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e Kellogg School of

ntinued  Education 

sector of the Alegr

William  Arjona  an

y’s thermoelectric p

Energy Commercia

lopment Officer  at 

he effect that he has

VM. or iii) sentence 

cing any profession

neering from the Po

the thermoelectric 

d Engineering Divisi

f the Itá Consortium

tentável do Brasil an

Mineral Coal Assoc

acity. He is also a D

he effect that he has

VM. or iii) sentence 

cing any profession

 

Universidade Federal d

f Management in co

(CEDEP/INSEAD) 

rete Thermoelectric 

nd  the  Jorge  Lacer

power plants. In No

alization Officer, a 

Tractebel Energia 

s not been convicted

for which there is n

nal or commercial ac

ontifícia Universidade

generation area of t

ion until 1997 and s

m and is a Director o

nd Tractebel Energi

ciation. Since 1999, 

Director of certain Sp

s not been convicted

for which there is n

nal or commercial ac

de Santa Catarina (U

onjunction with the 

in  Fontainebleau, 

Power Plant and s

rda  A  thermoelectr

ovember 2008, he w

position he held un

S.A.. He  is  also  a 

d of any: i) criminal 

no right of appeal in

ctivity. 

e Católica of Rio Gra

the Jorge Lacerda Th

subsequently, the T

of the Machadinho C

ia S.A. He is a mem

he has held the po

pecial Purpose Com

d of any: i) criminal 

no right of appeal in

ctivity. 

UFSC) and has an M

Fundação Dom Cabr

France. He  began 

ince then has occup

ric  power  plants. 

was elected to the p

ntil October 2011.  S

Director  of  certain

sentence; ii) senten

n the judicial or adm

ande do Sul. He be

hermoelectric Powe

hermoelectric Gene

Consortium. He is a

mber of the Board of

osition of Energy Pr

mpanies controlled b

sentence; ii) senten

n the judicial or adm

MBA in Business Ma

ral. He completed th

his  professional  ac

pied various functio

In  June  2003,  he  w

position of Commer

Since November 20

  Special Purpose C

nce in an administra

ministrative sphere 

gan his professiona

er Plant until 1992. I

eration Department 

also an alternative d

f Directors of CEPEL

roduction Officer at

by the Company.  

nce in an administra

ministrative sphere 
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anagement 

he General 

ctivities  at 

ons in this 

was  made 

rcialization 

011, he has 

Companies 

tive action 

which has 

al career at 

In 1992, he 

until June 

director on 

L – Centro 

t Tractebel 

tive action 

which has 
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Marcelo Fernandes

Born September 21,

Pittsburgh and a M

Group) in Novembe

The nominated pers

of the Brazilian Secu

resulted in his suspe

Gustavo Henrique 

Born March 5, 1968

SUEZ Group) for m

finance and AIFA (A

the position of Busin

constituted by Trac

Directors of Usina T

The nominated pers

of the Brazilian Secu

resulted in his suspe

s Soares – 051.684.70

, 1976, he graduated

Master’s degree in Fi

er 2006, currently ho

son is qualified to si

urities and Exchang

ension or disqualifi

Labanca Novo ‐ 00

8, he graduated  in e

more than 15 years, f

Acquisitions, Inves

ness Development 

ctebel Energia S.A.;

Termelétrica Pampa

son is qualified to si

urities and Exchang

ension or disqualifi

 

07‐42 

d in production eng

inance and Econom

olding the position 

ign a statement to th

ge Commission ‐ CV

ied him from practic

0.674.107‐07 

electronic engineeri

from 1998 to 2000 as

stment & Financial A

Director. He is also

; an alternate mem

a Sul S.A..   

ign a statement to th

ge Commission ‐ CV

ied him from practic

gineering from the 

mics from the Funda

of Acquisitions, Inv

he effect that he has

VM. or iii) sentence 

cing any profession

ing from Universida

s projects and busin

Advisory) manager

o a full member of th

mber of  the Board o

he effect that he has

VM. or iii) sentence 

cing any profession

 

Universidade Federal

ação Getúlio Vargas. H

vestments and Finan

s not been convicted

for which there is n

nal or commercial ac

ade Gama Filho. He 

ness development m

r. From 2010 to 2015

he Deliberative Cou

of Directors of Ener

s not been convicted

for which there is n

nal or commercial ac

l do Rio de Janeiro. H

He joined the ENG

ncial Advisory Dire

d of any: i) criminal 

no right of appeal in

ctivity. 

has worked for the

manager. From 2000

5, he was VP for De

uncil of PREVIG Soc

rgia Sustentável do

d of any: i) criminal 

no right of appeal in

ctivity. 

He has an executive

GIE Group (new den

ector at ENGIE Bras

sentence; ii) senten

n the judicial or adm

e ENGIE Group (ne

0 to 2010, he worked

evelopment and Bu

ciedade de Previdên

o Brasil S.A; and a 

sentence; ii) senten

n the judicial or adm

e MBA from the Un

nomination of the G

il. 

nce in an administra

ministrative sphere 

ew denomination o

d as a financial anal

usinesses. Currently

ncia Complementar

full member of  the

nce in an administra

ministrative sphere 
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niversity of 

GDF SUEZ 

tive action 

which has 

of the GDF 

lyst, senior 

y, he holds 

r, an entity 

e Board of 

tive action 

which has 



F
 
 
P

B

V

I

p

O

T

B

r

 
 
C

B

B

h

r

S

f

V

T

B

r

 

 
 

 
FISCAL COUNCI

Paulo de Resende S

Born July 02, 1945, 

Vargas  (FGV)  in Fin

Investment Manage

privatization projec

Officer of Nacional 

The  councilor has  s

Brazilian Securities 

resulted in his suspe

Carlos Guerreiro Pi

Born  June 17, 1942,

Business Administr

his Financial Mana

responsible for stru

Sinal Corretora de 

from March 2010 to

Vargas and provide

The  councilor has  s

Brazilian Securities 

resulted in his suspe

IL 

Salgado ‐ 161.008.91

graduated in Econ

nancial Executive M

er for Banco Econôm

ct of Light and Com

Energética S.A., and

signed a declaratio

and Exchange Com

ension or disqualifi

into ‐ 047.615.457‐04

, graduated  in Busi

ration from the Insti

gement  course at  t

ucturing the Open M

Valores. He also w

o November 2011 re

es management adv

signed a declaratio

and Exchange Com

ension or disqualifi

 

17‐00 

omic Sciences from

Management Develo

mico de Investimen

mpanhia Siderúrgica

d Economic Consul

on  to  the  effect  that

mmission  ‐ CVM. o

ied him from practic

4 

iness Administratio

ituto de Pós‐Graduaç

the Citibank N.A. T

Market area of Banc

worked as an Audit 

esponsible for opera

visory services to the

on  to  the  effect  that

mmission  ‐ CVM. o

ied him from practic

m the Universidade C

opment and Capita

ntos S.A., Director o

a Nacional (CSN). H

ltant for Agenda Co

t he has not been  c

or  iii)  sentence  for 

cing any profession

on  from Sociedade U

ção e Pesquisa em Ad

Training Center. He

co Nacional, also ho

Director  for  the N

ators placed under t

e State Environmen

t he has not been  c

or  iii)  sentence  for 

cing any profession

 

Candido Mendes of R

al Markets FGV‐AID

of Underwriting and

He was also a Direc

orretora de Câmbio 

convicted of any:  i)

which  there  is no 

nal or commercial ac

Unificada de Ensino 

dministração of Unive

e was  certified as a

olding the position 

National Supplemen

the special audit reg

ntal Agency ‐ INEA 

convicted  in any:  i)

which  there  is no 

nal or commercial ac

Rio de Janeiro. He h

D‐EUA MBA Progr

d Privatization at Ba

ctor of Nacional Ene

e Valores Mobiliári

)  criminal  sentence

right of appeal  in 

ctivity. 

Superior Augusto M

ersidade Federal de R

a Business Develop

of Director ‐ Busine

tary Health Agency

gime. He is currentl

and Rio de Janeiro S

)  criminal  sentence

right of appeal  in 

ctivity. 

has a postgraduate 

ram. He was Vice 

anco Nacional S.A.,

ergética S.A. and IV

os Ltda.. 

;  ii)  sentence  in an

the  judicial or adm

Motta  (SUAM). He h

Rio de Janeiro (COPP

pment Partner by F

ess Risk Area. Add

y  (ANS), the privat

ly a Visiting Consu

State Secretariat for

;  ii)  sentence  in an

the  judicial or adm

degree from Funda

President of Citiba

, where he participa

VEN S.A., and Chief

n administrative act

ministrative sphere 

has a postgraduate 

EAD), having also 

Fundação Dom Cabra

ditionally, he was Pr

te health  insurance 

ultant at the Fundaç

r the Environment ‐

n administrative act

ministrative sphere 
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ção Getúlio 

ank, Senior 

ated in the 

f Financial 

tion of  the 

which has 

degree  in 

concluded 

al. He was 

resident of 

regulator, 

ão Getulio 

SEA. 

tion of  the 

which has 
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Flávio Marques Lis

Born November 17,

Latin American CEO

Ltda. from 2002 to 2

working  in  the  coo

development expen

notably  technical  su

Engineering Sector, 

Guatemala;  Elektro

Executive Board  of

Engineers and the B

The  councilor has  s

Brazilian Securities 

resulted in his suspe

Manoel Eduardo Bo

Born April 03, 1952

worked in the indu

second half of 1995,

to the Tractebel Gro

The councilor has si

Securities and Exch

suspension or disqu

sboa Campos ‐ 118.3

, 1950, he graduate

O for Tractebel Eng

2010. He held the fo

ordination  of  comm

nses. From 1988  to 

upervision  and pre

 and Manager of se

owatt  Engineering 

f  the Brazilian Asso

Brazilian Association

signed a declaratio

and Exchange Com

ension or disqualifi

ouzan de Almeida 

2, he holds a Bache

strial sector from 19

, he was hired as ac

oup (currently ENG

igned a declaration

hange Commission ‐

ualified him from pr

 

388.096‐00 

d  in civil engineeri

gineering Latin Am

ollowing positions in

mercialization  strate

1992, he was Techn

eparation of  contra

veral large projects

Services,  Zurich,  S

ociation  of  Infrastr

n of Engineering Co

on  to  the  effect  that

mmission  ‐ CVM. o

ied him from practic

‐ 269.006.377‐87 

elor’s degree  in Acc

969 to June 1995 in 

ccountant for the Se

IE), as the holding c

n the effect that he h

‐ CVM. or iii) senten

racticing any profes

ing  in 1973 from th

merica (Tractebel En

n this company: 199

egies, prospection  a

nical Director  for  th

acts  for  several proj

. He worked as a Ci

Switzerland  and  Ele

ructure  and Basic  I

onsultants (ABCE).

t he has not been  c

or  iii)  sentence  for 

cing any profession

counting Sciences, h

various administra

erra da Mesa project

company’s accounta

has not been convict

nce for which there

ssional or commerci

 

he Escola de Engenha

ngineering ‐ ENGIE

94 ‐2002 ‐ General an

and  business  feasib

he areas of Electric

jects. From  1976  to

ivil Engineer from 1

etroprojetos  S.A.  ‐

Industries  (ABDIB) 

convicted of any:  i)

which  there  is no 

nal or commercial ac

having graduated  i

ative functions, reac

t by Serra Mesa S.A

ant, remaining in th

ted of any: i) crimin

e is no right of appe

ial activity. 

aria of the Universida

Group). He was M

nd Executive Office

bility,  contract  nego

cal Generation and 

o  1988, he worked 

1972 to 1976 at Elek

Estudos  de  Engen

and  a member  of 

)  criminal  sentence

right of appeal  in 

ctivity. 

in 1978  from  the Fa

hing the position of

A., occupying this p

his position until his

nal sentence; ii) sent

eal in the judicial or

ade de Minas Gerais

Managing Director a

er; 1992‐1994 ‐ Direc

otiations with  custo

Dams, Electric Sys

in  the  technical  are

ktrowatt Ingenieros 

nharia  Studies.  Cur

the  following  boa

;  ii)  sentence  in an

the  judicial or adm

aculdades  Integradas 

f administration an

osition until June 1

s retirement at the e

tence in an adminis

r administrative sph

(UFMG). He  is cur

and CEO of Leme E

ctor of Business Dev

omers  and  adminis

stems and  Industria

ea  as Head of  the 

Consultores, Guate

rrently,  he  is memb

rds: Minas Gerais 

n administrative act

ministrative sphere 

Simonsen, Rio de  Ja

d accounting mana

998, when he was t

end of June 2011. 

strative action of the

here which has resu

87 

rrently the 

Engenharia 

velopment, 

stration  of 

al Projects, 

Hydraulic 

emala City, 

ber  of  the 

Society  of 

tion of  the 

which has 

aneiro. He 

ager. In the 

transferred 

e Brazilian 

ulted in his 
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2.7   Composit

Name 

CPF or passport 

Other positions or 

Maurício Stolle Bäh

748.528.847‐49 

Chairman of the Bo

Dirk Achiel Marc B

EK083845 

Effective member of

Directors 

Willem Frans Alfon

EK108667 

Effective member of

Directors 

tion of the statu

functions in the iss

hr

ard of Directors 

Beeuwsaert 

f the Board of 

ns Van Twembeke 

f the Board of 

utory committee

Date of birt

Profession

suer    

09.17.1957 

Engineer 

 

01.14.1948 

Engineer 

 

01.14.1948 

Engineer 

 

es and the audit

th  Management

Elected posit

Number of c

Strategic Co

Member of

n.a. 

Strategic Co

Member of

n.a. 

Strategic Co

Member of

n.a. 

 

t, financial and r

t body 

tion held 

onsecutive terms o

ommittee 

f the Committee (Eff

ommittee 

f the Committee (Eff

ommittee 

f the Committee (Eff

remuneration co

f office 

fective) 

fective) 

fective) 

ommittees:  

Election date 

Tenure date 

Term of office 

06.25.1999 

06.25.1999 

Indeterminate 

03.15.2001 

03.15.2001 

Indeterminate 

04.29.2013 

04.29.2013 

Indeterminate 

Independent m

Nominated by t

compan

Participation in 20

No 

Yes 

100%

No 

Yes 

100%

No 

Yes 

100%
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member 

the parent 
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015 meetings 



 
 
 

 

 

 

 
89 



 

 

 
90 



 

12.9   Exis

members o

Justificatio

There  are  n

Council,  no

managemen

between   

indirectly 

Company; 

corporation

 

stence of a 

of the mana

on for not co

no  relation

ominated  b

nt of the co

the  manag

controlled, 

and betwee

ns of the Co

marital, com

agement of 

ompleting t

ns  as  describ

by  the Cont

ontrolled com

gement  of  t

and  the  c

en  the man

ompany, wh

 

mmon law 

the issuer, 

the section

bed  above 

trolling  Sha

mpanies of 

the  Compa

controlling 

nagement of

hether direc

 

or family r

subsidiarie

: 

between m

areholder;  b

the Compa

any  or  its 

shareholde

f the Comp

ctly or indir

relationship

es and cont

members  of

between m

any, whethe

controlled 

ers,  wheth

pany and  th

ectly. 

p (up to tw

rolling enti

f  the manag

management

er directly o

companies

er  directly 

he managem

wice remove

ities: 

gement  and

t  of  the Co

or indirectly

s,  whether 

y  or  indirec

ment of the

9

ed) with the

d  the  Fisca

mpany  and

y controlled

directly  or

ctly,  of  the

e controlling

1 

e 

al 

d 

d; 
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e 

g 



 

12.10  Relat

manageme

companies

 a. corporat

Identificatio

Position/fun

Issuer’s Adm

Manoel Arlin

Chief Execut

Related pers

Related perso

Tractebel Ener
Note 

Tractebel is th
 

Ibitiúva Bioen

Note 

Tractebel is th

Related pers

Itá Energética

Observação 

Tractebel join

 

Identificatio

Position/fun

Issuer’s Admin

José Carlos C

Energy Produ

Related person

Ibitiúva Bioen

Related person

Faísa‐Trairi C

Tractebel is th

Related person

tions  of  su

ent (nomina

 and others

tion contro

n 

nction 

ministrator 

ndo Zaroni T

tive Officer 

son – Chairma

on – Chief Exe

rgia Comerciali

he directly contr

nergética S.A.

he indirectly c

son – Member

a S.A. (Itasa) 

ntly controls It

n 

nction 

nistrator 

Cauduro Minu

uction Office

n – Chief Execu

nergética S.A.

n – Chief Execu

Consortium (F

he controlling

n – Member of 

ubordinatio

ated by the

s   

lled directly

orres 

an of the Boar

cutive Officer 

izadora Ltda. (T

rolling company

. (Ibitiúva) 

controlling com

r of the Board 

tasa with a 48

uzzo 

r 

utive Officer in 

. (Ibitiúva) 

utive Officer in 

Faísa‐Trairi) 

g company join

the Board of D

on,  as  a  se

 Controllin

  

y or indirec

 

11

rd of Directors

in the last thre

TBLC) 04

 
y of TBLC with

09.

 

mpany of Ibiti

of Directors i

01.

.75% stake in 

 

19

the last three f

09

the fiscal years

14

ntly with Faísa

irectors in the l

 

ervice  prov

ng Shareho

ctly by the i

CPF/CNPJ

15.116.056‐34

s in the last th

ee fiscal years

4.100.556/0001

h a 99.99% stak

.541.336/0001‐

iúva with a 95

in the last thr

.355.994/0001‐

the capital of 

CPF/CNPJ

99.412.420‐20

fiscal years

9.541.336/0001

s ending Decem

4.837.050/0001

a‐Trairi with a

last three fiscal

vider  or  co

lder) and c

ssuer  

Type of 

the admi

with the

person 

  

 

hree fiscal yea

-00 C

 
ke in the capital
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