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Contratos de concessao vincendos entre 2015-2017

Geracao (MW) Transmissao (RAP) Distribui¢cao (TWh)

Capacidade total: 103 GW RAP total: R$ 10,8 bilhoes Total distribuido: 263 TWh
(Ano: 2007) (Ciclo: 2011/2012) (Ano: 2007)

73.000 km de LTs e SEs com 43 concessionarias
tensao = 230 kV de um total de 64

B Concessdes com vencimento entre 2015-17 B Concessées com vencimento ap6s 2017
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Energia a descontratar a partir de 2012
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Concessoes vincendas e recontratacao da energia existente

e O problema

» (quase 20.658 MW (20% da capacidade instalada do SIN) com concessfes de
geracao expirando até 2017 (18.277 MW em 2015, 287 MW em 2016 e 2.144 em
2017), sem possibilidade legal de renovagéo ou prorrogacao;

» a maioria dessas usinas estad contratada no ACR com contratos vencendo nos
proximos anos:
v" 9.000 MWmed em 2013
v 6.800 MWmed em 2014
v 1.300 MWmed em 2015

- A consequéncia para o mercado

A forma como o Governo tratara as concessoes vincendas pode afetar o preco futuro da
energia e, portanto, o valor dos ativos de geracéo.
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Principios sobre as concessoes vincendas

e Preservacao do valor dos ativos existentes.

« Manter os beneficios decorrentes de eventuais prorrogaces ou licitacbes
das concessdes vincendas no setor de energia elétrica.

e ContribuicBo para a modicidade tarifaria e competitividade da economia
(Resolucao CNPE 04/2008).

« Tratamento isonomico de agentes geradores (isonomia setorial).

e Condicbes equilibradas de acesso a energia existente aos agentes do ACR e
do ACL (simetria de mercado).

e Oportunidade para diminuir o desequilibrio tarifario entre distribuidoras e
regides do pais.
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- Existem desequilibrios, tanto na componente fio quanto na componente
energia.
- Causas do desequilibrio na componente fio:
> area distribuicdo X densidade de consumidores;
» perdas comerciais; etc.

- Causas do desequilibrio na componente energia:
» suprimento de Energia com precos muito diferenciados:
v’ ltaipu;
v’ self-dealing e outros contratos bilaterais;
v' compras em diferentes leildes no tempo ou de diferentes fontes (ex.: energia
existente ou nova, energia hidraulica ou térmica a 0leo); etc.

Tractebel Energia

GOF S\CZ
T —




Preco minimo de hidrelétricas

- Usinas com concessoes vincendas tém diferentes estrutura de custos.
- Em geral, sempre existe investimento a ser indenizado.

Principais componentes de custo (R$/MWh) sl sl
. O&M e administracéo central 12,00 18,00
. Royalties 5,00 5,00
. TUSD 6,00 18,00
. Investimento (atualizacado) 5,00 10,00
. Custo 28,00 51,00
. Encargos sobre a Receita (PIS/COFINS/P&D=10,25%) 3,20 5,82
Preco minimo operacional por usina 31,20 56,82
Margem (capital de giro, risco, lucro) ? ??
Reversdes: - obras de adi¢édo e substituicdo, reservatoério ? ??

- saldo de investimentos iniciais ? ?7?
Encargos sobre receitas adicionais (PIS/COFINS/P&D) ? ?7?
Preco minimo por usina (com margem e reversoes) ? ?2?
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Porque existe reversao de investimentos

e Caso ideal:

Construcio Operagao Operacio
(5 anos) (30 anos) (20 anos)

< - - prorrogacao da concessao (20

» Situacao comum:

Atraso C°“s:"t‘:§§g el Operacio Operacio

X 30 -X-Y anos 20 anos

(X anos) (Y anos) ( ) ( )
<<------- concessao inicial (35 anos) ----- - - >> <-- prorrog::g: c!a_c>oncessao (20

®* Depreciacao autorizada (Aneel) p/ conc. servico publico — hidrelétricas:

Item Taxa de depreciacao | Tempo de depreciagao
Reservatoério, barragem, adutora 2,0% 50 anos
Turbina 2,5% 40 anos
Comporta 3,7% 28,6 anos
Equipamentos da tomada d'agua 3,5% 27 anos
Estrutura da tomada d'agua 4.0% 25 anos
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Tratamento das concessoes vincendas

Onerosa
CMT*
N&ao

onerosa
Maior
preco
Menor
preco

Segunda
prorrogacao

Reversao e
nova outorga

* Contribuicdo para a Modicidade Tarifaria
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Prorrogacao onerosa

« Custo da onerosidade diferenciado por usina

Preco de
i ~ Referéncia
onus
preco
minimo

< Como aplicar a renda obtida pela onerosidade?
» Reducao dos encargos de transmissao e distribuicao.

v" Aplicacao linear, proporcional ao valor do encargo.

v Aplicacdo social, visando reduzir o desequilibrio tarifario no pais.
Problema: questionamentos dos consumidores ndo beneficiados,
principalmente no ACL.

- Comercializacao da energia é livre (ACL e ACR)

> Preco de referéncia deve ser bem calibrado para néo afetar o mercado.

» Ganhos acima do preco de referéncia parcialmente direcionados para a modicidade
tarifaria = 6nus complementar (dificuldade de saber o real preco na vendas no
ACL) =» preco tende ao pre¢co de mercado.
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Historico da Receita Anual Permitida (encargo de transmissao)
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Prorrogacao nao onerosa

- A modicidade tarifaria se da por venda da energia com preco teto.

- Cada usina é comercializada por um preco teto (>= preco minimo).

- No ACR, a modicidade de tarifas é feita diretamente na parcela energia.
e Alternativa 1: contratacao de toda a energia no ACR.

» Para evitar que somente distribuidoras descontratadas se beneficiem, um
mecanismo de universalizacdo dos beneficios pode ser necessario (ex: a energia
é rateada entre todas as distribuidoras e os excedentes séo liquidados no MCSD,
contribuindo para reduzir os desequilibrios tarifarios).

» O mercado livre se beneficia indiretamente com a reducdo da tarifas das
distribuidoras (limite superior para venda de energia no mercado livre).

» Alternativa 2: separacao de parte da energia para venda no ACL.

» A energia dentro do ACL seria rateada entre todos o0s consumidores, com
possibilidade de venda dos excedentes.

» Problema: empresas se apropriariam dos ganhos com vendas de excedentes
(mesmo que a PLD) e perde-se oportunidade de reduzir precos.

> Alternativa questionavel, pois praticamente toda a energia a ser renovada esta
contratada no ACR.
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Reversao pelo maior preco

e Leildo € feito com o objetivo de obter o maior preco (ou 6nus) pela nova
concessao de cada usina.

>

O preco pago tende a convergir para o preco de mercado (expectativa
de venda da energia).

> A energia € livremente comercializada (ndo ha restricdbes entre os

ambientes livre e cativo).

> A receita da onerosidade é usada para abater encargos de forma

>
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uniforme ou direcionada.

Condicbes do leildo podem determinar obrigacdoes especiais (por
exemplo: priorizar a contratacdo de pessoal atual, assumir passivos e
contratos existentes, etc).




Reversao pelo menor preco

 Leildo para concessdo da usina é simultdneo com a venda da energia pelo
menor preco.

>

>

A\
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Preco converge para o0 preco minimo de cada usina acrescido do
encargo de onerosidade (se houver).

Energia é comercializada somente no ACR.

Para evitar que somente distribuidoras descontratadas se beneficiem,
um mecanismo de universalizacdo dos beneficios sera necessario (ex.:
a energia é rateada entre todas as distribuidoras e os excedentes sao
liguidados no MCSD, contribuindo para reduzir os desequilibrios
tarifarios).

A receita da onerosidade é repartida entre todo o ACR linearmente ou
de forma a reduzir os desequilibrios tarifarios.

O mercado livre se beneficia com a reducao a longo prazo da tarifas das
distribuidoras (limite superior para venda de energia no mercado livre).

E possivel ampliar o beneficio ao mercado livre, usando a receita da
onerosidade para abater encargos de fio sobre todo o mercado.
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Consideracoes finais

e Considerando os investimentos na construcdo e investimentos durante a
operacéao (obras de adicdo e substituicdo e no reservatorio), acrescido de
margem para lucro, risco e reinvestimentos, estima-se que 0 pre¢co minimo
de cada usina deve variar de R$ 50/MWh a R$ 100/MWh.

e A solugcéo adotada nao deve distorcer o mercado:

» O atual arcabouco legal prevé explicitamente a existéncia do ACL e do
ACR (Lei 10.848/2004), pressupondo-se, portanto, que existirdo
elementos e condi¢cOes para que esses ambientes coexistam.

» A competitividade e a existéncia do mercado livre ndo podem ser
afetadas pelo tratamento a ser dado as concessdes.

e Os recursos arrecadados com a onerosidade da concessao, se utilizados
para pagar a RAP, alocam os beneficios da concessdo vincendas a todos os
segmentos do mercado, o que contribui para a modicidade de precos e
tarifas. Estima-se que, para uma onerosidade de R$ 40/MWh, sera possivel
arrecadar cerca de R$ 3,5 bi/ano, representando 30% do valor da RAP.
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