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Aviso importante

Este material pode incluir declaragdes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com
a regulamentacdo de valores mobilidrios brasileira e internacional. Essas declaragbes estdo baseadas em certas
suposicoes e analises feitas pela Tractebel Energia, de acordo com a sua experiéncia e o ambiente econdmico, nas
condicoes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estao fora do controle da Tractebel Energia.
Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as declaracoes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negdcios da Tractebel Energia, as condicdes
econOmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos da industria de servicos
publicos, condicOes hidroldgicas, condicoes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas
operacoes futuras, planos, objetivos, expectativas e intencoes e outros fatores. Em razao desses fatores, os resultados
reais da Tractebel Energia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaracdes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

As informacdes e opinides aqui contidas nao devem ser entendidas como recomendacao a potenciais investidores e
nenhuma decisao de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacoes ou
opinides. Nenhum dos assessores da Tractebel Energia ou partes a eles relacionadas ou seus representantes tera
qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo ou do conteldo desta apresentacao.

Este material inclui declaracdes sobre eventos futuros sujeitas a riscos e incertezas, as quais baseiam-se nas atuais
expectativas e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias que podem afetar os negdcios da Tractebel Energia. Essas
declaragdes incluem projecdes de crescimento econdmico e demanda e fornecimento de energia, além de informacdes
sobre posicdo competitiva, ambiente regulatério, potenciais oportunidades de crescimento e outros assuntos. Inumeros
fatores podem afetar adversamente as estimativas e suposicoes nas quais essas declaragoes se baseiam.
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Destaques do trimestre

e Principais indicadores financeiros e operacionais:

R I N o

Receita Operacional Liquida (ROL) 1.107,6 914,2 21,2% 4.100,4 3.496,7 17,3%
EBITDA M 696,2 615,12 13,2% 2.611,5 2.201,7) 18,6%
EBITDA/ ROL - (%) 62,9 67,3 -4.4 p.p. 63,7 63,00 0,7 p.p.
Lucro Liquido 373,3 340,6@ 9,6% 1.211,6 1.090,9@ 11,1%
Energia Vendida (MW médios) 3.865 3.522 9,7% 3.863 3.529 9,5%
Preco Médio dos Contratos de Venda (R$/MWh) 114,0 109,2 4,4% 112,6 108,8 3,5%
Produgao (MW médios) 4.943 4.993 -1,0% 4.907 3.626 35,3%

(1) EBITDA representa: lucro operacional + resultado financeiro + depreciacao e amortizagao.
(@ Valores ajustados em razao da primeira adocdo do IFRS.

» O Conselho de Administracao aprovou proposta de distribuicao de dividendos complementares
no valor de R$ 158,3 milhdes (R$ 0,242/acao). O payout de 2010 atinge 55% do lucro liquido
distribuivel ajustado.

e A Tractebel manteve-se, pelo 6° ano consecutivo, no Indice de Sustentabilidade Empresarial —
ISE da BM&FBovespa.
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A Tractebel é controlada pela GDF SUEZ, lider mundial em
energia
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Obs.: Estrutura simplificada
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Portfolio balanceado de ativos, com localizacao

estratégica

Capacidade instalada de 6.472,0 MW em 21 usinas operadas pela Companhia: 79% hidrelétricas, 18% termelétricas e 3%

complementares. Essa capacidade representa uma expansao de 74% desde 1998.

Usinas Hidreletricas Incs?ap;(g: ?I\(:I(\EN) AssengaeJa? I(aMWm)1
@ salto Santiago 1.420,0 723,0
@ta 1.126,92 544,02

@ Salto Osorio 1.078,0 522,0

(@ CanaBrava 450,0 2735

() Machadinho 403,92 147,22
() Sao Salvador 2432 148,5

@ Passo Fundo 226,0 119,0
Ponte de Pedra 176,1 131,6
Total 5.124 1 2.609,0
@Complexo Jorge Lacerda® 857,0 649,9
@9)William Arjona 190,0 136,1

(1) Charqueadas 72,0 45,7

(12) Alegrete 66,0 21,1
Usinas Complementares Capacidade Energig I_\ssegurada/

Instalada (MW) Gar. Fisica (MWm)'

13)Lages (Biomassa) 28,0 25,0

14) Rondonépolis (PCH) 26,6 14,0

15) Beberibe (Edlica) 25,6 9,8

16) José Gelazio da Rocha (PCH) 23,7 11,9

17) Areia Branca (PCH) 19,8 10,9

18) |bitiliva (Biomassa) 21,22 12,82

19) Pedra do Sal (Edlica) 18,0 7.8
Total 162,9 92,2
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Legenda

O Hidrelétrica
O Termelétrica
(O Complementar

O Em Construcio

Capacidade Energia Assegurada/
Instalada (MW) Gar. Fisica (MWm)!

@9) Jirau (Hidro) 1.728,54 1.024,94
@) Estreito (Hidro) 435,62 256,92

Total 2.164,1 1.281,8

Notas: 1Valores segundo legislacdo especifica.
2Parte da Tractebel Energia.
3 Complexo composto por 3 usinas.
4Parte da GDF SUEZ, com base em cap. instal. total de 3.450 MW.

Usinas em Construcao




Lideranca entre os geradores privados de energia

A Tractebel Energia € a maior geradora privada do setor elétrico brasileiro...

Setor Privado — Capacidade Instalada (GW) Brasil — Capacidade Instaladal?
8,6 Outros
Petrobras 26,4%
5,5%
CESP
7,4%
2,7 Tractebel
6,4%

Duke Energy
2,2%

Cemig

2,8
2,5 !
2,2 ! 17 Eletrobras
| ' H',I l b7 1,0 31,1%
1,3
! ‘ 7 . .+ Copel 6 g0
Itaipu AES Tieté y2/0

Tractebel  AES Duke CPFL EDP Neoenergia Endesa 6,9% 2,6% 4,6%
Energia  Tieté  Energy

Fonte: Aneel, websites das empresas e estudos internos.

Notas:

1 Valor correspondente ao SIN - Sistema Interligado Nacional.
2 Inclui somente a parcela nacional de Itaipu.

3 Capacidade instalada em construgao.

...e esta bem posicionada para exercer o papel de agente consolidador.
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Portfolio balanceado entre distribuidoras,
clientes livres e comercializadoras

Pioneirismo no atendimento sistematico ao
mercado livre ...

Energia Contratada por Tipo de Cliente

Sélido relacionamento com Meio de aproximagao a

os clientes — alguns clientes livres

« Maior mercado consumidor Maior previsibilidade do
_ »| fluxo de caixa de longo

« Contratos regulados e livres prazo

2008 2009 2010 2011E 2012E
B Distribuidoras Clientes Livres ...visando minimizar riscos e maximizar a
Comercializadoras ExportacBes eficiéncia do portfdlio de clientes.
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Diversificacao também dentro do portfolio
de clientes livres

A diversificacao dos setores dos clientes livres, somada a um rigoroso processo de analise
de crédito, traduz-se em um nivel zero de inadimpléncia.

Volume total de venda para clientes livres para 2011:
1.188 MW médios

15%

Automotiva Fertilizantes Siderdrgica Papel e Gases Cimento Quimica Maquinas e
Celulose  Industriais Equipamentos
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Mercado de Energia no Brasil

R ——
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Forte crescimento economico aumentara demanda por
energia elétrica

Aumento da participacao termelétrica e a adogao de procedimentos de aversao a risco
poderao elevar precos futuros de energia.

Mercado de Energia Distribuicao da Oferta por Fonte

mm Oferta - Demanda (liquido) — Prego Médio dos CCEARs

Fonte: Estudo interno da Tractebel Energia baseado no PMO — Plano Mensal de

Fonte: Estudo interno com base em informacGes da Aneel e da ONS.
Operagdo de janeiro de 2011.
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Estratégia de Comercializacao
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A energia para entrega no médio prazo esta
quase totalmente contratada

Estratégia de comercializacao gradativa de disponibilidade futura: com o passar do tempo e
consequente maior previsibilidade do mercado, a Companhia refina a disponibilidade que
permanecera descontratada nos anos seguintes.

Energia Descontratada da
Tractebel Energia?

(MW médio)

1.185

68 53 84 7,1%

Phutudil ———
) 1,8% 1,3% 2,1%
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nota:
1 Percentual dos recursos totais.
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Tractebel: Energia
Descontratada em Relagao a
Disponibilidade de um Dado Ano

58,3%

53,6%

45,4% 45,9%

38,0% 39,3%

33,0%

29,1%

27,8% 27,7%
22,

20,1% .
17,9%
70 16,0%

10,

27,3%
9,2%
7,5

10,9%
6,8

2011 2012 2013 2014 2015

m31/12/2006 = 31/12/2007 [131/12/2008 131/12/2009




Balanco de energia

Posicao em 31/12/2010

(em MW médio) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Recursos Préprios 3.467 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 = Preco Bruto Data de Preco Bruto Corrigido
+ Compras para Revenda 399 426 370 254 201 201 no Leilao Referéncia | p/ 31 de dezembro de 2010
= Recursos Totais (A) 3.866 4.043 3.987 3.871 3.818 3.818 | (R$/MWh) (R$/MWh)
Vendas Leildes do Governo*® 1.446 1.701 1.702 1.702 1.692 1.541
2004-EE-2007-08 10 10 10 10 - - 70,9 dez-04 91,8
2005-EE-2008-08 150 150 150 150 150 - 81,6 abr-05 102,6
2005-EE-2009-08 381 381 381 381 381 381 94,0 out-05 116,0
2005-EN-2010-30 200 200 200 200 200 200 115,1 dez-05 140,7
2006-EN-2009-30 493 493 493 493 493 493 128,4 jun-06 154,4
2006-EN-2011-30 148 148 148 148 148 148 135,0 nov-06 166,3
2007-EN-2012-30 - 256 256 256 256 256 126,6 jun-07 149,7
Proinfa 53 52 53 53 53 52 147,8 jun-04 199,2
12 Leilao de Reserva 11 11 11 11 11 11 158,1 ago-08 169,7
+ Vendas Bilaterais 2.352 2.289 2.201 1.896 1.556 1.092
= Vendas Totais (B) 3.798 3.990 3.903 3.598 3.248 2.633
Saldo (A - B) 68 53 84 273 570 1.185
Preco médio de venda (R$/MWh) (quuido)": 120,6 121,5 121,5
Preco médio de compra (R$/MWh) (liquido)?: 120,0 117,3 117,4

* XXXX-YY-WWWW-ZZ, onde:

XXXX=> ano de realizagado do leilao

YY —> EE = energia existente ou EN = energia nova

WWWW > ano de inicio de fornecimento

ZZ => duragao do fornecimento (em anos)
*1: Preco de venda liquido de ICMS e impostos sobre a receita (PIS/Cofins, P&D), referido a 31/12/10.
*2: Prego de aquisi¢éo liquido, considerando os beneficios de crédito do PIS/Cofins, referido a 31/12/10.

Nota: O balango esta referenciado ao centro de gravidade. Ele contempla a energia gerada por Estreito, que entra em operagéo no 1T11.
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Crescimento

e
Tractebel Energia
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Projeto hidrelétrico em construcao:
Estreito

A transferéncia de Estreito para a Tractebel foi aprovada por unanimidade pelos acionistas
na AGE realizada em 19/10/10. A entrada em operagao esta prevista para marco de 2011.

UHE Estreito — TO/MA

Capacidade Instalada: 1.087,0 MW
Energia Assegurada: 641,1 MW

Participacao: 40,1%
Investimento total (R$mm): 2.181
Inicio da construcao: 2007
Inicio da operacao: 2011

A energia assegurada correspondente a parcela da Tractebel, 256 MWm, foi vendida no leilao
A-5 de energia nova ocorrido em outubro de 2007, para um periodo de 30 anos a partir de
2012, ao preco de R$ 149,7/MWh referido a 31/12/10. A energia de antecipacao ja esta
incorporada ao portfdlio da Companhia.
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Projeto hidrelétrico em construcao:
Estreito

Vista geral do vertedouro

Babaculandia: construcdo da Escola Carolina: construgao Estreito: gonstrugéo
Estadual Leopoldo BulhBes do Mercado Municipal do férum
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Projeto Hidrelétrico em construcao:

Jirau
ocalizacso: Rio Madeira A empresa: ESBR
Reservatorio: 269 km? ] ;
Capacidade: 3.300 MW (44) + 150 MW (comprometido) amargo Lorrea

Energia Assegurada:
Turbinas tipo bulbo:

Nota:

+ 300 MW (em analise)
1.975 MW (44 turbinas!?)
44 + 2 (comprometido) + 4 (em analise)

1 Energia Assegurada adicional em analise

Eletrobras

Eletrosul
GDF SUEZ

Eletrobras
Chesf

CAPEX:

Financiamento BNDES:

Tractebel Energia
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R$ 11,9 bilhdes (data base dez/10)
R$ 5,0 bilhdes ja investidos

Valor: R$ 7,2 bilhoes
Prazo: 25 anos (20 anos de amortizagao)
Caréncia (12 linha de crédito ): set/12

Custo médio de financiamento: TILP + 2,35%

Financiamento adicional em discussao

Equipamentos

CAPEX

Outros

i Socioambiental

Obras civis




Projeto Hidrelétrico em construcao:

Jirau

Power Purchase Agreement (PPA) 30 anos

MW médios contratados

v' Preco (indexado a IPCA): R$ 71,4/MWh (em maio/08) 1500
equivalente a R$ 81,2/MWh (em dez/10) 1.000
v' PPA de 30 anos para 70% da energia, pés 2013 500
v' Depois de 2016, a quantidade de energia fica constante até
2042 0
2013 2014 2015 2016
mar/12 jan/13 jan/14
coD coD coD
12 Unidade 272 Unidade 462 Unidade
(100% energia assegurada)
2011 2012 2014
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Projeto Hidrelétrico em construcao:
Jirau

- . B W Energia -
- USINA
emifor 1-iorge B JIRAU S PR

, « — | " Energla =
vea de Montagem A1 e Unidades 12,3 .4 da G ; : JIRAU S sustentﬁivel :
» - o i . ok pe Nova Mutum Parand
Area de montagem — casa de forca 1 (margem direita) Nova Mutum Parand
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Desempenho Financeiro
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Crescimento constante e consistente do
desempenho financeiro

A eficiéncia na administracao do portfélio de clientes e o foco em estratégias de contratacao
levaram ao crescimento da receita e do EBITDA ao longo dos anos. Lucro liquido consistente
suporta o plano de crescimento da Companhia.

Receita Liquida (R$ milhdes) EBITDA (R$ milhoes) Lucro Liquido (R$ milhGes)
10,80/0 a.a. 12’20/0 a.a. 5'00/0 a.a.
4.100

2.611

3.497 1.212

3.400!

1.115 1.0911

2.202!

2,177

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

Nota:
1 Considera ajuste ou reclassificagdo contabil.
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Evolucao da receita operacional bruta (R$ milhoes)

4.586

[ ] 40 Trimestre
30 Trimestre
Il 2° Trimestre
19 Trimestre

> % da receita bruta anual acumulada

26% 23%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Nota:

! Considera ajuste ou reclassificagdo contabil. 222 132 82 (31) (35) 3 4.586
327

3.886 -

18 '0010

ROB 2009 Volumede CCEE PrecoMédio Novas Exportacdo Indenizagio Outros  ROB 2010
Venda de Venda Usinas CESS
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Evolucao do EBITDA (R$ milhoes)

2.611

2.177F 2.2021

27%

1.595 [ ] 4° Trimestre

39 Trimestre 4 o;, 4o EBITDA anual acumulado
Il 2° Trimestre

19 Trimestre

26%

25% 28% 24% 22%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

317 85 (10)  (11) 28
Ay ey A
o G =

1_3 |6°I°

EBITDA CCEE2  Novas Efeitos Ndo Exportacio Outros  EBITDA
2009 Usinas Recorrentes3 2010

Notas:

1 Considera ajuste ou reclassificagdo contabil.

2 Considera o efeito combinado de variagdes de receita e despesa.

3 Referem-se a indenizagdo da CESS, ganho em acdo judicial de PIS/Cofins e perda em acdo judicial de CSLL.
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Evolucao do lucro liquido (R$ milhoes)

1.212

1.0911

[ 4° Trimestre
30 Trimestre
B 2° Trimestre
19 Trimestre

> % do lucro liquido anual acumulado

J
2005 2006 2007 2008 2009 2010
209 (7) 7 11
1.091! a—

11 '-Lolo

Lucro Liquii:lo CCEE Efeitos N3o Expoﬂag'a'io Novas Resultado Outros Lucro Liqui'do
2009 Recorrentes? Usinas Financeiro 2010
Notas:
1 Considera ajuste ou reclassificagdo contabil.
2 Referem-se a indenizagdo da CESS e ao ganho de PIS/Cofins.
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Drivers financeiros trimestrais

O desempenho trimestral pode ser afetado pela estratégia de alocagao da energia assegurada.

Preco Médio da Energia
Energia Vendida (MW médios) Vendida (R$ / MWh) Receita Liquida (R$ milhoes)!

117,9  114,0

3.865 109,2 1.083 1.108
3.522 3.722
914
4T09 3T10 4T10 4T09 3T10 4T10 4T09 3T10 4T10
Nota: Valores liquidos de dedugoes.
EBITDA (R$ milhoes)? Margem EBITDA! Lucro Liquido (R$ milhdes)?
689 696
615 67% 373
0, o,
64% 63% 341 322 I

4T09 3T10 4T10 | 4709 3T10 4T10 4709 3T10 47110

Nota:
1 Considera ajuste ou reclassificagdo contabil.
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Endividamento limitado e com baixa exposicao cambial

O baixo nivel de endividamento da Companhia possibilita o aproveitamento das
oportunidades de crescimento.

Overview da Divida (R$ milhoes)

4.444 1.083

3.361

?valIg3 / |e301 eping

(R$ milhoes)

2007 2008 2009 2010 Caixa 2010 Divida Liquida
2010

m Divida em Moeda Estrangeiral?  m Divida em Moeda Local === Divida Total / EBITDA2

Notas:
1 Sem hedge.
> EBITDA nos Ultimos 12 meses.
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Evolucao da divida liquida

Divida Liquida (R$ milhoes)

536 127 27 11 (1.807)
Ay A L=
. G
1.161 51 3.361
2.160
55,6%

I I I 1 1 1 1 1 1 1 1
Divida Dividas Investimentos Dividendos Variacao Variagdo Juros Liquidos Atividades Outros Divida
Liquida Assumidas nas eJCP do Capital Monetaria Apropriados Operacionais Liquida

31/12/2009 Aquisicoes de Giro e Cambial, 31/12/2010
Liquida

Tractebel Energia
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Dividas de médio e longo prazos, com baixo custo e
indexadores defensivos

Perfil da divida e forte geracao de caixa reduzem o risco de refinanciamento futuro.

Cronograma de Vencimento da Divida - R$ milhdes

1.074 1.065

446 419 378 370
— gg 139 80 83
= Lﬂ L I_ =¥ o &
) ' . 7 . 4 . . _ILI 0 . .

2011 2012 2013 2014 2015 2016 de 2017 2024 de 2025I
até 2023 até 2029

Moeda Nacional m Moeda Estrangeira

Custo da Divida

Composicao do Endividamento

BRL: 95% Moeda Externa Moeda Nacional
(Custo: Fixo 52% Fixo 2%
10,4%) Flutuante 48% TILP 59%
EgR:tZO/o Total 100% IGPM 5%
usto:
R
USD: 3% 2
4,8%)
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Plano de expansao e baixos investimentos em manutencgao
sao suportados por uma forte geracao de caixa

Investimentos realizados/orcados e respectivas fontes de financiamento (R$ milhoes)

2.6111

1.8511 2,177 2.202!

1.046 1115 1001 1212

2.208
2.012

771

269
370 “25 - = 92
P 251 H

2007 2008 2009 2010 2011E 2012E 2013E

m Financiados com divida, incluindo dividas assumidas nas aquisi¢cdes?
Financiados com capital préprio, incluindo aquisi¢des
= EBITDA
Lucro Liquido
Nota:

1 Considera ajuste ou reclassificacdo contabil.
2 Nao considera juros incorridos sobre a construgao.
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Politica de dividendos

Dividendo minimo estatutario de 30% do lucro liquido ajustado.
Compromisso da Administracao: payout minimo de 55% do lucro liquido ajustado.

Frequéncia do pagamento: semestral.

Dividendos (calculados sobre o lucro liquido ajustado)

R$ 1,52

R$ 1,34 R$143

2005 2006 2007 2008 2009 2010

= Dividendo por agdo (R$) s Payout!  —— Dividend Yield?
Nota:

1 Considera o lucro liquido ajustado do exercicio.
2 Baseado no prego médio ponderado por volume das agGes ON no periodo.

Em data a ser definida pela Diretoria Executiva, serao pagos dividendos complementares no
valor de R$ 158,3 milhdes (R$ 0,242 por acao), que, somado aos outros proventos relativos a
2010, totaliza R$ 664,4 milhdes, um payout de 55,0% do lucro liquido apurado no ano.
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Vantagens competitivas

EXCELENTE CLASSIFICACAO DE RISCO

v Debéntures tém rating “brAA+” e
“AA+(bra)” pela S&P e Fitch,
respectivamente

v Rating corporativo também AA+

ALTO PADRAO DE GOVERNANGA
CORPORATIVA

v Executivos experientes

v' Comprovada disciplina nas decisoes
de investimento

DESEMPENHO FINANCEIRO ESTAVEL
v Forte geracao de caixa
v Margem EBITDA média superior a 60%
v Lucro liquido consistente

SETOR ATRATIVO
v Perfil defensivo em tempos de crise
v Precos crescentes de energia

LIDERANCA NO SETOR

v Maior gerador privado de energia

/,—"’ S~ v Valor de mercado: RS 17,9 bilhes
7 S, v Controlada pela GDF SUEZ, lider
mundial em energia
/ \
/ \
/7 \

/ \
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ALTO DESEMPENHO OPERACIONAL

CLARA ESTRATEGIA COMERCIAL
v" Alta contratacao nos proximos anos

v Portfolio balanceado entre clientes
livres (em diferentes setores) e
regulados (distribuidoras)

PREVISIBILIDADE DO FLUXO DE CAIXA
v Contratos indexados a inflacdo

v Base hidrica, mas com diversificacdo em

térmicas e eodlicas

v indices de disponibilidade de referéncia mundial

Tractebel Energia
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v" Usinas certificadas com ISO 9001 (gestao da
qualidade) e 14001 (gestao de meio ambiente)




Contatos

Tractebel Energia:

Eduardo Sattamini
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
sattamini@tractebelenergia.com.br

Antonio Previtali Jr.
Gerente de Relagoes com Investidores

previtali@tractebelenergia.com.br
(48) 3221 7221

WWW. .com.br

GDF SUEZ Latin America (projetos pré-transferéncia):

Elio Wolff
Gerente de Relagdes com o Mercado
elio.wolff@gdfsuezla.com

(21) 3974 5400
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Anexo 1
Destaques Socioambientais
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Nosso produto, nossos principios

e A Tractebel produz um bem essencial a vida

 Sua energia esta presente em toda a cadeia produtiva e corresponde a cerca de 7% do
consumo do pais

e Em 2010, excluidas as paradas programadas, a disponibilidade das usinas foi de 98,3%
» 82% da producao provém de fontes renovaveis, que sao priorizadas na expansao

A Tractebel gera mais de 2.000 empregos diretos; destes, mais de 1.000 sao empregados da
Companhia

Principios:
Missao: gerar energia para a vida
Visao: ser, de modo sustentavel, a melhor empresa de energia do Brasil

Valores: profissionalismo, cooperagao, espirito de equipe, criagao de valor, respeito ao meio
ambiente e etica

Compromisso com o Desenvolvimento Sustentavel:

- Proporcionar solucoes sustentaveis, dos pontos de vista econdmico, social e ambiental
- Controlar os impactos dos empreendimentos

- Criar valor para os acionistas e a sociedade

Tractebel Energia
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Gestao da producao

POLITICA TRACTEBEL ENERGIA

DE GESTAO SUSTENTAVEL Integra:

e Qualidade
e Meio Ambiente

A Tractebel Energia, empresa de grande porte de geragdo de energia elétrica no
, tenitdrio nacional, atua de forma compativel com a natureza da sua atividade na gestdo ,
| dos impactos de seus processos de produgéo, minimizando os Seus riscos ambientais, ° S d S T b I h

sociais @ econdmicos. Prioriza a prevencdo e garante a melhoria continua do a u e e eg U ra nga nO ra a 0
| desempenho na sua gestdo, cumprindo a legislagio aplicavel e 0s requisitos subscritos
, pela companhia. Atenta as tendéncias do mercado e necessidades do seu negocio,

com base em sua Miss3o, Visdo e seus Valores Corporativos, estabelece esta politica L4 Responsa bll |dade SOC|aI

| para as seguintes dimensdes:

' Qualidade
i ATractebel Energia se compromete a fornecer energia elétrica com qualidade e melhorar
continuamente © seu processo produtivo de geragao de energia elélrica, visando a

| satistagéo do cliente, expressa pelos seus requisitos de confiabilidade, disponibilidade e A Tra Cte bel Ene rg | a CO m pa rt| I h a esta POI |’t|ca CO m

, seguranca do sistema elétrico.

Meio Ambiente todas as partes interessadas.
+ O respeito ao meio ambiente & componente fundamental da identidade e dos valores da
Tractebel E , @ todas as suas agbes sdo norteadas pel Cédigo de M H g ~
} foriblants, A ciparhia dssemeive EROpIos db pascaa & dssemchimn 6 svels 0 Compartilhe conosco sua visao e percepcao sobre

. impacto das suas atividades, buscando a melhoria do seu desempenho na prevengao e

| controe da pokicao, o gerenciamento das sfuagoss de emergéncia e N0 Uso esta Politica, as atividades e respectivos impactos

sustentavel dos recursos naturals, renovavels e nao-renovaveis. A Tractebel Energia

' busca constantemente minimizar o impacto ambiental de suas atividades, priorizando as da Tra Ctebel Ene rg | a . N OSSOS Contatos :

+ fontes renovaveis de energia e diversificando sua matriz energética.

: fa#a?:itzISl?ngert;w'aa’;?;zr;oa-rrinalggar:jr;ge fisica e psiquica das pessoas, 0O Comlté de SUStentabllldade:

profissionalismo, a capacitagao e a competéncia, bem como previne lesdes e doengas

\ por meio da consclentizagio, monitoramento e controle dos perigos e riscos ComItedeSUStentabl|Idade@tractebe|energla.C0m.br

identificados nos seus processos, equipamentos e ambientes de trabalho, melhorando
1 continuamente a gestao e o desempenho da salide e seguranga no trabalho.

N Z, . ~
| i S5l Comite de Etica, com a opcao de mensagem
Com ética e integridade, transparéncia e didlogo com as partes interessadas, a Tractebel A N . H
' Energia bus::a a Inmnq:éa do n(zsnnvn\wmlan:u sustentével, da melhoria da qualidade de a n 0 n I ma . http . //WWW- tra Ctebel en erg Ia . Com . br 7
vida e da inc social, com prioridade para a infancia e adolescéncia, educagio e -

Syt S Bk [sis crds . selecionando “Comité de Etica” no menu
“contatos”, ou cartas para o seguinte endereco:
Rua Antonio Dib Mussi, 366 — Centro —
__FPd._ tracebel nergio Floriandpolis, SC — 88015-110

Mance! Arlinde Zarani Torres OF ez
Direor-Presicent Ensrgia para @ viga
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Usinas hidrelétricas

Tractebel Energia
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» Capacidade total instalada das hidrelétricas em operacao:
5.124 MW = 80% do total do parque gerador da Companhia
(exclusivamente Tractebel, dezembro de 2010)

e Compensacao Financeira pela Utilizagao de Recursos Hidricos
paga pela Companhia para a Uniao, Estados e Municipios da
area de influéncia dos reservatorios: R$ 100 milhoes / ano

e Usinas hidrelétricas proporcionam também:

e Melhoria da infra-estrutura (tratamento de esgoto,
aeroportos, delegacias, ...)

e Pesquisa e resgate arqueoldgico
e Pesquisa e preservacao da fauna, flora e ictiofauna
e Piscicultura e pesca
e Compensacoes ambientais
e Programa de Visitas:

> Foco: geracao e meio ambiente

» 3 tipos:

e Escolares e publico em geral

» Turisticas — inseridas no roteiro dos hotéis
da regiao

e Técnicas
» (Ex.:) Machadinho — 6.500 visitas / ano
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Programas sociais tipicos da implantacao de hidrelétricas

Moradia e Familias proprietarias

Reassentamento das familias o Indenizacao de terras nuas e benfeitorias
que se tornam proprietarias da reprodutivas e nao reprodutivas

terra ou da propriedade para o Reassentamento rural ou urbano Carta de
onde sao transferidas crédito para autorreassentamento

¢ Familias ndo proprietarias (com vinculo efetivo com
a terra e dependéncia econdmica)
o Indenizacao de benfeitorias reprodutivas e
nao-reprodutivas
o Reassentamento coletivo
o Reassentamento em areas remanescentes
o Carta de crédito para autorreassentamento

Infraestrutura ¢ Construgao de casas
¢ Saneamento basico
e Energia elétrica (redes rurais e/ou fontes alternativas)

Desenvolvimento da economia e Assisténcia econdmica para o primeiro ciclo produtivo

e Assisténcia técnica por trés anos, que envolve estudos
de sustentabilidade das atividades economicas,
diagndstico das vocacOes e potencialidades locais e
orientacao sobre cursos de capacitagao profissional e
programas estaduais e federais de desenvolvimento e
renda

Tractebel Energia
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Programas ambientais tipicos — implantacao / operacao

e Biodiversidade

e Programas de manejo e monitoramento de flora, fauna e ictiofauna para garantir a
biodiversidade e as condicdes ambientais necessarias a preservagao € ao
desenvolvimento das espécies, antes, durante e apds a construcao dos reservatorios.

e Ictiofauna
* Projetos de pesquisa do equilibrio da ictiofauna
» Monitoramento de peixes migratdrios
e Repovoamento dos rios

e Fauna

e Corredores ecoldgicos: sao desenvolvidos estudos e projetos nas usinas para
criacao e preservacao de corredores ecoldgicos formados por espécies da flora local

e Faixa de preservacao: nas bordas dos reservatorios sao mantidas faixas de
preservacao para o desenvolvimento da fauna e da flora da regiao

» Salvamento e conservacao da fauna: € realizado o estudo e o salvamento dos
animais da regiao durante o desmatamento e a formagao do reservatorio

e Controle da proliferacao de possiveis focos de problemas de salde da populacao

Tractebel Energia
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Usinas termelétricas

e Capacidade total instalada das termelétricas em operacao: 1.185 MW = 18% do total
do parque gerador da Companhia (exclusivamente Tractebel, dezembro de 2010)

» Representam reserva estratégica para o pais, além de importante fator de
desenvolvimento econdmico para suas regioes. Por exemplo, o Complexo Termelétrico
Jorge Lacerda (CTIL), com capacidade instalada de 857 MW e localizado no sul de
Santa Catarina, proporciona uma ampla cadeia produtiva: 900 empregos diretos e
5.700 indiretos

e Modernizacao de usinas por fontes fésseis para reducao de impactos ambientais:

e No CTIL, instalados precipitadores eletrostaticos com capacidade de reter mais
de 98% do material particulado gerado na queima do carvao

e Na Usina Termelétrica Charqueadas, no RS:

e E realizado pelo fornecedor (Copelmi) o beneficiamento prévio do carvao,
reduzindo o teor de enxofre para menos de 1%

e Foram instalados filtros de mangas, que proporcionam uma redugao de
emissao de cinzas de 99,95%, e um lavador dos gases de combustao do
carvao, com eficiencia acima de 90%, que gera como subproduto o gesso

e Instaladas também estacOes de monitoramento ambiental da regiao,
continuo e com transmissao de dados on-line ao orgao ambiental

« E feito fornecimento de vapor para a industria (Agos Especiais Piratini)

e Tanto em Jorge Lacerda como em Charqueadas, as cinzas da queima do carvao
sao utilizadas como materia prima pela industria do cimento

Tractebel Energia
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Fontes de energia complementar

A Tractebel Energia ja tem mais de 100 MW de energia oriunda de fontes alternativas: biomassa, edlica
e PCHs, equivalentes a 2% do total do parque gerador da Companhia (exclusivamente Tractebel,
dezembro de 2010)

Usina de Cogeracgao Lages: 28 MW

: Capacidade Energia : :
L Bi 28 25 ) -
Ri?:jsoaé'&':?izs(s;éH) 27 14 madeira, com um aproveitamento
Beberibe (Edlica) -6 de até 400.000 toneladas de
José Gelazio da Rocha (PCH) 24 residuqs por ano, prop_orcionan_clo
Pedra do Sal (E6lica) 18 melhoria ao meio-ambiente. Foi a

primeira do Brasil a ser certificada
no Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo pela ONU,
tornando-a credenciada para a
venda de créditos de carbono

Tractebel Energia
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Cuidado com o meio ambiente

5 hortos florestais
Produgéo de 450 mil

i ne
2o oI L
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Pesquisa e Desenvolvimento

» Geracao de energia por ondas do mar (testes e inauguracao em 2011)

» Restituicao ciliar da Usina Hidrelétrica Ita

e Reintroducao da Dyckia distachya no Vale do Rio Uruguai

» Avaliacao econdmica da geracao fotovoltaica

e Utilizacao de palha de arroz para gerar energia (em consorcio com o carvao)

A Lei n®9991/2010 estabelece que as empresas de geracao, transmissao e distribuicao
de energia devem aplicar 1% da sua receita liquida anual em P&D

Tractebel Energia
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Certificacoes

= Qualidade, Meio Ambiente e Saude e Seguranca no Trabalho

= 15 usinas certificadas segundo as normas ISO 9001, 14001 e OHSAS 18001

150 3001
IS0 14001

BUREAU VERITAS
Certification

Tractebel Energia
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Compromissos com a sociedade

e Praticas leais de concorréncia, combate a fraude e a corrupgao

e Inclusao social, salide e seguranca e respeito ao meio ambiente

» Nao admitir trabalho infantil ou forcado nem a discriminacao

e Garantir aos empregados:

e um ambiente de trabalho seguro e saudavel

e o0 direito a livre associacao

e a proibicdao da punicao e/ou coercao psicoldgica, fisica ou abuso verbal

e jornada de trabalho dentro dos limites legais

e salarios dignos
e Exigir de fornecedores e parceiros as mesmas atitudes
» Relacionamento ético e transparente com stakeholders.

Acionistas Acesso permanente as informacoes da Cia - demonstracoes periodicas e regulares

Comunidades | Relacionamento institucional

e Governo Parcerias em agdes em prol da comunidade e do meio ambiente

Parceiros e Compromisso, longo prazo e flexibilidade de negociacao (win-win)

clientes Compartilhamento dos valores da Companhia, principios e praticas sustentaveis
Extensao de beneficios para prestadores de servicos de longo prazo

Tractebel Energia
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Empregados \/,Amd.}b' I

e Compartilhamento dos valores da Companhia, principios e praticas sustentaveis

e Remuneracao justa e competitiva, diferenciado plano de beneficios e previdéncia privada
e Convivio de longo prazo em harmonia: competéncia, desenvolvimento, estabilidade

e Saude e seguranca: integridade f|5|ca e psiquica; prevencao

e Incentivo a qualidade de vida =

Gestao do Clima Organizacional - Resultado Geral: 70% de Favorabilidade
Dados de 2009, pesquisa realizada de 2 em 2 anos

87%o0 sentem orgulho de trabalhar na Tractebel

95%b afirmam que a Tractebel mantém uma imagem de confiabilidade e credibilidade
899%b praticam os principios e valores cultivados pela Tractebel no seu dia-a-dia

93%b0 percebem a Tractebel dedicada a protecao do meio-ambiente

93906 concordam que as normas de seguranca do trabalho sao aplicadas na Tractebel
89% recomendam a Tractebel para a familia ou amigos como um bom lugar para trabalhar
9290 reconhecem que a Tractebel tem planos definidos para atingir seus objetivos

90% afirmam que a Tractebel busca melhorar a qualidade e 92% a produtividade

Tractebel Energia
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ISE Indice de Sustentabilidade Empresarial

Indice de i
Sustentabilidade
Empresarial _

2011

- A companhia faz parte do ISE Indice de Sustentabilidade Empresarial, da BM&FBOVESPA,
pelo sexto ano consecutivo, portanto, desde a sua criacao

« A carteira atual € composta por 47 acoes de 38 companhias que totalizam R$ 1,2 trilhao
em valor de mercado, e representam 18 setores da economia

* Criado em 1995, o ISE reflete o retorno de uma carteira composta por acdoes de empresas
comprometidas com praticas superiores de sustentabilidade e que apresentam os melhores
desempenhos com relagao a eficiéncia econdmica, responsabilidade socioambiental e
governanca corporativa

Tractebel Energia
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Comité de Sustentabilidade

e Membros de diferentes areas

 Atuacao matricial e propositiva junto as unidades e usinas

¢ Objetivos:
* Proatividade na insercao em questoes socioambientais nas comunidades
e Reduzir a participacao em demandas reativas

e Direcionar os recursos para acoes que apresentem maior efetividade social e
ambiental (sustentabilidade)

e Envolver maior nimero de empregados nas decisoes de investimentos
e Evitar projetos voltados a interesses comerciais de seus idealizadores
e Dar maior transparéncia as acoes realizadas pela Companhia

e Reafirmar a postura da Tractebel Energia como empresa comprometida com o
desenvolvimento sustentavel

Tractebel Energia
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Responsabilidade social

» Abrange nossos principios e praticas de desenvolvimento sustentavel, governanga,
concorréncia, gestao de recursos humanos e relacionamento com todas as partes
interessadas

e AcOes de interesse comunitario:
- desenvolvidas nas regides das usinas e sede

-> programas e prioridades:

e Programa Tractebel Energia de Melhoria Ambiental

Foco: educacao ambiental, recuperacao de areas e reflorestamento, apoio a preservacao,
conscientizacao ecoldgica e racionalizacao do uso dos recursos naturais

e Programa Tractebel Energia de Desenvolvimento Cultural

Foco: valorizagao das raizes culturais e fomento para o desenvolvimento da cultura como
algo de indiscutivel valor para a sociedade e sua sustentabilidade

e Programa Tractebel Energia de Inclusao Social

Foco: infancia e adolescéncia, educacao, qualificacao, geracao de emprego e renda

Tractebel Energia
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Programa de Melhoria Ambiental - exemplos

e Convénio com a ONG Casa Familiar Rural
e Especializada em ensino por alternancia:
e Préprio para regioes rurais

e Alunos alternam uma semana em regime de internato, com aulas de educacao e gestao
ambiental e atividades de lazer, arte e cultura, com uma semana em casa, estudando e
disseminando para seus familiares o aprendizado

e Regido da Usina Hidrelétrica Salto Santiago, municipio de Chopinzinho

e Preservacao de 300 nascentes, beneficiando as familias, a qualidade da agua e consequentemente
a capacidade de aprendizado da infancia e adolescéncia

e Investimento da TBLE: R$ 108.012,00
e Contrapartida do Municipio: R$ 56.400,00

» Preservacao de nascentes na bacia do Rio Tubarao, regidao do CTIL
e 25 nascentes
e Programa de Educacao Ambiental

» Preservacao de nascentes na regiao da Usina Hidrelétrica Machadinho
e De 21 a 25 nascentes
e Em conjunto com o Consorcio Machadinho

e Plantio de mais de 300 mil arvores/ano

Tractebel Energia
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Programa de Desenvolvimento Cultural - exemplos

CENTROS DE CULTURA E SUSTENTABILIDADE

Projeto de sinalizagao
Fachada e praga

Projeto de sinalizacao
Fachada e totem

¢ Implantados com recursos incentivados da Lei Rouanet

» Gestao economicamente sustentavel por associacdes autonomas da comunidade

 Anfiteatro, exposicoes, artesanato, oficinas de capacitacao, biblioteca e inclusao digital

e Forum de discussao da sustentabilidade e resgate da memodria da comunidade

e 1 em construcgao, a ser inaugurado em 2011: Entre Rios do Sul (sede da UHE Passo Fundo)

* 4 em desenvolvimento: Quedas do Iguacu (UHE Salto Osério), Alto Bela Vista (UHE Ita),
Parque Ambiental Jorge Lacerda (CTIL) e Minacu (UHE Cana Brava)

Tractebel Energia
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Programa de Desenvolvimento Cultural - exemplos

Escola de Balé

Bolshoi do Brasil

Projeto ..s

Saint Exupéry L -
| 1P

Orquestra Sinfonica

nas Comunidades

Tractebel Energia
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Programa de Inclusao Social - exemplos

Junior Achievement Programa
Empreendedorismo e Menor
conscientizacao para a Aprendiz
sustentabilidade
Instituto Voluntarios ,
Forum

em Agao ]
-— catarinense pelo

fim da violéncia
e abuso sexual
infanto-juvenil

Voluntariado on-line

Alguns projetos com recursos incentivados pelo Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA):

» Doacao para as APAE de todas as regioes das usinas

» Em SC: Projeto Sentinela, de atendimento as denuncias de violéncia infantil, doagéo para a Associagao de
Integragao do Cego (ACIC), Fara compra de veiculos para os Conselhos Tutelares da Infancia e
adolescencia de Tubarao e Florianopolis e para construgao da Casa Lar — abrigo e atendimento de criangas
com necessidades especiais (Ita)

» No RS: apoio a projetos da Associacao dos Municipios Lindeiros a Barragem de Ita (Amulbi)

Tractebel Energia
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Responsabilidade socioambiental e fiscal

- Investimentos socioambientais (R$ mil):

Na implantacao de Sao Salvador — até 31/12/10 131.890+
* Valor histdrico ref. a fev/2006 corrigido pelo IGP-M

Na implantacao de Estreito — até 31/12/10 779.962
Nas usinas em operacao — 2010 39.895
Programas de Responsabilidade Social — 2010 9.787

« Impostos, taxas e tributos (R$ mil):

Compens. Financ. pela Utilizacao de Recursos Hidricos — 2010 133.548
Impostos Federais, Estaduais e Municipais — 2010 1.014.964
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Reconhecimentos mais recentes — prémios obtidos em 2010

e Troféu Transparéncia ANEFAC

e Prémio Expressao de Ecologia — Projeto de recuperacao de areas degradadas por meio da
utilizacao de cinzas de carvao mineral

e Edicao Especial da Isto é Dinheiro — 1° lugar em “Empresas do Setor Elétrico em Gestao de
Recursos Humanos”, 2° lugar em Governanca Corporativa e em Sustentabilidade Financeira

e Premiacao das 500 maiores do Sul, da Revista Amanha — 1° lugar em Maior Lucro Liquido e
3° lugar no ranking geral de Santa Catarina, 9° lugar no ranking geral da Regiao Sul

e Prémio AMCHAM Rio de Janeiro pela implantagao do Parque Fritz Plaumann

e 120 Prémio ABRASCA de Relatorio Anual: 4° Melhor Relatorio Anual entre as Companhias
Abertas com faturamento superior a R$ 1 bilhao e Mencao Honrosa pela abordagem do tema
Gestao de Risco

Tractebel Energia
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Anexo 11
Material de Apoio
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Geracao termelétrica e exposicao aos precos spot

750 MWmédios Garantia fisica estimada (base anual)

375 MW mé,dios Energia de substituicdo termelétrica — compra no
(exposicao maxima) mercado spot

o Despacho minimo por inflexibilidade esperado
375 MWmedios (baseado na compra de aproximadamente 230
mil t de carvao por més)

Notas: 1) A Tractebel Energia esta totalmente contratada — compra de energia de substituicdo termelétrica.
2) Em base mensal, variagoes na inflexibilidade podem ocorrer.
3) Os valores estao referenciados ao Centro de Gravidade da CCEE.
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Sazonalizacao de energia hidrelétrica

Como a alocacao de recursos na CCEE ao longo dos meses interfere nos resultados

trimestrais de uma geradora hidraulica?
Vendedor na CCEE

Nivel total de contratos

Alocacao mensal

ao longo do ano x; *
(decisao tomada em

dez. do ano x)

>

Out Dez

e Geradoras hidraulicas podem sazonalizar livremente seus recursos ao longo dos meses do ano seguinte;

» Flutuagdes mensais nas vendas também impactam a exposicao ao preco spot;

* As diferencas mensais de energia sao liquidadas ao preco spot (ou PLD - Preco de Liquidacao das Diferencas);
» Como agentes expostos na CCEE sofrem penalidades, um “mercado de fechamento de més” esta disponivel
para aqueles que precisam cobrir sua exposicao;

» Os pregos nesse “mercado de fechamento de més” sao fortemente relacionados ao prego spot.
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Mecanismos para mitigar exposicao de origem térmica

Como conseqiiéncia dos temas abordados nas duas laminas anteriores, uma sazonalizagao
adequada dos recursos hidraulicos pode mitigar a exposicao da energia de substituicao
termelétrica, a ser comprada a PLD. Segue um exemplo:
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Despesas: impacto da estratégia de sazonalizacao
(2007 a 2010)
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Principais drivers e curva de distribuicao dos precos spot

 Nivel de armazenamento dos reservatorios das usinas hidrelétricas;

e Regime de chuvas;

e Evolucao prevista da demanda de energia;

» Disponibilidade atual e futura de usinas e linhas de transmissao de energia elétrica;
e Disponibilidade de gas natural.
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Nota: precos mensais do mercado spot para o submercado SE-CO, de maio de 2003 a dezembro de 2010.
Conclusao: Em 59% do tempo o preco spot é inferior a R$50/MWh, e em 86% do tempo, inferior a R$110/MWh.
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Correlacao entre nivel de reservatorios e preco spot
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Eletricidade: mercado com grande potencial de

Consumo de Eletricidade
(per capita no ano)
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Fonte: IEA Energy Statistics, 2009.
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