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Aviso importante

Este material pode incluir declaracbes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com
a regulamentacdo de valores mobilidrios brasileira e internacional. Essas declaracdes estdo baseadas em certas
suposicdes e andlises feitas pela Tractebel Energia, de acordo com a sua experiéncia e 0 ambiente econémico, nas
condicOes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estdo fora do controle da Tractebel Energia.
Fatores importantes que podem levar a diferengas significativas entre os resultados reais e as declaracdes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negdécios da Tractebel Energia, as condi¢fes
econbmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos da inddstria de servigos
publicos, condi¢Bes hidrolégicas, condicbes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas
operagOes futuras, planos, objetivos, expectativas e intengbes e outros fatores. Em razdo desses fatores, os resultados
reais da Tractebel Energia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaracBes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

As informacdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendagdo a potenciais investidores e
nenhuma decisédo de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou
opinides. Nenhum dos assessores da Tractebel Energia ou partes a eles relacionadas ou seus representantes tera
gualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizagdo ou do conteudo desta apresentacao.

Este material inclui declaragbes sobre eventos futuros sujeitas a riscos e incertezas, as quais baseiam-se nas atuais
expectativas e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias que podem afetar os negdcios da Tractebel Energia. Essas
declaracdes incluem proje¢bes de crescimento econdmico e demanda e fornecimento de energia, além de informacgdes
sobre posicdo competitiva, ambiente regulatorio, potenciais oportunidades de crescimento e outros assuntos. Inameros
fatores podem afetar adversamente as estimativas e suposi¢cdes nas quais essas declaracoes se baseiam.
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Destaques, Controle
Acionario, Market Share,
Ativos e Vendas
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Destaques do ano

e Aprovada pelo Conselho de Administracao a proposta de dividendos complementares relativos a
2011, no montante de R$ 517,3 milhdes (R$ 0,792566942 por acdo). O total de proventos atingiu, no
exercicio, R$ 1.429,3 milhdes, equivalente a R$ 2,1897556102 por acdo ou 100% do lucro liquido
distribuivel ajustado.

e Alcancado 98,3% de disponibilidade anual acumulada, desconsiderando-se as paradas programadas,
sendo 98,6% na geracao hidrelétrica, 97,2% na termelétrica e 93,4% nas usinas complementares.

« A Tractebel se manteve no indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE da BM&FBOVESPA,
divulgado ao final de 2011. A Companhia participa desse indice desde a sua primeira edicdo, em 2005.

e O ano de 2011 também marcou o inicio de operacdo da Usina Hidrelétrica Estreito, de 1.087 MW,
dos quais 40,07% pertencem a Companhia. Em 31 de dezembro, quatro das oito unidades geradoras
ja se encontravam em pleno funcionamento, representando 75% da energia assegurada total da
Usina.

e A Companhia obteve em 2011 o primeiro /nvestment grade da sua historia (BBB- pela Fitch Ratings),
obtendo também o rating brAA+ com viés positivo pela Standard & Poor's.

e Em sua primeira participacdo, a Tractebel foi escolhida para o grupo das 150 empresas que
compdem o Guia Vocé S/A — Exame — As Melhores Empresas para Vocé Trabalhar, edicdo 2011.
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Destaques do trimestre

* Principais indicadores financeiros e operacionais:

(valores em R$ milhoes) 4T11 4T10 12M11 | 12M10

Receita Operacional Liquida (ROL) 1.096,3
EBITDA © 766.4
EBITDA / ROL - (%) 69,9
Lucro Liquido 450,1
Energia Vendida (MW médios) 3.801
Preco Médio dos Contratos de Venda (R$/MWh) @ 124,2
Producdo (MW medios) 5.602

1.107,6
696,2
62,9
373,3
3.865
114,0
4.943

-1,0% 4.327,0 4.100,4 5,5%
10,1% 2.909,7 2.611,5 11,4%
7,0 p.p. 67,2 63,7 3,5 p.p.
20,6% 1.448,1 1.211,6 19,5%
-1,7% 3.879 3.863 0,4%
9.0% 122,7 112,6 9,0%
13,3% 5.140 4.907 4,7%

(1) EBITDA representa: lucro operacional + resultado financeiro + depreciagédo e amortizagdo.

@ Liquido de exportacdes e de impostos sobre as vendas.
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A Tractebel é controlada pela GDF SUEZ, lider mundial em
energia
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N —

| 69,16%
_‘J International Power

GO ShNAEZ

100,00%0

=
7] International Power
GiE ISAAEE
e —

Energy Latin America
Participagdes Ltda.

|

50,10% | 68,71%| 87,37%)
A Tractebel Energia ‘ @L%L‘fg )’ International Power
Energia GDF S\CZ MERCADO
Susgﬁéc‘rlgg% — BM&FBOVESPA Energy Brasil
99,99% | 99,99% | 99,99% | 99,99% | 99,90% | 48,75% | 2,82%|
Companhia Companhia La Tractebel ) =y
e i = ges Tractebel ; ﬁ —
ErI;erge_tlca Energeética Sdo Bioenergética Comercializadora Energias itasa e MAESA
streito Salvador Complementares A E e S A Machadinho Energética 5.,
40,07% 87,99% | 99,99% | 99,99% | 99,99% 99,99% | 99,99%| 99,99%|
&« Ibitiava Energias
Bioeneraética Tupan Hidropower Areia Branca Pedra do Sal Beberibe Edlicas do
CE,STEM ¢ Nordeste
Obs.: Estrutura simplificada
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Portfdolio balanceado de ativos, com localizacao
estratéegica

Capacidade instalada de 6.907,61 MW em 22 usinas operadas pela Companhia em um portfolio balanceado.

Termelétricas

81%o
Hidrelétricas

Capacidade Instalada Propria
6.431

6.094
5.890 5.918 5918 5.918 5.918

Legenda

O Hidrelétrica

O Termelétrica
O Complementar
@ Em Construcéo

3.719 3.719

Nota:

1 Considera a motorizacdo completa da UHE Estreito, esperada para 2012.
2 A IPR detém 50,1% da UHE Jirau, cuja transferéncia para a Tractebel
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Energia é esperada.
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Lideranca entre os geradores privados de energia

A Tractebel Energia é a maior geradora privada do setor elétrico brasileiro...

Setor Privado — Capacidade Instalada (GW) Brasil — Capacidade Instalada Existente!?

8.9 Outros
25,9%
2,08 Eletrobras
30,4%
Duke Energy
2,1%
3,8 CPFL
27 23 AES Tite
0'2 2;2 2123 2’53 2,5% CESP
56 0,8 1.0 Copel 7,0%
J ’ 4,4% ;
1.4 Itaipu
' Petrobras ) 6.6%
5,62 Cemig Tractebel '
Tractebel  AES Tieté CPFL Duke Energy EdP Neoenergia Endesa 6,5% 6,5%

Fonte: Aneel, websites das empresas e estudos internos.

Notas:

1 Valor correspondente ao SIN - Sistema Interligado Nacional.

2 Inclui somente a parcela nacional de Itaipu.

3 Capacidade instalada em construcdo. Para a Tractebel, o valor inclui a participacdo da Controladora (50,1%) na UHE Jirau.

4 A motorizagdo completa da UHE Estreito é esperada para 2012.

...e esta bem posicionada para exercer o papel de agente consolidador.
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Portfdlio balanceado entre distribuidoras,
clientes livres e comercializadoras

Pioneirismo no atendimento sistematico ao

Energia Contratada por Tipo de Cliente

mercado livre ...

« Flexibilidade (precos,
prazos e condi¢cdes)

Maximiza a eficiéncia
do portfélio

» Solido relacionamento com
os clientes

Meio de aproximacao a
alguns clientes livres

« Maior mercado consumidor
« Contratos regulados e livres

Maior previsibilidade do
fluxo de caixa de longo
prazo

2009 2010 2011 2012E 2013E
B Distribuidoras B Clientes Livres ...visando minimizar riscos e maximizar a
W Comercializadoras Exportagdes eficiéncia do portfélio de clientes.
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Diversificacao também dentro do portfoélio
de clientes livres

A diversificacdo dos setores dos clientes livres, somada a um rigoroso processo de analise
de crédito, traduz-se em um nivel zero de inadimpléncia.

Volume total de venda para clientes livres para 2012:
1.253 MW médios

13%

11%
10%0
9% 9%
8%
7% 7%
6%0 6%0
5% 5%
4%

Quimico  Metalurgia Automotivo Ceramica, Fertilizantes Borracha Mineracdo  Gases Celulose Eletro- Bebidas Alimentos  Outros
e Petrogquimico Cimento e Plastico Industriais e Papel eletrénica e Fumo
e Vidro

Fonte: Estudo interno da Tractebel Energia baseado em classificagdo do IBGE.
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Mercado de Energia no Brasil
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Forte crescimento econémico aumentara demanda por

energia elétrica

Aumento da participacao termelétrica e a adocao de procedimentos de aversao a risco

poderao elevar precos futuros de energia.

Mercado de Energia
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Fonte: Estudo interno da Tractebel Energia baseado no Plano Mensal de Operacgéo
(PMO) de janeiro de 2012.
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Estratégia de Comercializacao
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A energia para entrega no médio prazo esta
quase totalmente contratada

Estratégia de comercializacdo gradativa de disponibilidade futura: com o passar do tempo e
consequente maior previsibilidade do mercado, a Companhia refina a disponibilidade que
permanecera descontratada nos anos seguintes.

Tractebel: Energia

Energia Descontratada da Descontratada em Relacéo a
Tractebel Energia? Disponibilidade de um Dado Ano
(MW médio)
55%
9 52%
52% %’ "
46% 46%
1.643
419%
39% ?
37%
33%
31%
1.099 27% 28% 28%
o,
42% 23%
18%
16% 150
o,
9% 11%
8% 7%
71 31 1% 2%
2%  qo5
2012 2013 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nota:
1 Percentual dos recursos totais. W 12/31/2007 12/31/2008 [112/31/2009 [112/31/2010
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Balanco de energia

Posicdo em 31/12/2011

(em MW médio) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Recursos Proprios 3.575 3.658 3.681 3.681 3.681 3.681 Preco Bruto = Data de Preco Bruto Corrigido
+ Compras para Revenda 599 404 316 215 205 200 no Leido | Referéncia| p/ 31 de dezembro de 2011
= Recursos Totais (A) 4.174 4.062 3.997 3.896 3.886 3.881 (R$/MWh) (R$/MWh)
Vendas Leides do Governo* 1.669 1.669 1.669 1.659 1.513 1.154
2004-EE-2007-08 10 10 10 - - - 70,9 dez-04 98,0
2005-EE-2008-08 146 146 146 146 - - 81,6 abr-05 109,5
2005-EE-2009-08 359 359 359 359 359 - 94,0 out-05 123,8
2005-EN-2010-30 200 200 200 200 200 200 115,1 dez-05 150,1
2006-EN-2009-30 493 493 493 493 493 493 128,4 jun-06 164,7
2006-EN-2011-30 148 148 148 148 148 148 135,0 nov-06 172,3
2007-EN-2012-30 256 256 256 256 256 256 126,6 jun-07 159,5
Proinfa 44 44 44 44 44 44 147,8 jun-04 220,9
1° Leildo de Reserva 13 13 13 13 13 13 158,1 ago-08 179,9
+ Vendas Bilaterais 2.434 2.362 2.047 1.716 1.274 1.084
= Vendas Totais (B) 4.103 4.031 3.716 3.375 2.787 2.238
Saldo (A - B) 71 31 281 521 1.099 1.643
Preco médio de venda (R$/MWh) (liquido)™: 129,5 130,6 130,1
Preco médio de compra (R$/MWh) (liquido)™*: 119,4 121,6 124,0

* XXXX-YY-WWWW-ZZ, onde:

XXXX -> ano de realizagéo do leildo

YY -> EE = energia existente ou EN = energia nova

WWWW -> ano de inicio de fornecimento

ZZ -> duracgao do fornecimento (em anos)
*1: Preco de venda liquido de ICMS e impostos sobre a receita (PIS/Cofins, P&D), referido a 31/12/11, ou seja, ndo considera a inflacéo futura.
*2: Preco de aquisigdo liquido, considerando os beneficios de crédito do PIS/Cofins, referido a 31/12/11, ou seja, ndo considera a inflacéo futura.

Notas:
O balango esté referenciado ao centro de gravidade.
Os precos médios sdo meramente estimativos, elaborados com base em revisdes do planejamento financeiro, ndo captando a variagdo das quantidades contratadas, que sdo atualizadas trimestralmente.
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Crescimento
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Projeto hidrelétrico em construcao:
Estreito

A Unidade 1 entrou em operacdo comercial em 29 de abril; a Unidade 2, em 2 de julho; a
Unidade 3, em 30 de setembro e a Unidade 4, em 23 de dezembro. As demais unidades
entrardo em operacéo ao longo de 2012.

Descricéo do Projeto

UHE Estreito — TO/MA

Capacidade Instalada: 1.087,0 MW
Capacidade Comercial: 641,1 MW

Participacéo: 40,1%
Investimento total (R$mm): 2.181
Inicio da construcao: 2007
Inicio da operacéo: 2011

A energia assegurada correspondente a parcela da Tractebel, 256 MWm, foi vendida no leildo
A-5 de energia nova ocorrido em outubro de 2007, para um periodo de 30 anos a partir de
2012, ao preco de R$ 159,5/MWh referido a 31/12/11. A energia de antecipacao ja esta
incorporada ao portfolio da Companhia.
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Projeto hidrelétrico em construcao:
Estreito

Operacado UHE Estreito
Vista das Unidades de Geracdo 1, 2, 3 e 4

Motorizacdo e Capacidade Comercial de Estreito (MWm)
Parcela da Tractebel Energia

. Energia Energia Assegurada
Unidade
Assegurada Acumulada

Unidade Geradora 1 / 52,01 52,01
Unidade Geradora 2 / 51,69 103,71
Unidade Geradora 3 / 50,80 154,51
Unidade Geradora 4 38,38 192,88
Unidade Geradora 5 25,99 218,87
Unidade Geradora 6 18,50 237,37
Unidade Geradora 7 12,51 249,88
Unidade Geradora 8 7,00 256,88

Tractebel Energia
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Projeto hidrelétrico em construcao:
Jirau — atualizacao do projeto

3.750 MW de capacidade instalada — 50,1%0 IPR 2012-2016 Energia Assegurada para 50 unidades*
v em construc¢do: 50 unidades x 75 MW cada n'\f:g
v/ energia assegurada: 2.185 MWm (Apenas ilustrativo) 1.144 593
209
73% da energia contratada por meio de PPAs de 30 anos — 209
— indexados pela inflagcéo 175 164 1 383
831
v primeiro PPA comecando em janeiro de 2013 W I
v’ preco do contrato: R$ 86/MWh (base: dez/2011) 5012 2013 2014 2015 2016
v" segundo PPA comecando em marc¢o de 2014 S ] Y ————
v’ preco do contrato: R$ 104/MWh (base: dez/2011) PPA de 30 anos — comegando em marco de 2014

El Energia ndo contratada

Energia ndo contratada: a ser vendida no ambiente livre
e/ou em futuros leildes de energia

*representa média anual

Inicio do comissionamento: previsto para o 2° semestre de 2012

v desvio do rio realizado com sucesso em setembro de 2011
v rapida motorizacdo até atendimento por completo da energia assegurada total

v linha de transmissao — em andamento
Processo de obtencao de crédito de carbono: em andamento

Transferéncia do projeto para a Tractebel Energia: esperada para o fim de 2012 / inicio de 2013
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Projeto hidrelétrico em construcao:
Jirau — atualizacao financeira

Cronograma e custo da construcédo acordados com
empreiteiro principal

CAPEX atualizado para BRL 15,1 bilhdes®®) (dezembro de
2011)

» comparado com dezembro de 2011: estimado em
BRL 12,5 bilhdes®

v expansdo da usina estimada em BRL 1 bilhdo
(unidades adicionais)

v saldo de BRL 1,6 bilh&o relativo a mudancas de
escopo e adequagbes do prazo

2013 EBITDA de Jirau

v’ progresso adequado de construcdo da usina e linha de
transmissao

v 445 MW contratado via PPA

Criacao de valor adicional

v’ energia assegurada adicional (90 MWm)
v' incentivos fiscais de longo prazo na regiao

Tractebel Energia
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Casa de forca margem direita e vertedouro — vista jusante

Notas:

(1) CAPEX até completar as obras, incluindo inflagdo até dezembro de 2011; inclui
receita proveniente de crédito de PIS/Cofins; exclui juros durante a construgéo

(2) BRL 8,4 bilhdes gastos até dezembro de 2011

(3) BRL 11,9 bilhdes em dezembro de 2010 atualizados pela inflagdo




Projetos eolicos em construcéo:
Edlica Porto do Delta e Complexo Eolico Trairi

Em 11 de maio, foi emitida a ordem de inicio de construc¢ao de cinco parques eolicos que
proporcionardo um incremento de 145,4 MW de energia renovavel ndo convencional ao parque

gerador da Tractebel. »
) ] CE Trairi — CE
Descricéo do Projeto
= Capacidade Instalada: 115,4 MW
: Capacidade Comercialt: 58,2 MWm

Investimento (R$mm)?2: 490
Inicio da construcéo: 2011
Inicio da operacgéo: 2013
Fabricante: Siemens

Fotos ilustrativas, projecdo em 3D
dos projetos.

Parque Edlico Trairi - 25,4 MW
11 aerogeradores

Capacidade Instalada: 30,0 MW

Capacidade Comercial': 16,5 MWm

Investimento (R$mm)2: 136

Inicio da construcao: 2011

Inicio da operacéo: 2013

Namero de aerogeradores: 13

Fabricante: Siemens

Foto do Parque Eodlico Pedra do Parque Edlico Fleixeiras | - 30,0 MW Parque Edlico Guajira - 30,0 MW Parque Edlico Mundau - 30,0 MW
Sal, adjacente ao Parque Edlico 13 aerogeradores 13 aerogeradores 13 aerogeradores

Porto do Delta.

A producao desses pargues eolicos sera direcionada para a contratacdo no mercado livre.

Nota:
1Valor estimado (aguardando definigdo do MME).
2 Valor aproximado.
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Desempenho Financeiro
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Crescimento constante e consistente do
desempenho financeiro

A eficiéncia na administracdo do portfélio de clientes e o foco em estratégias de contratacéo
levaram ao crescimento da receita e do EBITDA ao longo dos anos. Lucro liquido consistente
suporta o plano de crescimento da Companhia.

Receita Liquida (R$ milhdes) EBITDAZ (R$ milhdes) Lucro Liquido? (R$ milhdes)

/M %’ 10 !50/0 a-a‘

o1k 15, 0°/° 22 w' 15,20 22

4100 el 2 910 1 448
3.497 20 212
3.4001 - 1.21
I I 1 I 1115 i ] I
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
M Vvalor reportado em 2009. Il Valor reportado em 2009.

Notas:

1 Considera ajuste ou reclassificagdo contabil.
2 0 valor referente a 2009 reportado naquele ano passou por reclassificagdo contabil devido a adogdo dos novos procedimentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e das

praticas contébeis internacionais conforme o International Financial Reporting Standards (IFRS).
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Evolucao da receita operacional liquida (R$ milhoes)

4.327
4.100
497 259
3.400! 3.49 2706 o <

3.0171
2.706 25% 26% .

26% 60t 27% || 4° Trimestre
269¢ o . '

° 25% 25% 3° Trl-mestre > % da receita bruta anual acumulada

28% Il 2° Trimestre

26% © T
2204 24% [ 1° Trimestre
25% J
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Nota:
1 Considera ajuste ou reclassificagdo contabil.
331 123 - (146) (172)
— 4 4.327
4.100 e
5,5%°
ROL 2010 Preco Médio Exportacéo Novas Usinas Volume CCEE Outros ROL 2011
de Venda (Estreito) de Venda
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Evolucao do EBITDA (R$ milhdes)

2.910
2.611
1 27%
1.8511
249% 0 ° Tri
1.595 Do o 28% 5656 L] ;10 Ir!mes:re
6 26% rimestre % d
o o do EBITDA anual acumulado
249% 26% Il 2° Trimestre .
28% 28% 1° Trimestre
? 20% H
249% 21% J
2006 2007 2008 2009 2010 2011
66 46 (187)
368 e 6 2.910
2.611 ]
0
‘L\-IA fo
EBITDA 2010 Operacgodes Novas Usinas Exportacéo CCEE? Outros EBITDA 2011
Notas: (Estreito)

1 Considera ajuste ou reclassificacdo contabil.
2 Considera o efeito combinado de variagfes de receita e despesa.
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Evolucao do lucro liquido (R$ milhdes)

1.448
1.212
1.115 1.0911 31%
1.046 : N
979 0
2504 31%
19% 29% 31% — [] 4° Trimestre
o 20% 27% 3° Tri_mestre > % do lucro liquido anual acumulado
27% B 2° Trimestre
B 1° Trimestre
J
2006 2007 2008 2009 2010 2011
52 30 13 (123)
260 [r— — 4 1.448
YO
19150/0
Lucro Liquido  Operacgdes Resultado Exportagcdo  Novas Usinas CCEE Outros Lucro Liquido
2010 Financeiro (Estreito) 2011
Nota:

1 Considera ajuste ou reclassificagdo contabil.
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Drivers financeiros trimestrais

O desempenho trimestral pode ser afetado pela estratégia de alocacdo da energia assegurada.

Preco Médio da Energia
Energia Vendida (MW médios) Vendida (R$/MWh) Receita Liquida (R$ milhdes)

1251 124,2 1108 L2151 4006

3-865 I3962 3.801 114'0 I I I I I

4710 3T11 4T11 4T10 3T11 4T11 4T10 3T11 4T11

Nota: Valores liquidos de exportacdes e
impostos sobre a venda.

EBITDA (R$ milhdes) Margem EBITDA Lucro Liquido (R$ milhdes)
766
I 70% 450
63%0 63%0
I I I I 373 I
I 332

4T10 3T11 4T11 4710 3T11 4T11 4710 3T11 4T11
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Endividamento limitado e com baixa exposicao cambial

O baixo nivel de endividamento da Companhia possibilita o aproveitamento das
oportunidades de crescimento.

Overview da Divida (R$ milhdes)

4.444

782

T

(R$ milhdes)

2008 2009 2010 2011 Caixa 2011 Divida Liquida
2011

¥ Divida em Moeda Local === FFO!/ Divida Total === Divida Total / EBITDA2 Divida em Moeda Estrangeira3

Notas:

1 Funds from Operations. Os valores de 2008, 2009 e 2010 foram ajustados.
2 EBITDA nos ultimos 12 meses.

3 Sem hedge.
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Evolucao da divida liquida

Divida Liquida (R$ milhdes)

101 53 (21) 2.899
361 243 ( )

599

1.002 [
231 I
67 2.867
-14,79, —
Divida Liquida Dividendos IR e CSLL Investimentos  Juros Juros Variagéo Variagdo do  Atividades Outros  Divida Liquida
31/12/2010 e JCP Pagos Liquidos Capitalizados Monetariae Capital de Operacionais 31/12/2011
Apropriados Cambial, Liquida Giro
Nota:

Os valores de juros e variacdo monetaria referem-se apenas a divida financeira da empresa (empréstimos, financiamentos e debéntures).
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Dividas de médio e longo prazos, com baixo custo e
iIndexadores defensivos

Perfil da divida e forte geracéo de caixa reduzem o risco de refinanciamento futuro.

Cronograma de Vencimento da Divida - R$ milhdes

602
492 484 462
400
260 237
166 167 167
97 85
2 K + em . W 0 0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 de 2018 de 2021 de 2024 de 2027

até 2020 ate 2023 até 2026  até 2029

B Moeda Nacional m Moeda Estrangeira

Custo da Divida

Composicao do Endividamento
BRL: 94%

(Custo: Fixo 54% Fixo 2%
9,2%0) Flutuante 46% TILP 72%
EUR: 3% Total 100%b6 CDI 13%
(Custo: IPCA 13%
(0)
4,790) Total 100%
USD: 3%
(Custo
5,0%0)
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Plano de expansao e investimentos em manutencao sao
suportados por uma forte geracao de caixa

Investimentos realizados/orcados e respectivas fontes de financiamento (R$ milhdes)

2.910

2.611
2177t 2.202% 1.448
1.115 1.0911 ——

2.208 i
2.012 :
801 |
. 855
i 605
250 N 436
T2s1 “256 —
2008 2009 2010 2011 2012E 2013E 2014E

B Financiados com divida, incluindo dividas assumidas nas aquisi¢cbes?
B Financiados com capital préprio, incluindo aquisi¢gdes
=EBITDA
= Lucro Liguido
Nota:

1 Considera ajuste ou reclassificagdo contabil.
2 N&o considera juros incorridos sobre a construgéo.
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Politica de dividendos

= Dividendo minimo estatutario de 30% do lucro liquido ajustado.

e Compromisso da Administracdo: payout minimo de 55% do lucro liquido ajustado.

» Frequéncia do pagamento: semestral.

Dividendos (calculados sobre o lucro liquido distribuivel)

2,19

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

W Dividendo por acédo (R$) W Payout®l —— Dividend Yield?

Nota:
1 Considera o lucro liquido ajustado do exercicio.
2 Baseado no preco médio ponderado por volume das a¢cdes ON no periodo.
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Vantagens competitivas

SETOR ATRATIVO
v Perfil defensivo em tempos de crise
v Precos crescentes de energia

EXCELENTE CLASSIFICACAO DE RISCO LIDERANCA NO SETOR
v Debéntures tém rating “brAA+” e Maior gerador privado de energia
“AAt+(bra)” pela S&P e Fitch, Valor de mercado: R$ 19,6 bilhdes

respectivamente Controlada pela GDF SUEZ, lider
v/ Rating corporativo também AA+ e mundial em energia

BBB- em moeda estrangeira

' CLARA ESTRATEGIA COMERCIAL
.Tl'a Ctebel Energ Id ‘ v Alta contratacdo nos préximos anos

v . .
G‘DF‘ Swe P(_)rtfollo bal:_;mceado entre clientes
livres (em diferentes setores) e

regulados (distribuidoras)

ALTO PADRAO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

v’ Executivos experientes
v/ Comprovada disciplina nas decisdes

de investimento ‘\\ ,'
DESEMPENHO FINANCEIRO ESTAVEL ‘ ,’ PREVISIBILIDADE DO FLUXO DE CAIXA
v Forte geracéo de caixa e JPPragt v’ Contratos indexados a inflagdo
v Margem EBITDA média superior a 60% v" Base hidrica, mas com diversificagdo em

v" Lucro liquido consistente térmicas e edlicas
ALTO DESEMPENHO OPERACIONAL
v Indices de disponibilidade de referéncia mundial

v" Usinas certificadas com ISO 9001 (gestao da
qualidade) e 14001 (gestdo de meio ambiente)
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Contatos

Tractebel Energia:

Eduardo Sattamini
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
sattamini@tractebelenergia.com.br

Antonio Previtali Jr.
Gerente de Relagbes com Investidores

previtali@tractebelenergia.com.br
(48) 3221 7221

www.tractebelenergia.com.br

IPR GDF SUEZ Energy Latin America (projetos pré-transferéncia):

Elio Wolff

Gerente de Relagbes com o Mercado
elio.wolff@iprplc-gdfsuez-la.com
(21) 3974 5400
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Anexo |
Destaques Socioambientais
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Nosso produto, nossos principios

» A Tractebel Energia produz um bem essencial a vida

» Sua energia esta presente em toda a cadeia produtiva e corresponde a cerca de 7% do
consumo do Pais

 Em 2011, excluidas as paradas programadas, a disponibilidade das usinas da
Companhia foi de 98,3%

» 83% da producédo provém de fontes renovaveis, priorizadas na expansao do parque
gerador

A Tractebel gera mais de 2.000 empregos diretos; destes, mais de 1.000 sé&o
empregados da Companhia

Principios

Missao: gerar energia para a vida
Visdo: ser, de modo sustentavel, a melhor empresa de energia do Brasil

Valores: profissionalismo, cooperacao, espirito de equipe, criacdo de valor, respeito ao
meio ambiente e ética

Compromisso com o Desenvolvimento Sustentavel:

- Proporcionar solucdes sustentaveis, dos pontos de vista econémico, social e ambiental
- Controlar os impactos dos empreendimentos

- Criar valor para os acionistas e a sociedade

Tractebel Energia
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Gestao da producao

POLITICA TRACTEBEL ENERGIA A Politica integra:

- . o lidad
DE GESTAO SUSTENTAVEL | puancace

e Saude e Seguranca no Trabalho
» Responsabilidade Social

A Tractebel Energia, empresa de grande porte de geragao de energia elétrica no
temitorio nacional, atua de forma compativel com a natureza da sua atividade na gestéo
dos impactos de seus processos de produgao, minimizando s Seus riscos ambientais,
sociais e econdmicos. Priofiza a prevengdo e garante a melhoria continua do

desempenho na sua gestao, cumprindo a legistagdo aplicavel e 0s requisitos subscritos
pela companhia. Atenta s tendéncias do mercado e necessidades do seu negécio,
com base em sua Missdo, Visao e seus Valores Corporativos, estabelece esta politica
para as seguintes dimensdes:

Qualidade
A Tractebel Energia se compromete a f r energia elétrica com qualic: eihc 1 1 +1

Cotere & a0 e, o340 o gl 3o s i, Vo A Tractebel Energia compartilha esta Politica com
satisfagdo do cliente, expressa pelos seus requisitos de confiabilidade, disponibilidade e

SR Aot todas as partes interessadas.

Meio Ambiente

O respeito ac meio ambiente é componente fundamental da identidade e dos valores da . " ~

Tractebel Energia, © todas as suas ag orteadas u Cédigo de Ih b

i, et Cooeh e da e s o k' Compartilhe conosco sua visao e percep¢ao sobre

impacto das suas atividades, buscando a melhoria do seu desempenho na prevengao e sy . - -

controle da poluigdo, no gerenciamento das situacdes de emergéncia e no uso esta Polltlca aS atlvldades e respectlvos Impactos
)

sustentavel dos recursos naturai vaveis enov

sdveis. A Tractebel Energia
busca constantemente minimizar o im| ambiental de suas atividades, priorizando as

fontes renovaveis de energia e diversificando sua matriz energética da Tracte bel E n e rg i a . N OSSOS CO ntatos :

Satide e Seguranga no Trabalho

, monitoramento e controle S perigos @ riscos

: o,  cae : Comité de Sustentabilidade:
‘co’n!m‘uamen\e a:ge)s\aole o cis;);\;:enrf:g?;?gidue z”.;:':f]_iit.;:c:i;]‘::g:‘io”mhum”dn CO m ited es u Ste n tab i I i d ad e @ t racte b e I e n e rg I a . CO m . b r'

Responsabilidade Social
Com ética e integridade, transparéncia e didlogo com as partes interessadas, a Tractebel

e L Comité de Etica, com a op¢ao de mensagem
g ~ | anonima: http://www.tractebelenergia.com.br ,
selecionando “Comité de Etica” no menu
T T “contatos”, ou cartas para o0 seguinte endereco:
Rua Paschoal Apdstolo Pitsica, 5064 — Agronémica
— Florianopolis, SC — 88025-255

Tractebel Energia
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Politica Tractebel Energia sobre Mudancas Climaticas

Lancada em junho de 2011, a Politica estabelece :

* Priorizar as fontes renovaveis na expansao da matriz energética da Tractebel

* Investir em projetos de P&D relacionados a conservagéo do meio ambiente, as mudancas
climaticas e as energias renovaveis, aléem de desenvolver projetos de MDL (exemplo:
Unidade de Cogeracéo Lages)

 Atuar como promotora do desenvolvimento sustentavel

* Realizar, periodicamente, inventario de emissdes segundo metodologias reconhecidas
nacional e internacionalmente (primeiro inventario realizado em 2011)

 Contribuir para a conservacgao da biodiversidade e fixagdo do carbono por meio de acoes
como plantio de arvores e doacdo de mudas

* Priorizar combustiveis renovaveis nas frotas e dar preferéncia a video e teleconferéncias

» Promover o uso racional da energia elétrica (ex.: Programa de Diagnostico de Eficiéncia
Energética para clientes)

« Destinar a cinza leve das termelétricas a carvao para a fabricacéo de cimento e a cinza
das usinas a biomassa para a agricultura

A Politica esta disponivel na integra no website da Companhia, que ratifica seu
compromisso em prover solugdes sustentaveis em geracao de energia

Tractebel Energia
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Usinas hidrelétricas

e Capacidade total instalada das hidrelétricas em operacao:
5.560 MW = 81% do total do parque gerador da Tractebel
(parte da Companhia, em dezembro de 2011)

e Compensacédo Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos
paga pela Companhia para a Unido, Estados e Municipios da
area de influéncia dos reservatorios: R$ 159,2 milhdes em 2011

e Usinas hidrelétricas proporcionam também:

v Melhoria da infraestrutura (tratamento de esgoto,
aeroportos, delegacias, ...)

Pesquisa e resgate arqueoldgico

Pesquisa e preservacao da fauna, flora e ictiofauna
Piscicultura e pesca

Compensacdes ambientais

Programa de Visitas e de Educacdo Ambiental:

® Foco: geracdo e meio ambiente

® 3 tipos:

DN NI N NN

o Escolares e para o publico em geral
o Turisticas, inseridas no roteiro dos hotéis da regido
o Técnicas

® Cerca de 40 mil pessoas / ano em cada programa

Tractebel Energia
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Programas sociais tipicos da implantacao de hidrelétricas

Moradia: e Familias proprietarias

*Indenizacdo de proprietarios v Indenizacdo de terras nuas e benfeitorias
reprodutivas e nédo reprodutivas

v" Reassentamento rural ou urbano

=Reassentamento das familias v/ Carta de crédito para autorreassentamento

que se tornam proprietarias de e Familias ndo proprietarias (com vinculo efetivo com a

novas terras ou iméveis urbanos | terra e dependéncia econdmica)

v"Indenizacdo de benfeitorias reprodutivas e

néo-reprodutivas

v' Reassentamento coletivo

v' Reassentamento em areas remanescentes

v/ Carta de crédito para autorreassentamento

Infraestrutura e Construcéo de casas
e Saneamento basico
e Energia elétrica (redes rurais e/ou fontes alternativas)

Programas para melhoria de ¢ Assisténcia econdmica para o primeiro ciclo produtivo
renda ¢ Assisténcia técnica por trés anos, que envolve estudos
de sustentabilidade das atividades econémicas,
diagndstico das vocacgfes e potencialidades locais e
orientacéo sobre cursos de capacitacdo profissional e
programas estaduais e federais de desenvolvimento

e renda

Tractebel Energia
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Programas ambientais tipicos — implantacao / operacao

Biodiversidade

e Programas de manejo e monitoramento de flora, fauna e ictiofauna para garantir a
biodiversidade e as condicbes ambientais necessarias a preservacdo e ao
desenvolvimento das espécies, antes, durante e ap0s a construcao dos reservatorios

Ictiofauna
e Projetos de pesquisa do equilibrio da ictiofauna
e Monitoramento de peixes migratorios
e Repovoamento dos rios

Fauna

e Corredores ecologicos: sao desenvolvidos estudos e projetos nas usinas para
criacao e preservacao de corredores ecolégicos formados por espécies da flora local

e Faixa de preservagao: nas bordas dos reservatorios sdo mantidas faixas de
preservacao para o desenvolvimento da fauna e da flora da regiao

e Salvamento e conservacao da fauna: é realizado o estudo e o salvamento dos
animais da regiao durante o desmatamento e a formacao do reservatoério

e Controle da proliferacdo de possiveis focos de problemas de saude da populacao

Tractebel Energia
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Usinas termelétricas

e Capacidade total instalada das termelétricas em operacéo: 1.185 MW = 17% do
total do parque gerador da Companhia (parte da Tractebel, em dezembro de 2011)

e Representam reserva estratégica para o Pais, aléem de importante fator de
desenvolvimento econdmico para suas regides. Ex.: o Complexo Termelétrico Jorge
Lacerda (CTJL), com capacidade instalada de 857 MW e localizado no sul de Santa
Catarina, proporciona uma ampla cadeia produtiva: 900 empregos diretos e 5.700
indiretos

e Modernizagéo de usinas por fontes fosseis para reducédo de impactos ambientais:

v" No CTJL: precipitadores eletrostaticos com capacidade de reter mais de 98%
do material particulado gerado na queima do carvao

v Na Usina Termelétrica Charqueadas (RS):

» Beneficiamento prévio do carvéo pelo fornecedor, reduzindo o teor de
enxofre para menos de 1%

* Filtros de mangas proporcionam uma redugéo de emissao de cinzas de
99,95%, e um lavador dos gases de combustao do carvéo, com eficiéncia
acima de 90%, gera como subproduto o gesso

» EstacOes de monitoramento ambiental da regido, continuo e com
transmissdo de dados online para o érgdo ambiental

e Fornecimento de vapor para a industria

v Tanto em Jorge Lacerda como em Charqueadas, as cinzas da queima do
carvao sao utilizadas como matéria prima pela industria do cimento

Tractebel Energia
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Fontes de energia complementar

A Tractebel Energia ja tem 163 MW proprios de energia oriunda de fontes alternativas -
biomassa, eolica e PCHs -, equivalentes a 2,36% do total do parque gerador da Companhia
(parte da Tractebel, em dezembro de 2011)

Usina de Cogeracédo Lages: 28 MW

! Capacidade Capacidade de capacidade instalada, tem
|ores Instala(MW) Comerc (MWm)? como.combustl'vel residuqs de
2 Rondondpolis (PCH 07 1 madeira, com um aproveitamento
polis (PCH) 0 ,
16)Beberibe (E6lica) 25 8 de até 400.000 toneladas de
17) José Gelazio da Rocha (PCH) 24 9 residuos por ano, proporcionando
18) Ibititiva (Biomassa) 213 133 melhoria ao meio-ambiente. Foi
19) Areia Branca (PCH) 20 11 certificada no Mecanismo de
20) Pedra do Sal (E6lica) 18 6 Desenvolvimento Limpo pela ONU,

Total tornando-a credenciada para a
venda de créditos de carbono
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Cuidado com o meio ambiente

5 hortos florestais - producéo Qualidade das aguas — pogos de
de 450 mil mudas por ano monitoramento

s . - -
1 _. P e AR e T
U -

Tractebel Energia

GOF S\CcZ
T —




Pargues Ambientais

Parque Estadual Fritz Plaumann — Concdrdia (SC)

e Implantado por iniciativa voluntaria da Companhia, em parceria com empresas privadas, a
Fundacao do Meio Ambiente de Santa Catarina (Fatma) e a sociedade civil

* Viabiliza a protecéo e o uso publico da mais importante area da remanescente Floresta
Estacional Decidual (Floresta do Rio Uruguai)

e Gerido por uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP)

e Manejo e monitoramento de flora, fauna e ictiofauna, para garantir a biodiversidade e as
condi¢cbes ambientais para preservagdo e desenvolvimento das espécies, antes, durante e apés a
construcdo dos reservatorios

Parque Teixeira Soares - Marcelino Ramos (RS)
e Parte da compensacdo ambiental pela implantacdo da Usina Hidrelétrica Ita
e Com uma éarea de 426,1 hectares, visa a aumentar as areas protegidas por meio da educacao
ambiental e da adequacéo de atividades de turismo ecologico e rural

Parque Ambiental Jorge Lacerda — Capivari de Baixo (SC)
e Criado por iniciativa da Companhia, sera ser inaugurado em 2012
e Contiguo ao Complexo Termelétrico Jorge Lacerda (SC), em area de 50 ha, antes degradada

e Centro cultural, com concha acustica, trilhas, ciclovias e area de preservagdo permanente,
possibilitando eventos culturais, educacdo ambiental, recreacao, oficinas de arte e exibicdo de
audiovisuais

 Utiliza conceitos de sustentabilidade: aproveitamento de cinzas, acessibilidade, luz natural...

Tractebel Energia
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Pesquisa e Desenvolvimento - P&D
Projetos iniciados anteriormente a 2011

Implantacao de Prototipo de Conversor de Ondas Orishore nas Condicoes de
Mar do Nordeste do Brasil

e Conversor de eletricidade a partir de ondas do mar. O protétipo consiste de 2
modulos, cada qual composto de flutuador, braco e bomba, fixados no quebra-
mar existente, que contribuirdo para um unico conjunto de turbina, gerador e
camara hiperbarica para geracéo de 50 kW

e Entidades envolvidas: COPPE/UFRJ
e Prazo: 52 meses; investimento: R$ 17,0 milhdes

Utilizacao da palha de arroz em processo de co-firing com carvao pulverizado

e A partir dos resultados dos testes experimentais e analises, sera elaborado um
relatorio técnico apresentando as condicbes operacionais para utilizacdo da
tecnologia de co-firrng numa das usinas do Complexo Termelétrico Jorge
Lacerda (SC), além da logistica para a coleta e transporte da biomassa

e Entidade envolvida: UFSC
e Prazo: 32 meses; investimento: R$ 8,8 milhdes

Tractebel Energia

GOF S\CZ
e —




Pesquisa e Desenvolvimento - P&D
Projetos iniciados em 2011 — 1/2

Sistema elétrico de propulsédo para barcos de pequeno porte empregando
baterias e energia solar

e Estudo, projeto e construcdo de barcos de pequeno porte com sistema de
propulsdo elétrica e captacédo de energia solar fotovoltaica

e Entidades envolvidas: Ita Energética (cooperada), UFSC e CEBRA
e Prazo: 30 meses; investimento: R$ 1,7 milh&o

Elevacdo do pH da agua de sistemas de resfriamento em usinas hidrelétricas

e Desenvolvimento de tecnica de controle de espécies invasoras incrustantes,
elevando o pH da agua por meio de injecdo de hidroxido de sodio (NaOH)

e Entidade envolvida: LACTEC
e Prazo: 36 meses; investimento: R$ 1,0 milhdo

Boia instrumentada para monitoramento de qualidade da agua - Boia Yara

e Prototipo de boia para medi¢cdo da qualidade da agua em reservatorios, com
telemetria e sensores inteligentes para rastreabilidade, amparo legal, reducao
de custos de manutencéo e transmissao de dados

e Entidade envolvida: Ita Energética (cooperada) e Fundacédo CERTI
e Prazo: 18 meses; investimento: R$ 1,0 milhao

Tractebel Energia
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Pesquisa e Desenvolvimento — P&D
Projetos iniciados em 2011 — 2/2

Desenvolvimento de um sistema de monitoramento online da grade de
aducao da tomada d'agua de usinas hidrelétricas

e Sistema de monitoramento para supervisao da integridade fisica da grade de
protecao instalada na aducéo da tomada d'agua da turbina da UHE Ita

e Entidades envolvidas: Itd Energética (cooperada) e CPgD
e Prazo: 24 meses; investimento: R$ 1,6 milhdo
Utilizacdo da cinza pesada das termelétricas da Tractebel como meio de

cultura para producao "in vitro" e producao de substrato para
desenvolvimento de plantas nativas florestais e ornamentais

e Criar meio de cultura alternativo para a producéo de plantas "in vitro" como
orquideas, bromélias e outras plantas nativas e substrato para plantas
ornamentais e florestais a partir do uso da cinza pesada proveniente das usinas
termelétricas do Complexo Jorge Lacerda

e Entidade envolvida: UNISUL
e Prazo: 30 meses; investimento: R$ 616 mil

Tractebel Energia
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CertificacOes

® 15 usinas certificadas segundo as normas NBR ISO 9001 (Qualidade), NBR 1SO 14001
(Meio Ambiente) e OHSAS 18001 (Saude e Seguranca no Trabalho)

= Mais de 90% da capacidade instalada operada pela Tractebel Energia
® Vélidas até 2013

® Meta de renovacéo inclui a certificacdo da Usina Hidrelétrica Estreito

IS0 9001
IS0 14001

BUREAU VERITAS
Certification

Tractebel Energia
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Compromissos com a sociedade

e Adotar praticas leais de concorréncia

e Combater a fraude e a corrupcéao

 Praticar a inclusdo social

e Implementar praticas de saude e seguranca

» Respeitar o meio ambiente

e Nao admitir trabalho infantil ou forcado, nem a discriminacéo

e Exigir de fornecedores e parceiros as mesmas atitudes

e Manter relacionamento ético e transparente com o0s publicos com os quais interage

e Compartilhar seus valores, principios e praticas com todos os stakeholders

Tractebel Energia
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Empregados "\_/,A rquag

e Compartilhamento dos valores da Companhia, principios e praticas sustentaveis

e Remuneracao justa e competitiva, diferenciado plano de beneficios e previdéncia privada
e Convivio de longo prazo em harmonia: competéncia, desenvolvimento

e Saude e seguranca: integridade fisica e psiquica; prevencao
e Incentivo a qualidade de vida

e Direito a livre associagéo

Gestao do Clima Organizacional: 70% de

favorabilidade na ultima edicéo realizada da
pesquisa (2009)

Ranking das revistas Vocé S.A. & Exame 2011.:
na primeira participacdo, escolhida como uma das 150 melhores empresas para se trabalhar
no Brasil
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Comité de Sustentabilidade

e Composto por membros de diferentes areas da Companhia, tem atuacao matricial e
propositiva junto as unidades e usinas

e Objetivos:
e Ter proatividade na intercessdo em questdes socioambientais nas comunidades
e Reduzir a participacdo em demandas reativas

e Direcionar os recursos para acbes que apresentem maior efetividade social e ambiental
(sustentabilidade)

e Envolver maior nimero de empregados nas decisdes de investimentos
e Evitar projetos voltados a interesses comerciais de seus idealizadores
e Dar maior transparéncia as acoes realizadas pela Companhia

e Reafirmar a postura da Tractebel Energia como empresa comprometida com o desenvolvimento
sustentéavel

- Realiza estudos e identifica parcerias para agdes em prol do desenvolvimento sustentavel
e Participa:

 da elaboracao de Politicas Corporativas relativas a Gestdo Sustentavel, as Mudancas Climéaticas e
outras relacionadas a Sustentabilidade

e na conscientizacdo para a mudanca de atitude em prol da Sustentabilidade junto a publicos
internos, comunidades, féruns especializados e institucionais

e da redacdo do Relatério de Sustentabilidade (GRI A+) e das respostas ao questionario para
manutencdo da Companhia no Indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&FBovespa
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Indice de Sustentabilidade Empresarial

Indice de T
Sustentabilidade
Empresarial >,

2012

* A Companhia faz parte do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da
BM&FBovespa, pelo sétimo ano consecutivo - desde a cria¢do do Indice

* A carteira atual € composta por 38 empresas de 18 setores, com valor de mercado de
R$ 961 bilhdes

* Criado em 2005, o ISE reflete o retorno de uma carteira composta por acdes de
empresas comprometidas com praticas superiores de sustentabilidade e que apresentam
os melhores desempenhos com relagdo a eficiéncia econbmica, responsabilidade
socioambiental e governanca corporativa

Tractebel Energia

GOF S\CZ
T ———




Responsabilidade social

e Abrange nossos principios e praticas de desenvolvimento sustentavel, governanca,
concorréncia, gestao de recursos humanos e relacionamento com todas as partes
interessadas
e AcOes de interesse comunitario:

—> desenvolvidas nas regides das usinas e sede

—> programas e prioridades:

e Programa Tractebel Energia de Melhoria Ambiental
Foco: educacao ambiental, recuperacéo de areas e reflorestamento, apoio a preservacao,
conscientizacao ecologica e racionalizacdo do uso dos recursos naturais

e Programa Tractebel Energia de Desenvolvimento Cultural
Foco: valorizacao das raizes culturais e fomento para o desenvolvimento da cultura como
algo de indiscutivel valor para a sociedade e sua sustentabilidade

e Programa Tractebel Energia de Inclusao Social
Foco: infancia e adolescéncia, educacao, qualificacdo, geracdo de emprego e renda

Tractebel Energia
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Programa de Melhoria Ambiental - exemplos

Convénio com a ONG Casa Familiar Rural, especializada em ensino por alternancia

* Alunos alternam uma semana em regime de internato, com aulas de educag¢do ambiental e atividades de
lazer, arte e cultura, com uma semana em casa, estudando e disseminando para seus familiares o
aprendizado

* Regido da Usina Hidrelétrica Salto Santiago (PR), no municipio de Chopinzinho

* Preservacao de 300 nascentes, beneficiando a qualidade da agua e, assim, a capacidade de aprendizado
de criancas e adolescentes

* Investimento da Tractebel superior a R$ 100 mil; contrapartida do Municipio superior a R$ 55 mil
Preservacao de nascentes na bacia do Rio Tubaréao, regiao do CTJL

* 25 nascentes, atualmente em fase de Educacdo Ambiental

Preservacao de nascentes na regiao da Usina Hidrelétrica Machadinho (RS/SC)

* 24 nascentes em 18 propriedades de produtores do projeto Cambona 4, que combina o plantio de erva-
mate com espécies nativas (sinergia entre duas iniciativas de desenvolvimento sustentavel)

* Em conjunto com o Consoércio Machadinho e o Instituto Alcoa

Plantio de arvores e doacao de mudas totalizando mais de 300 mil unidades/ano:
386.643 em 2011
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Programa de Desenvolvimento Cultural - exemplos

Centros de Cultura e Sustentabilidade

aaaaaaaaaaaa Projeto de sinalizagéo
Fachada e praga

® Implantados com recursos incentivados pela Lei Rouanet

® Gestdo economicamente sustentavel por associagfes autbnomas da comunidade

® Anfiteatro, exposicoes, artesanato, oficinas de capacitacao, biblioteca e inclusao digital
® Primeiro Centro inaugurado em 7 de julho de 2011: Entre Rios do Sul, RS

® Dois aprovados pelo Ministério da Cultura: Quedas do Iguacu, PR e Alto Bela Vista, SC

® Um em implantagéo extra Lei Rouanet: Jorge Lacerda, SC (parte do Parque Jorge Lacerda)
® Proximo Centro em desenvolvimento: Minagu, GO

Tractebel Energia
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Programa de Desenvolvimento Cultural - exemplos

Escola de Balé
Bolshoi do Brasil

Projeto
Saint Exupéry

Orquestra Sinfonica
nas Comunidades
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Programa de Inclusao Social - exemplos

Junior Achievement Programa
Empreendedorismo e I\/Ienqr
conscientizagdo para Aprendiz

a sustentabilidade
FOrum

Instituto Voluntarios
em Acao
Voluntariado on-line

Catarinense pelo
Fim da Violéncia
e Abuso Sexual
Infanto-Juvenil

Alguns projetos com recursos incentivados pelo Fundo da Infancia e Adolescéncia (FI1A):
» Doacao para as APAE de todas as regides das usinas

e« Em SC: Projeto Sentinela, de atendimento as denuncias de violéncia infantil, doacéo para a
Associacao de Integracdo do Cego (ACIC), para compra de veiculos para os Conselhos Tutelares da
Infancia e adolescéncia de Tubaréo e Floriandpolis e para construcdo da Casa Lar — abrigo e

atendimento de criancas com necessidades especiais (1ta)
e No RS: apoio a projetos da Associacdo dos Municipios Lindeiros a Barragem da usina Ita (Amulbi)
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Responsabilidade socioambiental e fiscal — 2011

Atividade Valor* (R$ mil)
Implantacdo de Estreito - reservatorio e programas
: . . : 106.360
socioambientais - parcela Tractebel Energia
Programa Investimento Social Estreito - parcela
: 22.090
Tractebel Energia
Programas ambientais das usinas em operagéo 21.328
Programas de Responsabilidade Social - recursos 5188
proprios '
Doacdes e patrocinios para acdes incentivadas pelo 2810
Fundo da Infancia e Adolescéncia e Lei Rouanet '
Impos_tos Federais, Estaduais e Municipais 1.108.217
consolidados
Compensacao Financeira pela Utilizacdo de
s : 159.209
Recursos Hidricos - parcela Tractebel Energia

* Acumulado durante o ano, sem corre¢cdo monetaria
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Reconhecimentos mais recentes: prémios obtidos em 2011

e Troféu Transparéncia ANEFAC — Destaque do Ano

e Selecionada como uma das 150 melhores empresas para se trabalhar — Exame & Vocé
S.A.

e Melhor empresa da América Latina em Relagbes com Investidores — categoria electric
and other utilities - Revista Institutional Investor

e Certificado de Exceléncia em Gestdo Ambiental — Editora Expressao

e Vencedora em duas categorias do Prémio Brasil Ambiental da Camara de Comeércio
Americana do Rio de Janeiro — Amcham Rio
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Anexo 11
Material de Apoio
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Portfdolio balanceado de ativos, com localizacao

estratéegica

Capacidade instalada de 6.907,61 MW em 22 usinas operadas pela Companhia: 81% hidrelétricas, 17% termelétricas e

2% complementares. Essa capacidade representa uma expansao de 86% desde 1998.

Capacidade

Capacidade

Usinas Hidrelétricas

Instalada (MW) Comercial (MWm)?2
@ salto Santiago 1.420,0 723,0
@Ité 1.126,93 544,23
() salto Osorio 1.078,0 522,0
@ cana Brava 450,0 273,5
G Estreitot 435,6° 256,92
(®Machadinho 403,9° 147,23
@ s#o Salvador 243,2 148,5

(® Passo Fundo
(@ Ponte de Pedra
Total

Usinas Termelétricas Capacidade Capgcidade
Instalada (MW) Comercial (MWm)?

Complexo Jorge Lacerda? 857,0

@)william Arjona 190,0

@Charqueadas 72,0

@Alegrete 66,0

Usinas Complementares Capacidade Capgcidade
Instalada (MW) Comercial (MWm)?2

14)Lages (Biomassa) 28,0 25,0

15) Rondonopolis (PCH) 26,6 10,1

16) Beberibe (Edlica) 25,6 7.8

17)José Gelazio da Rocha (PCH) 23,7 9,2

18) Ibitidva (Biomassa) 21,23 12,83

19} Areia Branca (PCH) 19,8 11,1

20) Pedra do Sal (Edlica) 18,0 5,7

Total 162,9 81,7

Tractebel Energia
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Legenda

QO Hidrelétrica

O Termelétrica
O Complementar
O Em Construcgéo

Capacidade Capacidade
Instalada (MW) Comercial (MWm)?

@ Jirau (Hidro)s 1.878,8° 1.094,56

@ Projetos Edlicos’ 145,4 74,78
Total 2.024,2 1.169,2

Notas:  1Considera a motorizagdo completa da UHE Estreito, esperada para 2012.

2 Valores segundo legislacéo especifica.

3 Parte da Tractebel Energia.

4 Complexo composto por 3 usinas.

5A parcela da Controladora no projeto devera ser transferida para a Tractebel Energia.

6 Parte da Controladora (50,1%), com base em capacidade instalada total de 3.750 MW.

7 Considera os projetos Porto do Delta e Complexo Trairi, este composto pelos parques edlicos
Mundad, Fleixeiras I, Trairi e Guajird.
8 Valor estimado (aguardando definicdo do MME).

Usinas em Construcao




Geracao termelétrica e exposicao aos precos spot

750 MWmédios mms=) Garantia fisica estimada (base anual)

375 MW medios m==) Energia de substituicdo termelétrica — compra no
(exposicao maxima) mercado spot

_ Despacho minimo por inflexibilidade esperado
375 MWmédios (baseado na compra de aproximadamente 230
mil t de carvao por més)

Notas: 1) A Tractebel Energia esta totalmente contratada — compra de energia de substituicdo termelétrica.
2) Em base mensal, variagcdes na inflexibilidade podem ocorrer.
3) Os valores estdo referenciados ao Centro de Gravidade da CCEE.
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Sazonalizacao de energia hidrelétrica

Como a alocacédo de recursos na CCEE ao longo dos meses interfere nos resultados
trimestrais de uma geradora hidraulica?

Vendedor na CCEE

Nivel total de contratos
Alocacdo mensal |
* ao longo do ano x, *
(deciséo tomada em
dez. do ano x;)

/

e mm———

Comprador na CCEE

1T T 1
Jan Mar Mai Out Dez

e Geradoras hidraulicas podem sazonalizar livremente seus recursos ao longo dos meses do ano seguinte;

e Flutuacdes mensais nas vendas também impactam a exposicdo ao preco spot;

 As diferencas mensais de energia séo liquidadas ao preco spot (ou PLD - Preco de Liquidacédo das Diferencas);
e Como agentes expostos na CCEE sofrem penalidades, um “mercado de fechamento de més” esta disponivel
para aqueles que precisam cobrir sua exposi¢ao;

e Os precos nesse “mercado de fechamento de més” sdo fortemente relacionados ao prego spot.

Tractebel Energia

GOF S\CcZ
T —




Mecanismos para mitigar exposicao de origem térmica

Como consequéncia dos temas abordados nas duas laminas anteriores, uma sazonalizagéo
adequada dos recursos hidraulicos pode mitigar a exposi¢cao da energia de substituicao
termelétrica, a ser comprada a PLD. Segue um exemplo:

Nivel total de contratos

|

.~ . . !
Exposicao térmica —» !

| +— Exposicéo hidraulica
Nota: As caixas
de exposicao
estao fora de
escala.

Recursos hidraulicos —»

Contratos de compra —»
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Despesas: impacto da estrategia de sazonalizacao
(2007 a 2011)

550 : .
500 - E ' i Ll Exposicdo ao PLD sem consideracédo da estratégia (R$ milhGes)
i ' i Ll Exposicdo ao PLD com consideracdo da estratégia (R$ milhdes)
450 : H 1
! H ! —&— PLD (R$)
400 - ! E !
350 i 5 !
| I 291,9 i !
300 : | 261,6 ; :
250 - l | ! :
200 - : : | i
150 i 5 | !
5 100 - ; i ; .
@ 50 - : ' ! : \
= . ! : :
] ‘ | | | | i
- : | ; | N B
i Ruptura do equilibrio ! | ! A crise econémica ! !
(100) - i estrutural do setor ! i ; global, associadaa ' (82,0) H
| elétrico em funcéo ! : ! segunda maior | !
(150) ~ ! da crise do gas e E | . I sequéncia historica | i
! suspensdo da i ! 1 de afluéncias no | i
(200) A I importagao da : ! (177,0) | segundo semestre, ! -
I Argentina. : ! i levaoPLDaoseu | (210,0) !
(250) i ! L Nivel de sequranca i valor minimo a partir ! !
! 1 | W : . 1 1
(300) - E ] ' minimo dos : de 8gosto i i
1 H ! reservatorios do 1 | i
(350) - E ! I sistema & violado. i | :
(400) - i ] i i ! !
(450) ' : 5 ' ' :
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Principais drivers e curva de distribuicao dos precos spot

» Nivel de armazenamento dos reservatorios das usinas hidrelétricas;

e Regime de chuvas;

e Evolucédo prevista da demanda de energia;

« Disponibilidade atual e futura de usinas e linhas de transmisséo de energia elétrica;
» Disponibilidade de gas natural.

Custo variavel de geragao ¢ inal d .
termelétrica (R$/MWh) custo marginal de operagao =
preco spot

550 -
500 -
450 -
400 -
350 -
300 -
250 -
200 +
Unidade ¢ 150 +
daUTIL 100 === ="~=~"~= =~~~ - """~ - - - oo ———————-—-—---=
50 -

O T T T T T T T T T T T T T T T T T
1 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96 101

Nota: precos mensais do mercado spot para o submercado SE-CO, de maio de 2003 a dezembro de 2011.
Conclusdo: Em 64% do tempo o preco spot € inferior a R$50/MWh, e em 88% do tempo, inferior a R$110/MWh.
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Correlacao entre nivel de reservatorios e preco spot
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Eletricidade: mercado com grande potencial de

Consumo de Eletricidade
(per capita no ano)
14.000
o
Est_ados

12.000 Unidos
~~
L
= 10.000
X Japéo
«
= ()
b= Franca
§ 8.000 ¢
§- Espanha Alemanha
= 6.000 o P
2 > Reino
§ - Italia Unido

4.000 _ Chile

Argentina )
2.000 China Brasil ®  \exico
® India

- 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000

PIB per capita (US$)

Fonte: IEA Energy Statistics, 2009.
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