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AViso importante

Este material pode incluir declaragbes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com
a regulamentacdo de valores mobiliarios brasileira e internacional. Essas declaracbes estdo baseadas em certas
suposicdes e andlises feitas pela Tractebel Energia, de acordo com a sua experiéncia e o ambiente econémico, nas
condi¢cbes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estdo fora do controle da Tractebel Energia.
Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as declaragbes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negécios da Tractebel Energia, as condi¢bes
econbmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos da inddstria de servigos
publicos, condi¢Bes hidrolégicas, condicdes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas
operacdes futuras, planos, objetivos, expectativas e intengbes e outros fatores. Em razdo desses fatores, os resultados
reais da Tractebel Energia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaragbes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

As informacdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendagdo a potenciais investidores e
nenhuma decisédo de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou
opinides. Nenhum dos assessores da Tractebel Energia ou partes a eles relacionadas ou seus representantes tera
qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo ou do contelddo desta apresentacgao.

Este material inclui declara¢cdes sobre eventos futuros sujeitas a riscos e incertezas, as quais baseiam-se nas atuais
expectativas e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias que podem afetar os negocios da Tractebel Energia. Essas
declaragdes incluem projecdes de crescimento econdémico e demanda e fornecimento de energia, além de informacfes
sobre posicdo competitiva, ambiente regulatorio, potenciais oportunidades de crescimento e outros assuntos. Inumeros
fatores podem afetar adversamente as estimativas e suposi¢cdes nas quais essas declaracoes se baseiam.
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Por Dentro da Tractebel 2012 - agenda

1. Manoel Arlindo Zaroni Torres / Diretor-Presidente
Gestao com Foco na Sustentabilidade

2. Luciano Flavio Andriani / Diretor Administrativo
Dimensodes: Recursos Humanos e Comunidades

3. José Carlos Cauduro Minuzzo / Diretor de Producédo de Energia
Dimensodes: Eficiéncia Operacional e Responsabilidade Socioambiental

4. Edson Luiz da Silva / Diretor de Planejamento e Controle
Dimensbes: Regulacdo e Gestdo Estratégica

5. Marco Antonio Amaral Sureck / Diretor de Comercializacdo de Energia
Dimensao: Cliente

6. José Luiz Jansson Laydner / Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Negocios
Dimensao: Crescimento

7. Eduardo Antonio Gori Sattamini / Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
Dimensao: Mercado Financeiro
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Rentabilidade e desenvolvimento sustentavel

Governo

Clientes Reguladores

(0]
D .
S Tractebel Energia
@) GIDF S\CZ
@ — | —
5 Sociedade Parceiros o .
% equilibrio de interesses
Empregados
>
Stakeholders

Conciliar crescimento econdémico, desenvolvimento social e protecdo ambiental
(controlar os impactos, criar valor para os acionistas e a sociedade)
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Vantagens competitivas

SETOR ESTRATEGICO
v Perfil defensivo em tempos de crise
v’ Financiamento em condicdes atrativas
EXCELENTE CLASSIFICACAO DE RISCO

v O rating corporativo e das
debéntures é “brAA+” pela S&P e
“AAA(bra)” pela Fitch, ambos em

escala nacional

v' Em escala global, o rating da
Companhia é “BBB(bra)” pela Fitch

LIDERANCA NO SETOR
Maior gerador privado de energia
Valor de mercado: R$ 24,2 bilhdes (30/06/12)

TN, Controlada pela GDF SUEZ, lider mundial em
energia
\

\
\

ALTO PADRAO DE GOVERNANCA / '
CORPORATIVA E SUSTENTABILIDADE

v’ Executivos experientes
v/ Comprovada disciplina nas decisdes
de investimento, baseadas nas
dimensdes econdmico-financeiras,
social e ambiental

. 5 CLARA ESTRATEGIA COMERCIAL
Tra Cte b e | En e rg id ‘ v' Alta contratac&o nos préximos anos
1
7

v A .
GYE S\"C= Portfolio balanceado entre clientes
livres (em diferentes setores) e

regulados (distribuidoras)

1
4
4

DESEMPENHO FINANCEIRO ESTAVEL ’ PREVISIBILIDADE DO FLUXO DE CAIXA

v Forte geracéo de caixa sl - v’ Contratos indexados a inflagdo
v Margem EBITDA média superior a 60% v" Base hidrica, mas com diversificacdo em

v" Lucro liguido consistente térmicas e edlicas

ALTO DESEMPENHO OPERACIONAL
v indices de disponibilidade de referéncia mundial

v" Usinas certificadas com ISO 9001 (gestdo da
qualidade) e 14001 (gestdo de meio ambiente)
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Tractebel Enerqgia
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Por Dentro da Tractebel
Luciano Flavio Andriani - Diretor Administrativo

Sustentabilidade: dimensoes “recursos humanos e comunidades”

Floriandpolis - setembro de 2012
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AvViso importante

Este material pode incluir declaracdes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com
a regulamentacdo de valores mobiliarios brasileira e internacional. Essas declaragbes estdo baseadas em certas
suposicdes e andlises feitas pela Tractebel Energia, de acordo com a sua experiéncia e 0 ambiente econémico, nas
condi¢cbes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estéo fora do controle da Tractebel Energia.
Fatores importantes que podem levar a diferengas significativas entre os resultados reais e as declaragbes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negécios da Tractebel Energia, as condi¢cbes
econbmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos da inddstria de servigos
publicos, condi¢Bes hidrolégicas, condicdes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas
operacdes futuras, planos, objetivos, expectativas e intengbes e outros fatores. Em razdo desses fatores, os resultados
reais da Tractebel Energia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaracBes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

As informacdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendagdo a potenciais investidores e
nenhuma decisédo de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou
opinides. Nenhum dos assessores da Tractebel Energia ou partes a eles relacionadas ou seus representantes tera
qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo ou do conteludo desta apresentacao.

Este material inclui declaracdes sobre eventos futuros sujeitas a riscos e incertezas, as quais baseiam-se nas atuais
expectativas e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias que podem afetar os negocios da Tractebel Energia. Essas
declaracgdes incluem projecdes de crescimento econémico e demanda e fornecimento de energia, além de informacg6es
sobre posicdo competitiva, ambiente regulatorio, potenciais oportunidades de crescimento e outros assuntos. Indameros
fatores podem afetar adversamente as estimativas e suposi¢cdes nas quais essas declaracoes se baseiam.
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« (Gestao corporativa
* Recursos humanos

 Planejamento estratégico e gestao de
desempenho

e Relacionamento com a comunidade

Tractebel Energia
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Gestao

Viséo:
Ser, de modo sustentavel, a melhor empresa de energia do Brasil
Misséo:
Gerar energia para a vida
Valores:
Profissionalismo - Cooperacao - Espirito de equipe - Criacdo de valor -

Respeito ao meio ambiente - Etica

Mossos Valores

Tractebel Energia
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Governanca corporativa

Conselho
Fiscal

Agentes Controladores

Comités
Independente Agentes de Suporte Risco
Comité Estratégico Tributario
Auditoria Financeiro
Interna .
Sustentabilidade
Inovacao
- - 16 &z -
Diretoria Etica

Executiva

n
97 23 58 29 23 8

1.080 empregados

Ago/2012

34
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Gestao

Principios

Poucos niveis hierarquicos
Terceirizacao

Combate ao excesso de
burocracia

Foco em resultados,
meritocracia

Remuneracao justa,
transparéncia, igualdade de
oportunidades

Equilibrio entre os diversos
Interesses

Tractebel Energia

GOF 3SweZ

Desafios

Acompanhar a dinamica do
mercado

Expansao dos negocios
Novas tecnologias

Manutencéo da Cultura (2.520
km entre as usinas)

Desenvolvimento sustentavel

Ter padroes claros em todas as
atividades

Ter uma visao compartilhada




Estrutura da Diretoria Administrativa

Diretoria
Administrativa

5 - RelacoOes trabalhistas
- Comunicacdes / Responsabilidade social
- Relacbes publicas
- Marketing institucional
Sistemas de Documentacéo,
Recursos ~ -
Informacéo e Suprimentos e
Humanos S ) .
Telecomunicacdes Servicos Gerais
26 27 31

Total de empregados = 97
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« (Gestao corporativa
« Recursos humanos

 Planejamento estratégico e gestao de
desempenho

e Relacionamento com a comunidade
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Desafios de RH

* Atrair, reter e motivar as pessoas necessarias ao negocio

®* Conduzir o processo de sucessao (garantir a manutencao do
conhecimento)

* Envolver os empregados nas estratégias organizacionais (fortalecer a
confianca e comprometimento)

®* Disseminar a cultura e valores nas diversas regides em que a Empresa
atua

Tractebel Energia
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Metas de RH 2012

Programa de sucesséo

Gestao do clima

Saude & seguranca

Melhoria de processos

Tractebel Energia

GOF SwCeZ

Processo seletivo para jovens talentos
Avaliacdo de gerentes e potenciais
Admissao de PcDs e 40 vagas PDV

Obter reconhecimento externo
Realizar pesquisa de clima
Acao de fortalecimento dos valores

OHSAS 18001: preparar Usina Hidrelétrica Estreito
Edlicas: adequar aos padrdes

Nova sede: mapear 0s riscos e adequar as normas
TF < 3,2/ TG < 0,072 / acidente fatal zero

Sistema de frequéncia
Reducéo de processos trabalhistas
Revisao do portal RH




1.084 empregados -

perfil

Género

Femining

Masculino: 87%

Na sede: 33% mulheres

Educacéao

Ensino fundamental: 126

Ensino médio: 14%b6

de nivel mé

base: dez/2011

Tractebel Energia
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Anos de trabalho na Companhia
(média: 13,66 anos)

382

43% de renovagéo do
quadro de pessoal apos

a privatizacéo + 6%
admitidos no ano da
privatizacao.

353

117
90 85
I . . 3
0-5 6 -10 11-15 16 - 20 21-25 26 - 30 31-35
Idade
T 214
(média: 39,36 anos)
176
161 162
Universitaria: 39%0 136
56
4
<25 25-29 30-34 35-39 40 - 44 45 - 49 50 - 54 55 - 59 > 60




Turn over

Quadro de Pessoal Turnover um pouco mais
histérico de Turn Over elevado logo apés a
8 privatizacéo e nova elevagao
com o langamento do PDV em

5 4 6,53 2007.
3,95

4 37 3.42 ) 341 38
S —

X\\\\\\ /////}\\\\\\ 2,34 3,73
2 - ‘ “
1,88 1,89 1,95

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Rotatividade por Iniciativa Empregado

5,00%

Turn over 2011:
Tractebel Energia 7,9%
Mercado de energia 9,1%

4,00%

Mercado geral 21,4% 3,00%

, . 2,009
(fonte: Pesquisa Brasileira %

Benchmarking 2012 base 2011). 099
1,00% 1,569 ’ . 1,479
809 ' tt;,satj

0,00%

2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Recrutamento e selecao

, Quase 20 mil CVs
* Avaliagdo de profissionais em nosso banco de

dados

®* Programa de estagio

®* Programa de jovens talentos

®* Mao-de-obra temporaria

®* Programa de menores aprendizes

Tractebel Energia
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Recrutamento e selecéo

Processos Seletivos por Niveis Hierdrquicos

NANANANANANANAN

71
I s 66 56 N
| 52 O
46 44
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Técnicos Analistas/ Especialistas Gerentes

Tractebel Energia
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Maior concentracao de
admissoes na base da
estrutura nos trés

ultimos anos.




Remuneracao e beneficio

* Oferecer padrdes de remuneragdo anual competitivos em relagdo ao mercado
nacional

» Participacédo de pesquisas salariais de mercado
ambito nacional

» Parceria com o HayGroup e outras consultorias:
Towers, Wisdom, Mercer

Setor Elétrico Brasileiro - jun/11

e Remuneragio Média Brasil R$1.588,00 TBLE — ago/12

o Rem. Média do Setor Elet. Bras. R$4.864,00 Maior: R$ 30.382,81
e Segmento Geracio R$5.275,00 Menor: R$ 1.579,30
e TBLE O&M (Eng. e Tec.) R$5.641,07

* Aplicar o conceito de meritocracia

* Critérios de administracdo da remuneracao fixa estabelecidos através do Plano de Carreira
e Remuneracéo - PCR

* Sistema de avaliacdo de desempenho

* Gestdo de remuneracao variavel atrelada ao desempenho

Tractebel Energia

GF Swe=
e ——




Carreiras

Técnico-administrativa

Gerencial .

. ; Auxiliares
est(:res g pess_oeis € Assistentes
gestores ae projetos Técnicos

316 163

Operacao & manutencao

Supervisores

Chefes equipe/turno
Técnicos
Operadores

549 Treinados — 52 em O&M e 37 na
carreira gerencial

Tractebel Energia

GOF SwweZ
S ——




Pesquisas salariais

Carreira Gerencial

Comparativo: Tractebel x Towers Watson x Hay
Carreira Gerencial - Sal Base - equal. nov/11
Mercado de Energia

O Rem Fixa Més

0\O

_
&2 —— TBLE 100% s
3
_g —130%
(e Q
= = = TW Mediana S
g |
===-=Hay Mediana =

Pos. média na faixa 100,1%

Afast. médio mercado TW +6,0% Afast. médio mercado Hay -3,0%

9 10 11 12 13 14 15
Grade
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Pesquisas salariais

Carreira O&M

. O
Comparativo: Tractebel x Towers Watson x Hay
Carreira O&M - Sal Base - equal. nov/11
Mercado de Energia

® =
o =
) £
@ e
= S
©

a3

L

£

[0}

o

O Rem Mes
80%
o . = Mediana
TBLE pos. Média na Faixa 106,8%
— 130%
- = TW
Afast. médio mercado TW + 5,3% Afast. médio mercado Hay + 9,4% - ==-Hay
8 9 10 11 12
Grade
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Pesquisas salariais

Carreira Administrativa

Comparativo: Tractebel x Towers Watson x Hay
Carreira Adm - Sal Base - nov/11
Mercado Energia

\

©)

Rem Més R$

O Rem Mes
—80%
Mediana
TBLE pos. média na faixa 106,5% —130%
- = TW o
Afast. médio do mercado TW - 13,1% Afast. médio do mercado Hay - 13,7% -==-Hay
5 6 7 8 9 10
Grade

Tractebel Energia
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Remuneracao variavel

PLR BONUS GERENCIAL

Vinculada aos resultados empresariais, negociada | O valor desta remuneracdo varia de acordo com o
com as entidades sindicais (previsto em lei), impacto das metas de sua U.O. nos resultados

paga aos empregados com contrato de trabalho da Empresa e o cumprimento das metas

por tempo indeterminado, de acordo com a individuais. E paga aos empregados com
avaliagcéo de desempenho. contrato de trabalho por tempo indeterminado.
Abrangéncia: Todos 0os empregados Abrangéncia: Empregados carreira gerencial
Valor a ser distribuido: Aprovado pelo Valor a ser distribuido: Aprovado pela Alta
acionista Direcéo.

Base de Calculo: Remuneragéo dos Base de Calculo: Remuneragéo total anual

empregados (dezembro)

Média paga em 2011: 3,19 remuneracdes Média paga em 2011: 0,99 remuneracbes

Tractebel Energia
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BONUS ESPECIAL

Prémio adicional concedido em
funcdo do cumprimento de
metas especiais negociadas

com a dire¢do da Empresa.




Relatorio de Recompensas Individuais

Resumo Individual Anual

Wepa o quanto a Tractebel Energia ineestiu &m voce em 2010,

Total: R$ 172.569,99

E§ &8.350 06

Previdencia Oficial (INS5) :
RE 25.745 56

Horas extras etou adiclonal noturno
FF 21 908 56

Participagio nos lucros & resullados
RE17.004,73

Auzilio & recuperagao da seduds

R% 9455 67
Wale alimentacaorefeigao
RE 800808

F. T8

RS 7.764.11
13° salirio .

¥ 6300 &0
Previdéncia Privada (FREWVIG)

R$ 5107 23
Bonus, Lump sum e/ou préemios por desempenho I
" oz R e R% 243011
Seguro de Vida
RE 415,75

* A Traclebel Enargia invesls gindd nd saude ¢ qualidads de wida d0s emprégaons, alfaves de wm chack po anval difdrenciads ¢
Agfes o Programs Garaida que hoje represemta um valar oe B3 1.546,00 por ampragado
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Historico de T&D

Horas/homem treinamento

8 82,2

2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Programa de saude e qualidade de vida V.o

s

Geravida

* Gestdo da saude - check-up anual, plano de saude individual

* (Gestdo da qualidade de vida:
* Programa de preparagao para aposentadoria

* Atividade fisica: condicionamento fisico, ginastica laboral,
incentivo ao esporte

* Nutricdo: Programa Alimentacédo Saudavel, adequacédo dos
restaurantes industriais

® Controle do estresse: massagem, palestras, salas de lazer,
coral

* Dependéncia quimica: Programa de Tratamento e Prevencao

/

* Eventos de integracéo

Tractebel Energia
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Pesquisa 150 melhores empresas 2012 -

principais resultados

Nota geral

GUIA 2012
vOCes/a

AS MELHORES

EMPRESAS PARA
VOCE TRABALHAR




Comunicacao interna

® Jornal interno Conexéao

* Portal corporativo

® E-mails

® Parceiros da comunicacao interna

* Programa Conhecendo Nosso Negocio

* Programa de reconhecimento por tempo de servico

® Programa de integracdo dos novos empregados

Tractebel Energia
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Vocé esta de parabéns! @

7,

S
O Comité de Inovacdoe avafiou sua proposta e ird z
apresentar os resultados alcancados para a Diretoria - @
Executiva. i

inove| %

Comité de Inovagéo Tractebel Energia
GiF S0
A=l

g::ﬁ\v\ﬂ e Tractehel Eneegia P h""-'n"'..:-.., -

2 T St . i

vireay niomacies) MnhaCHTOEN - MrnaFmupe | WeaBes Cow e Sereiicion

Faul Devencad

Fhas (e Bt

B e bl

FH bctxan

Mozza Cubirs RIZ GALLASSINT
Fewrrasin de RH

& pphate 0O W

Gt o e 20070 [ Euarse Pubics

Uit o i JOCEE URSOS HUHAROS

HLIPEARIS I Cammartagiv Calabra
LMk s wanln

Aurn e Fobus Blimhs Hemasheeacla [, 5 L
st A F-. Hraloan

Fizls £ M
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Portal RH — acesso individual
=

= * Portal RH

aniversariantes
do més!

§- Calendario

Winhas informagdes

Minha Carreis Kinhas hl‘armm;ﬁ-e;-. Minha Carrera Minhs Equipe  Meu Bem Esiar Meus Beneficios

Meus Beneficios - - . - -

Meu Bem Estar o

Minha Equipe Nome:

e s Adn::::; . Remunerag&o fixa mensal
Foiha de Pagamento Gt s . Grade e % na faixa

Cargos & Saldrios Caioos . Data e motivo da ultima

Programa de Estigios movimentagao

Programa de Trainges

Naconal
pensacao Coletiva
85 d@ Uum events

Busca de Usuarios

Remuneracao atual: @

Grade atual: G12 ; A
Posicio na Faixa: B0O%

RH Noticias

Programa de Demissio
Voluntaria

F ~  Hoficias S JE
Nossa Culura Data:
Motivo: 8] s

Manuais de AH Novas oportunidades no
Gestdo do Cima —— B ~ _— Srupet

_ Avaliacdo de Desempenho | Mapeamento de Competéncias 82 100s
Fale com RH (CICLD 2010) (Dados Disponiveis) Seus investimentos
: F Spring 2007 & LINK
Album de Fotos - Minhas Attudes: 3,35 - Laudo Individual M ultiple Voltar
Salde s Segumng.u - Minhas Metas: 101,25% - PDI ﬁ 0103

= Ficha de Acompanhamento Prasidente Zaroni

I:PA HE'I'IIEI anrpeants A resnfacdsg
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Direito trabalhista

Principais objetos:

* Vinculo empregaticio

* Responsabilidade subsidiaria ou solidaria

* Reflexo de acdes trabalhistas na ELOS/PREVIG
* Diferencas de FGTS

* Indenizacao — acidente ou doenca do trabalho

®* Horas extraordinarias

Tractebel Energia
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Direito trabalhista

Processos Judiciais (posicio em 25/01/12)

NUmero total de acdes trabalhistas em tramite: 167
Passivo trabalhista: R$ 39.508 mil (R$ 10.442 mil)

900

800
700 4 >

600 ‘\
500 S —
200

100

Tractebel Energia
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Seguranca do trabalho

® Certificada na Norma BS OHSAS 18001: sistemas de gestdo de
saude e seguranca no trabalho desde out/2010

®* O desempenho da gestdo € acompanhado pela Diretoria por meio
das reunides de analise critica, sendo monitorado e avaliado pelas
auditorias internas e externas

* A empresa define anualmente um objetivo empresarial, envolvendo
empregados e terceiros, estabelecendo os indicadores de TF e TG e

acidente fatal zero /

Tractebel Energia
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Seguranca do trabalho

2011 3 1,5 o,&5 1054 empregados TBLE
1 ook Indicadores
2010 2 1,04 0, 1030 empregados TBLE
2009 2 1,14 |0,07 962 empregados TBLE
2008 :' 931 TBLE empregados
] 910 TBLE empregados
2007 I Preg
2006 2 1,14 | 0,008 903 empregados TBLE
2005_ 1 0,6 | 0,03 885 empregados TBLE
2004 5 3,03 0,09 849 empregados TBLE
2003 1 06 I 0,002 844 empregados TBLE
2002 4 2,43 §0,03 859 empregados TBLE
2001_ 4 2,42 | 0,04 843 empregados TBLE
] Taxa de Frequéncia:
3 1,88 ,014 ‘1
2000 J 00 830 empregados TBLE média do mercado de
energia - 2,31, média
. . , do mercado geral:
N° Acidentes Taxa de Frequéncia Taxa de Gravidade 303,

*A meta da Tractebel Energia considera todos os empregados (empregados TBLE + empregados contratados) (fonte' Pesqu/sa

O n° de empregados considera —se a média do ano de empregados efetivos da TBLE Brasileira
Taxa de Frequéncia = (n° de acidentes X 1.000.000)/ n® de horas trabalhadas Benchmark/'ng 2012
Taxa de Severidade = (n° de DIAS PERDIDOS X 1000) / n° de horas trabalhadas base 2011).

NOTA: O grafico se refere somente aos dados da Tractebel Energia
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« (Gestao corporativa
« Recursos humanos

 Planejamento estrategico e gestao de
desempenho

* Relacionamento com a comunidade

Tractebel Energia
GTF Sw"C=Z



Gestao do desempenho

° Avaliacdo de desempenho anual = atitudes (todos) e metas
(empregados de carreira gerencial)

°* Acompanhamento do desempenho = feedback

°* Impacto direto no pagamento de remuneracao variavel

/

Tractebel Energia

GOF SwweZ
S ——




Planejamento empresarial e gestao do desempenho

Planejamento Estratégico

Objetivos Empresariais ~ (Anual)

Metas de U.O. (3 a 5 por area)

Metas Individuais (1a 5 por empregado)

* Avaliacao de desempenho
* Resultado das metas individuais
* Avaliacao de atitudes

* Impacto na remuneracéao variavel

Tractebel Energia

GF Swe=
e ——




Capacitacao e desenvolvimento

Carreira gerencial Ferramentas

« foco em resultados e Programa de forma(;éo escolar
 foco do cliente ®*  Treinamento técnico

« empowerment .

Programa de idiomas
« cooperagao _
L * Desenvolvimento comportamental
* comunicagao

. atitude empreendedora * Mapeamento de competéncias 360°
e Visao * Avaliacdo de potencial

* Desenvolvimento de liderancas

Demais empregados 3
Preg °  Programa de sucessdo

» habilidades especificas e

: I ®* Plano de desenvolvimento individual
conhecimentos técnicos

Tractebel Energia
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« (Gestao corporativa
* Recursos humanos

 Planejamento estratégico e gestao de
desempenho

e Relacionamento com a comunidade

Tractebel Energia
GTF Sw"C=Z



Compromissos com a sociedade

* Praticas leais de concorréncia, combate a fraude e a corrupcéo
® Incluséo social

® Saude e seguranca

\
®* Respeito a0 meio ambiente |
* Nao admitir trabalho infantil / for¢cado / discriminagéo i
* Respeito as pessoas

* Salarios dignos ‘
* Relacionamento ético e transparente |
® Parcerias com a comunidade

* Compartilhamento de valores e praticas sustentaveis

“Buscar fornecedores e parceiros com as mesmas atitudes”

Tractebel Energia
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Comité de f

Sustentabilidade

Trés programas nas areas de atuacéo da Empresa

Programa
Tractebel

Energia de
Inclusao Social

Programa
Tractebel
Energia de
Desenvolvime
nto Cultural

Programa
Tractebel
Energia de
Melhoria
Ambiental

Foco: infancia e
adolescéncia, educacao,
qualificacéo, geracao de
emprego e renda

Foco: valorizacédo
e fomento da
cultura local

Foco: educacéo
ambiental, recuperacao
de areas, conscientizacao
ecoldgica e racionalizacao
do uso dos recursos
naturais

Tractebel Energia
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Programa de Melhoria Ambiental - exemplos

® (Casa Familiar Rural - aulas de educacéo e gestdo ambiental no municipio de
Chopinzinho - PR

®* Preservagao de 25 nascentes na bacia do Rio Tubarao - SC

* Preservacado de 25 nascentes na regido da Hidrelétrica Machadinho, em conjunto
com o Consorcio Machadinho — SC / RS

* 5 hortos florestais - Producéo de 450 mil mudas de arvores nativas ao ano (300
mil plantadas pela Tractebel Energia - as demais doadas a comunidade)

Tractebel Energia
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Programa de Desenvolvimento Cultural - exemplos

Lei Rouanet:

¢ Projeto Orquestra Sinfonica nas Comunidades - SC

e Festival Internacional de Teatro de Bonecos - SC

e Biblioterapia - leitura para pacientes Hospital de Caridade
e Balé Bolshoi

e Documentario Fritz Plaumman

¢ Projeto Orquestra Escola SC

e Festival de Cinema Rural - Lei Audiovisual - Piratuba SC

e Festival de Teatro Isnard Azevedo - Florianopolis SC

e Patrocinio da Orguestra Sinfonica Brasileira, Rio de Janeiro RJ
e Patrocinio Festival Internacional de Musica da Alianca Francesa - SC
e Patrocinio Mostra de Cinema Infantil, Floriandpolis SC

e Patrocinio Restauro da Catedral de Florianépolis SC

¢ Projeto de restauracdo do palacete Polidoro Santiago em Laguna SC

Tractebel Energia
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Programa de Responsabilidade Social - exemplos

Junior Achievement

Empreendedorismo e
conscientizacdo para
a sustentabilidade

Instituto Voluntarios
em Acao

Voluntariado on line

Prémio Empresa
Cidada, ADVB - SC

Boas praticas de
responsabilidade social

Tractebel Energia

GOF 3SweZ

Programa
Menor
Aprendiz

FOrum
Catarinense
pelo fim da
violéncia

e abuso sexual
infanto-juvenil




Responsabilidade socioambiental e fiscal — 2011

Atividade Valor* (R$ mil)
Implantacdo de Estreito - reservatério e programas
: . . . 106.360
socioambientais - parcela Tractebel Energia
Programa Investimento Social Estreito - parcela
g . g 22.090
Tractebel Energia
Programas ambientais das usinas em operacao 21.328
Programas de Responsabilidade Social - recursos 5 188
proprios .
Doacdes e patrocinios para acdes incentivadas pelo 2810
Fundo da Infancia e Adolescéncia e Lei Rouanet :
Impostos Federais, Estaduais e Municipais
Post P 1.108.217
consolidados
Compensacao Financeira pela Utilizacdo de
s . 159.209
Recursos Hidricos - parcela Tractebel Energia

* Acumulado durante o ano, sem corre¢cdo monetaria

Tractebel Energia
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Centro de Cultura e Sustentabilidade

-

Centro de Cultura de Entre Rios do Sul

-

CULTURRA =

CENTARAO O

Tractebel Energia
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Centro de Cultura e Sustentabilidade

Auditorio

Tractebel Energia
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Comunicacao institucional

Camammmw

Tractebel Energia
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5 de junho.

Dia de lembrar que
desenvolvimento e
preservacao fazem parte
da nossa natureza.

Tractebel Energia
GiDF Inr0r

Endrgle pare 0 vide.

45



Tractebel Enerqgia
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Por Dentro da Tractebel
Joseé Carlos Cauduro Minuzzo - Diretor de Producéo de Energia

Sustentabilidade: dimensdes “eficiéncia operacional e responsabilidade
socioambiental”

Floriandpolis - setembro de 2012




AvViso importante

Este material pode incluir declaragbes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com
a regulamentacdo de valores mobiliarios brasileira e internacional. Essas declaracfes estdo baseadas em certas
suposicdes e andlises feitas pela Tractebel Energia, de acordo com a sua experiéncia e o ambiente econdmico, nas
condi¢cbes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estdo fora do controle da Tractebel Energia.
Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as declaragbes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negécios da Tractebel Energia, as condi¢fes
econbmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos da inddstria de servigos
publicos, condi¢Bes hidrolégicas, condicdes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas
operagdes futuras, planos, objetivos, expectativas e intengbes e outros fatores. Em razdo desses fatores, os resultados
reais da Tractebel Energia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaragbes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

As informacdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendag&o a potenciais investidores e
nenhuma decisdo de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou
opinides. Nenhum dos assessores da Tractebel Energia ou partes a eles relacionadas ou seus representantes tera
qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizagdo ou do contelddo desta apresentacgao.

Este material inclui declara¢cdes sobre eventos futuros sujeitas a riscos e incertezas, as quais baseiam-se nas atuais
expectativas e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias que podem afetar os negocios da Tractebel Energia. Essas
declaragdes incluem projecdes de crescimento econdémico e demanda e fornecimento de energia, além de informac@es
sobre posicdo competitiva, ambiente regulatério, potenciais oportunidades de crescimento e outros assuntos. Inameros
fatores podem afetar adversamente as estimativas e suposi¢cdes nas quais essas declaracoes se baseiam.

Tractebel Energia
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Usinas da Tractebel Energia

Filosofia de trabalho

Atendimento aos requisitos da Aneel
e ONS

Indicadores de desempenho

Meilo ambiente e comunidade
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Usinas da Tractebel Energia — poténcia operada

PCH Rondonépolis UHE Sé&o Salvador UHE Cana Brava UHE Estreito UEE Pedra do Sal
2432 MW 450 MW 1.087 MW 18 MW

PCH J. Gelazio da Rocha UEE Beberibe

25,6 MW

23,7 MW

UHE Ponte de Pedra !

/ PCH Areia Branca
176,1 MW .

! 20 MW

Capacidade Instalada : ‘f P
UHE Salto Os6ri - F s
Dao wore Hidraulica: 7.270 MW 2 UCE Ibitiuva
Térmica: 1.185 MW
Complementares: 175 MW
Total: 8.630 MW

f't‘ T '[-.

-, *

UHE Salto Santiago
1.420 MW

UTE William Arjona
190 MW

UHE Ita
1.450 MW

UHE Passo Fundo
66 MW 226 MW

UTE Charqueadas
72 MW

UHE Machadinho UTE Jorge Lacerda A,Be C
1.140 MW 857 MW




Capacidade instalada da Tractebel Energia (1998 — 2012)

Ponte de Pedra 176,1 MW
Rondondpolis 26,6 MW
José Gelazio 23,7 MW

Lages o MW . ~ i i
Lages 28 MW Beberibe 25,6 MW S&o0 Salvador Estreito Estreito
2432 MW 217,78 MW 217,78 MW
Arjona 70 MW Pedra do Sal 18 MW
Machadinho 403,86 MW Ibit_il]va 21,2 MW
Cana Brava 450 MW Areia Branca 19,8 MW
Ita 225 MW
Ariona 40 MW 6.690 6.908
6.431 6.472
1t4 901,5 MW 6.188

5.890 5.918 5.918 5.918 5.918 5.918

Arjona 80 MW

Privatizagléo 4.966
Gerasu 4.700

3.719 3.799

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obs: - Considera somente a parte da TBLE.
- No periodo de 2003 a 2006 ocorreram as mudancas regulatérias no setor elétrico.
- Diferentemente do critério usado pelo RI, o grafico considera a entrada das unidades
geradoras de uma usina no seu respectivo ano.

Tractebel Energia
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Capacidade instalada por empregado da DP e da Tractebel

10.000
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8.630 1 9.000
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E_ 7.000 g
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= 5.000
8,0 + 1 4.000
1 3.000
4,0 3.0 46 + 2.000
Diretoria Producéo 810 642 631 637 650 638 635 669 667 691 712 764 798 852 834 1 1.000
Tractebel Energia 1.238 828 830 843 859 845 849 893 905 917 941 @ 990 1.033 1.084 1.080
0,0 } } } } } } } } } } } } } } 0
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Usinas da Tractebel Energia

Filosofia de trabalho

Atendimento aos requisitos da Aneel
e ONS

Indicadores de desempenho

Meilo ambiente e comunidade
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Filosofia de trabalho — Diretoria de Producéao

DF
AMA Diretoria Financeira e de Nucleos de Apoio
Meio Ambiente Relacdes com Investidores Administrativo
DGT
DC Geracao Termica DA
Diretoria de + DGH + Diretoria
Planejamento » . I Administrativa
e Controle Geracéo Hidraulica
N /Y \
Tractebel Controle
Manutencao e Servicos da Producéao
DI / DE
Engenhana Diretoria de Implantagéo de Projetos /
de Manutencao Diretoria de Comercializa¢ao de Energia

Organizacao Matricial

Tractebel Energia
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Filosofia de trabalho — Diretoria de Producéao

Premissas consideradas na definicao da estrutura organizacional da
Diretoria de Producéao:

« 22 usinas (9 hidros, 3 PCHs, 2 edlicas, 2 biomassa, 1 gas natural, 1 6leo
pesado e 4 carvao mineral) distribuidas em 12 estados (RS, SC, PR, SP, MG,
MT, MS, GO, MA, TO, CE e PI)

 Foco da estrutura no core business da Empresa: geracao hidrelétrica,
termelétrica, energias complementares (PCH, cogeracao e eolicas)

» Gestao centralizada / execucao descentralizada / regionais
» Politicas corporativas centralizadas na sede da Companhia

 Estrutura flexivel (O&M proprio ou contratado, termo e hidro juntos ou
separados), visando adequa-la as necessidades de cada area

Tractebel Energia
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Filosofia de trabalho — Diretoria de Producéao

Premissas consideradas na definicao da estrutura organizacional da
Diretoria de Producao:

» Expansédo através do Modelo de Regionais (forma modular)

« Otimizac&o dos recursos humanos, equipamentos, ferramentas e materiais

Autonomia maxima para as areas de O&M dentro dos seus limites de
competéncia

Engenharia de O&M com foco em analise, estudos e planejamento

Uniformidade de procedimentos entre as areas da DP e areas corporativas da
Empresa

Forma de trabalho matricial entre as areas da DP e da Companhia

Tractebel Energia
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Filosofia de trabalho — Diretoria de Producéao

Premissas consideradas na definicido da estrutura organizacional da
Diretoria de Producao:

» Sistema SIG (Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Meio Ambiente,
Responsabilidade Social, Saude e Seguranca no Trabalho) deve agregar valor
ao negocio de producédo

» Gestao de O&M utiliza os seguintes sistemas de informacéo:

« ERP — Enterprise Resource Planning (Oracle)
« Maximo (sistema de gestao da manutencéo — IBM)

e SAU — Sistema de Acompanhamento das Usinas (sistema de informacao da
operacao desenvolvido internamente)

» Gerenciamento dos contratos e compras feito, diretamente, pelas areas de
producao (descentralizado), excecéo para importacoes

 Contratacdo de servicos considerados nao estratégicos

Tractebel Energia
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Estrutura organizacional da Diretoria de Producao

DP

Diretoria de Produgdo de
Energia

ENG T™S
AMA DGH DGT :
. . g e q Engenharia de Tractebel Manutengio
Meio Ambiente Geragao Hidraulica ‘ Geragdo Térmica ‘ ‘ Manutencio ‘ e Servigos
CEUT

\ \ \ [ \ \ |

RERI RERU RERT ‘r RERC \‘ REEL REJL RERS TMSH TMST TMSS
Regional Regional Regional | Regional | Regional Regional Regional ICentral Manutengao| Central Manutengdo Central Manutengdo|

Iguagu Uruguai Tocantins L Correntes | Edlicas Jorge Lacerda Rio Grande do Sul Hidrelétrica Térmica Sistema

UTLA UTCH

UHIT UHCB

c
=
=
(g}

i N R

)
} UTAL
)

TMSH-RT TMSH-RI TMSH-RU

Cc

I
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N EN E A

I
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NART NARC NAJL

TMST-RS J

Legenda
{ Operagdo UHEs ] [ Operagdo UTEs ] ;’ Areas Futuras \}
[ Manutengdo ] [ Nucleos Adiminstrativos ]
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Planejamento de O&M X orcamento — usinas da Tractebel

Planejamento Longo Prazo (15 anos)

!

Planejamento Medio Prazo (5 anos)

!

Planejamento Curto Prazo (1 ano) ) Objetivos Empresariais

! ! !

Custos _
0&M mm) | Orcamento Anual | 4@ | Metas Anuais

Tractebel Energia
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Usinas da Tractebel Energia

Filosofia de trabalho

Atendimento aos requisitos da Aneel
e ONS

Indicadores de desempenho

Meilo ambiente e comunidade

Tractebel Energia
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Atendimento aos requisitos da Aneel e ONS — operacao,
supervisao e medicao das usinas da Tractebel

CHARQUEADAS MACHADINHO

CANA BRAVA PASSO FUNDO

ITA
PONTE PEDRA

ALEGRETE

ONS
CORS-NCO

JORGE LACERDA

SAO SALVADOR

WILLIAM ARJONA SALTO OSORIO SALTO SANTIAGO

Tractebel Energia
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Atendimento aos requisitos da Aneel e ONS

A Tractebel Energia opera as suas usinas de acordo com:

* As instrucdes normativas e operativas do ONS

» Os Procedimentos de Rede elaborados pelo ONS e aprovados pela Aneel
(definem procedimentos e requisitos para o planejamento, programacgao
e operacao em tempo real das usinas para atender o Sistema Interligado
Nacional)

* As obrigacoes estabelecidas nos Contratos de Concessao da Aneel

« As demais normas, regulamentos e leis vigentes para o setor elétrico
brasileiro

« Certificacdo dos operadores a cada 3 anos (competéncia técnica e de
saude fisica e mental)

Tractebel Energia
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Atendimento aos requisitos da Aneel e ONS

» Usinas conectadas diretamente com os Centros de Operacdo do ONS

* ONS despacha usinas diretamente e se comunica com 0s operadores em
tempo real

« O COG/DOP da Tractebel Energia faz a superviséo, medicao da geracéao e a
programacao das intervencdes nas unidades geradoras das usinas

Tractebel Energia
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Usinas da Tractebel Energia

Filosofia de trabalho

Atendimento aos requisitos da Aneel
e ONS

Indicadores de desempenho

Meilo ambiente e comunidade
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Indicadores de desempenho 2001 — 2011

100,00

Média Global das Usinas da Tractebel Energia

9900 +

98,00 +

97,00 +

: 40 i ~~—98:30— 98,20 981
98,10 — 97,96 . e |
~97.
,60
\422

06,00 +

095,00 +

94,00 +

Disponibilidade (%)

93,00 +

092,00 +

95,40

* Falha transformador UHMA#2
* Falha tubo caldeira UTLA#1&2

l 6.18 * Falha transformador UTLC #7
’ * Problema suprimento gas UTWA

3,28

91,00 +

90,00

.

* Sobreaguecimento enrolamento estator UHSS # 1
* Acidente operacional comporta vertedor UHSO

* Deteccdo fumaca no interior gerador UHSS#1
* Falha cabos transformador  UTLC # 7 T

4,07 1

2001

Base dados Dez/2011

Tractebel Energia

GOF ICZ
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
== Disponibilidade (%)

- TEIF - Taxa Equivalente Indis ponibilidade Forcada (%)
Linear (Disponibilidade (%))

= || eta Disponibilidade
== TE|F - Taxa Equivalente Indis ponibilidade Forcada (%)
===| inear (TEIF - Taxa Equivalente |ndis ponibilidade Forcada (%))

A Disponibilidade considera, somente, as paradas forcadas

20,00

18,00

16,00

14 00

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00

TEIF -Taxa Equivalente Indisponibilidade Forgada (%)




Usinas da Tractebel Energia

Filosofia de trabalho

Atendimento aos requisitos da Aneel
e ONS

Indicadores de desempenho

Meio ambiente e comunidade
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Meio ambiente — Tractebel Energia

Respeito ao meio ambiente / politica TBLE:

» A Tractebel Energia deve contribuir para melhorar de forma sustentada a
qualidade de vida, preservando o nosso meio ambiente. O respeito pelo
meio ambiente esta no centro de nossa estratégia e de nossa politica

Tractebel Energia
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Melo ambiente — usinas da Tractebel

Controle de qualidade do ar — Complexo Jorge Lacerda, Unidade de
Cogeracao Lages e Ibitidva Bioenergética

» Melhoria da eficiéncia dos precipitadores eletrostaticos — Usinas
Termelétricas Jorge Lacerda A, B e C — reducao das emissdes de material

particulado > 63%

« Controle da emissao de particulados na Unidade Cogeracéo Lages e
Ibitiliva Bioenergética

Controle da qualidade do ar — Usina Termelétrica Charqueadas

* Filtro de mangas — 99,95% de eficiéncia
Emissdo de material particulado — reducdo de 400 mg/Nm?3 para menos
de 80 mg/Nm?3

« Dessulfurizador de gases

Emissdo de SO, — primeira usina a carvao do pais com controle para
diminuicdo de emissao de SO, (>90% de reducao alcancada)

Tractebel Energia
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Melo ambiente — usinas da Tractebel

Reducado consumo anual de agua — Complexo Termelétrico Jorge
Lacerda

« Evitada a captacao de 14,5 milhdes de m3 de agua por ano (alterado de
ciclo aberto para ciclo fechado de agua)

- Sistema de Aproveitamento de Agua de Percolac¢do na Usina Hidrelétrica
It4, Usina Hidrelétrica Machadinho e Usina Hidrelétrica Salto Osorio

« Reducao do uso de produtos quimicos no tratamento de agua potéavel
nas usinas

Tractebel Energia
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Melo ambiente — usinas da Tractebel

Preservacao ambiental — Complexo Termelétrico Jorge Lacerda

- Readequac&o/unificacdo do Sistema de Transporte de Cinza Umida das
Usinas Termelétricas Jorge Lacerda A e B

Recuperacao ambiental — Complexo Termelétrico Jorge Lacerda

* Readequacao do patio de carvéao das Usinas Termelétricas Jorge Lacerda
A, B e C (impermeabilizacao)

* Recuperacdao ambiental do patio da ex-CAEEB (Companhia Auxiliar de
Empresas Elétricas Brasileiras) (Parque Ambiental)

* Recuperacao ambiental do Banhado da Estiva dos Pregos
* Recuperacao ambiental da Bacia de Finos da CSN

Tractebel Energia
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Meio ambiente — Tractebel Energia

jente

Meio

WIATD GRS

1. Panoue Nacrona Caretw oos Guneaies
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Meio ambiente — Tractebel Energia

Projeto de Recuperacao e Protecao de Nascentes

« 27 nascentes (em curso)

« 118 nascentes na regido de no municipio de
Chopinzinho, municipio lindeiro da Machadinho, regido da
Usina Hidrelétrica Salto Osério Usina Hidrelétrica
+ 25 nascentes (beneficiando 128 familias e 2 Machadinho (beneficiando
recuperadas na regiao centros comunitarios) 25 proprietarios)

do Complexo
Termelétrico Jorge
Lacerda (beneficiando
24 propriedades)
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Meio ambiente — usinas da Tractebel Energia

Hortos florestais

Complexo Termelétrico Jorge Lacerda, Usina Hidrelétrica Salto Osorio, Usina
Hidrelétrica It4, Usina Hidrelétrica Passo Fundo, Usina Hidrelétrica Cana Brava e
Usina Hidrelétrica Sdo Salvador.

Capacidade de producao de 450 mil
mudas/ano

Plantio de 300 mil mudas/ano

Plantio da faixa ciliar dos reservatorios

Distribuicdo gratuita de mudas para a
comunidade

Conservacao/reproducdo de espécies
em risco de extincao
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Tractebel Energia — sociedade

AcoOes sociais:
Centro de Cultura e Sustentabilidade
e Entre Rios do Sul — Usina Hidrelétrica Passo Fundo (em atividade desde

jul/11)

e Quedas do Iguacu — Usina Hidrelétrica Salto Osorio (previsto para
mai/13)

e Alto Bela Vista — Usina Hidrelétrica Ita (previsto para mar/13)

e Capivari de Baixo — Complexo Termelétrico Jorge Lacerda (previsto para
jun/13)
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Tractebel Energia — sociedade

Projeto Sistema Agroflorestal Cambona IV

Usina Hidrelétrica Machadinho

80 produtores beneficiados

Tractebel Energia

GOF 3wveZ
R ——




Tractebel Energia — sociedade

Programa de Visita as Usinas (2011):

Usina Hidrelétrica Itd ~ 10.000/ano

Complexo Termelétrico Jorge Lacerda ~ 11.000/ano

Usinas Hidrelétricas Salto Osorio e Salto Santiago ~ 4.500/ano
Usina Hidrelétrica Machadinho ~ 10.000/ano

Usina Hidrelétrica Passo Fundo ~ 1.500/ano

Usina Hidrelétrica Ponte Pedra ~ 250/ano

Usina Hidrelétrica Sdo Salvador ~ 200/ano

Unidade Cogeracédo Lages ~ 900/ano

Usina Hidrelétrica Cana Brava ~ 1.500/ano

Usina Termelétrica Charqueadas ~ 650/ano

« Aproximadamente 40 mil visitantes por ano
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Certificacao das usinas da Tractebel Energia

Certificacao do Sistema Integrado de Gestao - SIG conforme as
Normas NBR I1SO e BS OHSAS

e 15 usinas certificadas conforme as Normas ANBT NBR 1SO 9001:2008,
ABNT NBR ISO 14001:2004 e BS OHSAS 18001:2007

« Escopo: Usina Hidrelétrica It4, Usina Hidrelétrica Machadinho, Usina
Hidrelétrica Passo Fundo, Usina Hidrelétrica Salto Osorio, Usina Hidrelétrica
Salto Santiago, Usina Hidrelétrica Cana Brava, Usina Hidrelétrica Sao
Salvador, Usina Hidrelétrica Ponte Pedra, Complexo Termelétrico Jorge
Lacerda (Usinas Termelétricas Jorge Lacerda A, B e C), Usina Termelétrica
Chargueadas, Usina Termelétrica Alegrete, Usina Termelétrica William
Arjona e Unidade Cogeracao Lages, nas atividades de Operacéo,
Manutencdo, Meio Ambiente, Utilidades, Administracdao, Saude e Seguranca
no Trabalho, Sistemas de Apoio Corporativo as Usinas pelo DRH e Cadeia de
Suprimentos do DPS (Documentacao, Suprimentos e Servicos Gerais)

IS0 9001

150 14001
DHSAS 18001

BUREAU VERITAS

Tractebel Energia

GOF SweZ
S ——




Tractebel Enerqgia
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Por Dentro da Tractebel
Edson Luiz da Silva - Diretor de Planejamento e Controle

Sustentabilidade: dimensodes “regulacao e gestao estratégica”

Floriandpolis - setembro de 2012




AvViso importante

Este material pode incluir declaracdes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com
a regulamentacdo de valores mobilidrios brasileira e internacional. Essas declaracdes estdo baseadas em certas
suposi¢Bes e analises feitas pela Tractebel Energia, de acordo com a sua experiéncia e o ambiente econémico, nas
condi¢cBes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estdo fora do controle da Tractebel Energia.
Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as declaracbes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negoécios da Tractebel Energia, as condi¢Bes
econdmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos da industria de servigcos
publicos, condi¢cdes hidrologicas, condicbes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas
operacdes futuras, planos, objetivos, expectativas e intencdes e outros fatores. Em razdo desses fatores, os resultados
reais da Tractebel Energia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaracbes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

As informacdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendacdo a potenciais investidores e
nenhuma decisdo de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou
opinides. Nenhum dos assessores da Tractebel Energia ou partes a eles relacionadas ou seus representantes tera
qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo ou do conteddo desta apresentacao.

Este material inclui declaracdes sobre eventos futuros sujeitas a riscos e incertezas, as quais baseiam-se nas atuais
expectativas e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias que podem afetar os negécios da Tractebel Energia. Essas
declaracbes incluem projecBes de crescimento econémico e demanda e fornecimento de energia, além de informacfes
sobre posicdo competitiva, ambiente regulatério, potenciais oportunidades de crescimento e outros assuntos. Inumeros
fatores podem afetar adversamente as estimativas e suposicdes nas quais essas declaracdes se baseiam.
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« Estrutura da Diretoria de Planejamento e
Controle

 Relacionamento com Regulador e Operador
* Riscos regulatorios
« Cenarios de oferta e demanda

« Cenarios de precos
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Diretoria de Planejamento e Controle

Presidéncia

Juridico Auditoria Interna
| | | | 1 |
. . Diretoria de Diretoria de Diretoria Diretoria de . :
A dr?]liﬁ;?:;?iv a Planejamento e Comercializagao Financeira e de Producéo de N(IJD\I/:)estcl)Drrlg'gfos
Controle de Energia Rel. Investidores Energia J
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Planejamento e Controle da Oferta
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Assuntos Regulatérios e de Mercado
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Planejamento Financeiro
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« Estrutura da Diretoria de Planejamento e Controle
 Relacionamento com Regulador e Operador

* Riscos regulatorios

« Cenarios de oferta e demanda

« Cenarios de precos
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Relacionamento com Regulador e Operador

~

Governo

Comité de

CNPE

Conselho Nacional
de Politica
Energética

~

Ministério de Minas e Empresade
Monitoramento do Energia Planejamento
K Setor Elétrico Energético /
/
Estado e
Autarquias ANEEL
Agéncia Nacional de
Energia Elétrica
(Regulador)
Operador Nacional Camara de

do Sistema Elétrico

L

Comercializacao de
Energia Elétrica

/)
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A Tractebel se relaciona com
diversos orgdos de governo e de
Estado

Conforme seus interesses, atua
diretamente ou por meio de
associacOes setoriais: ABRACEEL
(comercializadores), APINE
(produtores independentes),
ABRAGE (grandes geradores)




« Estrutura da Diretoria de Planejamento e Controle
 Relacionamento com Regulador e Operador

* Riscos regulatorios

« Cenarios de oferta e demanda

« Cenarios de precos
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MP 57972012 (1/2)

Objetivo

e Reducdo do custo da energia elétrica percebido pelos consumidores via reducéo de
encargos setoriais, aportes da unido e prorrogacao de concessodes de geracao,
transmissao e distribuicado

e O beneficio da prorrogacéo de concessfes de geracao sera percebido diretamente apenas
pelos consumidores cativos enquanto que os demais beneficios serdo também alocados
ao mercado livre

e Os efeitos da reducao das tarifas serdo percebidos a partir de 2013

Arcabouco

e As concessbes de G, T e D, outorgadas antes da publicacdo da Lei n°® 8.987/95 e néo
licitadas, serdo prorrogadas por 30 anos desde que 0s concessionarios aceitem
remuneracao exclusivamente via tarifas para cobertura de custos de O&M, encargos,
tributos e, quando couber, uso de transmisséao e distribuicdo

e Encargos setoriais serdo eliminados ou reduzidos. As utilizacbes desses encargos serao
mantidas por meio de aportes do Tesouro

« Esta mantido o reembolso pela CDE do carvao mineral usado para termoeletricidade

Tractebel Energia
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MP 579/2012 (2/2)

e A energia das concessdes hidrelétricas prorrogadas sera direcionada exclusivamente
ao mercado regulado por meio de cotas

» Na distribuicdo das cotas, a ANEEL devera buscar o equilibrio na reducéo das
tarifas ao consumidor final

« Em média, a reducdo esperada é de R$ 18/MWh

« Com essa reducéo, a tarifa de algumas distribuidoras pode voltar a ser atrativa
para grandes industrias, migrando consumidores livres de volta ao ambiente
regulado

e A reducdo esperada dos encargos, percebida igualmente no ACR e no ACL, é da
ordem de R$ 18/MWh

e Areducado da transmissdo deve ser entre R$ 6/MWh e R$ 12/MWh

e A reducdo da distribuicdo deve ser baixa, dado que as empresas ja estdo submetidas a
reducao substancial do WACC no 3° ciclo de reviséo tarifaria

Tractebel Energia
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Regras de contratacao de energia

e Fim da contratacdo ex-post (Portaria MME n® 455/2012)

* Pode apresentar alguns problemas operacionais, mas traz mais seguranca para
as operacdes do mercado e induz a contratacdo de mais longo prazo

* O beneficio da divulgacdo de precos é discutivel

« Contratos customizados (distintos entre si) e momento da negociacao
podem levar a comparacdo de produtos diferenciados entre si

e Necessidade de regras para comercializacdo da energia excedente dos contratos
bilaterais dos consumidores livres

®* Reduz riscos de sobrecontratacdo dos consumidores

®* Fomenta a contratacéo de longo prazo e expansao do parque gerador
e Necessidade de aprimoramento das garantias financeiras na CCEE

* Bilateralizacdo dos efeitos de inadimplemento

* Aumenta a seguranca das operacdes para os todos os agentes

Tractebel Energia
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Estabilidade regulatdria e institucional

Quanto mais seguro 0 ambiente de investimentos, menos riscos sao

precificados e menor sera o custo final da energia

Grandes investimentos, com .
Confianga

Estabilidade
Transparéncia

longo prazo de maturacéo,
complexidade tecnoldgica e

operacional, impactos sociais e N -
P P Previsibilidade

& |

ambientais

ﬁ I \7 \

7]
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« Estrutura da Diretoria de Planejamento e Controle
 Relacionamento com Regulador e Operador

* Riscos regulatorios

« Cenarios de oferta e demanda

« Cenarios de precos
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Cenarios de oferta e demanda

85
Energia de Reserva
80 ~
Termelétricas Pontos de atencao:
E 75 Pequenas Usinas » Os recursos
2 W Hidrelétricas consideram usinas
€ 70 que ainda ndo
= — Demanda o ~
o iniciaram construcao
S 65 —Recursos
g * O balango depende
[¢]
® 60 da entr~ada em
2 operacdo comercial
S 5o das usinas do Rio
CU -
O Madeira
Kz
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oo 50 * A sobra sistémica
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g 45 sobreoferta para o
mercado livre
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Cenarios de oferta e demanda

e O equilibrio entre oferta e demanda ¢ instavel,
dado o conjunto de fatores de influéncia:

* Projecao da demanda

« Entrada em operacao comercial dos
empreendimentos de geracao

« Entrada em operacao comercial das
instalagGes da Rede Basica (linhas de
transmisséo e subestacoes)

* Projecéo de geracédo das pequenas usinas
(PCHs, edlicas, biomassa)

Tractebel Energia
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Caracteristicas da oferta

2010: 110 GW 2020: 171 GW
NUCLEAR ‘NUCLEAR|
| 2aw 36w

2% | +559% 2%
UTE UTE
HIDRO C16GW, 256w
! yooL14% 15% |
a3IGw - . :
! \ PCH, E
| 76% \ [PCH.EOL, | # EOL,
o e

Fonte: EPE - Plano Decenal de Expansao

* Total de fontes renovaveis permanecera em 83%
» Prioridade para fontes alternativas: PCH, edlicas, biomassa: de 9 GW (8%) para 27 GW (16%)

» Participacdo das grandes hidros caira de 76% para 67%, apesar de 32 GW de crescimento
absoluto

* Ha expansao termelétrica, mas baseada em gas natural e sem previsdo de UTES a carvao

* Investimentos de cerca de R$ 190 bi
* Novas plantas: R$ 100 bi
* 55% para grandes hidros e 45% para fontes alternativas

Tractebel Energia

GOF S\WCZ
S ——




Expansao baseada em hidrelétricas a fio d’agua

Evolucao da Capacidade de Regularizagao

s — Agua armazenada
g Histéricoda Operagdo (Fonte: ONS) zg Planejamento (Fonte: EPE) > no perl'odo umido
12 - sera insuficiente
o k —— SUDESTE / €O para atendimento
\,\JJ\ ——suL da demanda
i o \AA RO durante o periodo
s seco:

Construcao de mais
termelétricas para
atendimento da

Energia Armazenavel Maxima / Carga de Energia

o e x e b ae b e e e a R demanda
8 8 8 8 88 888382 228 23 28 8 8
N NN NN N NN NN N NN NN NN NN

Fonte: EPE (2011)

Estamos internalizando corretamente todos os custos da reducao dos
reservatorios de acumulagéo?
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Impacto na operacao do sistema e no PLD

Hidrelétricas
sem grandes
W rcservatorios

Proliferacao
de fontes

Qtermitentes
Auséncia de

N\INng
nuvu.O

termelétricas

de base

« Extrema dependéncia do despacho
termelétrico no periodo seco

< » Dificuldade de seguimento da carga ao

Operacao do sistema mais desafiadora e longo do dia

com precos mais volateis
» Despacho termelétrico mais intenso:
mais volatilidade e PLD mais elevado
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Volatilidade dos precos

A volatilidade®™ do PLD é muito superior a do Ibovespa...

650 260%
600 — e P| D médio do Sudeste L 240%
g Volatilidade anual do PLD do Sudeste
- - [0)
é 550 Volatilidade anual do indice Ibovespa 220%
a 500 - - 200%
o —
g 450 - — - 180% g
e — [
) 400 - — - 160% g
E< 3
J-») < 350 - - 140% g
= =
S & 300 - - 120% §
- =)
= 250 - - 100% >
)
% 200 - —— - 80%
2 150 - - 60%
=
g 100 - - 40%
T —
50 | W B 20%
/‘ w
O T T T T T T T T T T 00/0

jan/02 jan/03 jan/04 jan/05 jan/06 jan/07 jan/08 jan/09 jan/10 jan/11 jan/12

... mas a volatilidade ndo é um problema em si:

Os consumidores com contratos bilaterais de médio e longo prazo nao
percebem risco, uma vez que a exposi¢cdo ao PLD é assumida pelo vendedor

* A Volatilidade anualizada é o desvio padrdo dos retornos logaritmicos, ajustada pelo nimero de observagbes anuais
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« Estrutura da Diretoria de Planejamento e Controle
 Relacionamento com Regulador e Operador

* Riscos regulatorios

« Cenarios de oferta e demanda

« Cenarios de precos

e —
Tractebel Energia

GOF SwweZ




Mercado regulado: efeitos da MP 579/2012

Estimativa de Reducéo Percentual nas Tarifas *

25%

m ELETROPAULO

| CELESC
= COPEL
AL A2 A3a Al B-Res
(230 kV) (882138 k) (308 44KV) (2,33 25kV)
* Com base na tarifa final do consumidor cativo: inclui energia, fio, encargos e tributos Estimativa da Tractebel
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Preco spot: como estavamos ha seis anos?

1000 L J I I I W I I I I L) I I | I I
e e» o Demanda Oficial (ONS) em dez/06 == «» o Demanda Oficial (ONS) em dez/12
900 A
e Oferta em dez/06 + 0% de Energia Secundaria Oferta em dez/12 + 0% de Energia Secundaria
| J |
800 | |
| I
| I
700 1 i |
| I
= 600 | : :
s | 0
&
3 | 0
Q, 400 A | |
@ | |
S
o |
300 A |
| I
200 - | '
| I
100 A ]
0 A 1

44.000 46.000 48.000 50.000 52.000 54.000 56.000 58.000 60.000 62.000 64.000 66.000 68.000 70.000 72.000 74.000
Energia [MW médio]

Observacdes:
» Os precos assinalados sdo apenas um indicativo, 0 CMO depende também de aspectos operativos
« Usinas bicombustiveis hoje declaram CVU para operagéo a Oleo por falta de gas

Base de precos correntes
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Preco spot: como estavamos ha seis anos?

1.000 v T T T - T T T _— T T T T
= = « Demanda Oficial (ONS) em dez/06 = == « Demanda Oficial (ONS) em dez/12

900 1 e Oferta em dez/06 + 5% de Energia Secundaria = Oferta em dez/12 + 5% de Energia Secundaria

800 -

700 +

600 -

500 A

400 A

Preco [R$/MWh]

300 -

200 +

| s nya

44.000 46.000 48.000 50.000 52.000 54.000 56.000 58.000 60.000 62.000 64.000 66.000 68.000 70.000 72.000 74.000
Energia [MW médio]
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Preco spot: como estavamos ha seis anos?

1.000 v T T T T — T T _— T T T —
= = e Demanda Oficial (ONS) em dez/06 = == « Demanda Oficial (ONS) em dez/12
900 - e Oferta em dez/06 + 10% de Energia Secundéria === Oferta em dez/12 + 10% de Energia Secundaria
| J | J
800 - ) ) V.
| |
! !
| |
— 600 - | |
g i i
= I I
< 500 A | i
&%
3 | |
9, 400 1 ) |
] ) )
o | |
300 i i
| |
200 - ) !
' : -/
|
L '
0 A 1

44.000 46.000 48.000 50.000 52.000 54.000 56.000 58.000 60.000 62.000 64.000 66.000 68.000 70.000 72.000 74.000
Energia [MW médio]
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Proximos leildes: leilao A-3 (11/0out/2012)

+  Preco teto de R$ 112/MWh

+ Empreendimentos cadastrados

TIPO DE PROJETO N2 DE INSCRITOS | OFERTA (MW)
Termelétrica a gas natural 26 :
Termelétrica a biomassa 24 1.094
Edlica 583 14.260
Pequena Central Hidrelétrica (PCH) 27 420
Hidrelétrica 3 941
Total 663 27.058

A Petrobras anunciou que néao tera gas, portanto as termelétricas ndo deverao ser habilitadas

Para 2015 ha uma sobreoferta de energia no ACR, consequentemente espera-se uma demanda
muito baixa para esse leildo, podendo até mesmo néo existir demanda declarada

Tractebel Energia
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Proximos leildes: leilao A-5 (25/0out/2012)

» Empreendimentos cadastrados

TIPO DE PROJETO N2 DE INSCRITOS |OFERTA (MW)
Termelétrica a gas natural 23 /8%66/
Termelétrica a biomassa 12 713
Edlica 508 12.547
Pequena Central Hidrelétrica (PCH) 29 473
Hidrelétrica 13 2.859
TOTAL 585 25.098

» Hidrelétricas cadastradas — (precos de referéncias estabelecidos pelo TCU em 2011)

Empreendimento Rio/UF Poténcia instalada Garantia, fl’_sica Preco de referéncia
(MW) (MW médios) (R$/MWh)
Ribeiro Goncalves Parnaiba/PlI 113 85,9 86
Sinop Teles Pires/MT 400 241.4 126
Cachoeira Caldeirdo Araguari/AP 219 133,1 101

« Em 2012, o TCU emitiu nova avaliagédo, sugerindo reducdo de 2% a 5% dos precos dessas usinas

Expectativa =» como sera a “comunicacdo” entre ACR e ACL com respeito a
precos

Tractebel Energia
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Slide de apoio - definicdo de volatilidade 4

Em financas, o retorno de um investimento pode ser obtido pela variacao
logaritmica entre duas observacdes consecutivas

ur = In(py) — In(pe—y)

A volatilidade é o desvio padrao dos retornos:

) szt — )2
g =

P

A volatilidade anualizada é o ajuste da métrica de volatilidade em funcéo
do periodo de observacéao

o, = o -VP , com P = niimero de periodos de observacio

(P = 52 para ajuste anual com observagoes
semanais)

Tractebel Energia 27
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Por Dentro da Tractebel
Marco Antonio Amaral Sureck - Diretor de Comercializacao de Energia

Sustentabilidade: dimensao “cliente”

Floriandpolis - setembro de 2012
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AvViso importante

Este material pode incluir declaragdes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com
a regulamentacdo de valores mobilidrios brasileira e internacional. Essas declaracbes estdo baseadas em certas
suposi¢cbes e analises feitas pela Tractebel Energia, de acordo com a sua experiéncia e 0 ambiente econémico, nas
condi¢cbes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estdo fora do controle da Tractebel Energia.
Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as declaracbes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negdécios da Tractebel Energia, as condi¢des
econdmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos da industria de servigcos
publicos, condi¢cdes hidrologicas, condigbes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas
operacdes futuras, planos, objetivos, expectativas e intengdes e outros fatores. Em razdo desses fatores, os resultados
reais da Tractebel Energia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaragbes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

As informagOes e opinibes aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendagdo a potenciais investidores e
nenhuma decisdo de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou
opinides. Nenhum dos assessores da Tractebel Energia ou partes a eles relacionadas ou seus representantes tera
gualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo ou do contetdo desta apresentacao.

Este material inclui declaracdes sobre eventos futuros sujeitas a riscos e incertezas, as quais baseiam-se nas atuais
expectativas e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias que podem afetar os negécios da Tractebel Energia. Essas
declaragfes incluem projecdes de crescimento econémico e demanda e fornecimento de energia, além de informacgdes
sobre posi¢cdo competitiva, ambiente regulatorio, potenciais oportunidades de crescimento e outros assuntos. Inumeros
fatores podem afetar adversamente as estimativas e suposi¢cdes nas quais essas declaracdes se baseiam.
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« Balanco de energia
- Estratégia comercial
« Portfolio de clientes

 Relacionamento e satisfacao de
clientes

e Consumidores livres

e Vendas em 2012
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Evolucao do balanco de energia da Tractebel

4500

4.000 4

3.500 -

J.ooo -+

2500 4

2000 4

MW medios

1.500 4

looo -+

soo0 A

13

1.596

2012

2013

2014

2015

2016

2017

LZZZiEnergia Descontratada

i vendas Consurmnidores Livres
mm vendas Comercializadore s
Y endas Distribuidoras

o vendas Bilate rais

v endas Leildes do Governo

=—@=—ReCursos Praprios

* Posigcao em 30/06/2012
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« Balanco de energia
« Estratégia comercial
« Portfdlio de clientes

 Relacionamento e satisfacao de
clientes

e Consumidores livres

e Vendas em 2012
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Estratégia comercial

e Vendas de médio e longo prazo buscando assegurar um fluxo de caixa sustentavel
para a Companhia

e Ampliacdo da carteira de clientes livres com energia convencional e incentivada

e Foco em consumidores bem posicionados em seus mercados de atuacao e com forte
background financeiro

e Manutencdo de um portfolio diversificado em termos de setores industriais e
comerciais atendidos

e Evitar concentracédo de grandes quantidades de energia em poucos clientes

e Fornecimento concentrado nos submercados Sul e Sudeste/Centro-Oeste onde se
concentra a maior parte da geracdao da Companhia. Recente ampliagdo da geragéo no
Nordeste tem permitido uma atuacédo comercial também nesse submercado

Tractebel Energia
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« Balanco de energia
- Estratégia comercial
« Portfdlio de clientes

 Relacionamento e satisfacao de
clientes

e Consumidores livres

e Vendas em 2012
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Portfdlio de clientes

e Na privatizacdo eram apenas 6 clientes

e Hoje temos contratos com:
* 37 distribuidoras 7 ; A  Ror: 4“‘“’”
* 17 comercializadoras ] T AR
* clientes livres:

— 137 empresas de mais de 100
diferentes grupos empresariais

— 235 sites industriais e comerciais
atendidos

¢ 1.285 MW médios contratados diretamente
com clientes livres e 1.508 MW médios
quando consideradas também as
comercializadoras e PIEs de clientes livres

e Fornecimento para clientes livres em 14
estados de 4 regides do pais:

* Sudeste (SP, RJ, MG, ES)

* Centro-Oeste (MS, MT, GO, DF)
* Sul (RS, SC, PR)

* Nordeste (PB, BA, AL)

Tractebel Energia
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Diversificacdo do portfdlio de clientes livres

Energia Contratada 2012 (MW médios)

" 50(2,0%) a6 {4,4%)
B 35(2,3%)

® 51 (3,4%)

m 272 {18,0%)

52 (3,9%)

B 55(3,6%)
B 55 (3,6%)

" 189 (12,6%)
B 72 (4,8%)

:./J.l

83 (5,5%)

n
R 140 (9,3%)

sho 117 (7,7%)

m 114(7,6%)

m CERAMICA, CIMENTO EVIDRC  m QUIMICO E PETROQUIMICO
B MINERAGED B BORRACHAE PLASTICO
m CELULOSE E PAPEL ® BEBIDAS E FUMO

m ZIDERUJRGIA B MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Ndmero de Empresas Atendidas

14 (10,2%) m 12 (8,8%)

B 9 {6,6%) " 15 (10,9%)

B 6 (3,4%)

m 3{2,2%)
= 10(7,3%)

7 (5,1%)

B 5 (3,6%)
B 7 (1,5%)

23 {16,8%)
B 9 {6,6%)

2 (1,5%)
B3 (2,2%)

u 12 (8,8%)

w5 (3,6%)

= METALURGIA AUTOMOTIWG

W FERTILIZAMNTES GASES INDUSTRIAIS
mALIMENT 08 ELETROELETRGMICA

= TEXTIL, COURQ E YESTUARIO OUTROS

Outros: Comércio; Madeira e Mdveis; Transporte; Agricultura, Pecuéria e Atividades Afins; Agua e Saneamento; Edicdo, Impress&o, Informacéo e

Comunicacao

* Posigdo em 30/06/2012 — Base: 1.508 MW médios (Clientes Livres + Comercializadoras e PIEs de Clientes Livres)

Tractebel Energia

GOF IeZ
S ——




 Balanco de energia

- Estratégia comercial

« Portfolio de clientes

 Relacionamento e satisfacao de clientes
« Consumidores livres

* Vendas em 2012
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w & Programa
—

Programa de relacionamento com clientes w \E.-- P s

e Foco na melhoria do relacionamento e retengdo dos ==
clientes g

e Equipe exclusiva para gestdo dos contratos e
relacionamento com clientes

e Diversas acdes de relacionamento:

— Visita as usinas (roteiro hidrelétricas — UHE It4;
roteiro termelétricas — CTJL e Unidade de
Cogeracao Lages; roteiro eolicas — UEE Beberibe)

— Organizacdo e patrocinio de eventos do setor
elétrico e setores da industria

— Marketing experience: eventos especiais para integrar a alta
administracdo da Tractebel e seus clientes (Wine Experience,
Democooking, evento institucional de final de ano)

— “Clientes on Line”: canal de comunicacdo on line com o0s
clientes

— Diagnostico de eficiéncia energética: 25 sites industriais
atendidos desde 2004. Programa tem ajudado na negociacao
de novos contratos e na retencao de clientes

— Pesquisas de satisfacdo: realizadas bianualmente com todo o
portfolio de clientes livres. Proxima pesquisa sendo realizada
em set/2012

Tractebel Energia 11
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] & Programa

Pesquisa de satisfagdo com clientes livres wL oo Marcatlo.

W\
W

e Primeira pesquisa realizada em 2005 TRACTEBEL 2010

CONCORRENTE

A partir de 2006 a pesquisa passou a ser 2010

realizada a cada 2 anos

e Objetivo € medir o indice de satisfacdo Muito Satisfeito 78,0
dps clientes livres em relagqo @ N 230
diferentes aspectos como: negociagao, Nem Satisteto |} 5 s

atendimento, produtos e servicos etc. Nem Insatisfeito |
Insatisfeito | 0,3

e Pesquisas tem sido realizadas pela

consultoria Carvalho & Mello Muito Insatisteito | 0,3
s . . ~ Geral 0 20 40 &0 80 100
e Indice de satisfacdo crescente desde
2005 100 —
E— —l— S
. . 95,6 96,2 96,9
e Em 2010 houve 96,9% de clientes muito . s
satisfeitos e satisfeitos
1 1 - - 69,3 _—_--_—_;;’0
e Pesquisa 2012 sendo realizada em i ) ’
setembro B
e Avaliada toda a base de clientes livres Ll r————t . e
dO pOI’th,)“O Em 2010 foram 66 e em —8—Clientes Muito Satisfeitos
2012 Se réo 116 —8—Clientes Muito Satisfeitos + Clientes Satisfeitos

Tractebel Energia
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« Portfdlio de clientes

 Relacionamento e satisfacao de
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e Consumidores livres
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Mercado livre — Brasil (convencionais e especiais)
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Consumidores convencionais e especiais — Brasil

O numero de consumidores livres convencionais (>3 MW) se mantém praticamente
constante desde 2008, havendo poucas empresas potencialmente livres que ainda nao
migraram

e Grande crescimento da participacdo dos consumidores livres especiais (>0,5 MW) no
mercado livre a partir de 2010

e Consumidores livres especiais ja contratam mais de 1.300 MW meédios, representando
cerca de 12,7% do mercado livre e 2,4% do mercado total

e Dos 1.303 consumidores registrados na CCEE, 747 (57,3%) sao consumidores livres
especiais

e Mesmo mantidos os critérios de elegibilidade atuais, 0 segmento de consumidores livres
especiais tem um potencial de crescimento de cerca de 10.000 MW meédios e tornou-se
uma oportunidade para viabilizacdo de projetos de energia alternativa que nao tem sido
competitivos nos leildes do ambiente regulado (edlicas, biomassa, etc.)

e A Tractebel estrategicamente decidiu aumentar sua participagcdo neste segmento em
2010 e tem hoje em seu portfélio 26 clientes desse tipo, com mais de 67 sites
industriais e comerciais atendidos e um montante total contratado de cerca de 65 MW
médios

Tractebel Energia
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Prazo médio dos contratos no mercado livre - Brasil

Cerca de 50%b sdo contratos de 2 anos ou menos

NUMERO DE CONTRATOS NO ACL VOLUME CONTRATADO NO ACL

acimade 1 até 2
anos
5,5%

acimade 1 até

5 o 2 anos
Lacima de 2 ate 4 51%

anos
8,5%

Cerca de 30% séao contratos de 2 anos ou menos

NUMERO DE CONTRATOS COM CONSUMIDORES VOLUME DE CONTRATADO COM
LIVRES DENTRO DO ACL CONSUMIDORES LIVRES DENTRO DO ACL

* Fonte: CCEE - Posigdo em 31/05/2012
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Prazo médio dos contratos no mercado livre - Brasil

e Nos ultimos 2 anos 0s consumidores tém procurado se contratar por prazos menores (1
a 3 anos)

e Essa tendéncia foi motivada pelas incertezas relacionadas a renovacao das concessoes,
renovacdo dos contratos de energia existente e andncios do governo sobre potenciais
reducbes de tributos e encargos setoriais

e Como consequéncia, houve reflexo, ainda que em menor proporcdo, no prazo meédio
dos contratos com clientes livres da Tractebel:

Prazo Médio de

Ano de Assinatura

dos Contratos Corz;rs;z;; a0
2007 7,9
2008 7,1
2009 7,0
2010 53
2011 4,6
2012 3,8

e Com as recentes medidas do governo (definicAho com respeito as concessbes e
renovagdo de contratos, proibicdo de registro de contratos ex-post) espera-se uma
mudanca dessa tendéncia, com o retorno da contratacdo a mais longo prazo

Tractebel Energia
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« Balanco de energia
- Estratégia comercial
« Portfdlio de clientes

 Relacionamento e satisfacao de
clientes

e Consumidores livres

e Vendas em 2012
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Vendas de energia em 2012 - Tractebel

o Até ago/2012 foram fechados 35 novos negdécios de venda de energia convencional e 9 de
venda de energia incentivada

e \Venda de energia convencional:
— 17 negocios com novos clientes livres
— 10 renovacgOes ou extensodes de prazo de contratos com clientes livres
— 7 aumentos de quantidade em contratos existentes com clientes livres
— 1 contrato com comercializadora

e Novos negocios totalizaram a venda de 4.867 GWh de energia convencional por meio de
contratos com prazo de fornecimento variando de 1 a 7 anos (3,6 anos em média) —
equivalente a 156,3 MW médios

e \Venda de energia incentivada:
— 7 negocios com novos clientes livres
— 1 negocio com empresa ja cliente com energia convencional
— 1 contrato com comercializadora

e Novos negécios totalizaram a venda de 462 GWh de energia incentivada por meio de
contratos com prazo de fornecimento variando de 2 a 5 anos (3 anos em média) —
equivalente a 17,8 MW médios

Tractebel Energia
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Por Dentro da Tractebel

José Luiz Jansson Laydner - Diretor de Desenvolvimento e
Implantacao de Projetos

Sustentabilidade: dimensao “crescimento”

Florianopolis - setembro de 2012
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Aviso importante

Este material pode incluir declaragcdes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com
a regulamentacao de valores mobilidrios brasileira e internacional. Essas declaracoes estao baseadas em certas
suposicoes e analises feitas pela Tractebel Energia, de acordo com a sua experiéncia e o ambiente econémico, nas
condicoes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estao fora do controle da Tractebel Energia.
Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as declaracoes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negdcios da Tractebel Energia, as condicoes
econOmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos da industria de servicos
publicos, condicdes hidroldgicas, condicoes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas
operagoes futuras, planos, objetivos, expectativas e intengoes e outros fatores. Em razao desses fatores, os resultados
reais da Tractebel Energia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaracdoes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

As informagOes e opinides aqui contidas nao devem ser entendidas como recomendacao a potenciais investidores e
nenhuma decisao de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou
opinides. Nenhum dos assessores da Tractebel Energia ou partes a eles relacionadas ou seus representantes tera
qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo ou do conteldo desta apresentacao.

Este material inclui declaracoes sobre eventos futuros sujeitas a riscos e incertezas, as quais baseiam-se nas atuais
expectativas e projecoes sobre eventos futuros e tendéncias que podem afetar os negdcios da Tractebel Energia. Essas
declaragbes incluem projecdes de crescimento econémico e demanda e fornecimento de energia, além de informacoes
sobre posicdo competitiva, ambiente regulatdrio, potenciais oportunidades de crescimento e outros assuntos. Inumeros
fatores podem afetar adversamente as estimativas e suposicdes nas quais essas declaragdes se baseiam.
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Descricao do projeto e status atual

UHE Estreito - TO/MA

Capacidade Instalada: 1.087,0 MW
Capacidade Comercial:  641,1 MW

Participacao: 40,1%
Investimento total (R$mm): 2.181
Inicio da construcao: 2007
Inicio da operacao: 2011

A energia assegurada correspondente a parcela da Tractebel, 256 MWm, foi vendida no
leilao A-5 de energia nova ocorrido em outubro de 2007, para um periodo de 30 anos a
partir de 2012, ao preco de R$ 158,4/MWh referido a 30/06/12.

Sete das oito unidades geradoras ja entraram em operacao comercial. A operagao
comercial da oitava unidade devera ocorrer em outubro de 2012.

Tractebel Energia

GOF S\WwWCZ
T —




Status do projeto

Motorizacao e Capacidade Comercial de Estreito
(MWm) - Parcela da Tractebel Energia

Unidade ~
Assegurada Acumulada Operacao
Unidade Geradora 1 / 52,01 52,01 (20,2%) 29/04/2011
Unidade Geradora 2 51,69 103,71  (40,4%)  02/07/2011
Unidade Geradora 3 /" 50,80 15451  (60,1%)  30/09/2011
Unidade Geradora 4 / 38,38 192,88  (75,1%) 23/12/2011
Unidade Geradora 5 / 25,99 218,87 (85,2%) 02/03/2012
Unidade Geradora 6 \/ 18,50 237,37 (92,4%) 29/05/2012
Unidade Geradora 7 \/ 12,51 249,88  (97,3%) 09/08/2012

Unidade Geradora 8 256,88  (100,0%) -
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Caracteristicas do projeto

Em dez/11 tiveram inicio os trabalhos para a implantacao do

quatro parques edlicos que compoem o Complexo Eodlico

Trairi. A construcao esta em andamento, com previsao de

operacao no 1S13.

' CE Trairi — CE

Capacidade Instalada: 1154 MY
Capacidade Comercial: 58,2 MWm

@L&f& [rvestimento: 490 MBERL
o Inicio da construgdo: 2011
99,99% | 99,99% | 99,999 | 99,99% | 99#90%| 43(,75% | 2,82%| Inicio da CREracao. 2013
i
Companhia Companhia Tractebel
E:omfiri?e‘-ﬁ??ém} conpirte| | R A MAES’ﬂ
. \ y \lli
40,07% 87,0004 | 99,995/ 99,995 99,99% 92,99%] 99,099 99,9995 | Em _]Ul /12 f0| assin ado 0
sy Energias
CgTE J Bimlatrzlltallyg‘:éatica [ Tupan J [ Hidropower J Areia Branca Pedra do Sal J ( Beberibe J [ Ep?gfggsgg ] Contrato de
. financiamento com o
Mundau Fleixeiras | Trairi Guajira Total BN DES, no Valor de 358
Capacidade Instalada - MW 30,0 30,0 25,4 30,0 115,4 MBRL
Aerogeradores 13 13 11 13 50

A energia destes parques foi direcionada para contratacao no mercado livre.
- Ja foram vendidos cerca de 2.400 GWh, em contratos que vao até 2018, para 25 clientes

Ja foram obtidas todas as licencas e autorizagoes necessarias para a construcao dos parques

e das linhas de transmissao.
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Caracteristicas do projeto

§ e

Mundali . Aerogeradores  Siemens
Fleixieiras I "SRR n .

, Eletromecanico  WEG
Civil Cortez
Financiamento BNDES
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Obras civis

« Terraplanagem concluida nos quatro parques
« Estagueamento concluido em Trairi e Guajird; em
andamento em Fleixeiras e Mundall

« Concretagem das bases concluida em Trairi € em
andamento em Guajiri — concretagem da Ultima
base prevista para meados de nov/12

Site Inicio Andamento
Trairi 08/11/2011 69%
Guajird 11/01/2012 47%
Mundau 07/02/2012 30%
Fleixeiras 23/04/2012 48%

39 t de ferragem
420 m3 de concreto
(50 caminhoes)

Estacas
22 x17 m

Tractebel Energia

GOF S\WCZ
T —




Aerogeradores

Nacelle

Caixa
Redutora

Hub

Gerador

—— Torre
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Aerogeradores

Modelo STW-2.3-101
Diametro das pas = 101 m | e | e
Altura eixo do cubo = 80 m il Sl 9 e .;:'j‘rui!“-

N

Caracteristicas
Principais

7 g
!!““.l!.z“:“‘; i

Hubs

* Quantidade = 50

« Fabricacao no Brasil, Guarulhos (SP)
« Andamento — 38 ja fabricados, 36
liberados para transporte
Dimensoes = 4,4 x4,4x 4,1 m

Peso = 32 ton

Transporte rodoviario

Entrega no site: set-nov/12

Nacelles

e Quantidade = 50

Fabricacdo na Dinamarca (ja concluida)
Dimensoes = 11,4 x 3,5 x 3,7 m — Peso = 85 ton
Chegaram no porto de Mucuripe em ago-set/12
Entrega no site: set-nov/12
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Aerogeradores

Pas

* Quantidade = 150

« Fabricagao no Brasil — Tecsis, Itu (SP)

e Andamento = 150 fabricadas, 111 liberadas p/ transporte
« Dimensoes = 49,7 x3,1 x2,0m — Peso =10t

« Transporte maritimo — porto Mucuripe

« Entrega no site: out-dez/12
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Aerogeradores

Torres
* Quantidade = 50
Fabricacao no Brasil, Trairi (CE)
« Fabrica "mdvel” ja instalada, fabricacao
iniciada em set/12
11 segmentos — aprox. 600 ton

Entrega no site: out-dez/12

Tramo 1 - 20 x 4.45
Tramo 2 — 20 x 4.47
Tramo 3 - 20 x 3.90
Tramo 4 — 18 x 3.00

Tramo 1 ~ 450 kN por pec¢a (4 pegas)
Tramo 2 ~ 480 kN por peca (3 pecas)
Tramo 3 ~ 580 kN por peca (2 pegas)
Tramo 4 ~ 440 kN por pega (2 pecas)

Dimensoes C x L (m):

Pesos (kN):
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Status do projeto

* A Licenca de Instalacao (LI) somente foi emitida
em 18/06/2012

* Ainda esta pendente a autorizacao do COMAR,
Cuja emissao é esperada para os proximos meses

® (Contratos anteriores foram rescindidos no final
de 2011

®* Foram solicitadas propostas a potenciais
fornecedores no sentido de reavaliar o projeto

Tractebel Energia
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UE Porto do Delta — PI

Capacidade Instalada; 20,00 Y
Capacidade Comercial: 16,5 MW

Investimento; 136 MBRL
Inicio da construcio: 2012E
Inicio da operacio: 2012/14E

Foto do Parque Edlico Pedra do
Sal, adjacents ao Parque Edlico
Porto do Delta,
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Estrutura de desenvolvimento de negocios

A TBLE desenvolve os projetos
termelétricos e de energia alternativa
(biomassa, cogeracao, edlicas, PCHs,
solares), além de oportunidades para
agregar valor ao seu core-business
através de operacoes inovadoras
(novas fontes de energia, créditos de
carbono, migracao para ACL).

GOF S\ CZ

99,12%

4 N\

L
4

)" International Power
G ShAEE
——————

S /
99,99% /
-

)" International Power

A GDF SUEZ desenvolve, por meio
do escritorio do Rio de Janeiro,
novas concessoes de UHEs, as quais
sao, potencialmente, transferidas a
TBLE apds vencidas as principais
etapas de implantacao.

GO ShNATE
—

N

GDF SUEZ Energy Latin
America Participacdes Ltda.

50,10% | \ 68,71% 89,06%|
® Tractebel Energia ‘ L%L\fg % international Power
Energia GDF‘ S\NASCZ —
Susgeanéérlgg% mfﬁcoﬁ?ﬂ Energy Brasil
99,99% 99,99% | 99,99% | 99,99% | 99,90% | 48,75% | 2,82%|
Companhia Companhia Tractebel ! A
Energética Energética Sao Bioehlgll‘ef'atica Comzrs:?;ﬁzgliora Energias i ?[’ %“ MAESA
Estreito Salvador 9 Complementares 1tasa Machadinho Energélica SA.
ITA ENERGETICA S.A. ) o
40,07% 87,99%| 99,99% | 99,99% | 99,99% 99,99% | 99,99%| 99,99%
- . Energias
((‘ Biolezlg:ggica Tupan Hidropower Areia Branca Pedra do Sal Beberibe Edlicas do
CESTE Nordeste
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Processo de desenvolvimento de negocios

—_— Decisdao de prospectar

TRIAGEM CRITERIOSA
DAS VARIAS
OPORTUNIDADES

s Decisdo de desenvolver IDENTIFICADAS;

DESENVOLVIMENTO

DOS PROJETOS MaLs
ATRATIVOS;

- Decisao de investir

EMPREENDIMENT,
0S
Fechamento dos contratos APR

— principais e inicio da construcdo [MPLZI@?OS TEM SIDO

\\

IMPLANTAGAO
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Equipe de desenvolvimento

* Equipe de 10 business developers com Atividades de Desenvolvimento
dedicagao exclusiva 1. Conceituacdo bdsica e configuracio
e Atua em estrutura matricial com as areas do empreendimento
especializadas da TBLE (técnica, financeira, 2. Autorizacdes e licencas
contabil, tributaria, juridica...) . Contratos de Engenharia,
* Possibilita, a0 mesmo tempo: Fornecimento e Construcdo
« Concentrar a conducao do processo de 4. Combustivel e insumos
desenvolvimento e o conhecimento 5. O&M
associado em um business developer & Chhexis biise dosstama
focado no resultado do projeto 7. Venda de energia, vapor e servi¢cos
e Aproveitar as contr_lbylgoes de Foda a 8. Capital Préprio
estrutura de especialistas engajados no . :
. 9. Financiamento
andamento operacional da Tractebel para o
a otimizacdo e mitigacdo de riscos 10. Creditos de carbono
associados ao empreendimento 11. Anadlise financeira
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Estratégia de desenvolvimento

Ordem de Inicio das

Ghiae Comissionamento

. d) = => ro v OPERACAO
D — 1 __ [ F - A A . l
"_ \ : 8 :': _ ! “ I |
) | Transferéncia : Transferéncia [ = = Eocdback =
5 fi= : para Implantagédo I para Operagio et 1
. i . h o 1 !
Portfolio diversificadode | & : st s o i e !

ativos com localizacao

7 . .;() Y
estratégica como base para d;:)

. Expertise em todas as etapas de um projeto
O.

Legenda

novos desenvolvimentos L Qe (desenvolvimento, implantagao e operagao)
iR, com feedback sistematizado para melhoria
continua

Estratégia de Desenvolvimento

Deter um pipeline de projetos de diferentes fontes e em diversas fases
de desenvolvimento, de forma a estar preparado para aproveitar as
oportunidades e momentos favoraveis
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Acoes de desenvolvimento

Cluster Biomassa
Parana, Sao Paulo,
Minas Gerais e
Goias

b | Legenda
MNota: r %Ou ——
1. Considera a motorizacdo completa da O QO Hidrelétrica
UHE Estreitn, prevista para 2512, O @ TermelétFica

2.4 IPR detém 50,1% da UHE Jirau, cuja
transferéncia para a Tractebel Energia 4 o Complemente:r
& esperada. : ® Em Construgdo

Termelétricas

Existe grande potencial para essas fontes, que

voltarao a fazer parte da oferta no futuro.
A Tractebel busca ter projetos em carteira
para desenvolvimento num momento mais
favoravel
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Eolicas

Desenvolvendo blocos de usinas numa
mesma regiao, buscando sinergias, como
compartilhamento de conexao ao SIN,
gerenciamento, servicos terceirizados,
integracao as comunidades locais etc.

- Projetos em desenvolvimento no NE/S

Solar

Desenvolvendo sites para futuro
aproveitamento de geracgao solar

Biomassa
Parcerias em negociacao no SE/CO

Gas Natural e Carvao Mineral
Projetos em desenvolvimento
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AViso importante

Este material pode incluir declaracdes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com
a regulamentacdo de valores mobiliarios brasileira e internacional. Essas declaracbes estdo baseadas em certas
suposicOes e analises feitas pela Tractebel Energia, de acordo com a sua experiéncia e o ambiente econémico, nas
condicbes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estdo fora do controle da Tractebel Energia.
Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as declaracdes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negdécios da Tractebel Energia, as condi¢des
econdmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos da industria de servigos
publicos, condi¢cdes hidrologicas, condicbes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas
operacoes futuras, planos, objetivos, expectativas e intencdes e outros fatores. Em razdo desses fatores, os resultados
reais da Tractebel Energia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaracbes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

As informacdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendacdo a potenciais investidores e
nenhuma decisdo de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou
opinides. Nenhum dos assessores da Tractebel Energia ou partes a eles relacionadas ou seus representantes tera
qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo ou do conteudo desta apresentacao.

Este material inclui declaracdes sobre eventos futuros sujeitas a riscos e incertezas, as quais baseiam-se nas atuais
expectativas e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias que podem afetar os negdécios da Tractebel Energia. Essas
declaragbes incluem projecbes de crescimento econémico e demanda e fornecimento de energia, além de informacdes
sobre posicdo competitiva, ambiente regulatério, potenciais oportunidades de crescimento e outros assuntos. Inumeros
fatores podem afetar adversamente as estimativas e suposi¢cdes nas quais essas declaracdes se baseiam.
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* Crescimento com disciplina
financeira

 Retorno aos acionistas

« Investimentos e dividendos
« Melhoria de crédito
 Endividamento

 Jirau
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Crescimento com disciplina financeira

Aproveitamento de oportunidades de crescimento com rigorosa disciplina financeira

Ibitidva e 436 MW 6.908 MW

UHE Sa PCH Areia ~ ———
UHEs Cana Brava UHE Ponte 2 PCHs e Salvaggr Branca
e de Ped 2 Edlicas .
Machadinho Y Lages ‘e c ra‘\ : ‘ ‘ ‘ 41 MW  UHE Estreito
. 94 MW 243 MW 2.910
UTE William 28 MW 176 MW 2612 Y
UHE It Arjona '
| ' 854 MW 2.202 A
190 MW 2.180
3.719 MW 1.856 A A
1.127 MW A
1.448
1.212
907 1.046 1.115 1.091 /
572 A
A
517
(183)
1998 2000 2001 M 2003 2007 2008 2009 2010 2011 2012

EBITDA (R$ milhdes)  =** Lucro Liquido (R$ milhdes)

(1) EBITDA: lucro operacional + resultado financeiro + deprecia¢cdo e amortizacéo.
(2) A capacidade instalada total de um novo empreendimento foi considerada no ano da entrada em operacdo da primeira de suas unidades geradoras.
(3) A partir de 2009, o EBITDA e o lucro liquido passaram por reclassificagdo contabil devido a adogdo dos novos procedimentos emitidos pelo CPC e IFRS.
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 Crescimento com disciplina
financeira

 Retorno aos acionistas

« Investimentos e dividendos
« Melhoria de crédito
 Endividamento

 Jirau
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Retorno total aos acionistas!: TBLE vs peers? vs IEE vs Ibov

A Tractebel vem proporcionando sélido crescimento e forte geracao de valor para os acionistas
y 3N

Retorno

| | to_tal_aos

. - | acionistas
. \  superior ——

g . . )
1'_ I Resultados & “,‘-/1: o 5

| consistentes

;1629 Tractebel 30% a.a.

510 IEE 26% a.a.

A

Crescimento de

i 86% da 4
capacidade -

instalada, desde

428 Peers 23% a.a.

+1207 IBOV 11% a.a.

dez/04 dez/05 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 jun/12

(1) Retorno Total aos Acionistas compreende a soma dos proventos declarados e o desempenho da agdo no periodo. Base 100 em 31/12/04.
(2) Peers: CESP, AES Tieté, Cemig, CPFL Energia, EDP (desde dez/04) e MPX (desde dez/07).
(3) Fonte: Economatica.
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Retorno diferenciado aos acionistas: TBLE vs peers

40 -+
AES Tiete
35 -
i
=
(\.I 30 -
&
O 25 4
N
o)
> 20 -
N’
O
o 15 -
-
1 EDP Brasil
O 10 4
O
x
5 .
0 - T T T T 1
7 11 13 15 17 19

EBITDA CAGR (%) 2005-2011

(1) ROCE (Retorno sobre o Capital Investido) e EBITDA CAGR nominais em Real.
(2) Tamanho das esferas corresponde ao valor de mercado em jun/12 (R$ 24,2 bi para a Tractebel).
(3) Fonte: Economatica.
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 Crescimento com disciplina
financeira

 Retorno aos acionistas

* Investimentos e dividendos
 Melhoria de crédito
 Endividamento

e Jirau
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Investimentos e dividendos

Na falta de oportunidades de crescimento, o lucro € distribuido aos acionistas

» 1.429

Investimentos
H 1
Distribuicao totais de R$ 6,8
de R$ 10,8!

bilhdes

bilhdes em
proventos

993
. _. 930
_\ 756
624 664 >
578 14
78
60 20
53 68
179
137
_ I 5

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

= Dividendos (R$ milhdes) Investimento (R$ milhdes)

(1) Valores corrigidos pelo IGPM até 30/06/2012

Tractebel Energia

GOF I\WEeZ
—




« Crescimento com disciplina
financeira

 Retorno aos acionistas

« Investimentos e dividendos
« Melhoria de credito
 Endividamento

e Jirau
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Evolucao do rating

Em 2011, a Tractebel Energia recebeu pela primeira vez um rating internacional

1- AAA
(bra) BBB
0,9- brAA+/
ositivo
0,8- P
0,74 AA+  brAA+/

(bra) estavel

0,61
0,51 AA
0 (bra brAA
0,3 AA-
02] A+ (bra)
(bra)
o
0 . .

2003 2005 2006 2010 2011 2012

B Fitch Nacional mFitch Internacional ES&P Nacional
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« Crescimento com disciplina
financeira

 Retorno aos acionistas

« Investimentos e dividendos
« Melhoria de crédito
 Endividamento

e Jirau
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Custo médio da divida

/16,00% 7

15,00% -
14,00% -
13,00% -
12,00% -
11,00% -
10,00% -
9,00% -
8,00% -
7,00% -

15,03%

11,08%

10,62%

10,15%

10,11%

10,28%

9,71%

9,84%
8,91%

9,39%
8,78%

6,00%

-

2006

2007 2008 2009 2010 2011

e CUSTO MEDIO DA DiVIDA 1 === (D] 2

2012

J

2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012

|cUSTO MEDIO DA DIVIDA / CDI (%)

70,68% 94,12% 83,46% 102,76% 104,58% 76,87%

93,49%|

(1) Para o custo médio da divida foi considerada uma média ponderada de jan a jun/12. Essa média foi entdo anualizada até dez/12
(2) Para o CDI de 2012 foram considerados valores realizados até jun/12. Esse valor foi entdo anualizado até dez/12
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Solidez financeira: divida brutaZ/EBITDA

(1,80 1,70 h

1,60 - 1,55

1,40 - 1.37

1,25

1,20 - 1,15

1,00 -

0,80 - 0,80

0,60 -

0,40 -

0,20 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 1812
S J
2006 2007 2008 2009 2010 2011 1512

EBITDA 1.595.011 1.850.686 2.176.577 2.201.710 2.611.477 2.909.697 2.985.923
Divida bruta 1.277.508 1.813.234 2.978.573  3.414.642 4.443.920 3.649.200 3.420.497

(1) EBITDA de 2012 refere-se ao acumulado dos ultimos 12 meses
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Endividamento e prazo médio da divida

Aumento de participacdo da TJLP, reducdo de moeda estrangeira e alongamento da divida

4 )

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

W TJLP ™ INDICES DE PRECOS™ CDI ™ PRE-FIXADO ™ MOEDA ESTRANGEIRA ®PRAZO MEDIO DIVIDA (ANOS)

(1) Pré-fixado inclui apenas moeda nacional
(2) Moeda externa inclui as dividas em ddlar e euro em libor e pré-fixadas
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 Crescimento com disciplina
financeira

 Retorno aos acionistas

* Investimentos e dividendos
 Melhoria de credito
 Endividamento

 Jirau
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Jirau

Modelo de transferéncia de ativos:
Tractebel Energia formara um Comité Independente para Transacdes entre Partes
Relacionadas (“Comité Independente”)

« Serd composto em sua maioria por membros independentes do Conselho de
Administracéo e complementado por executivos da Tractebel

» Responsavel pela negociacdo das transacdes com a GDF SUEZ e apresentacédo de
recomendacbes ao Conselho de Administracdo da Tractebel Energia

« O Comité Independente avaliara a criacdo de valor do projeto durante as
negociacoes, garantindo que a Tractebel retenha ao menos 50% do valor agregado
ao projeto

« Para tanto, esta autorizado a contratar advogados, assessores financeiros,
consultores técnicos e outros assessores para apoia-lo nas negociacoes

« Além disso, a GDF SUEZ se compromete em limitar o montante recebido acima das
suas contribuicdes de equity ajustadas por CDI em no maximo 12% do CAPEX total

(cap)
Preparativos para a transferéncia:
* Renegociacao dos covenants da 22 emissao de debéntures simples
» (Gestao da distribuicdo de dividendos

Tractebel Energia
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Panorama do Setor

Evolucao do Setor
Oportunidades
Desafios
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Setor Elétrico Brasileiro Brasil
Linha do Tempo

4 e Criacs N N N .
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reformas (Agéncia programa de de novo marco lastro de
- setoriais 9 privatizacdes regulatério te,rmeletrlcas a
N /| Reguladora) | AN | /. gés natural
“ \ \ / \ / .
“\ “\‘ \ / \\ /" ) Y
| \ \ e Racionamento | |
1993 1995 o 1996 1998 2000 4 2001 2003 4 2004 >
“/7 / ,;\\ J/" - \\ - \ \\\\;7\ R
* Langamento do * Criagao do ONS - Aprovag&o do novo \
programa de (Operador Nacional arcabouco regulatério
privatizagoes ,‘ ~ do Sistema) | (Lei 10.848)

e Primeiro leilao de energia
segundo as novas regras:
Energia Existente

e Criacao da EPE (Empresa de
‘\\ Pesquisa Energética)
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Setor Elétrico Brasileiro

Linha do Tempo (cont.)

e Primeiro Leilao de “Energia
Nova”

~ » CPI da Privatizagao
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/; 1° Leildo de “Fontes
Alternativas (PCHs e
Biomassa)

e 10 Leilao de
“Empreendimento
Estruturante”: Leilao da
UHE de Santo Antonio

e 2° Ciclo de Revisao
Tarifaria das
Distribuidoras
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2° Leilao de
“"Empreendimento
Estruturante”: Leilao
da UHE de Jirau

Alto Risco de
Racionamento > Novo
Procedimento
Operacional de Curto
Prazo

/ [

" e 3¢ “Empreendimento

Estruturante”: Leilao da
UHE de Belo Monte

Agéncia Reguladora

Brasil
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e 3° Ciclo de Revisao Tarifaria
Peridodica das Distribuidoras

e Falta de Gas Natural para
Termelétricas no Leildao (Caso
Petrobras)

N //,

|
|
—

/" e Definigdes para Renovagdo
de Concessoes

e Mudanca de Paradigma?:
Reducao da Carga Tributaria
no Setor

e TJLP (Taxa de Juros de
Longo Prazo) atinge nivel
' inferior a 6%
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Setor Elétrico Brasileiro

Cadeia de Valor

e Baixo risco de
racionamento iminente:
equilibrio entre oferta e
demanda

e Desafios socioambientais
para a expansao da
capacidade

e Movimento por mudancas
nas regras de leilao
(regional, por fonte)

e Atrasos de projetos de
transmissao afetam
projetos de geracao

e Desafios socioambientais
para expansao da
capacidade

e Primeiro Ciclo de Revisoes
Tarifarias se inicia em
2013

e 3° Ciclo de Revisao
Tarifaria (reducao de
EBITDA e EVA)

e Risco permanente de uso
politico

e Possibilidade de
movimentos de
consolidacao e/ou
reestruturacao de
distribuidoras em
dificuldade financeira

Renovacoes de Concessoes
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EVA e outros indicadores de desempenho

EVA® é um indicador apropriado para avaliar o desempenho de projetos de
infraestrutura porque ele leva em consideracao o custo de oportunidade de todos os

fatores de producao
15,0 -
10,0 -

5,0 -

R$ billion

0,0 ~———— . | | | |
-5,0 -

-10,0 -

-15,0 -
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

LAJIDA LAJIR Lucro Liquido —EVA

Fonte: Stern Stewart Co. / Instituto Acende Brasil.

Amostra: Coelce, Cosern, CFLCL, Coelba-Neoenergia, Celpe, Caiua-Rede, CPFL Paulista, CPFL RGE, CPFL Piratininga, Ampla, Enersul, Escelsa,
Bandeirante, CPEE-CMS (até 2000), Eletropaulo, AES Tieté, AES Sul, Light, Cemar, Elektro, Tractebel e Duke.



...mas as perspectivas futuras sio desafiadoras jBrasil

A metodologia definida pela Aneel para o Terceiro Ciclo de Revisdes Tarifarias reduz as margens das
distribuidoras e pressupoe elevados ganhos de produtividade, o que se traduz num ambiente mais
desafiador para as distribuidoras nos proximos anos.

Os termos de renovacao de concessoes - principalmente de definicao do valor de reversao dos ativos nao
amortizados - ameaca o retorno de investimentos passados.
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Economia Brasileira aceénde) Brasil

Brasil vis-a-vis Outras Economias

Previsao do crescimento dos G6 e BRICs indice de Risco de Investimento - BRICs
PIB Em menos de 40 anos a economia dos BRICs =
superard a dos G6 i
(bi de US$ p Brasil 29
2003)
100,000 T

2040: os
BRICs
0000 | EF wussie | «

80,000 2050: a devem

economia dos Superaro i
70,000 BRICs sera G6

metade dos o
60.000 - metade dos l India 38
50,000 - G6 i

40000~ China 42

30,000 -

20097 Gfeﬁgr\) Indice de Opacidade (//[3;;}\>
10,000 - e Kurtzman —

0 O indice de Opacidade de Kurtzman mede o risco de
investimento relacionado a falta de transparéncia,
2000 2010 2020 2030 2040 2150 corrupgao, sistema legal, politica econémica, praticas
Fonte: Goldman Sachs, 2003 governamentais e contabeis, e sistema regulatoério.

Fonte: Goldman Sachs, IMF, May 2007



Oportunidade

institut

acende)Brasil

Prevé-se um crescimento médio do consumo de energia elétrica da ordem de 4% ao ano nos

préximos 20 anos.
Até 2030, o sistema elétrico tera que ser mais que duplicado.

Consumo (MW-médios)

140.000 - Previsiao do consumo de energia elétrica
120.000 -
100.000 -

83.345
80.000 -

66.347

60.000 - 54.680

40.000 -

20.000 -

2011 2015 2020

Fonte: EPE — Plano Decenal de Energia 2011-2020 e Plano Nacional de Energia 2030.

* Cenario B1 — “surfando a marola” do PEN 2030

> 64.840 MW-médios

2030



Matriz Elétrica Prevista acenide)Brasil

A contribuicdo de cada fonte na energia gerada sofrera as seguintes alteracoes:
= a participacao de usinas hidrelétricas deve diminuir;
= a participacao de usinas termelétricas na geracao deve aumentar,;

= a participacao de fontes renovaveis (como biomassa e edlica) também deve aumentar até 2020.

Matriz Elétrica 2009 (MW-med) Matriz Elétrica 2020 (MW-med)
Biomassa Nuclear Outros
2% 5%
() -
Hidraulica o Eé$
84% 7%\

Termelétrica
14%

Termelétrica
7%

~~_ Edlica

0%
\ Nuclear~ Blomassa

Outros 3% >%
1%

Hidraulica
67%

Fonte: EPE - Balanco Energético Nacional 2010, Plano Decenal de Energia 2011-2020.
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Questoes ambientais e sociais acefide) Brasil

Potencial hidrelétrico em cada bacia (MW)

Grande parte do potencial hidraulico
economicamente viavel esta localizado longe
dos centros de carga

Reservas Indigenas e Areas de Conservagao

= Limite das bacias
[ Limite das sub-badas

=

<

[ 15.000 a 30.000 e Jok Dy £
- 5.000 2 15.000 A. €% 1]
— ;t?(?g H (Sni?g ! p Areas indigenas P, /. é

02500 2 UC criada até 2002 ﬁy, Mzg iustrativo

R M UC criada entre 2003-2005 %45 4 , Fae: A )
. Potencial inventariacs , B propostas Plano de Contengao do Desmatamento <

oﬁ {1 Unidades de Conservacio Federal
1 unidades de Conservagao Estadual
Fonte: Aneel (2002) Atlas de Energia Elétrica do Brasil. Fonte: MMA(2005)
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Desafios Socioambientais

Licenciamento
Ambiental

Custos
Ambientais

Grupos de
Pressao

Interferéncias

acende) Brasil

e Houve avango em alguns processos no nivel federal, mas...

e Ainda ha atrasos e dificuldades, particularmente no nivel dos estados.

e Regulamentacdo do banco de dados socioeconomicos, mas...

e “"Compensacgoes sociais” para os municipios e condicionantes abusivas no
processo de licenciamento

e Setor ainda sofre frequentes acdes do Ministério Publico em novos projetos
de geracao principalmente

e Invasoes lideradas por “movimentos sociais”

e Questdo indigena se tornando cada vez mais relevante

12



Emissoes de GEE no Setor Elétrico Brasileiro

[MW]

Nos ultimos anos, mais da metade da capacidade agregada foi de usinas termelétricas emissoras de
Gases Efeito Estufa (GEE).

Capacidade de novas usinas contratadas nos ultimos leilées de energia

3.500

3.000 -+ -
2.500 -

2.000 - Y . | |
0% 0%

1.500 - 1 95%

1.000 ——  (66%
. 100%  [69% 100%

500
734%  }43%

-

0 | -

Leilaol Leilaoll Leilao lll Leildo IV LeilaoV LeilaoSto. Leildolirau LeilaoVl Leildo VI
Antonio

Oleo Combustivel/Diesel Gas Natural Carvao Mineral Bagacode Cana = PCH mHidrelétricas

Fonte: MME, CCEE, 2007
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Emissao de GEE por Setor Brasil

Apesar disso...

a emissdo de GEE ndo deve ser entrave a instalacdao de novas termelétricas, pois sua participacdo nas
emissoes brasileiras é pequena.

Emissdes de CO, por setor(%)

Buildings 3’4::/01,2%
12,0% / o0y 3%

100%

A geracao de energia elétrica

0
80% = representa apenas 1,2% das

Power
28,8% emissdes no Brasil, e
= emite apenas 94 tCO,e/GWh,
60% . enquanto a média mundial é de
nergy
- 12.7% 580 tCO,e/GWh.
33% O desmatamento responde por
40% Transport 79,6% das emissoes de GEE
Industrial 12,4%
Processes
4,4%

20%

Land Use
26,5%

0%
World Brazil

Fonte: MCT (2004) Inventario Nacional de Emissdes de GEE. McKinsey (2009). Pathways to a Low-Carbon Economy.
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'ac‘e"ride Brasil

Planejamento da Expansao e Leiloes

Desafio
Diagnodstico
Aprimoramentos




Desafios do Planejamento

Identificacdao dos recursos energéticos disponiveis
Inventario dos recursos

Definicao do aproveitamento 6timo

Avaliacdo da viabilidade econémica, social e ambiental

A incorporacdo de hidrelétricas, por exemplo, requer um
planejamento com horizonte minimo de dez anos para viabilizar
entrada tempestiva.

institut

acende)Brasil

Prazos requeridos

Estudos
Estudo de
Viabilidade 1,5 ano
Previa
Processo 0.5 ano
Licitatorio !
Basico
Licenga c!e 0,2 ano
Instalacao

4 anos

Operacao

Total: 10 anos

16



Desafios do Planejamento acende) Brasil

Dimensionamento Planejamento da Expansao

Estimacao da demanda futura de energia e
poténcia

Definicao dos investimentos a serem realizadq

risco de

risco de ociosidade e
déficit

Decisao de Expansao

) Dilemas no pl4#& mento da expansao
DECISAO DEMANDA RESULTADO

. Se o sistema for sobre dimensionado incorrer-se-3a
atendimento adequado custos desnecessarios com capacidade que ficara
ociosa

alta

investir

Se o sistema for sub dimensionado incorrer-se-a os
custos de racionamento

racionamento

aguardar

atendimento adequado

17



Desafios do Planejamento

Procedimentos Operativos

Critério de Confiabilidade

Estabelecimento dos critérios para definicdo da
Garantia Fisica de energia atribuida cada
empreendimento que, por sua vez, depende dc

procedimentos operativos maior aproveitamento mitigacdo do risco de
dos recursos déficit

Procedimento de Operacao: Critério de Segurancga Dilemas no pl‘amento da operacao

DECISAO AFLUENCIA RESULTADO Se o sistema for operado de forma mais arrojada,
explorando mais os recursos energéticos mais
econdmicos, eleva-se o risco de déficit

amida

atendimento adequado
depleciona ) .
Se o sistema for operado de forma mais
racionamento conservadoras, conservando recursos energéticos
para eventualidades futuras, eleva-se o custo de
geragao

ndo depleciona Atualmente os critérios de seguranca adotados no

G T EC G (0 pIaneJ.amento dlferem dos utilizados na operagao, o
que distorce o planejamento.

18



Desafios do Planejamento

10.000
9.000
8.000
7.000

» 6.000

o

T 5.000

E
4.000

=

= 3.000
2.000

1.000

Configuracao

institut

acende)Brasil

Identificacdo de caréncias do sistema que precisam ser atendidos, tais como, capacidade de reserva,
modulagao, sazonalizacgao, flexibilidade operacional, desequilibrios estruturais entre Submercados

Determinacao da expansao das interligagdes entre subsistemas da Rede Basica de Transmissao

Desequilibrio estrutural entre a oferta e demanda em cada Submercado

Nordeste

Sudeste / Centro-Oeste

»//_

T T T T T T T T d
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

== Energia contrada Crescimento da carga

Norte

—

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

== Energia contrada Crescimento da carga

Fonte: CCEE. Elaboracéo: Instituto Acende Brasil.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Energia contrada Crescimento da carga

Sul

T —

_

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

===FEnergia contrada Crescimento da carga

O Sistema Elétrico Brasileiro
apresenta caréncias crescentes
que prejudicam a confiabilidade e
minimizagao do custo operacional.

E preciso aperfeicoar o sistema de
leildes para levar em conta desses
outros atributos importantes (i.e.
localizacao, flexibilidade
operacional, capacidade de
modulacao etc).

19



acende)Brasil

Tributos e Encargos no Setor Elétrico

Evolucao da tarifa
Composicao da tarifa
Reducoes implementadas
Propostas

20



Composicao da tarifa de energia elétrica

Encargos
Trabalhistas

1%
Tributos e encargos ja
representam 45% da
conta de luz Geragdo

25%
Tributos
Estaduais

21%

Transmissao
6%

Tributos
Federais Distribuicdo
14% 24%

Fonte: Aneel, PricewaterhouseCoopers e
Instituto Acende Brasil(2010)
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Setor elétrico como fonte de arrecadagéo cefide) Brasil

Nas ultimas décadas a carga tributaria do setor elétrico
cresceu continuamente, seja por elevacdo de aliquotas ou por
criacao de novos tributos e encargos.

Tributos e encargos no setor elétrico

R$ bilhdes

1999 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: PricewaterhouseCoopers / Instituto Acende Brasil (2010)
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Evolucao da tarifa de energia elétrica

Apesar da carga tributaria crescente, a elevacao da tarifa de energia foi inferior a inflacdo.

Evolucao da tarifa residencial relativo a inflacao (jan/94=100)
3.500
“Nos dltimos quatro anos as
3.000 - taxas de variacao dos precos
monitorados tém em geral se

2.500 /-"‘\_,,_J"’/ mantido abaixo do centro da meta e

auxiliado a sequrar a inflacdo, com

2.000 —
A excecao de 2009. Tal resultado se
1.500 - / deve principalmente aos precos de
‘ combustiveis, telefonia e energia
1.000 elétrica.”
500

- Ipea (2011). A dindmica da Inflagcdo
Brasileira: Consideragoes a partir da

< N O ~ a O ) o M < LN (o} ~ a o -« ~
A A . . R B B R e B desagregagao do IPCA
c = = = = = c | = c = = = = = c c c c
o 1+ ] ] ] o o ) ) ) 1] T T © © 1] o T
- — e b | et | - e | - Lo | s | Lo | — b | = | e ] — e | o |
—Tarifa de Energia Residencial IGPM

Fontes: IBGE e FGV
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Evolucao de componentes da tarifa

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Evolugao dos componentes da tarifa em uma década

Distribuicao
-36%

Geragéo e 37%
Transmissao

35% +5%

Tributos e encargos*
+41%

1998 2008

Fonte: Abradee (2009)
*QObs.: inclui apenas tributos e encargos cobrados das distribuidoras

institut

acende)Brasil

A elevacao da tarifa foi contida:

- pelos ganhos de produtividade na
distribuicao resultantes do regime de
regulagao por incentivos que foram
repassados ao consumidor pelo
regime de tarifas reguladas; e

- pela intensa concorréncia nas
licitacOes de geragao e transmissao
que contiveram a elevacao de custos
apesar da necessidade de se recorrer
a recursos energéticos mais caros ou
distantes.

24



Causas da elevacao dos tributos e encargos

Brasil

acende

Nos ultimos dez anos o crescimento deve-se principalmente a:

1. elevacao dos tributos federais (adogcao do regime nao-cumulativo do PIS/Cofins)
2. criacao de novos encargos (CDE, Proinfa, CFURH e EER)

3. custos decorrentes de procedimentos operacionais estabelecidos pelo Comité de Monitoramento do Sistema

Elétrico

50%

40%

30%

20%

10%

0%

%

Participacao dos tributos e encargos na tarifa

Encargos

} a participacao dos
aumentou 42%

A\
\\
\

a participacao dos

1999

Tributos Federais
. . aumentou
; : , ; 76%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

B Tributos Federais Tributos Estaduais M Tributos Municipais

z Encargos Setoriais B Encargos Trabalhistas

Fonte: PricewaterhouseCoopers /Instituto Acende Brasil (2010)
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Reducdo da carga tributaria é uma possibilidade ) Brosil

Condicao fiscal permite reducao de tributos:

L. reducao da divida liquida reducao do dispéndio com juros

2. reducao da taxa de juros

Divida liquida do setor publico consolidado Pagamento de juros nominais pelo setor puablico consolidado
F I T 16 -
o T O 1Y U O SO A SO SO S M S 14
SO - { I g o - e
2 40 I b T
o =]
® 30 2
10 2 -
0 | ‘ ’ ” ‘ || ’ | | H | | ‘ | 0 T L] L] L] T T T T T T
jan-02 jan-03 jan-04 jan-05 jan-06 jan-07 jan-08 jan-09 jan-10 jan-11 jan-12 jan-02 jan-03 jan-04 jan-05 jan-06 jan-07 jan-08 jan-09 jan-10 jan-11 jan-12
Fonte: Fonte: Banco Central do Brasil (2012) Fonte: Fonte: Banco Central do Brasil (2012)

26



institut

Reducao da carga tributaria € uma possibilidade

Condicao fiscal permite reducao da carga tributaria:

3. crescimento economico
4. diminuicdo da sonegacdo aumento da arrecadagao

5. diminuicao do mercado informal

Arrecadacao bruta dos tributos federais Arrecadacao de ICMS - total nacional
90.000 - 30.000.000 -
80.000
25.000.000
70.000
60.000 20.000.000
g _
:E 50.000 =
T <, 15.000.000
«, 40.000 e
o
30.000 10.000.000
20.000 -
5.000.000 -
10.000 -
0 T T T T T I T T O I T T T T T T
jan/02 jan/03 jan/04 jan/05 jan/06 jan/07 jan/08 jan/09 jan/10 jan/11 jan/12 jan/02 jan/03 jan/04 jan/05 jan/06 jan/07 jan/08 jan/09 jan/10 jan/11 jan/12
Fonte: Banco Central do Brasil (2012) Fonte: Fonte: Banco Central do Brasil (2012)
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Reducio da carga tributaria é uma prioridade acende) Brasil

A\ Y 9 s . 9 9 7 . g s ~ Je g s g g
A reforma tributaria brasileira e indispensavel, nao so para o setor de energia elétrica. Nosso sistema

tributario é confuso e precisamos de um sistema mais simples e mais transparente. E uma prioridade.

Mas temos duas conviccoes: uma, de que a reforma é absolutamente fundamental para que o Brasil
prossiga no caminho do desenvolvimento econbémico com distribuicdo de renda, num cendrio de maior

competitividade, outra, de que as mudancgas serdo feitas com muita negociacao com os estados e os
- 7 - - ~ 7 ~ - - 7 - ”
municipios. Entre estas negociacoes esta a reducao do imposto sobre a energia eletrica.

- Presidente Dilma Rousseff
(Canal Energia, 11/06/2010)

A\ . . ~ . 7 . . . o
Eu estou assumindo um compromisso de reducao [da carga tributaria] inclusive no sentido de zerar,

tanto o PIS/Cofins de energia, como o de transporte e o de saneamento.”’

- Candidata Dilma Rousseff
(Portal 1G, 17/10/2010)
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acende) Brasil

Medida Provisoria 579

Reducao de Encargos
Politica de Renovacao de Concessoes

29



Medida Provisorio 579 acende) Brasil

As iniciativas governamentais contidas na Medida Provisdria 579 abordam duas questdes principais:
- reducao de encargos

« politica de renovacado de contratos de concessao.

A desoneracao de encargos é bem-vinda, mas a politica de renovacdo de contratos de concessdo provocou um
ambiente conturbado, desnecessariamente.

O governo demorou para definir a sua politica, desenvolveu-a a portas fechadas e sem nenhuma transparéncia.
A Medida Provisoria contém diversas arbitrariedades, como:
- a forma da antecipacdo do término da concessao atual no caso de prorrogacao,
« a exigéncia de optar ou nao pela prorrogacao sem conhecimento tempestivo das condicdes oferecidas
- expurgo de investimentos em transmissao prévios a 2000

- alocagao das quotas de energia dos contratos renovados exclusivamente aos consumidores regulados
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Reducao divulgada pelo governo - MP 579

acende

As iniciativas governamentais contidas na Medida Provisoria 579 redundara em reducdo da tarifa de
energia elétrica:

- de 16,2% para consumidores residenciais e

. de até 28,0% para indastrias atendidas pelas distribuidoras, segundo estimativas do Governo Federal.

Reducdao média derivada da reducao de encargos

Somente um terco dessa reducao deriva-se da
desoneracao tributaria, resultante da:

1. eliminagao do recolhimento da quota anual da

RGR
CCC . - .
an:|- ~ 7% 2. extingdo do rateio da CCC
RGR 3. reducao da quota anual da CDE em cerca 75%

Fonte: MME

A maior parte da reducao deriva-se dos termos dos novos contratos de concessao.

31



Reducao nao feita pelo governo - MP 579

Um impacto maior poderia ser obtido se a desoneragao incluisse os principais tributos:

1.
2.

Cofins e Pis/Pasep
ICMS

Reducgdo proposta relativo a parcela dos dois maiores tributos

— = 35%
Pis/Cofins

reducdo de
encargos

Fonte: PricewaterhouseCoopers /Instituto Acende Brasil (2010)
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Contratos de concessao vincendos entre 2015-17 acende) Brasil

Renovacdao de concessdes nos proximos anos sera determinante para uma grande
parcela do sistema elétrico

Geracao (MW) Transmisséao (RAPY) Distribuicéo (TWh)

Capacidade Total: 103 GW RAP Total: R$ 9,7 bilhdes Total Distribuido: 263 TWh
(Ano: 2007) (Ano: 2007) (Ano: 2007)

80%

- Concessdes com vencimento entre 2015-17 | | Concessdes com vencimento apds 2017

Nota: RAP = Receita Anual Permitida, 2008
Fonte: Relatorio do BOFA Merrill Lynch — Equity/Brazil/Electricity Utilities, marco de 2008; ABRATE, 2009; ABRADEE 2009 (dados referente a 2007)
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Alternativa adotada pelo governo

A Medida Provisoria 579, ja regulamentada pelo Decreto 7.805, prevé duas possibilidades para os
contratos de concessao vincendos:

1. Prorrogacao

- Geradoras hidrelétricas * seriam obrigadas a direcionar 95% de sua energia para o ACR e o
remanescente para o mercado de curto prazo (liquidagdao ao PLD na CCEE)

- Pagamento de indenizacao pelos investimentos ainda ndao amortizados
- Novo contrato de concessao com tarifa regulada pela Aneel
- Antecipacdo da implantacdo das tarifas reguladas (ja no periodo de concessao atual: 01/jan/2013)
- Empreendimentos de geracdo no regime de autoproducdo serao prorrogados a ‘titulo oneroso’
2. Licitacao
« Manutencao das condicOes atuais até o final da concessao

- Pagamento de indenizacdo pelos investimentos ainda ndao amortizados ao concessionario atual
(possivelmente apds a licitagao)

* Nota: Aplica-se contratos de concessdao de geragao assinados antes de 1995 (abrangidos pelo Art. 19 da Lei 9.074)
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Alternativa adotada pelo governo (cont.)

institut

acende)Brasil

O valor da indenizagao pelos bens reversiveis ainda ndo amortizados ou nao depreciados sera
calculado com base no Valor Novo de Reposicao.

O valor da indenizacdo sera computado pela:
- Empresa de Pesquisa Energética (EPE) no caso dos empreendimentos de geracao e
- pela Aneel no caso das instalagdes de transmissao*.

As concessionarias terdao que requerer a prorrogacao até 15/out/2012, para assinatura dos termos aditivos
aos contratos de concessao até 01/nov/2012.

Havera ‘cessao compulséria de CCEARs’ dos agentes “para atingir equilibrio na reducdo das tarifas e
compensar as variagoes no nivel de contratacao das concessionarias de distribuicao” (§1°, Art. 4° do Decreto
7.805)

Os Consumidores Livres se beneficiardo da reducao dos encargos e da redugao das tarifas de transmissao
nos termos dos novos contratos de concessao, mas nao compartilhardo da reducao das tarifas de geragao das
concessoes renovadas, uma vez que as cotas serao alocadas somente ao Ambiente de Contratacdo Regulada.

* Nota: Segundo a MP 579 investimentos ainda ndo amortizados de instalagdes de transmissao prévios a 31/mai/2000 ndo
serao considerados (§2°, Art. 159 da MP 579 e Art 11 do Decreto 7.805).
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Proximos passos

A Medida Provisoria 579 sera apreciada por Comissao Mista do Congresso

Composicao da Comissao Mista

Deputados Senadores
Titular Suplente Titular Suplente
PT Bancada Parlamentar da Maioria (PMDB/PP/PV)

1 Jilmar Tatto (Presidente)
2 Janete Rocha Pieta

PMDB
3 Eduardo Cunha
4 Wladimir Costa
PSD
5 Marcos Montes
6 Cesar Halum
PSDB
7 Antonio Imassahy
PP
8 Arthur Lira
DEM
9 Augusto Coutinho
PR
10 Lincoln Portela
PSB
11 Edson Silva
PDT
12 Angelo Agnolin
Bloco (PV/PPS)
13 Arnaldo Jardim
PTB
14 Ronaldo Nogueira
PRTB
15 Aureo

Beto Faro
Valmir Assuncgéo

Arthur Oliveira Maia
Lucio Vieira Lima

Eduardo Sciarra
Junji Abe

Domingo Savio
Jerbnimo Goergen

Ronaldo Caiado

Glauber Braga
Viera da Cunha
Sarney Filho

Arnon Bezerra

1 Renan Calheiros (Relator) Eduardo Braga
2 Ricardo Ferrago Lobao Filho
3 Francisco Dornelles Clésio Andrade
4 Romero Juca Casildo Maldner
Bancada de Apoio ao Governo (PT/PDT/PSB/PCdoB/PRB)
5 Delcidio do Amaral Ana Rita
6 Walter Pinheiro Angela Portela
7 José Pimentel Assis Gurgacz
8 Lidice da Mata In4cio Arruda
Bloco Parlamentar da Minoria (PSDB/DEM)
9 Llcia Vania Aécio Newves
10 Flexa Ribeiro Jayme Campos
11 José Agripino
Bloco Parlamentar Unido e Forga (PTB/PR/PSC)
12 Eduardo Amorim Armando Monteiro

13 Cidinho Santos Gim Argello
PSD

14 Kétia Abreu Sérgio Petecao
PSOL

15 Randolfe Rodrigues

Fonte: Diario do Senado Federal 15/set/2012, 19/set/2012, 20/set/2012, 21/set/2012

institut

dacen

de)Brasil
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Proximos passos (cont.) B"as'l

Tramitacao
O prazo para submissao de emendas expirou em 18/set/2012. Foram apresentadas 431 emendas

A Comissdo Mista foi constituida, mas ainda nao foi instaurada.

Apds apreciacao pela Comissdo Mista do Congresso sera submetida ao plenario da Camara dos Deputados e do
Senado Federal

Tramitacao Prevista (dado o grande numero de emendas é provavel que haja prorrogacao por mais 60 dias)
« Regime de urgéncia, obstruindo a pauta a partir de: 27-10-2012 (46° dia)
« Apreciacdao na Camara dos Deputados : 09/out/2012
- Apreciacao no Senado Federal: 23/out/2012
- Prazo para apreciacao das modificacdes do SF, pela CD: 26-10-2012

+ Prazo final no Congresso: 10/nov/2012
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Balango das perspectivas para o setor BfaS‘l

O Estabilidade econbmica, crescimento O Instabilidade Regulatéria — MP 579
moderado do PIB e crescimento da demanda
de energia posicionam o Brasil como destino
preferencial para investimento global.

O Obstaculos socioecondmicos para novos
projetos

O Politica tarifaria e regulatoria

U

. A o Alta carga de tributos
O Regime de concorréncia em leiloes

O Governanga corporativa principalmente das
estatais

O Forca e autonomia das agéncias reguladoras



0 Instituto Acende Brasil & um Centro
de Estudos que visa a aumentar o grau
de Transparéncia e Sustentabilidade do
Setor Elétrico Brasileiro. Para atingir
este objetivo, adotamos a abordagem
de Observatorio do Setor Elétrico e
estudamos as seguintes dimensoes:

Para saber mais acesse
www.acendebrasil.com.br
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b=

OFERTA DE
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AGENCIAS
REGULADORAS

instituto ®
acende)Brasil
0 OBSERVATORIO
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