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Tractebel Energia: Portfolio Balanceado de Ativos

Capacidade instalada de 6.907,61 MW em 22 usinas operadas pela Companhia em um portfolio balanceado.
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Nota:

1 Considera a motorizacdo completa da UHE Estreito, esperada para 2012.
2 A IPR detém 50,1% da UHE Jirau, cuja transferéncia para a Tractebel
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Energia é esperada.
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Tractebel Energia: Lideranca entre os Geradores Privados

Setor Privado — Capacidade Instalada (GW) Brasil — Capacidade Instalada Existente!?
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Fonte: Aneel, websites das empresas e estudos internos.

Notas:

1 Valor correspondente ao SIN - Sistema Interligado Nacional.

2 Inclui somente a parcela nacional de Itaipu.

3 Capacidade instalada em construcdo. Para a Tractebel, o valor inclui a participacdo da Controladora (50,1%) na UHE Jirau.
4 A motorizagdo completa da UHE Estreito é esperada para 2012.
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Eletricidade: Mercado com Potencial de Crescimento
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Fonte: IEA Energy Statistics, Sep/2011 (dados consolidados para 2008)
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PIB x Demanda
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Evolucao da Demanda: 2009 a 2011 ol percas

Né&o inclui carga da ANDE
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Armazenamento e Energia Natural Afluente
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Perfil da Geracao Hidrelétrica e Termelétrica
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Balanco Oferta x Demanda
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Fonte: Estudo interno da Tractebel Energia baseado no Plano Mensal de Operacdo (PMO) de janeiro de 2012.
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Balanco por Tipo de Fonte
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Excedente de oferta até
2016

Novos leildes adicionardo
mais energia ao sistema
(demanda é informada
pelas distribuidoras)

Préximos leildes com
entrega até 2016:

2012 (22/mar): entrega
em 2015

2013: entrega em 2016

Leildes de Energia de
Reserva (?)
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Riscos associados a Expansao da Oferta
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O gue consta do Plano Decenal 2011-20207?

. Capacidade instalada devera evoluir de 110.000 MW (dez/2010), para
171.000 MW (dez/2020)

. Priorizacdo de fontes ndo convencionais renovaveis (PCH, edlica e
biomassa)

— Vai dobrar (8% para 16%)

Participacdo de UHEs caira de 76 para 67%

Fontes renovaveis se mantera em torno de 83%

Investimentos da ordem de R$ 190 bilhdes
— Novas usinas correspondem a R$ 100 bilhdes
— 55% em hidrelétricas e 45% em renovaveis

. Expansédo por meio de UTEs a gas natural
— UTEs a carvao néo constam na expansao do sistema
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Evolucao da Capacidade Instalada por Fonte de Geracao

Participacdo das Fontes de Geracdo
Dezembro/2010
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Hidrelétricas a fio d’ agua
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Operacao do sistema sera mais desafiadora

—

» Extrema dependéncia do despacho termelétrico no
periodo seco
» Dificuldade de seguimento da carga ao longo do dia

Despacho termelétrico mais intenso, com
incremento do Custo Marginal de Operacao

Maior volatilidade do PLD




As Externalidades nao Computadas no Preco das usinas a
fio d’agua

Estamos internalizando corretamente todos os custos da reducao dos reservatorios de acumulacao? J

Evolucédo da Energia Armazenavel Maxima em relacdo ao Consumo

Evolucao da Capacidade de Regularizagao
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Como atender a demanda durante o periodo de baixa hidrologia com reservatérios menores?

Necessariamente construindo termelétricas (fontes intermitentes nao séao “despachaveis”)
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O Planejamento e a Realidade

e Contratacao nos leildes balizada exclusivamente na Garantia Fisica
associada a usina

— Na pratica ndo ha controle sobre o mix da expansao

— Subsidios a certas fontes distorcem a competicao

 Descontos das tarifas das fontes incentivadas

e Componente locacional da tarifa de transmissdo € fraca (componente do selo € dominante)

e Segmentacao do modelo de contratacao de energia nova
— Custo Marginal de Expansao é decrescente!!!
— Por qué?

e Custos de algumas fontes sdo exportados para outras (subsidio cruzado)
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Perspectiva de Precos
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Impacto na Tarifa Média da Distribuidora
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Constatacoes (1/3)

e Balanco Oferta x Demanda
— A demanda cresceu menos que o esperado em 2011
— Em 2012, o crescimento esperado também é baixo
e Espera-se crescimento de 4,3% para 2012
— Excedentes de oferta até 2016, e mais leildes por vir...

e Atraso de plantas em construcdo nao traz risco de oferta estrutural até 2016

e Estratégias e posic¢des individuais das distribuidoras podem criar mais

sobreoferta (“excesso” de infra-estrutural)
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Constatacoes (2/3)

e Precos spot mais sazonais e mais incertos

Tractebel Energia

No presente, o mercado acredita que o sistema tera sobre-oferta no
futuro

Cronograma de expansao otimista nos modelos de despacho e formacéao
de preco

e Obras que a cada més postergam o COD em 1 més

e Na realidade, usinas e linhas tém atrasado até 24 meses
Uso de mecanismos de aversao ao risco nao sao completamente
Internalizados nos modelos de despacho e formacéo de preco

e PLD ndo reflete o verdadeiro valor da agua

Certezas conjunturais: retracdo na demanda e ENAS generosas nos
ultimos 3 anos

UTEs despachadas para atendimento da ponta do sistema, mas que nao
estao formando preco (PLD)

Atraso de obras e hidrologias adversas podem aumentar
significativamente o preco, em razao da baixa capacidade de
regularizacéo do sistema
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Constatacoes (3/3)

e Precos de contratos com viés de baixa

— Alta competicéo nos leildes regulados deprimem 0s precgos

e Uso de subsidios (fio, financiamento, fiscal, p.ex.) para viabilizar
determinadas fontes

— Precos nos leildes “néo refletem” os custos reais e, assim, o consumidor enxerga
preco distorcido

— Resultado: boom de PCHs, boom das biomassas, boom das edlicas etc

— Os varios nichos de mercado geram falta de clareza da formacao de
preco de longo prazo

— Renovacao das concessdes orientada para a modicidade tarifaria

e O que pode mudar?
— No médio prazo: atrasos de obras e hidrologias desfavoraveis

— No longo prazo: esgotamento do atual modelo de contratacéo, que
Incentiva a sobre-contratacéo estrutural e a formacéo de preco difusa
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Contatos
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Eduardo Sattamini
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
sattamini@tractebelenergia.com.br

Antonio Previtali Jr.
Gerente de Relacdes com Investidores

previtali@tractebelenergia.com.br
(48) 3221 7221

www.tractebelenergia.com.br




