Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versédo : 10

Indice

1. Responsaveis pelo formuléario

1.1 - Declaragéo e Identificagdo dos responsaveis 1

2. Auditores independentes
2.1/2.2 - Identificagdo e remuneracao dos Auditores 2

2.3 - Outras informag®es relevantes 3

3. Informacgdes financ. selecionadas

3.1 - Informagdes Financeiras 4
3.2 - Medicdes ndo contabeis 5
3.3 - Eventos subsequentes as Ultimas demonstragdes financeiras 6
3.4 - Politica de destinagdo dos resultados 7
3.5 - Distribui¢&o de dividendos e reten¢éo de lucro liquido 8
3.6 - Declaragédo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas 9
3.7 - Nivel de endividamento 10
3.8 - Obrigagdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento 11
3.9 - Outras informag®es relevantes 12

4. Fatores de risco

4.1 - Descricéo dos fatores de risco 13
4.2 - Comentéarios sobre expectativas de altera¢des na exposi¢éo aos fatores de risco 23
4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes 24
4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam administradores, 39

ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

4.5 - Processos sigilosos relevantes 40
4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nado sigilosos e relevantes em 41
conjunto

4.7 - Outras contingéncias relevantes 44
4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estéo custodiados 45

5. Risco de mercado

5.1 - Descri¢do dos principais riscos de mercado 46



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.

Indice

5.2 - Descrigcdo da politica de gerenciamento de riscos de mercado
5.3 - Alterag6es significativas nos principais riscos de mercado

5.4 - Outras informag®es relevantes

6. Histérico do emissor
6.1/6.2 /6.4 - Constituicdo do emissor, prazo de duracao e data de registro na CVM
6.3 - Breve historico
6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas
6.6 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao judicial ou extrajudicial

6.7 - Outras informag0des relevantes

7. Atividades do emissor
7.1 - Descri¢do das atividades do emissor e suas controladas
7.2 - Informagdes sobre segmentos operacionais
7.3 - Informacgdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais
7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
7.5 - Efeitos relevantes da regulacéo estatal nas atividades
7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior
7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades
7.8 - RelagBes de longo prazo relevantes

7.9 - QOutras informagdes relevantes

8. Grupo econémico
8.1 - Descri¢do do Grupo Econémico
8.2 - Organograma do Grupo Econdmico
8.3 - Operag0es de reestruturacéo

8.4 - Outras informag®des relevantes

9. Ativos relevantes
9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Versédo : 10

51

53

54

56

57

59

65

66

67

72

73

91

92

133

134

135

136

137

139

140

143

144

145



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versédo : 10

Indice

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias e 146
contratos de transferéncia de tecnologia

9.1 - Bens do ativo néo-circulante relevantes / 9.1.c - Participacdes em sociedades 149

9.2 - Outras informag®es relevantes 153

10. Comentéarios dos diretores

10.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais gerais 156
10.2 - Resultado operacional e financeiro 183
10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras 187
10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor 190
10.5 - Politicas contabeis criticas 193
10.6 - Controles internos relativos a elaboragdo das demonstragées financeiras - Grau de eficiéncia e deficiéncia 194

e recomendacdes presentes no relatério do auditor

10.7 - Destinagédo de recursos de ofertas publicas de distribuicao e eventuais desvios 195
10.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras 196
10.9 - Comentérios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras 198
10.10 - Plano de negécios 199
10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante 201

11. Projecdes
11.1 - Projecdes divulgadas e premissas 202

11.2 - Acompanhamento e altera¢gbes das projecBes divulgadas 206

12. Assembleia e administragdo

12.1 - Descrigdo da estrutura administrativa 207
12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais 211
12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacgfes exigidas pela Lei n°6.404/76 213
12.4 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo 214
12.5 - Descrigdo da clausula compromissoria para resolucao de conflitos por meio de arbitragem 215
12.6 / 8 - Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal 216
12.7 - Composicao dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneracao 224
12.9 - Existéncia de relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores 225

do emissor, controladas e controladores



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versédo : 10

Indice

12.10 - Relagdes de subordinagéo, prestagdo de servico ou controle entre administradores e controladas, 226
controladores e outros

12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos 258
administradores

12.12 - QOutras informagdes relevantes 259

13. Remuneracéo dos administradores

13.1 - Descri¢ao da politica ou pratica de remuneragéo, inclusive da diretoria ndo estatutaria 260
13.2 - Remuneragéo total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal 262
13.3 - Remuneracéo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal 265
13.4 - Plano de remuneracao baseado em ac¢des do conselho de administracdo e diretoria estatutaria 266
13.5 - Participa¢Bes em acdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por administradores e 267

conselheiros fiscais - por 6rgéo

13.6 - Remuneracéo baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria 268
13.7 - Informacges sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e pela diretoria estatutaria 269
13.8 - Opcoes exercidas e a¢des entregues relativas a remuneracdo baseada em acgdes do conselho de 270

administracdo e da diretoria estatutaria

13.9 - Informacg6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8 - Método de 271
precificacao do valor das a¢bes e das op¢des

13.10 - Informagbes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracéo e aos 272
diretores estatutarios

13.11 - Remuneracdo individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e 273
do conselho fiscal

13.12 - Mecanismos de remuneracéo ou indenizagdo para os administradores em caso de destitui¢do do cargo ou 274
de aposentadoria

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam 275
partes relacionadas aos controladores

13.14 - Remuneragédo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgéo, recebida por 276
qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

13.15 - Remunerac¢édo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de 277
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.16 - Outras informacdes relevantes 278

14. Recursos humanos
14.1 - Descrigdo dos recursos humanos 279
14.2 - Alteracdes relevantes - Recursos humanos 281

14.3 - Descrigdo da politica de remuneracao dos empregados 282



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versédo : 10

Indice
14.4 - Descrigdo das relagbes entre o emissor e sindicatos 283
15. Controle
15.1/15.2 - Posigdo acionaria 284
15.3 - Distribui¢éo de capital 292
15.4 - Organograma dos acionistas 293
15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte 294
15.6 - Alteracdes relevantes nas participa¢des dos membros do grupo de controle e administradores do emissor 295
15.7 - Outras informacdes relevantes 296

16. Transacdes partes relacionadas

16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagfes com partes 297
relacionadas

16.2 - Informag8es sobre as transa¢des com partes relacionadas 298

16.3 - Identificacéo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstragao do carater 304
estritamente comutativo das condiges pactuadas ou do pagamento compensatorio adequado

17. Capital social

17.1 - Informacg8es sobre o capital social 305
17.2 - Aumentos do capital social 306
17.3 - Informacgdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacdes de acdes 307
17.4 - Informagdes sobre redugdes do capital social 308
17.5 - Outras informacdes relevantes 309

18. Valores mobiliarios
18.1 - Direitos das a¢bes 310

18.2 - Descrigao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que 311
os obriguem a realizar oferta publica

18.3 - Descricdo de excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no 312
estatuto

18.4 - Volume de negociagGes e maiores e menores cotagdes dos valores mobiliarios negociados 313
18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios séo admitidos a negociacéao 314

18.7 - Informacéo sobre classe e espécie de valor mobilidrio admitida a negociacdo em mercados estrangeiros 315



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versédo : 10

Indice

18.8 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e 316
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a a¢des de emisséo de terceiros 317

18.10 - Outras informacdes relevantes 318

19. Planos de recompra/tesouraria

19.1 - InformagBes sobre planos de recompra de agdes do emissor 327
19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria 328
19.3 - Informacges sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento do Ultimo exercicio 329
social

19.4 - Outras informagdes relevantes 330

20. Politica de negociacéo
20.1 - Informacg@es sobre a politica de negociagéo de valores mobiliarios 331

20.2 - Outras informacg®es relevantes 332

21. Politica de divulgacéo
21.1 - Descrigdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgagdo de informacdes 334
21.2 - Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de comunicagdo 335
utilizado(s) para sua disseminacao e os procedimentos relativos & manutencéo de sigilo acerca de informagdes

relevantes ndo divulgadas

21.3 - Administradores responsaveis pela implementagdo, manutencao, avaliagao e fiscalizagdo da politica de 338
divulgacéo de informagbes

21.4 - Outras informacdes relevantes 339

22. Negocios extraordinérios

22.1 - Aquisicéo ou alienacéo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operac¢ao normal nos 340
negaocios do emissor

22.2 - Alteracdes significativas na forma de condugéo dos negdcios do emissor 341

22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente relacionados com suas 342
atividades operacionais

22.4 - Outras informacdes relevantes 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.

1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Manoel Arlindo Zaroni Torres

Diretor Presidente

Eduardo Antonio Gori Sattamini

Diretor de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram gue:

a. reviram o formulario de referéncia

Versédo : 10

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a

19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do

emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Versédo : 10

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Servigos de auditorias das demonstra¢fes financeiras de 31.12.2009 e de revisdes das informacgfes trimestrais e semestrais
do ano de 2009, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e em consonancia com as instru¢des do

acionista controlador - GDF SUEZ em IFRS.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nao aplicavel.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servigo

CPF

Endereco

Paulo Roberto Marques Garrucho

10/05/2007

373.525.127-72

Avenida Presidente Wilson, n°® 231, 22°, 25° e 26° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP
20030-905, Telefone (21) 39810500, Fax (21) 39810600, e-mail: pgarrucho@deloitte.com
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2.3 - Outras informacdes relevantes

2.3 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

Conforme o disposto no Artigo 2° da Instrugao CVM n® 381/03, a Tractebel Energia informa que os
auditores independentes da Companhia e de suas controladas, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, ndo prestaram servigos ndo relacionados a auditoria independente em 2007, 2008 e
2009.

Nao existem outras informacoes relevantes sobre este item “2”.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2009)

Exercicio social (31/12/2008)

Exercicio social (31/12/2007)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

3.681.267.203,79
9.654.142.658,53
3.496.677.884,87

2.033.345.106,84
1.134.397.922,66
652.742.192

5,640000

1,737900

3.170.788.085,16
8.341.815.619,06
3.400.248.700,41

2.011.986.155,20
1.115.152.925,77
652.742.192

4,860000

1,708410

2.816.852.861,00
6.598.091.300,89
3.017.008.748,57

1.761.098.829,27
1.045.626.424,79
652.742.192

4,320000

1,601900

Versédo : 10
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3.2 Medig¢des nio contabeis

a. A medida nao contabil usualmente apresentada pela Companhia em seus relatdrios
financeiros ¢ o EBITDA (lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigao social, das
despesas financeiras liquidas e das despesas de depreciacao e amortizacao).

b. Conciliagao entre o resultado operacional e o EBITDA:

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de

Em R$ milhdes 2009 2008 2007
Resultado operacional 1.598 1.590 1.485
(+) Resultado financeiro liquido 240 321 130
(+) Depreciagao e amortizagao 340 266 236
2.178 2.177 1.851

c. O EBITDA, conforme calculado pela Companhia, € igual ao lucro (prejuizo) liquido antes do
imposto de renda e contribuicdao social, das despesas financeiras liquidas e das despesas de
depreciacao e amortizagao.

O EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as “Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil”, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como
medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de
liquidez. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira diversa da Companhia. Em razao de
nado serem consideradas, para o seu calculo, as despesas e receitas com juros (financeiras), o imposto
sobre a renda e a contribuicdo social e a depreciagdo e amortizacdo, o EBITDA funciona como um
indicador de desempenho econdmico geral. Conseqiientemente, o EBITDA funciona como uma
ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o desempenho operacional, bem como para
embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. O EBITDA permite uma melhor
compreensao nao sé sobre o desempenho financeiro, como também sobre a capacidade de cumprir com
as obrigacdes passivas e de obter recursos para as despesas de capital e para o capital de giro. O EBITDA,
no entanto, apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizacdo como medida de lucratividade, em
razdo de ndo considerar determinados custos decorrentes dos negocios, que poderiam afetar, de maneira
significativa, os lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacdo, despesas de capital e outros
encargos relacionados.
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3.3 Eventos subsequentes as tltimas demonstracdes financeiras

A autorizagdo para conclusdo das Demonstragdes Contabeis da Companhia ocorreu no dia
22.02.2010 em reuniao da Diretoria Executiva da Companhia. Os eventos subseqiientes as
demonstragdes financeiras consolidadas de 31.12.09 foram os seguintes:

a) Aquisigao da Suez Energia Renovavel S.A.
Vide informagdes relativas a aquisi¢ao no item 6.5 deste Formulario.
b) Pré-pagamento do financiamento da Ponte de Pedra Energética S.A. (PPESA)

Em 17.02.2010, a PPESA, subsidiaria indireta e integral da Companhia, executou a amortizacdo
antecipada da totalidade de seu endividamento financeiro com o BNDES e bancos repassadores
(Itat1 BBA, Unibanco, Bradesco e Banco do Brasil). A amortizagdo antecipada no montante somou
R$ 223 milhdes foi uma iniciativa da Companhia como parte do plano da incorporagao da PPESA e
de sua holding controladora Energia América do Sul Ltda. na Companhia, objetivando a
simplificacdo de sua estrutura societaria.
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3.4

Politica de destinac¢do dos resultados

Versao : 10

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de

2009

2008

2007

a. Regras sobre retencado de
lucros

Os lucros sao retidos
para a realizacdo de
investimentos,

conforme estabelecido
no orcamento de capital
da Companhia. Do
lucro do exercicio findo
em 31.12.2009, foram

retidos R$ 454 milhdes.

Os lucros sao retidos
para a realizacdo de
investimentos, conforme
estabelecido
orcamento de capital da
Companbhia. Do lucro do
exercicio findo em
31.12.2008, foram retidos
R$ 303 milhoes.

no

Nao houve retencado do
lucro deste exercicio.

b. Regras sobre distribuigao
de dividendos

- Dividendo minimo
estatutario de 30% do
lucro liquido ajustado; -
Intengao de pagamento
de dividendo minimo

- Dividendo minimo
estatutario de 30% do
lucro liquido ajustado;

- Inten¢do de pagamento
de dividendo minimo de

- Dividendo minimo
estatutario de 30% do
lucro liquido ajustado;
- Intengéo de
pagamento de

de dividendos!

de 55% do lucro liquido | 55% do lucro liquido dividendo minimo de
ajustado ajustado 55% do lucro liquido
ajustado
c. Periodicidade das
distribuicdes de dividendos Semestral Semestral Semestral
d. Restrices a distribuicao Nao houve Nao houve Nao houve

! Restri¢c6es impostas por legislagdo ou regulamentagédo especial aplicavel & companhia, assim como contratos,
decis@es judiciais, administrativas ou arbitrais.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2009

Exercicio social 31/12/2008

Exercicio social 31/12/2007

Lucro liquido ajustado
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

1.077.677.934,22
57,890000

30,800000

623.918.804,02

1.059.395.279,48
71,390000

35,200000

756.299.730,26

993.345.103,55
100,000000

37,100000

993.345.103,55

Lucro liquido retido 453.759.130,20 303.095.641,53 0,00
Data da aprovagdo da retencao 23/04/2010 14/04/2009 08/04/2008
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Outros

Ordinaria 348.006.185,46 26/08/2009 580.299.730,26 27/10/2008 457.278.525,08 20/05/2008
Ordinaria 81.912.618,56 28/05/2010

Ordinaria | | 360.066.578,47 25/10/2007
Juros Sobre Capital Préoprio

Ordinéaria 194.000.000,00 20/05/2010 I 176.000.000,00 15/05/2009 I 176.000.000,00 20/05/2008

Versédo : 10
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6 Dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos 3 ultimos

exercicios sociais
Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo foram declarados pela Companhia dividendos a conta de
lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versédo : 10

3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2009 5.972.875.454,74  indice de Endividamento 1,62000000
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Exercicio social (31/12/2009)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 0,00 18.289.589,27 239.316.782,31 1.221.054.148,95 1.478.660.520,53
Quirografarias 60.821.210,64 832.467.159,02 448.314.264,82 594.353.984,06 1.935.956.618,54
Total | 60.821.210,64 850.756.748,29]  687.631.047,13 1.815.408.133,01 3.414.617.139,07
Observagédo
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3.9 - Outras informacdes relevantes

3.9 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes
a) Dividendos intercalares

O Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 12.08.2010, aprovou distribui¢do de
dividendos intercalares, com base nas demonstragoes financeiras levantadas em 30.06.2010, no valor
de R$ 286,1 milhodes, correspondentes a R$ 0,4383049909 por agdo. Os referidos dividendos,
correspondem a 55% do lucro liquido do primeiro semestre de 2010.

As agoes da Companhia serdao negociadas ex-dividendos intercalares a partir de 01.10.2010.

O inicio do pagamento dos dividendos ocorreu em 15.10.2010 com base nos dados cadastrais
existentes no Itati Unibanco Holding S.A.

b) Crédito de Juros sobre o Capital Préprio

O Conselho de Administragao da Companhia, em reuniao realizada em 05.11.2010, aprovou o crédito
de juros sobre o capital proprio relativos ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2010, no
valor bruto de R$ 220 milhdes, correspondente a R$ 0,3370396501 por acao.

O crédito dos juros sobre o capital préprio nos registros contabeis da Companhia ocorrera na data de
31.12.2010, com base na posicao aciondria do dia 17.11.2010, e as a¢des da Companhia passarao a ser
negociadas ex-juros sobre o capital préprio a partir de 18.11.2010.

Os juros, liquido do imposto de renda na fonte, serao imputados aos dividendos obrigatérios deque
trata o artigo 202 da Lei n® 6.404/76, e serao pagos com base nos dados cadastrais existentes no Itat
Unibanco Banco Holding S.A., em data a ser posteriormente definida pela Diretoria Executiva e
comunicada através de Aviso aos Acionistas.

¢) Nao existem outras informacdes relevantes sobre este item “3”.
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4.1 Fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aqueles
relacionados:

Os potenciais compradores dos titulos e valores mobilidrios da Tractebel Energia devem considerar
de forma cuidadosa os riscos especificos relacionados a Companhia e aos proprios titulos e valores
mobilidrios. Devem ser considerados, a luz das circunstancias financeiras e dos objetivos do
investimento, os fatores de risco abaixo relacionados.

Os negoécios da Companhia, as condi¢des financeiras e os resultados das operagdes podem ser
afetados de forma adversa por qualquer um desses fatores de risco. O preco de mercado dos titulos
mobilidrios pode se reduzir em razao de qualquer um desses fatores de risco, ocasionando perdas
totais ou parciais ao investidor. Ha outros fatores de risco adicionais que a Companhia atualmente
considera improvaveis ou dos quais atualmente a Companhia ndo tem conhecimento, que podem
acarretar efeitos similares aos dos riscos abaixo relacionados. Os riscos podem materializar-se de
forma individual ou cumulativamente. A ordem na qual os riscos sao apresentados, abaixo, nao
possui relacao com a probabilidade relativa de ocorréncia de nenhum dos riscos descritos nesse
documento.

Ademais, nao obstante a subdivisao desta secdo “4. Fatores de Risco” e da se¢do “5. Riscos de
Mercado”, determinados fatores de risco que estejam em um subitem podem também se aplicar a
outros subitens desta se¢ao “4. Fatores de Risco” e da se¢ao “5. Riscos de Mercado”.

a. Riscos relacionados a Companhia.

As concessoes e autorizacdes da Companhia, que a autorizam a gerar energia elétrica a partir dos
aproveitamentos hidrelétricos e de suas UHE, estio sujeitas a extin¢do em alguns casos.

Nos termos dos Contratos de Concessao firmados entre a Companhia e o Poder Concedente (por
meio da Aneel), foram outorgadas a Companhia diversas concessdes referentes aos
aproveitamentos hidrelétricos a partir dos quais a Companhia produz a maior parte da energia
elétrica por ela comercializada. Tais concessdes poderao ser prorrogadas por um periodo adicional
correspondente ao respectivo prazo de concessao caso a Companhia, tendo cumprido todas as suas
obriga¢des nos termos dos Contratos de Concessao, solicite tal prorrogacao até 36 meses antes da
data de seu vencimento. A prorrogagdo da concessdo ocorrera a critério do Poder Concedente,
ainda que a Companhia tenha cumprido com todas as suas obrigagdes nos termos dos Contratos de
Concessao e solicitado a prorrogagao tempestivamente.

Assim, ndo ha garantia de que as concessdes atualmente outorgadas a Companhia serdo
prorrogadas pelo Poder Concedente. Além disso, a prorrogagao de uma concessao provavelmente
terd como contrapartida o pagamento, pela Companhia, de valores a titulo de uso de bem publico
para produgao e comercializagdo de energia elétrica. Os Contratos de Concessao dispdem que cada
concessdo poderd ser extinta antes do seu vencimento (i) em caso de encampagdo pelo Poder
Concedente por motivo de interesse publico, (ii) em caso de caducidade da concessao (nos termos
dos Contratos de Concessdao) ou (iii) no caso de descumprimento pela Companhia de suas
obrigagdes previstas nos Contratos de Concessao e na legislacdo e regulamentacéo aplicaveis, caso
em que sera declarada a extingao da concessdao. A Companhia também pode requerer a extingao das
concessdes em caso de descumprimento pelo Poder Concedente de suas obrigac¢des, mas para tanto
¢ necessaria uma agao judicial especifica.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

A indenizagdo a que a Companhia tem direito no caso de extingdo da concessdao pode nao ser
suficiente para recuperar o valor integral de certos ativos. Além disso, caso qualquer dos contratos
de concessao seja rescindido em virtude de descumprimento das obrigagdes da Companhia, o valor
efetivo de compensacdo a ser pago pelo Poder Concedente pode ser reduzido de maneira
significativa por meio da imposicao de multas ou outras penalidades. Assim, o término antecipado
dos Contratos de Concessao, em conjunto ou individualmente, por qualquer motivo, teria efeito
substancial e adverso na condugao dos negdcios, nos resultados operacionais e na condigao
financeira da Companhia, bem como no pre¢o de mercado dos valores mobilidrios emitidos pela
Companhia.

Da mesma forma, de acordo com a legislagio em vigor, no caso de descumprimento pela
Companhia dos termos das autoriza¢des que permitem o funcionamento de suas UTE (Usinas
Termelétricas), bem como da legislacdo em vigor, a respectiva autorizacdo pode ser cassada, fato
que em conjunto ou individualmente, por qualquer motivo teria efeito substancial adverso na
condugao dos negocios, nos resultados operacionais, e na condi¢ao financeira da Companhia, bem
como no valor de mercado dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia.

A Companhia pode nido conseguir executar integralmente sua estratégia de negdcio.

A capacidade da Companhia de implementar a sua estratégia de negdcios depende de uma série de
fatores, incluindo a habilidade de:

= crescimento com disciplina financeira;

* maximizacdo da eficiéncia da carteira de clientes; e

= eficiéncia operacional.

A Companhia nao pode garantir que quaisquer desses objetivos serdo integralmente realizados.
Um elemento critico da estratégia da Companhia € a capacidade de expandir o Parque Gerador em
termos e condic¢des rentaveis para ela por meio de novos projetos, quer por meio da aquisigao de
concessoes ja outorgadas (inclusive ao seu Acionista Controlador), quer por meio da apresentacao
de propostas bem sucedidas para novas concessdes. Além disso, uma vez obtidas novas concessoes,
a Companhia tem ainda que buscar novos financiamentos para a construgdo de barragens ou para o
seu aprimoramento. Caso a Companhia nao seja bem sucedida em suas propostas, seja pelo fato de
as mesmas implicarem custos de construgao ou aprimoramento muito altos se comparados aos
retornos subseqiientes, a condigao financeira e os resultados operacionais da Companhia poderao
ser adversamente afetados.

A instabilidade das taxas de juros pode afetar os negdcios da Companhia.

As dividas da Companhia estdo sujeitas a taxas de juros variaveis, tais como Libor, Euribor, TJLP,
taxa DI, UMBNDES, IGP-M e IPCA. Em 31.12.2009 o valor total das dividas da Companhia (de
circulante e nao circulante) era de R$ 3.415 milhdes, sendo que desse total R$ 3.224 milhdes estavam
sujeitos a taxas de juros variaveis. A elevac¢do das taxas de juros tem como resultado o aumento dos
custos e pagamentos do servigo da divida da Companhia. Neste caso, os negécios da Companhia,
suas condig¢Oes financeiras e o resultado de suas operagdes poderao ser afetados negativamente em
decorréncia de maiores despesas financeiras.

Impactos de eventuais oscilagdes do valor do Real frente ao valor do Délar e outras moedas em
decorréncia da capitalizacio da Companhia em moeda estrangeira.

Em 31.12.2009 a Companhia possuia uma divida total consolidada em moeda estrangeira de R$ 246
milhdes, sendo que deste valor 59% eram denominados em Ddlar e 41% em Euros. Adicionalmente,
alguns dos custos da Companhia, associados principalmente a aquisicdo de parte dos
equipamentos e tecnologia relacionados ao seu Parque Gerador, estdao vinculados a moeda
estrangeira.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

A diminuigdo do valor do Real em relagdo ao Doélar aumentard o servigo de divida da Companhia e
encarecera os custos de parte da importagao da tecnologia e dos bens necessérios para a operagao de
seus negdcios, com um conseqiiente efeito adverso sobre seus resultados e sua condigao financeira.

Decisdes adversas em um ou mais processos judiciais em que a Tractebel é parte podem afeta-la
adversamente.

A Companhia € ré em diversas acdes judiciais, tanto na esfera civel, trabalhista, previdenciaria e fiscal
entre outras questoes. Para determinados processos, a estimativa das obrigagdes potenciais e os valores
efetivos das contingéncias podem ser superiores aos valores provisionados pela Companhia. A
Companhia ndo pode assegurar que uma decisio adversa referente a qualquer processo judicial
existente ou a ser iniciado futuramente nao terd um efeito adverso significativo para a Companhia.

A Aneel pode impor penalidades a Companhia ou intervir nas concessdes ou autorizacdes
outorgadas a Companhia por descumprimento de obriga¢des previstas nos Contratos de
Concessao, nas autorizacdes e nas leis e regulamentos setoriais.

A Aneel pode impor penalidades a Companhia por descumprimento de qualquer disposi¢do dos
Contratos de Concessdo e autorizagdes da Companhia. Dependendo da gravidade do
inadimplemento, tais penalidades podem incluir:

= adverténcias;

* multas, por infracdo, de até 2% da receita da Companhia no ano encerrado imediatamente
antes da data da respectiva violagao;

= embargos a construgao de novas instala¢des ou equipamentos;

= restri¢des a operagao das instalacOes e equipamentos existentes;

= suspensao tempordria da participacdo em processos de licitagdo para novas concessdes; e

* caducidade da concessao.

A Aneel pode, ainda, e sem prejuizo das penalidades descritas acima, intervir temporariamente nas
concessdes outorgadas a Companhia para assegurar a adequada exploragao do Parque Gerador e o
cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis.

Qualquer das penalidades descritas acima, bem como a intervencdo da Aneel nas concessoes ou
autorizagOes outorgadas a Companhia, poderia ter um efeito relevante e adverso na condugao dos
negodcios, nos resultados operacionais e na condi¢ao financeira da Companhia, bem como no valor
de mercado dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia.

A construgio, expansido e operacio das UHE e UTE envolvem riscos significativos que podem
levar a perda de receita ou aumento de despesas.

A constru¢ao, manutengao, expansao e operacao de instalagdes e equipamentos para a geragao de
energia envolvem varios riscos, incluindo:

* incapacidade de obter permissdes e aprovag¢des governamentais;
* indisponibilidade de equipamentos;

* indisponibilidade dos sistemas de distribuicdo e / ou transmissao;
* interrupgao do fornecimento;

* interrupg¢ao no trabalho;

= greve e outras disputas trabalhistas;

= agitagOes sociais;

= interferéncias hidroldgicas e meteorolégicas;

= problemas inesperados de engenharia e de natureza ambiental;
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= atrasos na construgao e na operagao, ou custos excedentes nao previstos;
* mudangas nos subsidios atualmente existentes;

* necessidade de altos investimentos de capital; e

* indisponibilidade de financiamentos adequados.

A Companhia ndo contrata seguro contra alguns destes riscos, incluindo determinados riscos
hidroldgicos. A ocorréncia destes ou outros problemas podera afetar adversamente a capacidade da
Companhia de gerar energia em quantidade compativel com suas proje¢des ou com suas obrigagdes
perante seus clientes, o que pode ter um efeito relevante adverso em sua situa¢do financeira e no
seu resultado operacional, bem como no valor de mercado dos valores mobilidrios emitidos pela
Companhia.

Parte substancial dos resultados operacionais da Companhia depende de condi¢des hidroldgicas
favoraveis.

De acordo com os dados do Operador Nacional do Sistema (ONS), aproximadamente 89% (do
efetivo suprimento de energia do Sistema Interligado Nacional - SIN) era gerado por UHE (Usina
Hidrelétrica). Como o SIN opera em sistema de despacho otimizado e centralizado pelo ONS, cada
UHE, incluindo as UHE da Companhia, esta sujeita a variagdes nas condi¢des hidrolédgicas
verificadas tanto na regido geografica em que opera como em outras regides do Pais. A ocorréncia de
condig¢des hidroldgicas desfavordveis, em conjunto com a obrigacdo de entrega da energia
assegurada, podera resultar na exposi¢do da Companhia ao mercado de energia de curto prazo,
cujos pregos tendem a ser elevados, podendo afetar negativamente os resultados financeiros futuros
da Companhia, bem como o valor de mercado dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia.

Risco de suprimento de carvao

As UTE (Usinas Termelétricas) que utilizam carvao mineral produzido no Brasil utilizam a Conta
de Desenvolvimento Energética (CDE) para subvencionar até 100% do custo do combustivel. De
acordo com a legislacao aplicavel, uma quantidade minima de compra de carvao deve ser
contratada pelas UTE a fim de garantir o cumprimento da geracao de referéncia, tal como definida
anualmente pelo ONS, bem como assegurar a continuidade da atividade de produgao de carvao
mineral nacional.

A Companhia mantém monitoramento constante das suas disponibilidades de carvao e reavalia
sistematicamente o melhor dimensionamento dos estoques, de acordo com as previsdes de
consumo para 0s semestres seguintes. Nesse sentido, tem buscado ampliar as fontes de
fornecimento desse insumo energético, estimulando a participagdao de outros produtores além dos
fornecedores atuais. Periodicamente, a Companhia efetua, em conjunto com o ONS, a Eletrobras, na
qualidade de gestora da CDE, a Aneel e o Ministério de Minas e Energia (MME), as reavalia¢des
necessdrias para garantia dos niveis adequados de compras.

A Companhia dispde de contratos de suprimento de carvdo para as UTE nos Estados do Rio
Grande do Sul e de Santa Catarina. No Rio Grande do Sul, a mineragédo € a céu aberto, havendo,
portanto, maior flexibilidade para ampliar quantidades de fornecimento além do minimo
contratual. Em Santa Catarina, a minera¢do ¢ subterranea e as solicitagdes de incremento do
fornecimento exigem aviso prévio. Nesse caso, hd a possibilidade de compra de carvao do Rio
Grande do Sul para atender parte dos requisitos, sendo que essa op¢ao ja foi utilizada previamente.
A importacdo de carvao de outros paises é possivel de ser feita com flexibilidade, mas anula o
direito de utilizacao de reembolso da CDE.
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Remuneracio das Geradoras Eodlicas contratadas no Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa)

De acordo com as regras do Proinfa, a remuneracdo da venda de energia elétrica por usinas eolicas
depende da geragao verificada no ano anterior, exceto para o primeiro ano de operagido comercial
no qual a receita é baseada na energia contratada. Durante o periodo de financiamento, ha garantia
de recebimento para um montante de, no minimo, 70% da energia contratada. Desta forma, as
receitas das geradoras edlicas contratadas no Proinfa sdo dependentes da geragao, que, por sua vez,
depende da intensidade e regularidade dos ventos no site das geradoras. A energia contratada
representa a expectativa de geragdo com base no histdrico de ventos no local. A nao ocorréncia das
condicdes esperadas podera resultar no comprometimento de sua geragao, impossibilitando que,
durante os 20 anos de vigéncia do contrato, a geracao média se aproxime do valor contratado.

Remunerac¢ido de Pequena Central Hidrelétrica (PCH) contratadas no Proinfa e ndo participantes
do Mecanismo de Realocacao de Energia (MRE)

De acordo com as regras do Proinfa, a remuneragao da venda de energia elétrica por PCH nao
participantes do MRE depende da geragao verificada no ano anterior, exceto para o primeiro ano de
operacdo comercial no qual a remuneragao é baseada na energia contratada. Durante o periodo de
financiamento, ha garantia de recebimento para um montante de, no minimo, 70% da energia
contratada. Dessa forma, as receitas das PCH ndo participantes do MRE sao dependentes da
geracdo, que, por sua vez, depende da energia natural afluente no aproveitamento hidrelétrico no
qual a PCH esta localizada. A energia contratada representa a expectativa de geracdo com base no
histérico de energia afluente no aproveitamento hidrelétrico. A ndo ocorréncia das condi¢des
esperadas podera resultar no comprometimento de sua geracdo, impossibilitando que, durante os
20 anos de vigéncia do contrato, a geragao média se aproxime do valor contratado.

A Companhia é responsavel por quaisquer perdas e danos causados a terceiros em decorréncia
de falhas na geracdo de energia oriunda de suas Usinas ou interrupg¢des ou disturbios que nao
possam ser atribuidos a nenhum agente identificado do setor elétrico e os seguros contratados
podem ser insuficientes para cobrir estas perdas e danos.

De acordo com a legislagdo brasileira, a Companhia, na qualidade de prestadora de servigos
publicos, tem responsabilidade objetiva por quaisquer prejuizos diretos e indiretos resultantes da
inadequada prestagao de servigos, tais como (i) perdas e danos causados a terceiros em decorréncia
de falhas na operagao de suas usinas, que acarretem indisponibilidade forcada, interrup¢des ou
disttrbios aos sistemas de distribui¢ao e / ou transmissao ou (ii) interrup¢des ou disturbios que nao
possam ser atribuidos a qualquer agente identificado do setor elétrico.

O valor das indenizag¢des no caso do item (ii) acima devera ser rateado na seguinte proporg¢ao: 60%
para os agentes de distribuicdo, 20% para os agentes de geracdo e 20% para os agentes de
transmissao e tal fato podera acarretar efeito substancial e adverso na condugao dos negdcios, nos
resultados operacionais e na condigao financeira da Companhia.
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A Companhia mantém coberturas de seguros dentro das praticas de mercado, visando proteger os
seus empreendimentos e negdcios. A Companhia acredita que suas apolices, contratadas junto a
renomadas seguradoras, refletem as condi¢ées usuais de mercado para os tipos de seguros
contratados e abrangem coberturas em escopo e montantes considerados suficientemente
adequados pela sua Administracdo e por consultores de seguros. Todavia, ha determinados tipos
de perdas e eventos que podem nao estar cobertos pelas apolices de seguros contratadas, tais como
guerra, terrorismo, caso fortuito ou de for¢a maior, dentre outros. Caso ocorra qualquer dos eventos
ndo cobertos nos termos dos contratos de seguro ou que excedam os limites de seguro contratados,
a Companhia poderad incorrer em custos adicionais para a sua recomposi¢do e reforma e, por
conseqiiéncia, podera sofrer prejuizos e / ou ter seus resultados impactados de forma negativa.
Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que, mesmo na hipotese da ocorréncia de um
sinistro coberto por suas apdlices, o pagamento do seguro sera suficiente para cobrir os danos
decorrentes de tal sinistro.

Caso as diretrizes de administracdo exijam a diminui¢ao da cobertura dos seguros abaixo dos niveis
atuais ou caso a Companhia nao seja capaz de contratar, no futuro, seguros em termos comparaveis
aos atuais, o resultado das opera¢des da Companhia podera ser adversamente afetado se houver a
ocorréncia de sinistros.

A Companhia pode vir a arcar com significativos custos adicionais associados ao plano de
previdéncia que mantém para seus empregados.

O Plano de Beneficio Definido (BD) patrocinado pela Companhia representa um risco com certo
grau de incerteza, dado que os custos sao calculados atuarialmente, utilizando-se de premissas
atualizadas de mercado. Em 2004, a Companhia implementou o Plano de Contribui¢do Definida na
PREVIG, com adesao macica. Em 3.12.2009 menos de 4% dos seus empregados ativos continuam no
Plano de Beneficio Definido. No exercicio social encerrado em 31.12.2009, o montante do passivo
atuarial liquido calculado pelos atudrios independentes relativo aos beneficios pds-emprego de
responsabilidade da Companhia era de R$ 316 milhdes e o valor reconhecido no balango era de R$
385 milhdes, ou seja, ha um ganho atuarial ndo reconhecido no balan¢o patrimonial de R$ 69
milhdes. Do total do passivo registrado, R$ 120 milhdes correspondiam a dividas contratadas.
Eventuais mudangas de cendrios econdmicas e atuarias utilizadas nos célculos atuariais podem vir
a afetar a posigdo patrimonial e financeira da Companhia.

Parte dos bens da Companhia esta vinculada a prestacdo de servicos publicos. Esses bens nao
estardo disponiveis para liquidacdo em caso de faléncia nem poderao ser objeto de penhora para
garantir a execucao de decisoes judiciais.

De acordo com a legislacdo em vigor, uma parte dos ativos de geracdo da Companhia esta
vinculada a prestagdao de servigos putblicos. Esses bens nao estardo disponiveis para liquidagdo em
caso de faléncia ou penhora para garantir a execugao de decisdes judiciais, sendo que tais bens
deverao regressar ao Poder Concedente finda ou extinta a concessao, de acordo com a legislagao
vigente. Essas limita¢des podem reduzir significativamente os valores disponiveis aos acionistas e
credores da Companhia em caso de liquidacdo, além de poderem ter um efeito negativo na
capacidade da Companhia em obter financiamentos.
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b. Riscos relacionados a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Os interesses de nosso Acionista Controlador podem ser conflitantes com os interesses de nossos
investidores.

O Acionista Controlador tem poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros do
Conselho de Administracdo e determinar o resultado de delibera¢des que exijam aprovagao de
acionistas, inclusive em operagdes com partes relacionadas, reorganiza¢des societdrias, aliena¢des
de ativos, parcerias e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as
exigéncias de pagamento do dividendo obrigatdrio, impostas pela Lei das Sociedades por Ag¢des. O
Acionista Controlador podera ter interesse em realizar aquisi¢des, alienagdes de ativos, parcerias,
buscar financiamentos ou operagdes similares que podem ser conflitantes com os interesses dos
nossos investidores e causar um efeito material adverso para a Companhia.

c. Riscos relacionados aos acionistas da Companhia

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro poderao limitar a
capacidade de venda dos valores mobiliarios da Companhia pelo preco e no momento desejados

Nao ha garantias de que haverd um mercado de negdcios ativo e liquido para os valores mobilidrios
da Companhia. Mercados de negocios ativos e liquidos, normalmente, resultam em menor
volatilidade de prego e maior eficcia em efetuar as ordens de compra e venda dos investidores. O
preco de mercado dos valores mobilidrios da Companhia podera variar significativamente em
decorréncia de intimeros fatores, alguns dos quais estao fora de seu controle, como eventual falta de
atividade e de liquidez. Em caso de queda do preco de mercado dos valores mobilidrios da
Companhia, o investidor podera perder grande parte ou todo o seu investimento.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, que podera ser captado com a
emissio de valores mobiliarios, 0 que podera resultar em uma diluicio da participacio do
investidor em suas agdes.

A Companhia poderad vir a precisar captar recursos adicionais no futuro por meio de emissdes
publicas ou privadas de a¢des ou valores mobilidrios conversiveis em a¢des para financiar nossas
iniciativas de crescimento. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, qualquer captacao de
recursos por meio da distribuigao ptiblica de a¢des ou valores mobilidrios conversiveis em agdes
pode ser realizada sem o direito de preferéncia aos nossos acionistas, o que pode conseqiientemente
resultar na diluicdo da participacdo destes investidores no capital social.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

d. Riscos relacionados ds controladas e coligadas da Companhia
Os riscos relacionados as controladas e coligadas sdo os mesmos relacionados a Companhia e;

A participacdo da Companhia em sociedades de proposito especifico cria riscos adicionais,
incluindo possiveis problemas no relacionamento financeiro e comercial com seus parceiros.

A Companhia investe em sociedades de propdsito especifico em conjunto com outras empresas e
construtoras brasileiras. Os riscos inerentes as sociedades de proposito especifico incluem a
potencial faléncia dos parceiros de suas sociedades de propdsito especifico e a possibilidade de
interesses econdmicos ou comerciais divergentes ou incompativeis entre a Companhia e seus
parceiros. Caso um parceiro da sociedade de propdsito especifico ndo cumpra suas obrigagdes ou
fique financeiramente impossibilitado de arcar com sua parcela dos aportes de capital necessarios, a
Companhia podera ser obrigada a efetuar investimentos adicionais ou a prestar servigos adicionais
para compensar a falta de aportes por seu parceiro. Ainda, os sdcios de uma sociedade de propodsito
especifico poderao ser responsabilizados por obriga¢des da sociedade de propdsito especifico em
determinadas areas, incluindo questdes fiscais, trabalhistas, prote¢ido ao meio ambiente e
consumidor. Tais eventos poderao impactar adversamente os negdcios da Companhia.

e. Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia

A Companbhia e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis principais ou solidarias das
dividas trabalhistas de terceirizados

Caso as empresas terceirizadas que prestam servigos a Companhia e as suas subsididrias nao
atendam as exigéncias da legislacdo trabalhista, a Companhia e as suas coligadas / controladas
podem ser consideradas solidaria ou subsidiariamente responsaveis pelas dividas trabalhistas
destas empresas, podendo, assim, ser autuadas e / ou obrigadas a efetuar o pagamento de multas
impostas pelas autoridades competentes. Na hipotese de a Companhia vir a ser responsabilizada
por tais demandas, suas atividades poderao sofrer um efeito adverso.

Eventuais atrasos ou falhas na prestacio de servicos pelas construtoras contratadas pela
Companhia e no fornecimento de maquinas e equipamentos, podem ter um efeito adverso em
sua imagem e em seus negocios.

A Companhia terceiriza os servigos de constru¢do de que necessita para desenvolver seus
empreendimentos e adquire de terceiros as maquinas e equipamentos necessarios. Deste modo, o
prazo e a qualidade dos empreendimentos dos quais a Companhia participa dependem certas vezes
de fatores que estdo fora do seu controle. A terceirizagdo da construg¢do pode influenciar na
identificacdo de atrasos e falhas, e, conseqiientemente, na sua correcao. Eventuais falhas, atrasos ou
defeitos na prestagdo dos servigos pelas construtoras contratadas pela Companhia bem como no
fornecimento das maquinas ou equipamentos adquiridos podem ter um efeito negativo em sua
imagem e impactar negativamente os negdcios e as operagdes da Companhia.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

f. Riscos relacionados aos clientes da Companhia

A deterioracdo da conjuntura econdémica podera causar impacto negativo sobre o mercado
consumidor, afetando os negocios da Companhia.

O negdcio da Companhia podera ser prejudicado por altera¢des na conjuntura econdmica nacional
ou mundial, incluindo inflagao, taxas de juros, disponibilidade de crédito, evolu¢do do consumo e
custos e efeitos de iniciativas governamentais para administrar a conjuntura econdmica. Quaisquer
das referidas alteragdes poderiam prejudicar o consumo direto de energia elétrica, bem como a
demanda de produtos nos mercados doméstico e externo, afetando a atividade econdmica de
nossos clientes livres e reduzindo por conseqiiéncia, a necessidade de energia elétrica,
prejudicando, dessa forma, os resultados financeiros da Companhia.

g Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue

O setor elétrico é vulneravel a fatores naturais, como enchentes e escassez de chuvas, que afetam
a capacidade geradora de energia, e as restricoes do sistema interligado de transmissdo de
energia no Pais, que impedem o maior aproveitamento do potencial de geracio de energia
brasileiro.

A baixa média pluviométrica nos anos imediatamente anteriores a 2001, aliada a falta de expansao
da capacidade instalada do SIN (em particular devido a entraves legais e regulatérios verificados
no programa de expansdo da capacidade termelétrica), ndo compativeis com os aumentos na
demanda que se verificavam, resultaram na reducdo acentuada dos niveis dos reservatérios nas
regides Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste do Pais. Diante dessa condigao adversa, em 15.05.2001, o
Governo Federal implantou um programa de reduc¢do do consumo de energia, que ficou conhecido
como Programa de Racionamento. O Programa de Racionamento estabeleceu indices de reducao de
consumo de energia para consumidores industriais, comerciais e residenciais que variavam de 15%
a 25%, e durou de junho de 2001 a fevereiro de 2002. Caso o Brasil passe por mais um periodo de
potencial ou efetiva escassez de energia elétrica, o Governo Federal podera implementar politicas e
medidas que poderao ter efeito substancial e adverso na condugao dos negécios, nos resultados
operacionais e na condicdo financeira da Companhia, bem como no valor de mercado dos valores
mobilidrios emitidos pela Companhia.

h. Riscos relacionados a regulagdo dos setores em que a Companhia atue

Eventuais alteracdes na regulamentacdo do setor elétrico podem afetar de maneira adversa as
empresas do setor de energia elétrica, inclusive os negocios e os resultados da Companhia.

A atividade da Companhia é regulamentada e supervisionada pela Aneel e pelo MME. A Aneel, o
MME e outros ¢rgaos fiscalizadores tém, historicamente, exercido um grau substancial de
influéncia sobre os negécios da Companhia, incluindo a influéncia sobre as modalidades e os
termos e condi¢Oes dos contratos de venda de energia que esta esta autorizada a celebrar, bem
como sobre os niveis de produc¢ao de energia. Nos ultimos anos, o Governo Federal implantou
novas politicas para o setor de energia. Por exemplo, em 15.03.2004, foi aprovada a Lei do Novo
Modelo do Setor Elétrico, que alterou substancialmente as diretrizes até entdo vigentes e as regras
aplicaveis a venda de energia elétrica no Brasil.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

A constitucionalidade da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico foi contestada perante o Supremo
Tribunal Federal (STF), por meio de a¢Oes diretas de inconstitucionalidade. Em 11.10.2006, o STF
indeferiu as medidas cautelares das agdes diretas de inconstitucionalidade, por 7 votos a 4,
declarando que, em principio, a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico ndo viola a Constitui¢ao
Federal. No entanto, o mérito das agdes diretas de inconstitucionalidade ainda nao foi julgado,
sendo que, em 06.01.2009, a Procuradoria Geral da Republica deu parecer favoravel pela
improcedéncia do pedido. Caso a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico seja declarada
inconstitucional, os agentes do setor elétrico, incluindo a Companhia, poderao ser adversamente
afetados.

O efeito integral das reformas introduzidas pela Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico e sua
continuidade, o resultado final da agao perante o STF e reformas futuras na regulamentagao do
setor elétrico sdo dificeis de prever, sendo que as mesmas poderao ter um impacto negativo sobre
os negdcios da Companhia e seus resultados operacionais.

Adicionalmente, em 18.11.2004, o MME editou a Portaria n.® 303, na qual a metodologia de calculo
da Garantia Fisica das UTE foi alterada, sendo que a nova Garantia Fisica deverd ser observada a
partir de 2008. Desde 01.01.2008, as UTE contam com 852,8 MW médios, seguindo a aplicacdo da
nova metodologia proposta pela Portaria acima referida. A Companhia nao pode assegurar que
novas medidas como esta ndo sejam tomadas no futuro, e, desta forma, estd sujeita a possiveis
redugdes em sua Garantia Fisica, o que pode afetar de forma negativa seus resultados operacionais.

As principais atividades comerciais, a implementagao da estratégia de crescimento e a condugao
das atividades da Companhia podem ser afetadas de forma adversa por agdes governamentais,
dentre as quais:

= alteracdo na legislagao aplicavel aos negocios da Companhia;

= descontinuidade e / ou mudangas nos programas de concessao federal e estaduais;
= imposicdo de critérios mais rigorosos para a qualificacao em licita¢des futuras; e

= atraso na implementacao de reajustes anuais de precos.

A Companhia ndo pode assegurar as agoes que serdo tomadas pelo Governo Federal no futuro e em
que medida tais a¢des poderao afetar os resultados operacionais da Companhia. Caso a Companhia
seja obrigada a proceder de maneira substancialmente diferente daquela estabelecida em seu plano
de negdcio, os resultados financeiros e operacionais da Companhia poderdo ser adversamente
afetados.

i Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

Nao aplicavel.
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4.2 - Comentéarios sobre expectativas de alteracdes na exposi¢cdo aos fatores de risco

4.2 Expectativas da Companhia de reducdo ou aumento na exposicdo a riscos relevantes acima
mencionados

A Companhia tem como pratica a andlise constante dos riscos aos quais esta exposta e que possam
afetar seus negocios, situagdo financeira e os resultados das suas operagdes de forma adversa. A
Companhia esta constantemente monitorando mudangas no cenario macro-econdmico e setorial que
possam influenciar suas atividades, através de acompanhamento dos principais indicadores de
performance. A Companhia acredita possuir elevado grau de controle sobre seus riscos visando evitar
qualquer tipo de efeito adverso nas suas atividades. Atualmente, a Companhia nao identifica cendrio
de aumento ou redugao dos mencionados riscos no item “4.1”.
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4.3 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que nio
estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios da Companhia ou de suas
controladas

A Companhia e suas controladas sao parte em processos judiciais e administrativos tributarios,
trabalhistas e civeis. A politica para provisionamento adotada pela Companhia leva em conta a
natureza do processo, a relevancia dos pedidos e decisdes em processos semelhantes.

(I) Trabalhistas

Na esfera judicial, em 31.12.2009, a Companhia possuia 249 acOes trabalhistas em andamento, das
quais 46 agOes estavam em fase inicial e ainda nao haviam sido julgadas em primeira instancia, 110
agdes estavam em fase recursal, 61 acOes ja estavam em fase de execugdo, sendo a decisdo de
condenagao da Companhia definitiva, e 32 agdes pendiam de arquivamento ou encontravam-se
suspensas.

Do total de ag¢des, 164 eram agdes movidas por ex-empregados; 2 por sindicato; e 83 por empregados
de empresas terceirizadas. Os principais pedidos formulados nas acdes individuais referem-se,
substancialmente, a: reconhecimento de vinculo empregaticio, FGTS, reflexos das verbas trabalhistas
no plano de previdéncia complementar com o consequente reajuste de aposentadoria e
responsabilidade subsidiaria.

O potencial passivo trabalhista da Companhia perfazia, em 31.12.2009, R$ 41 milhdes, dos quais R$ 16
milhdes correspondem ao valor de risco de perda provavel, R$ 9 milhdes ao valor de risco de perda
possivel, e R$ 16 milhdes correspondem ao valor de risco de perda remoto. Do valor considerado
como perda provavel, R$ 11 milhdes encontram-se depositados judicialmente seja para garantia da
condenacdo em execugao ou efetivagao de depdsito recursal.

Cabe considerar que nao existem reclamagoes trabalhistas contra a Companhia com valores
individuais de perda provavel superiores a R$ 3 milhdes.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

(II) Tributarios

Processo n° 2005.72.00.00.7202-7

Juizo 12 Vara Federal de Floriandpolis (SC)
Instancia Primeira
Data de instauragao 05.07.2005

Partes no processo

Autor: Tractebel Energia S.A.
Réu: Fazenda Nacional

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 346 milhoes

Principais fatos

Em julho de 2005, a Companhia impetrou Mandado de Seguranga contra
0 Delegado da Receita Federal, por entender que a Instrucdo Normativa
SRF n°® 468/2004 (IN 468/2004) invadiu a competéncia do Poder
Legislativo ao dar novo conceito ao termo “preco predeterminado”,
previsto no art. 10 da Lei n°® 10.833/2003. A Companhia entende que a
acepcao do referido termo ja esta consagrada no Sistema Tributario
Nacional e vem sendo usado desde o Decreto-Lei n® 1.598/1977, o que
implica ser a referida Instrugdo Normativa ilegal.

Contudo, no periodo de 11.2004 a 05.2005, a Companhia havia efetuado o
recolhimento do PIS e da Cofins incidentes sobre as receitas decorrentes
de contratos firmados anteriormente a 31.10.2003, com prazo superior a
um ano e a prego predeterminado com base no regime de tributacdo nao
cumulativa, por forca da referida IN 468/2004.

Em consequéncia do Mandado de Seguranca, a Companhia passou a
depositar os valores que entendia indevidos em conta vinculada ao Juizo
onde tramita a agao, o que ocorreu no periodo de 06.2005 a 10.2006.

Em virtude de previsao de decisdo favordvel do Tribunal Regional
Federal (TRF) da 4* Regido, a Companhia suspendeu os depdsitos em
novembro de 2006. Em 11.04.2007, o TRF da 4? Regidao concluiu o
julgamento do referidlo mandado de seguranca, dando-lhe, por
unanimidade, integral provimento para reconhecer a ilegitimidade e
inconstitucionalidade da IN 468/2004, tanto no que se refere a aplicagdo
da clausula de correcdo monetaria, quanto no que diz respeito a aplicagao
da cldusula de equilibrio econémico-financeiro dos contratos da
Companhia. Contra essa decisao, a Fazenda Nacional interpds Recurso
Especial dirigido ao Superior Tribunal de Justiga (STJ).

Embora o acérdao tenha sido amplamente favoravel a Companhia o
julgamento se restringiu apenas ao afastamento da IN 468/2004, nao
tendo o TRF da 4? Regiao, analisado a Instru¢do Normativa SRF n®
658/2006, a qual revogou a IN 468/04, porém manteve integralmente o
seu contetido inconstitucional. Em razao dessa omissao, a Companhia
decidiu interpor Recurso Especial ao STJ que foi admitido e aguarda
julgamento.

Ja o Recurso Especial da Fazenda Nacional nao foi admitido pelo TRF da
42 Regiao. Em face dessa decisdo, a Fazenda interpds recurso de agravo
de instrumento, para o qual foi negado provimento. Contra essa decisao,
a Fazenda Nacional interpds agravo regimental.

Em 23.02.2010, a 2° Turma do Superior Tribunal de Justica(STJ), por
unanimidade negou provimento ao recurso de agravo regimental
interposto pela Fazenda, fazendo valer, portanto, o contetido do acérdao
favoravel a empresa proferido pelo TRF da 4* Regiao, que nao apresentou
recursos.

Versao : 10
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Chance de perda

Nao aplicavel. A agdo transitou em julgado.

Andlise do impacto em caso de
perda

Nao ha possibilidade de perda, uma vez que a agao transitou em julgado
favoravelmente a Companhia e o processo encontra-se na vara de origem
com pedido de levantamento dos depositos efetuados. O saldo dos
depdsitos em juizo, atualizado para 31.05.2010, é de R$ 144 milhdes e
valor recolhido indevidamente, na mesma data, ¢ de R$ 46 milhdes, o
qual esta sendo reconhecido no resultado do segundo trimestre de 2010.

Valor provisionado (se for o
caso)

Nao aplicavel.

Processo n° 2004.72.00.00.0134-0

Juizo

22 Vara Federal de Florianépolis (SC)

Instancia

Superior Tribunal de Justica - 1* Turma

Data de instauragdo

23.12.2003

Partes no processo

Autor: Tractebel Energia S.A.
Réu: Fazenda Nacional

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 9 milhdes

Principais fatos

Em 23.12.2003, a Companhia recebeu Notificagao Fiscal de Lancamento
de Débito (NFLD) n® 35.078.951-7, relativa a contribui¢do Previdenciaria
sobre verbas indenizatérias creditadas aos empregados, previstas nas
convengdes Coletivas de 1995, 1996; 1997 e 1998. O objeto da notificacao
foi contestado pela Companhia, sob a alegagdao de que as importancias
pagas em decorréncia dos acordos coletivos de trabalho tinham natureza
indenizatéria. A Companhia obteve éxito no julgamento de primeira
instancia, onde foi declarada nula a NFLD, e o INSS foi condenado a
restituir os depositos convertidos em renda. A agdo judicial encontra-se
em grau de recurso no STJ.

Chance de perda

Provavel

Anadlise do impacto em caso de
perda

Desembolso de R$ 4 milhdes, liquido do depdsito judicial de R$ 5
milhdes.

Valor provisionado (se for o
caso)

R$ 9 milhoes

Versao : 10
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Processo n° 99.00.064372

Juizo 3® Vara Federal de Floriandpolis (SC)
Instancia Primeira
Data de instauragdo 29.07.1999

Partes no processo

Autor: Tractebel Energia S.A.
Réu: Receita Federal do Brasil (RFB)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 20 milhoes

Principais fatos

A Companhia interpds embargo a execugdo fiscal relativa ao seu
enquadramento no processo de Anistia Fiscal dos encargos de juros e
multas de débitos parcelados da Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido, conforme o artigo 17 da Lei n® 9.779/99 e Medida Proviséria n®
1807, de 28.01.1999.

A Liminar foi parcialmente deferida e a sentenca de 1* grau foi
procedente a Companhia. A Fazenda Nacional interp6s apelacao, tendo o
TRF da 4* Regido mantido a decisao do magistrado de 1? grau, negando
provimento a apelagao em 25.04.2006.

Em 08.08.2006 a Unido interpds Recurso Especial que teve decisdo
monocratica dando provimento ao recurso. A Companhia apresentou
agravo regimental, em 17.10.2008, para tornar sem efeito a decisao e
determinar o retorno dos autos para novo julgamento.

Em 23.04.2010 foi publicado o acérddao dando provimento, por
unanimidade, ao Recurso Especial da Fazenda.

Chance de perda

A expectativa dos advogados que patrocinaram a agao era de que o ST]
mantivesse a decisao de 1° grau, confirmada pelo TRF4 e, por isto, o risco
de perda estava classificado como Remoto, o que nao se confirmou.

Analise do impacto em caso de
perda

A perda resultou no reconhecimento da despesa e um desembolso de R$
20 milh&es no segundo trimestre de 2010.

Valor provisionado (se for o
caso)

Em virtude da analise de risco feita pelos advogados que patrocinaram a
agao (risco remoto), a Companhia nao havia reconhecido provisao para
contingéncia.

Versao : 10
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Processo n° 35.330.263-5

Juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento — Floriandpolis (SC)

Instancia

Terceira Administrativa

Data de instauragdo

10.12.2004

Partes no processo

Réu: Tractebel Energia S.A.
Autor: Receita Federal do Brasil (RFB)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 15 milhoes

Principais fatos

A Companhia recebeu Notificagdo Fiscal de Lancamento de Débito
NFLD) pelo nao recolhimento de contribui¢do adicional ao Seguro de
Acidente do Trabalho (SAT) nas competéncias de 04.1999 a 03.2004, em
razdo da suposta auséncia de comprovacao de fator de risco relacionado
com o ambiente de trabalho. A Companhia defende que nao ha respaldo
na legislagdo citada na notifica¢do expedida pelo INSS, para as
mencionadas competéncias, e que somente pode ser cobrado o adicional
de contribuicao caso o empregado tenha direito a aposentadoria especial,
0 que ndo é o caso no periodo em referencia.

Em 08.08.2008, foi negado provimento ao Recurso Voluntario interposto
pela Companbhia.

Ap0s julgamento desfavoravel, a Companhia interpds Recurso Especial a
Camara Superior de Recursos Fiscais, em 03.09.2009. Em julho de 2009, a
RFB emitiu Oficio informando que parte do valor da notificacao estava
prescrito.

Chance de perda

Remota.

Andlise do impacto em caso de
perda

Em caso de perda a Companhia teria um impacto negativo em seu
resultado de R$ 15 milhdes e um desembolso de R$ 9 milhdes, liquido do
deposito recursal de R$ 6 milhoes.

Valor provisionado (se for o
caso)

Nao aplicavel.

Versao : 10
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Processo n° 11516.003040/2006-13

Juizo Delegacia da Receita Federal de Julgamento — Floriandpolis (SC)
Instancia Primeira Administrativa — 42 Turma
Data de instauragdo 31.03.2009
Partes no processo Réu: Tractebel Energia S.A.
Autor: Receita Federal do Brasil (RFB)
Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 142 milhoes
Principais fatos Em 1998, foi publicada a Lei n® 9.718, ampliando a base de calculo do PIS e da

Cofins que, até entdo, incidiam apenas sobre o faturamento das empresas. A
Companhia questionou judicialmente a constitucionalidade da referida lei,
logrando éxito na demanda, o que lhe permitiu compensar as contribui¢des
calculadas sobre as receitas diversas das decorrentes de faturamento,
relativamente aos periodos de apuracio de 02.1999 a 11.2002, para o PIS e de
02.1999 a 01.2004, para a Cofins.

A principal receita computada no calculo do valor a compensar diz respeito a
rubrica contabil denominada “Receita de Subven¢do da Conta de Consumo de
Combustivel (CCC)”.

Em 2009, a Receita Federal do Brasil (RFB) intimou a Companhia a recolher os
valores compensados no periodo de apuragao de 04.2004 a 01.2007, acrescido
de juros e multas, alegando que a “subvengao CCC” representa faturamento
e, portanto era devida a sua inclusao na base de calculo do PIS e da Cofins.
Ocorre que, na avaliagdo dos consultores juridicos da Companhia, os
argumentos da RFB nao procedem e podem ser facilmente contestados,
porquanto o conceito atribuido a sistematica da “subvencao CCC”, para fins
de contabilizagdo de combustiveis fosseis consumidos pelos agentes
geradores de energia elétrica, ndo era compativel com a natureza juridica de
receita.

Desta forma, a Companhia efetuou a Manifestagdo de Inconformidade da
intimagao na esfera administrativa. Mesmo que a “subvengao CCC” tivesse a
natureza de receita, que nao tem, ndo representaria “faturamento” que era a
Gnica receita passivel de tributagao pelo PIS e pela Cofins.

De fato, até 2005 o combustivel adquirido com recursos da CCC/CDE era
contabilizado por ocasido de seu consumo nas usinas como “custo de
operacao” em contrapartida com uma receita de “subvencao”.

A Aneel alterou o Manual de Contabilidade do Servico Publico de Energia
Elétrica para modificar o conceito que vinha sendo utilizado
inadequadamente e, a partir de 2006, o langamento contabil passou a ser
“custo de operacdo” em contrapartida de uma conta retificadora para
neutralizar o resultado. Esta alteracdo estd fortemente fundamentada em
Notas Técnicas emitidas por aquela Agéncia.

O processo encontra-se aguardando julgamento na Delegacia da Receita
Federal de Julgamento de Floriandpolis — 4 Turma.

Chance de perda Remoto

Analise do impacto em caso de perda Impacto negativo no resultado da Companhia e desembolso de R$ 142
milhdes em caso de perda.

Valor provisionado (se for o caso) Nao aplicavel
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Processo n° 2006.72.00.003071-2

Juizo 12 Vara Federal Floriandpolis (SC)
Instancia Primeira
Data de instauragao 04.04.2006
Partes no processo Autor: Tractebel Energia S.A.
Réu: Receita Federal do Brasil (RFB)
Valores, bens ou direitos R$ 1 milhdo
envolvidos
Principais fatos Os tributos que a Companhia recolhe, eventualmente, fora do prazo

legal, mas antes de qualquer procedimento administrativo por parte da
fiscalizagdo, sao quitados sem a incidéncia de multa em consonancia com
o instituto da dentincia espontanea prevista no art. 138 do CTN.

Em 04.04.2006, a Companhia ajuizou A¢do Ordindria com pedido de
liminar, objetivando a obtengao de provimento que determinasse a
Receita Federal do Brasil que se abstenha de constituir créditos
decorrentes de todos os recolhimentos de tributos sem a incidéncia de
multa de mora, com base no referido art. 138 do CTN. A decisao foi
acolhida parcialmente para determinar que a autoridade coatora que se
abstenha de praticar qualquer ato tendente a cobranga dos valores
referentes a multa relativa aos tributos pagos mediante dentncia
espontanea apenas nos casos em que a comprovagao esteja documentada

nos autos.
Chance de perda Possivel
Andlise do impacto em caso de Impacto negativo no resultado R$ 1 milhdao, valor integralmente
perda depositado judicialmente.
Valor provisionado (se for o Nao aplicavel

caso)
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A Companhia possui diversas agdes civeis que versam sobre questdes contratuais com
fornecedores, beneficios de aposentadoria, tarifa de uso do sistema de transmissdo, questdes
ambientais e outras agdes de desapropriagdo e indenizagao impetradas por pessoas fisicas e
juridicas atingidas pelas areas alagadas dos reservatdrios das usinas.

Versao :

Processo n.° 9800031820

Juizo 2% Vara da Justica Federal de Floriandpolis (S5C)
Instancia Supremo Tribunal Federal (STF)

Data de instauragao 13.05.1998

Tipo de agao Civil Publica

Partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal (5C)

Réus: Tractebel Energia S.A., Unido Federal, Eletrobras Geragdo S.A. (Eletroger),
Centrais FElétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras), Eletrosul Centrais Elétricas S.A.
(Eletrosul), Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social S.A.(BNDES)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Cisdo da Eletrosul e alienac¢do do controle acionario da Gerasul

Principais fatos

Em maio e agosto de 1998, o Ministério Publico Federal (MPF) propds referida agao
civil publica questionando: (i) a reorganizagdo societaria da Eletrobras e da
Eletrosul, que resultou na criacao da Gerasul (antiga denominacao da Companhia); e
(ii) a alienag@o do controle aciondrio da Gerasul, isto €, a sua privatizacao.

Ha pareceres juridicos e decisdes do Tribunal de Contas da Uniao que julgaram a
lisura do processo de reorganizagdo societdria da Eletrosul e privatizagao da
Gerasul.

Em novembro de 2001 foi proferida sentenca de procedéncia na agao, de
conseguinte, anulando a cisao da Eletrosul e todos os atos decorrentes. As partes, no
que foram sucumbentes, interpuseram recursos de apelacdo para o Tribunal
Regional Federal (TRF) da 4® Regido, os quais foram julgados favoraveis a
Companhia, ou seja, a decisdo de primeiro grau foi reformada. O MPF, em 2006,
ingressou com recurso especial e extraordindrio. Em 09.12.2008 o STJ negou
seguimento ao recurso especial interposto pelo MPF, sendo mantida a decisao do
TRF da 4* Regiao. Os autos foram remetidos ao STF para julgamento do recurso
extraordindrio interposto pelo MPF.

Chance de perda

Remota

Andlise do impacto em
caso de perda

Nao ha como prever as consequéncias de uma eventual remota decisao desfavoravel
a Companhia e aos demais réus neste processo, de forma que a Companhia
considera a possibilidade de perda da demanda remota. Os efeitos de uma decisao
dessa natureza sao complexos e dificeis de determinar, e envolveriam multiplas
demandas por perdas e danos envolvendo a Unido Federal, o BNDES, a Aneel, a
Eletrobras, a Eletrosul, a Companhia, a GDF SELA e terceiros, incluindo os
investidores em valores mobilidrios emitidos pela Companhia, os quais podem ser
adversamente afetados.

Valor provisionado (se for
0 caso)

Nao aplicavel.
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Processo n.° 200772000026610

Juizo 4? Vara Civel da Comarca de Florianopolis (SC)
Instancia Primeira

Data de instauragao 12.11.2001

Tipo de agao Ordinaria

Partes no processo

Autor: Companhia de Interconexao Energética (Cien)
Réu: Tractebel Energia, Eletrosul e Aneel

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Contrato de compra e venda de energia elétrica celebrado em 05.05.1998, pela
Companhia com a Cien, com interveniéncia da Eletrobras, de Furnas Centrais
Elétricas S.A. (Furnas) e da Eletrosul. O valor envolvido é de R$ 16 milhdes.

Principais fatos

Trata-se de acdo ordindria de indenizacdo ajuizada pela Companhia de
Interconexao Energética (Cien), a qual requer o reconhecimento do direito ao
recebimento de diferenca relativa a aplicagdo de reajuste cambial previsto no
contrato de venda de energia, bem como a rescisao do mesmo por suposto
descumprimento de clausula contratual pela Tractebel Energia. Apds a
apresentacao das contestagdes pela Companhia, o processo se encontra
suspenso, a pedido da Cien, desde 23.04.2007.

Em 16.06.2009 foi determinada a intimag¢do da Aneel com a finalidade de se
conhecer o interesse de participacdo dessa agéncia reguladora no referido
processo. Em 25.08.2009 a Justica Federal, apds ouvir a Aneel, decidiu pela ndo
obrigacdo da participagdo dessa na acdo e devolveu o processo a Justica
Estadual, onde se encontra concluso para julgamento.

Chance de perda

Provavel

Andlise do impacto em
caso de perda

Desembolso de R$ 16 milhdes e rescisdo contratual. Esta eventual rescisdo nao
resultaria em impactos negativos nos negoécios da Companhia, uma vez que a
Cien ja ndo tem fornecido energia para a Tractebel devido a indisponibilidade
de energia para honrar o contrato em referéncia, conforme comprovado pela
Aneel.

Valor provisionado (se for
0 caso)

R$ 16 milhdes

Versao : 10
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Processo n.° 200472070055816

Juizo 12 Vara da Justica Federal de Tubarao (SC)
Instancia Segunda

Data de instauragdo 22.10.2004

Tipo de agao Civil Publica

Partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal (5C)

Réus: Tractebel Energia S.A.,Aneel, Fundagao de Amparo Técnico ao Meio
Ambiente (Fatma), Instituto Brasileiro de Meio Ambiente (Ibama), Uniao
Federal

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Suposto dano ambiental causado por polui¢ao emanada do Complexo
Termelétrico Jorge Lacerda (CTJL), cujo valor, neste momento, nao é passivel de
mensuragao.

Principais fatos

O MPF pretende a imposicao de auditoria ambiental no CT]JL, sendo que nesta
ac¢ao, a Companhia teve seu recurso especial julgado procedente no STJ, ficando
dispensada do adiantamento das despesas da pericia, cujo valor proposto pelos
peritos foi de aproximadamente R$ 2 milhdes. Contudo, a decisdo de primeira
instancia condenou a Companhia a arcar com os custos da pericia, no valor
acima. A Companhia apresentou recurso de apelagdo ao TRF da 4* Regido e
aguarda o julgamento do referido recurso.

Os riscos nesta agdo estdo associados com o fato de que o Estudo de Impacto
Ambiental (EIA-RIMA) do CTJL é datado de 1986. Por outro lado, a Companhia
cumpriu todas as exigéncias constantes do EIA-RIMA no que se refere aos
niveis de emissao de gases, possui Licenca de Operagao em vigor expedida pela
Fatma e a CTJL ¢é licenciada pela ISO 14001, o que minimiza consideravelmente
0s riscos.

Chance de perda

Possivel

Anadlise do impacto em
caso de perda

Ficando constatado que as emissdes do CTJL estao acima dos limites
estabelecidos pela legislacdo, a Companhia devera se adequar, podendo ainda
sofrer possiveis agdes judiciais, de moradores da regiao, pleiteando indenizagao
por danos morais e materiais, os quais ficam sujeitos a comprovacao mediante
pericia médica. Eventual adequacao, ainda que ndo admitida pela Companhia
posto que as emissdes do CTJL estdo dentro dos parametros estabelecidos pela
legislacao, nao afetara os negdcios da Companhia. Os valores envolvidos nao
podem ser atualmente previstos, por se tratar de direito difuso e por nao ser
possivel predeterminar o que traria eventual sentenca condenatoria.

Valor provisionado (se for
0 caso)

Nao aplicavel

Versao : 10
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Processo n.° 001061166589

Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Campo Grande (MS)

Instancia Segunda

Data de instauragao 04.05.2009

Tipo de agao Ordinaria

Partes no processo Autor: Tractebel Energia S.A. Réus: Companhia de Gas do Estado de Mato

Grosso do Sul (MSGAS) e Petréleo Brasileiro S.A.(Petrobras)

Valores, bens ou direitos envolvidos | Contratos relativos ao fornecimento de gas natural a Usina Termelétrica
Willian Arjona (UTWA). Informagdes adicionais sobre o contrato estdo
descritas no item 7.3.e.i deste formulario.

Principais fatos Em 10.11.2000, a Companhia e a MSGAS celebraram contrato destinado a regular
o fornecimento de gas natural a UTWA. O suprimento deste insumo pela MSGAS
¢, por sua vez, regulado pelo contrato firmado entre aquela concessiondria e a

Petrobras, ocorrendo a partir de ramal de distribuicdo conectado ao Gasoduto
Bolivia Brasil (GASBOL). Foi pactuado que o prazo de vigéncia de tais contratos
seria de cinco anos contados a partir de 23.05.2001, sendo admitida sua
prorrogacao por periodo adicional de até cinco anos. Em fevereiro de 2006, antes
do vencimento do prazo de vigéncia, apesar da Companhia e a MSGAS desejarem
renovar o contrato, a Petrobras condicionou a renovagao de seu contrato com a
MSGAS & majoragéo dos precos que vinham sendo praticados, fazendo com que
as negociacdes entre a MSGAS e a Petrobras e, consequentemente, a Companhia
nao lograssem éxito, vindo a cessar.

Em razdo da ameaca de interrupgdo do suprimento de gas natural a UTWA, a
Companhia, em 19.05.2006 ajuizou medida cautelar contra a MSGAS e a Petrobras
a fim de assegurar a continuidade do fornecimento de combustivel nas
quantidades necessarias e suficientes a adequada operagdo da usina. Nesta mesma
data, foi deferida liminar determinando que as rés se abstivessem de promover o
corte no fornecimento de gas natural a UTWA. Em 20.06.2006, Companhia ajuizou
acdo ordinaria em face da MSGAS e da Petrobras visando a renovacio do referido
contrato.

Em 20.08.2008, a acdo ordindria ajuizada pela Companhia foi julgada procedente,
determinando que os contratos de fornecimento e suprimento de gas natural
celebrados entre a Companhia e a MSGAS e entre a MSGAS e a Petrobras, bem
como seus respectivos aditivos, fossem renovados por periodo adicional de cinco
anos, com inicio em 23.05.2006. Conforme sentenca proferida em primeira
instancia em 20.11.2009, (i) o periodo em que houve a interrupgao do fornecimento
de gas a UTWA em decorréncia do presente litigio devera ser acrescido ao final
dos contratos, que terdo encerramento proporcionalmente prorrogado; e (ii) o
preco e a quantidade de gas deverdo ser aqueles contratados e reajustados
conforme os parametros estabelecidos no Programa Prioritario de
Termeletricidade (PPT). A sentenga também determinou o reinicio do
fornecimento do gas, o qual estd sendo disponibilizado pela MSGAS desde
26.11.2009. A Petrobras interpds Recurso de Apelagdo em face da sentenca
prolatada nos autos da agdo ordinaria, sendo que esse recurso nao prejudicou o
fornecimento de gas, que permanece regular. Atualmente, aguarda-se o
julgamento do recurso no Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul.

Chance de perda Possivel

Anadlise do impacto em caso de perda| Majoragdo dos pregos do gas natural utilizado na UTE William Arjona e,
consequentemente do custo da geragao de energia. Eventual perda implicaria
em compra de gas natural pelo prego que for estabelecido pela Petrobras,
valor desconhecido pela Companhia.

Valor provisionado (se for o caso) Nao aplicavel.
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Processo n.° 200735000074540

Juizo 32 Vara da Justica Federal de Goiania (GO)
Instancia Primeira

Data de instauragdo 24.07.2007

Tipo de agao Civil Pablica

Partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal (GO)
Réu: Tractebel Energia, Aneel, Ibama e Agéncia Goiana do Meio
Ambiente.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Areas atingidas pelo reservatorio da Usina Hidrelétrica Cana Brava
(UHCB), especialmente no que se refere a area indigena. O valor
envolvido ¢ de R$ 3 milhdes.

Principais fatos

O MPF propos Acao Civil Puablica alegando a suposta ocorréncia dos
seguintes problemas relacionados a UHCB: (1) Auséncia de prévia supressao
da vegetagao na area inundada pelo reservatdrio; (2) A ocorréncia de danos
ambientais decorrentes da auséncia de supressao de vegetacao; (3) Nao houve
resgate da fauna na época do enchimento do reservatorio; (4) Houve
expansao de doencgas epidemioldgicas na regido e nos Municipios direta ou
indiretamente afetados pela UHCB, como raiva, maldria, esquistossomose,
dengue e leishmaniose; (5) Foram causados danos a comunidade indigena
Ava-Canoeiro, materiais e morais, decorrente do alagamento de parte da area
indigena; (6) O licenciamento ambiental deveria ter sido conduzido pelo
Ibama e nao pela Agéncia Goiana de Meio Ambiente (AGMA).

Com base nos fatos sintetizados acima, o MPF formulou os seguintes
pedidos: (1) elaboragdao de estudos detalhados para quantificar a vegetagao
submersa na area do reservatério da UHCB; (2) retirada de toda a biomassa
que, a critério técnico, ndo for considerada necessaria a protecdo da
ictiofauna, para melhorar a qualidade da 4gua e os usos multiplos do
reservatdrio (inclusive navegacao); (3) elaboracdo de um relatério detalhado
acerca do resgate da fauna, a ser submetido a andlise do Ibama; (4)
implantacdo de medidas que visem a assegurar o controle da expansao de
doengas epidemioldgicas em toda regido direta ou indiretamente afetada pelo
empreendimento; (5) implementacdo de programa de mitigacdo e
compensagao socio-ambiental aos impactos causados a terra e a comunidade
indigena Ava-canoeiro; (6) transferéncia do processo de licenciamento
ambiental para o Ibama; (7) indenizagao dos danos ambientais decorrentes da
ndo supressdo de vegetagdo; (8) indenizagdo dos danos causados ao
patriménio socio-ambiental da comunidade indigena Ava-Canoeiro; (9)
indenizagdao a comunidade indigena por danos morais coletivos, em valor a
ser arbitrado judicialmente.

A Companhia contestou a agao civil publica, apresentando, em sintese, os
seguintes argumentos: (1) existéncia de litispendéncia e conexao com a Agao
Popular n.® 2004.35.00.004291-3 e com a Agao Popular n.? 2006.35.00.016335-1,
em tramitagao na 2? Vara Federal de Goias. Ressalte-se que tais acdes ja foram
extintas pelo MM. Juiz; (2) auséncia de legitimidade passiva da ré Tractebel
Energia; (3) falta de interesse de agir relacionada ao pedido de elaboragéo de
relatdrio do resgate da fauna, uma vez que este ja foi elaborado; (4) Falta de
interesse de agir com relacdo a implementagao de medidas e programas de
saude publica, uma vez que estes foram implementados; (5) Falta de interesse
de agir com relagio ao pedido de adocdo de medidas mitigadoras e
compensatdrias a comunidade indigena, uma vez que ha proposta do
empreendedor aguardando resposta da Fundagio Nacional do Indio
(FUNAI); (6) Impossibilidade juridica do pedido de indenizagdo por danos
morais coletivos; (7) A Lei n® 3.824/60, que exige a supressao da vegetacao
existente nas d4reas a serem inundadas pelos reservatérios deve ser
interpretada considerando a evolucdo técnica, no sentido de que seja
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suprimido o que seja tecnicamente recomendado com a finalidade de garantir
a manutengao da qualidade ambiental; (8) A supressao da vegetagao da area
inundada pelo reservatério foi feita adequadamente, com base em
autorizacdo concedida pelo 6rgao ambiental, que conta com presuncgdo de
legalidade; (9) A ndo supressao de toda a vegetacdo ndo causou danos
ambientais. Nao ha navegacdo no rio, as hidrelétricas emitem poucos gases
de efeito estufa e a qualidade da dgua no reservatodrio é boa; (10) Foi realizado
adequadamente o resgate da fauna; (11) Nao houve expansdo de doengas
epidemioldgicas na regido. Dados oficiais demonstram que as informagdes da
peticdo inicial ndo estdao corretas; (12) De fato houve impactos sobre a area
indigena Ava-Canoeiro, contudo, constatado esse fato, o empreendedor se
propds a tomar as providéncias necessarias no sentido de promover a justa
mitigacdo e compensagao destes. Foi feita uma reunido com o MPF e a
FUNALI para discutir os encaminhamentos necessarios. Foram acordadas e
tomadas medidas emergenciais e foi acertada a elaboracao de um estudo com
base em Termo de Referéncia elaborado pela FUNAI O Estudo foi realizado,
mas apos a sua realizagdo, a FUNAI pediu um novo estudo diferente. Como o
novo estudo visa ndo apenas compensar os impactos, mas estudar toda a
reserva indigena, que é obrigacio da FUNAI, a Companhia nao concordou
com a sua elaboragao. A Companhia aguarda uma resposta da FUNAI sobre
isso, estando disposta a melhorar o estudo feito, mas ndo a realizar o novo
estudo pedido pela FUNAL O estudo prevé as medidas adequadas para
compensar a reserva indigena e pode ser implementado imediatamente,
desde que haja concordancia da FUNAI, visto que apenas 0,67% da area
indigena foi afetada. A compensagao pelo impacto causado pela UHCB sobre
a terra indigena ja foi feita por Furnas, que ultrapassam R$ 2 milhdes para a
populagdo de seis indios. Nao foram causados danos morais; e (13) A
competéncia para o licenciamento ambiental é feita com base no critério da
amplitude do impacto ambiental, nos termos do art. 10 da Lei n® 6.938/81.
Como o impacto do empreendimento ndo tem ambito nacional ou regional,
estando restrito aos limites do Estado de Goias, a competéncia ¢ da AGMA e
ndo do Ibama.

Em 2008, atendendo ao pedido de conexdo formulado na contestagao da
Companhia, o Juiz Federal da 3* Vara determinou a redistribui¢do do
processo para a 22 Vara Federal. A Companhia, em 2009, requereu a juntada
do documento “Levantamento Epidemiolégico do Indice de Morbidade e
Mortalidade na Regido da UHCB”, evidenciando que o reservatério nao
causou o aumento de qualquer forma de doenca na regido. A Companhia
solicitou ao MM. Juiz Federal a realizagao de audiéncia visando negociar a
compensagdo a comunidade indigena, aguardando no momento o
agendamento da audiéncia.

Chance de perda

Provavel

Andlise do impacto em caso de
perda

A acdo sera julgada procedente em relacdo a area indigena, que
efetivamente foi atingida pelo reservatdrio. Nesse aspecto, a Companhia,
antes mesmo do ajuizamento da agdo, ja estava buscando acordo com a
FUNAIL No entanto, nunca obteve resposta daquele érgao. Por tal
motivo, ha provisionamento de valor na agdo. A transferéncia da Licenga
de Operacdo da AGMA para o Ibama nao traz reflexos para a
Companhia. Em relagao aos demais pedidos, a possibilidade de perda,
apesar de remota, traz impactos financeiros que ndo sio passiveis de
valoracdo neste momento. Em caso de perda a Companhia teria um
desembolso de R$ 3 milhdes.

Valor provisionado (se for o
caso)

R$ 3 milhdes
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Processo n.° 02014.001518/2004-79.

Instancia

Administrativa — Conselho Nacional de Meio Ambiente (Conama)

Data de instauragao

13 04.2004

Tipo de agao

Auto de Infracao

Partes no processo

Autor: Instituto Brasileiro de Meio Ambiente (Ibama)
Réu: Ponte de Pedra Energética S.A. (controlada indireta da Tractebel
energia)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 12 milhoes

Principais fatos

Auto de Infragdo alegando mortandade de peixes ocorrida durante o
enchimento do reservatdrio, por suposto desrespeito a vazao minima.
Em 08.07.2010 o Conama acatou a tese de prescri¢io defendida pela
PPESA e anulou o referido auto de infragao.

Chance de perda

Possivel

Andlise do impacto em caso de
perda

A eventual perda resultaria em um impacto negativo no resultado da
Companhia e um desembolso de R$ 12 milhdes.

Valor provisionado (se for o
caso)

Nao aplicavel.

Processo n.° 023.95.024520-4

Juizo 5% Vara Civel de Florianopolis (SC)
Instancia Superior Tribunal de Justica (STJ)
Data de instauragdo 25.03.1995

Tipo de agao Declaratoria

Partes no processo

Autor: Carlos Fernando Hausen Beck e outros

Réus: Fundacao Eletrosul de Previdéncia e Assisténcia Social (ELOS) e
Eletrosul. A Tractebel Energia figura como assistente dos réus, em razao
da cisao parcial da Eletrosul e de ser patrocinadora da ELOS.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Requerem os autores declaracao de nulidade da opgao exercida de
limitagdo a trés vezes o maior valor teto do saldrio de beneficio do
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) ou, alternativamente, que
sejam declaradas ineficazes as opgdes feitas pelos autores que limitavam
o salario de suas contribui¢oes. O valor envolvido € de R$ 24 milhdes.

Principais fatos

Refere-se a a¢ao ajuizada contra a Fundagao Eletrosul de Previdéncia e
Assisténcia Social (Elos) e a Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (Eletrosul),
por meio da qual requerem os participantes da Elos a declaragao de
nulidade da limitagdo ao saldrio de contribui¢do ou, alternativamente,
que sejam declaradas ineficazes as opgdes feitas pelos autores que
limitavam o saldrio de sua contribuicdo. A Companhia figura como
assistente das rés, em razao da cisdo parcial da Eletrosul, com a criagao
da Centrais Geradoras do Sul do Brasil S.A. (Gerasul), denominagao
anterior da Tractebel Energia. A decisdao de primeiro grau, confirmada
pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina em Acdérdao que aguarda
julgamento de embargos, € contraria aos interesses da Elos e Eletrosul.

Chance de perda

Provavel

Analise do impacto em caso de
perda

A perda resultaria em um desembolso de R$ 24 milhdes.

Valor provisionado (se for o
caso)

R$ 24 milhdes.

Versao : 10
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Processo n.° 2006.34.00.017169-6

Juizo 162 Vara Federal do Distrito Federal
Instancia Primeira

Data de instauragdo 02.06.2006

Tipo de agao Ordinaria

Partes no processo

Autor: Ponte de Pedra Energética S.A. (controlada indireta da
Companbhia)
Réus: Aneel e outros

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Contrato relativo a Tarifa do Uso do Sistema de Transmissao (Tust). O
valor envolvido é de R$ 26 milhdes.

Principais fatos

Refere-se a agao ajuizada pela PPESA, controlada integral da Energia
América do Sul Ltda, visando reduzir o valor a recolher da Tust ao
montante equivalente ao cobrado da UHE Itiquira. De junho de 2006 a
janeiro de 2007 a PPESA passou a recolher a Tust de forma reduzida e a
provisionar e depositar judicialmente a diferenga entre o valor cobrado e
o pago. A partir de fevereiro de 2007, a PPESA substituiu os depdsitos
judiciais por uma carta de fianca bancaria. A fim de reduzir o custo da
fianca contratada, a Companhia vinculou ativos financeiros a referida
fianga, os quais estdao sendo apresentados em conta retificadora desta
provisao.

Chance de perda

Provavel

Anadlise do impacto em caso de
perda

A perda resultaria em um desembolso de R$ 3 milhdes, uma vez que R$
23 milhoes estao caucionados.

Valor provisionado (se for o
caso)

R$ 26 milhoes

Versao : 10
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam

administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores
44 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em que a
Companhia ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas
controladas

Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estivessem sob sigilo, em que a
Companbhia ou suas controladas fossem parte e cujas partes contrarias fossem administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas
controladas.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5 Analise do impacto em caso de perda dos processos sigilosos relevantes e que ndo tenham
sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, informando valores envolvidos

Nao ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas fossem parte e que
nao tenham sido divulgados nos itens anteriormente comentados.
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4.6 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em
fatos e causas juridicas semelhantes, que nao estao sob sigilo e que em conjunto sao relevantes,
em que a Companhia ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,
tributarios, civeis e outros

Tributarios:

Processos: 11516.002459/2006-58; 11516.002346/2006-52; 11516.002449/2006-12; 11516.002362/2006-45;
11516.002446/2006-89; 11516.002447/2006-23; 11516.002450/2006-47; 11516.002451/2006-91; 11516.002453/2006-
81; 11516.002454/2006-25; 11516.002456/2006-14; 11516.002457/2006-69; 11516.002458/2006-11.

Juizo Delegacia da Receita Federal de Julgamento — Floriandpolis (SC)
Instancia Primeira Administrativa
Data de instauragao 08.08.2006
Partes no processo Réu: Tractebel Energia S.A.
Autor: Receita Federal do Brasil (RFB)
Valores, bens ou direitos R$ 44 milhGes
envolvidos
Principais fatos Em 08.08.2006, a Companhia recebeu Autos de Infragdo lavrados pela

delegacia da Receita Federal do Brasil, em decorréncia de ter efetuado
compensacdes de débitos de imposto de renda e de contribuigao social
sobre o lucro liquido, através de Pedido de Ressarcimento ou Restituicao
via Declaragdo de Compensacao (PER/DCOMP), sem a incidéncia de
multas, em consonancia com o instituto da dentincia espontanea previsto
no art. 138 do CTN. Por nao aceitar o instituto da dentincia espontanea
nos pagamentos de tributos fora do prazo de vencimento, a Receita
Federal homologou parcialmente os pedidos de compensagdo e a
Companhia apresentou Manifestacdo de Inconformidade, as quais se
encontram pendentes de julgamento. A Companhia defende que nao se
pode cogitar que a administracao tributaria possa lhe imputar multa nos
casos em que possui créditos fiscais anteriormente ao surgimento dos
tributos a serem pagos, mesmo que a correspondente compensacao seja
formalizada apoés o vencimento desses tributos, com a utilizagao do
instituto da dentincia espontdnea previsto no art. 138 do Cddigo
Tributario Nacional (STN).

Chance de perda Possivel

Andlise do impacto em caso de Impacto negativo no resultado da Companhia e desembolso de até R$ 44
perda milhdes, caso ocorra a perda da totalidade dos autos de infragao.

Valor provisionado (se for o Nao aplicavel

caso)
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e

relevantes em conjunto
Civeis:

Processos n.° 613/2007, 376/2007, 616/2009, 285/2007, 230/2008, 519/2008, 518/2008, 378/2007, 558/2007,

306/2007, 269/2008

Juizo

Varas Civeis das respectivas Comarcas

Instancia

Primeira

Partes no processo

Ac¢des Civis Publicas

Autores: Municipio de Sao Jorge D’Oeste (613/2007, 558/2007)
Municipio de Saudade do Iguagu (376/2007)

Municipio de Sulina (616/2009, 306/2007)

Municipio de Sdo Joao (285/2007, 378/2007)

Municipio de Virmond (230/2008)

Municipio de Rio Bonito do Iguacu (519/2008)

Municipio de Porto Barreiro (518/2008)

Municipio de Chopinzinho (269/2008)

Réu: Tractebel Energia S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Entorno dos reservatdrios das Usinas Hidrelétricas Salto Santiago (UHSS) e
Salto Osério (UHSO).

Principais fatos

As 11 agdes civis publicas argumentam que a Companhia deve repassar
recursos monetdrios aos municipios para que eles implementem
reflorestamento em Area de Preservacao Permanente (APP) de 100 metros
no entorno dos reservatérios e, em alguns casos, implantem escada de
peixes e construam eclusas. A contingéncia esta relacionada a mudangas na
legislagao ambiental, ndo a uma pratica adotada pela Companhia.

A concessao para a implantagao e operagao das UHSS e UHSO ¢ anterior a
1980. Nessa época, a legislacdo ambiental nao exigia, por parte do
empreendedor, a compra da APP no entorno do reservatdrio artificial
formado. E justamente por isso tal exigéncia nao constou do contrato de
concessao e a Unido somente declarou de utilidade publica as areas
necessarias para o reservatorio artificial.

Além de inexistir a obrigagdo de compra da APP no entorno do
reservatorio, pois quando da constru¢do da Usina ndo havia previsao legal
para tanto, a propriedade das dreas no entorno dos reservatoérios das
citadas usinas permanece sendo de terceiros, nao podendo os municipios
exigirem depdsito de valores em sua conta para a atividade de
reflorestamento nessas areas, que depende diretamente da autorizagao dos
proprietarios, os quais nao figuram como parte da a¢do. A Companhia,
antes mesmo do ajuizamento das acdes, ja realizava o reflorestamento nas
areas de sua propriedade, de acordo com projeto aprovado pelo Instituto
Ambiental do Parana (IAP), 6rgao ambiental licenciador.

As agdes, no entendimento da Companhia, ndo se sustentam no ambito
legal. A Companhia entende que tais a¢des devem ser entendidas como
conexas, pois a primeira decisdo proferida em qualquer uma delas
influenciara as demais. Além disso, todas as agdes sao patrocinadas pelo
mesmo advogado.

Chance de perda

Remota

Valores envolvidos

Valores pleiteados em conjunto nas 11 agdes, R$ 220 milhoes.

Valor provisionado (se for o
caso)

R$ 1milhdo.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e
relevantes em conjunto

Em 31.12.2009, a Companhia e suas controladas nao tinham processos judiciais na esfera trabalhista
repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que nao estivessem sob
sigilo e que em conjunto fossem relevantes, além dos processos judiciais ou administrativos
mencionados nos itens acima.
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4.7 Outras Contingéncias Relevantes

Nao ha outras contingéncias relevantes além dos processos judiciais ou administrativos
mencionados anteriormente nos itens “4.3” e “4.6”..
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

4.8 Regras do pais de origem do emissor estrangeiro e regras do pais no qual os valores
mobilidrios da Companhia estrangeiro estao custodiados, se diferente do pais de origem

Nao aplicavel a Companhia.

PAGINA: 45 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versado : 10

5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

5.1 Descri¢do, quantitativa e qualitativamente, dos principais riscos de mercado a que a
Companhia esta exposta, inclusive em rela¢do a riscos cambiais e a taxas de juros

O Governo Federal e outras entidades da administracio piblica tém exercido influéncia significativa
sobre a economia brasileira. Condigdes politicas e econdmicas no Brasil podem influenciar
adversamente as atividades da Companhia.

O Governo Federal intervém freqiientemente na economia brasileira e ocasionalmente implementa
mudangas significativas na politica e regulamentacdo econdémica. As a¢des do Governo Federal para
controlar a inflagdo e dar efeito a outras politicas incluem controle sobre precos e salarios,
desvalorizagdes da moeda, controles sobre o fluxo de capital e limites nas importagdes, entre outras
medidas. Os negdcios, condi¢des financeiras e os resultados das operagdes da Companhia poderao ser
adversamente afetados por mudancas de politicas puiblicas, sejam elas implementadas em ambito
federal, estadual ou municipal, referentes as tarifas publicas e controles sobre o cdmbio, bem como por
outros fatores, tais como:

= instabilidade economica e social;

» flutuagbes cambiais;

* expansao ou contracao da economia brasileira, de acordo com as taxas de crescimento do PIB;
* inflagdo;

* taxas de juros;

* liquidez do mercado doméstico financeiro e de capitais;

= politica fiscal, monetaria e alteracdo da legislacao tributaria; e

= outros desenvolvimentos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetem o Brasil.

A futura evolugao da economia brasileira, assim como das politicas do Governo Federal podera afetar
adversamente os negocios da Companhia e os seus resultados.

A inflagcdo e certas medidas do Governo Federal para combaté-la podem afetar adversamente a
economia brasileira e o mercado brasileiro de valores mobilidrios, bem como a condugio dos negocios
da Companhia.

O Brasil apresenta um histérico de altos indices de inflagdo. Recentemente, os indices de inflagao
foram de 4,46% em 2007, 5,90% em 2008 e 4,31% em 2009 de acordo com o IPCA. Medidas do Governo
Federal para combaté-la, combinadas com a especula¢do sobre possiveis medidas governamentais
futuras, podem contribuir para incertezas na economia brasileira e para aumentar a volatilidade no
mercado de capitais brasileiro. A¢des futuras do Governo Federal, incluindo defini¢ao das taxas de
juros ou intervengdes no mercado de cambio para ajustar ou recuperar o valor do Real, poderao ter
efeitos relevantes e adversos na economia brasileira e / ou nos negécios da Companhia. Caso o Brasil
apresente altas taxas de inflagao no futuro, talvez a Companhia nao seja capaz de reajustar os pregos
dos seus contratos de compra e venda de energia elétrica para compensar os efeitos da inflacdo em sua
estrutura de custos operacionais e / ou financeiros. Pressdes inflacionarias também podem afetar a
capacidade da Companhia de se antecipar a politicas governamentais de combate a inflagio que
possam causar danos aos seus negocios.
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Oscilagées do valor do Real frente ao valor do Délar e de outras moedas podem afetar negativamente
a capacidade de pagamento da Companhia.

A desvalorizagdo acentuada do Real em relagdo ao Dodlar podera gerar inflagio e medidas
governamentais para combater eventuais surtos inflaciondrios, entre os quais a elevagao da taxa basica
de juros. Tais medidas podem gerar efeitos relevantes e adversos na economia brasileira e / ou nos
negodcios da Companhia.

A deterioracido das condigbes politicas, econdmicas e de mercado em outros paises pode afetar
negativamente a economia brasileira e os negocios da Companhia.

A economia brasileira e as companhias brasileiras tém sido, em diferentes intensidades, impactadas
pelas condigdes politicas, econdmicas e de mercado de outros paises bem como pelas reagdoes dos
investidores com relacdo a essas condigdes. A oferta de crédito a empresas brasileiras é influenciada
pelas condic¢des econdmicas e de mercado no Brasil e, em graus variaveis, pelas condi¢des de mercado
de outros paises, principalmente das economias emergentes.

Acontecimentos ou condi¢des de outros paises ja afetaram significativamente a disponibilidade de
crédito na economia brasileira e resultaram em consideraveis saidas de recursos e queda no volume de
investimentos estrangeiros no Brasil.

Nao ha como garantir que acontecimentos em outros paises, bem como as medidas a serem adotadas
pelos governos desses paises nao afetardo a oferta de crédito no mercado local e internacional de
modo adverso causando efeitos negativos na economia brasileira e nos resultados da Companhia.

Considerando que a Companhia atua em setor que exige investimentos significativos, caso o seu
acesso ao mercado de capitais e de crédito seja limitado, a Companhia podera enfrentar dificuldades
para cumprir seu plano de investimentos e manter sua parcela de mercado, afetando de forma
negativa seus resultados e sua condig¢ao financeira.

Efeitos das flutuacdes das taxas de juros.

A elevagao das taxas basicas de juros estabelecidas pelo Banco Central podera ter impacto negativo no
resultado da Companhia, na medida em que pode inibir o crescimento econémico e,
conseqiientemente, a demanda por energia, e também porque suas atividades exigem intensos
investimentos de capital. Tais investimentos sao, em sua maioria, financiados com recursos de
terceiros e remunerados com taxas de juros pos-fixadas. Diante desse cenario, nao ha garantia de que
serdo concedidos financiamentos a Companhia e nem de que os custos de eventual financiamento
serao satisfatorios. Na hipdtese de elevagao das taxas de juros, havera aumento nos custos do servigo
da divida da Companhia e das despesas financeiras deles originadas, o que poderd causar impacto
negativo nos negocios da Companhia, na sua condicao financeira e nos resultados de suas operagoes.

PAGINA: 47 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versado : 10

5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

Alteragoes na legislacio tributdria do Brasil poderdo afetar adversamente os resultados operacionais
da Companhia.

O Governo Federal regularmente implementa alteragdes no regime fiscal, que afetam os participantes
do mercado de energia, a Companhia, as distribuidoras e os consumidores industriais. Essas
altera¢des incluem mudangas nas aliquotas e, ocasionalmente, a cobranca de tributos temporarios, cuja
arrecadagdo é associada a determinados propdsitos governamentais especificos. Algumas dessas
medidas poderdo resultar em aumento da carga tributaria da Companhia, que poderd, por sua vez,
influenciar sua lucratividade e afetar adversamente os precos de sua energia vendida e seu resultado
financeiro. Nao ha garantias de que a Companhia serd capaz de manter seus precos, o fluxo de caixa
projetado ou a sua lucratividade se ocorrerem alteragoes significativas nos tributos aplicaveis as suas
operagOes e ao mercado de energia elétrica.

O crescimento da Companhia por meio de licitacdes pode ser adversamente afetado por futuras acoes
governamentais ou politicas relacionadas a concessoes de usinas de geracio de energia no Brasil.

Em seus editais, o Poder Concedente impde certos requisitos a todos os participantes de licitagdes para
novas concessdes, incluindo indicadores da estabilidade financeira do participante e / ou de seus
acionistas. A Companhia ndo pode assegurar que serd capaz de satisfazer todos os requisitos
necessarios para adquirir novas concessdes ou participar de novos processos licitatorios. As
concessoes de uso de bem puiblico, como é o caso das usinas hidrelétricas, podem estar sujeitas a
niveis variados de sensibilidade politica. As regras para a licitagdo de concessdes de usinas de geragao
estao sujeitas a alteracdo, tanto no ambito federal quanto estadual. A Companhia ndo pode assegurar
que os processos licitatorios relativos a novas usinas de geragao de energia irdo de fato ocorrer. Caso
referidos processos licitatorios ndo venham a ocorrer, venham a ser insignificantes ou venham a ser
em termos que nao sejam economicamente vidveis ou atrativos para a Companhia e o Acionista
Controlador, a expansao e diversificagdo do atual Parque Gerador poderdo ser comprometidos de
maneira adversa.

Nowvas regras para a venda de energia elétrica e condigbes de mercado poderio, no futuro, afetar os
precos de venda de energia elétrica praticados pela Companhia.

Até 31.12.2009, a Companhia havia vendido 541 MW médios de energia nos leildes de energia
existente do Ambiente de Contratagdo Regulada. A partir de 2015, com o inicio da descontratagao dos
volumes atuais, a Companhia podera redirecionar o volume de venda de energia no Ambiente de
Contratagao Regulada.

A legislagao em vigor permite que as distribuidoras que venham a contratar com a Companhia nos
leildes de energia existente do Ambiente de Contratacao Regulada (ACR) reduzam suas quantidades
contratadas até o limite de 4%, sem qualquer 6nus, expondo a Companhia ao risco de nao contratar o
respectivo volume reduzido nas mesmas condi¢des com outro cliente ou a pregos adequados.
Ademais, é possivel que haja reducdo da energia contratada com a Companhia devido a saida de
potenciais consumidores livres das distribuidoras. Se a Companhia ndo puder contratar a capacidade
excedente com pregos adequados podera ter um efeito material adverso na condugdo dos seus
negocios, e sua receita e seus resultados operacionais poderao ser afetados negativamente no futuro,
bem como o valor de mercado dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia.
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O impacto de uma potencial falta de eletricidade e o conseqiiente racionamento de energia elétrica
poderd ter um efeito adverso sobre os negdcios e resultados operacionais da Companhia.

A energia hidrelétrica é a maior fonte de eletricidade no Brasil, representando atualmente 75% da
capacidade disponivel no SIN.

O setor elétrico é vulneravel a fatores naturais, como enchentes e escassez de chuvas, que afetam a
capacidade geradora de energia, e as restricdes do sistema interligado de transmissao de energia no
Pais, que impedem o maior aproveitamento do potencial de geragao de energia brasileiro.

A baixa média pluviométrica nos anos imediatamente anteriores a 2001, aliada a falta de expansao da
Capacidade Instalada do SIN (em particular devido a entraves legais e regulatérios verificados no
programa de expansdo da capacidade termelétrica), ndo compativeis com os aumentos na demanda
que se verificavam, resultaram na redugao acentuada dos niveis dos reservatorios nas regides Sudeste,
Centro-Oeste e Nordeste do Pais. Diante dessa condi¢do adversa, em 15.05.2001, o Governo Federal
implantou um programa de reducdo do consumo de energia, que ficou conhecido como Programa de
Racionamento. O Programa de Racionamento estabeleceu indices de redugao de consumo de energia
para Consumidores Livres, comerciais e residenciais, que variavam de 15% a 25%, e durou de junho
de 2001 a fevereiro de 2002. Caso o Brasil passe por mais um periodo de potencial ou efetiva escassez
de energia elétrica, o Governo Federal podera implementar politicas e medidas que poderao ter efeito
substancial e adverso na condug¢do dos negocios, nos resultados operacionais e na condicao financeira
da Companhia, bem como no valor de mercado dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia.

Alteracdes nas leis e regulamentos ambientais podem afetar de maneira adversa os negocios das
empresas do setor de energia elétrica, inclusive a Companhia.

As empresas do setor elétrico, em particular as geradoras, estdo sujeitas a uma rigorosa legislagao
ambiental nas esferas federal, estadual e municipal no tocante, dentre outros, as emissdes atmosféricas
e as interven¢des em dreas especialmente protegidas. Tais empresas necessitam de licengas e
autorizagOes de agéncias governamentais para a conducao de suas atividades. Na hipotese de violacao
ou nao cumprimento de tais leis, regulamentos, licencas e autorizagdes, as empresas podem sofrer
san¢bes administrativas, tais como multas, interdi¢do de atividades, cancelamento de licencas e
revogacao de autorizagdes, ou estarem sujeitas a san¢des criminais (inclusive seus administradores). O
Ministério Pablico poderd instaurar inquérito civil e / ou desde logo promover agao civil publica
visando o ressarcimento de eventuais danos ao meio ambiente e terceiros. As ageéncias
governamentais ou outras autoridades podem também editar novas regras mais rigorosas ou buscar
interpretagdes mais restritivas das leis e regulamentos existentes, que podem obrigar as empresas do
setor de energia elétrica, incluindo a Companhia, a gastar recursos adicionais na adequagao ambiental,
inclusive obtencdo de licencas ambientais para instalacdes e equipamentos que nao necessitavam
anteriormente dessas licengas ambientais. As agéncias governamentais ou outras autoridades podem,
ainda, atrasar de maneira significativa a emissdo das licengas e autorizagdes necessarias para o
desenvolvimento dos negocios de empresas do setor elétrico, inclusive da Companhia, causando
atrasos em cronogramas de implantagdo de projetos e gerando, conseqiientemente, efeitos adversos
nos negocios e resultados da Companhia. Qualquer a¢do neste sentido por parte das agéncias
governamentais podera afetar de maneira negativa os negocios do setor de energia elétrica e ter um
efeito adverso para os negdcios e resultados da Companhia.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

A ocorréncia de danos ambientais envolvendo as atividades da Companhia pode sujeiti-la ao
pagamento de substanciais custos de recuperacio ambiental e indenizacdes, que podem afetar
negativamente os negocios da Companhia e o valor de mercado dos valores mobilidrios emitidos pela
Companbhia.

As atividades do setor de energia podem causar significativos impactos negativos e danos ao meio
ambiente. A legislacdo federal impde aquele que direta ou indiretamente causar degradagao ambiental
o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados,
independentemente da existéncia de culpa. A legislacdo federal também prevé a desconsideracdo da
personalidade juridica da empresa poluidora, bem como responsabilidade pessoal dos
administradores, para viabilizar o ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio ambiente.
Como conseqiiéncia, os socios e administradores da empresa poluidora poderao ser obrigados a arcar
com o custo da reparacdo ambiental. O pagamento de substanciais custos de recuperagao do meio
ambiente e indenizagbes ambientais pode obrigar a Companhia a retardar ou redirecionar
investimentos em outras areas e ter um efeito adverso para a Companhia.

Movimentos sociais contrdrios a expansdo do parque gerador através da construcio de grandes
empreendimentos hidrelétricos podem sujeitar empresas do setor elétrico, inclusive a Companhia, a
interrupgdes na implantagdo e / ou operacdo de suas usinas.

Movimentos sociais organizados, contrarios a expansao do parque gerador brasileiro através de
grandes empreendimentos hidrelétricos, podem interromper ou causar atrasos significativos no curso
da implementacao e / ou operacdo de projetos hidrelétricos, por meio de reivindicagdes de
reassentamento coletivo e / ou individual, concessao de beneficios, compensa¢des ou indenizagdes,
dentre outros, além dos planejados e esperados por empresas do setor elétrico, inclusive a
Companhia. Qualquer acdo neste sentido por parte de tais movimentos sociais podera afetar de
maneira negativa os negdcios do setor de energia elétrica e ter um efeito adverso para os negocios e
resultados da Companhia.

Crescimento da concorréncia no segmento de Consumidores Livres.

Geradoras e comercializadoras concorrem diretamente entre si no segmento de fornecimento de
energia elétrica a consumidores livres. Essa concorréncia podera dificultar o crescimento e / ou a
renovacao de contratos existentes da Companhia no mercado de venda de energia para consumidores
livres e, conseqiientemente, suas receitas, resultados operacionais e capacidade de pagamento
poderao ser adversamente afetados.

A comercializagao de energia com consumidores livres representou 28%, 30% e 23% da receita total da
Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31.12.2007, 2008 e de 2009, respectivamente.
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

5.2 Politica de Gerenciamento de riscos de mercado.

A politica de gerenciamento de riscos de mercado engloba, entre outras a¢des, o controle permanente
do portfdlio, com o acompanhamento dos precos praticados no mercado, a diversificagao da base de
clientes, monitorando o comportamento dos setores industriais dos quais os mesmos fazem parte e o
acompanhamento das alteragdes regulatérias que tenham impacto para a Companhia, mantendo
contato permanente com institui¢des representativas do Setor. Além disso, a Companhia faz
monitoramento constante do seu parque gerador, investindo na atualizacao do mesmo, mantendo as
certificagdes NBRISO 9.001 e 14.001 e implantando a ISO 16001 (Responsabilidade social) e OHSAS
18001 (Segurancga e Satde Ocupacional).

a. Riscos para os quais se busca protegio

A Companhia avalia a necessidade e a pertinéncia, e conforme o caso, busca protegao via contratagao
de seguros para cobertura de lucros cessantes e indisponibilidade do lastro (garantia fisica das usinas),
para as plantas proprias da Tractebel Energia que apresentem este risco. A Companhia busca também
cobertura para acidentes e desastres de grandes propor¢des por causas naturais e humanas, como
acidentes da natureza (enchentes, vendavais, terremotos, descargas elétricas, etc) e do trabalho,
envolvendo a implantagdao de projetos, a operacdo das usinas e a administragdo da Companhia, para
0s casos que avalia necessarios.

b. Estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

Nao aplicavel.

c. Instrumentos utilizados para protecio patrimonial (hedge)

Nao aplicavel.

d. Pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Vide descri¢do no item 5.2 acima.

e. Se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecio
patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

Nao aplicavel.

f. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

Para conduzir com mais eficiéncia o processo de avaliagdo de riscos aos seus negocios, a Tractebel
Energia criou o Comité de Gerenciamento de Riscos, a quem cabe promover internamente a
conscientizagao do tratamento do risco, definir metas e diretrizes para o seu gerenciamento, promover

e sugerir melhorias nos processos de sua avaliagdo, classifica-los e definir os procedimentos de seu
controle.
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

O Comité é composto por um representante das areas responsaveis pelo planejamento financeiro,
regulagdo e mercado, planejamento da oferta de energia, finangas, comercializa¢do, auditoria,
implantagdo de projetos e produgdo de energia. A coordenagdo geral do Comité é atribuicdo do
Diretor de Planejamento e Controle

g Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacido da efetividade da
politica adotada

Cada risco identificado é classificado quanto a sua probabilidade de ocorréncia, significancia (ou
severidade) e grau de controle. Da analise, desenvolve-se um plano de acdo mitigatorio para cada um
dos riscos. O gerente do departamento em cuja area de abrangéncia o risco se origina é o “dono do
risco” e sera responsavel pela implantacao e monitoramento do plano de agao. Importante notar que,
quando da analise dos riscos, é feita também uma avaliacao das eventuais oportunidades associadas.

Como resultado do processo de analise, é gerada uma matriz de riscos e oportunidades empresariais,

a ser aprovada pela Diretoria Executiva e apresentada ao Conselho de Administragao, e
posteriormente ao Acionista Controlador.
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5.3 - Alteracdes significativas nos principais riscos de mercado

5.3 Em relacdo ao ultimo exercicio social, indicacao de alteracdes significativas nos principais
riscos de mercado a que a Companhia esta exposta ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada

Nao houve alteracao significativa nos principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta ou
em sua politica de gerenciamento de riscos no tltimo exercicio social.
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5.4 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

a) DPolitica de Investimentos e Derivativos

1. Finalidade

Definir critérios para a aplicacdo de recursos financeiros disponiveis no mercado financeiro e
limites para a utiliza¢ao de derivativos

2. Contexto

A garantia de liquidez para o funcionamento da Companhia e das suas subsidiarias e a seguranga
das operagdes sao os norteadores basicos da Politica de Investimentos e Derivativos

3. Alocagao de Recursos

As aplicagOes financeiras disponiveis da Companhia e das suas subsididrias deverao obedecer a
seguinte alocagao, considerando o consolidado dos valores aplicados por cada empresa:

e No minimo 90% dos recursos em Titulos Puiblicos Federais;
e No maximo 10% dos recursos em Titulos Privados.
4. Risco Bancario

Visando respaldar e complementar a analise e julgamento de Risco Bancario, a Companhia
utilizara as classificagdes de risco divulgadas pelas agéncias Standard & Poor’s (5&P), Moody’s ou
Fitch, empresas de consultoria especializadas nessa area.

5. Sele¢ao dos Bancos

Com base na classificagao das agéncias S&P, Moody’s ou Fitch os Bancos deverao ser selecionados
de acordo com os seguintes critérios:

5.1. Bancos com Patriménio Liquido minimo de R$ 1 bilhao; e
5.2. Devem possuir: Rating minimo AA- (S&P e Fitch) ou Aa3 (Moody’s) em escala nacional
6. Limite Operacional para cada Banco

O limite maximo para operar com um determinado Banco (considerando o respectivo grupo
financeiro, quando for o caso) sera de 5% da disponibilidade de caixa consolidada da Companhia
e das suas subsidiarias, excluindo-se desse limite as aplicagdes financeiras restritas como, por
exemplo, CDBs vinculados a Contas-Reserva.

Observacoes:

e Operacdes compromissadas com lastro em debéntures de Companhia de
Arrendamento Mercantil (Leasing) do mesmo conglomerado financeiro do Banco
devem ser consideradas como CDB do proprio Banco, para fins de limite de
crédito.

e Os limites determinados nos itens 5.1 e 5.2 acima nao se aplicam quando se tratar
de aplicagdes em Titulos do Tesouro Nacional, cujo risco é o Governo Federal e
nao o Banco.
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7. Prazo da Operacao

Operagdes com risco de crédito privado, independentes de seu prazo, visardao majoritariamente

liquidez diaria.

8. Registro no CETIP/SELIC

Sempre que couber, as operagoes financeiras deverao ser confirmadas através do seu registro na
Central de Custodia e de Liquidagao Financeira de Titulos — CETIP ou no Sistema Especial de

Liquidagao e Custoédia - SELIC, com o correspondente depdsito dos titulos que servirem de lastro

para a operacao.

9. Limites para utilizacdo de derivativos financeiros

A utilizacdo de derivativos fica restrita a protecdo de riscos (hedge), ficando
vedadas operagOes de alavancagem e vendas a descoberto;

O ativo-objeto e seus derivativos devem ter o mesmo fator de risco;

As operagdes de derivativos de juros e/ou moeda, quando utilizadas para a
protecao de financiamentos corporativos, devem manter correlagao estreita
quanto ao perfil da divida, volumes e prazos;

A contraparte em operagdes com derivativos devera apresentar um dos seguintes
ratings minimos:

0 AA- (S&P ou Fitch) ou Aa3 (Moody’s) em escala nacional; ou
0 A+ (S&P ou Fitch) ou A1l (Moody’s) em escala internacional.

A Diretoria Executiva devera aprovar toda e qualquer contratacdo de operagdes
com uso de derivativos, ficando a cargo do Conselho de Administra¢ao aprovar a
contratacao daquelas em que o volume do contrato ou a posigao liquida em risco
for superior a R$ 20 milhdes (vinte milhdes de reais);

O acompanhamento da evolugdao do risco das operagdes com derivativos sera
realizado pela Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores, com
periodicidade minima mensal e subseqiiente apresentagao a Diretoria Executiva.
Os casos em que a posicao liquida em risco ultrapassar R$ 20 milhdes (vinte
milhoes de reais) deverao ser reportados ao Conselho de Administragao.

b) Nao existem outras informagoes relevantes sobre este item “5”.

Versdo : 10
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

29/01/1998

Sociedade por acdes

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

28/05/1998
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6.3 Historico da Companhia

Historico

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (Eletrosul) foi criada em 1968 como terceira subsidiaria regional
da Eletrobras destinada ao abastecimento energético dos Estados do Parana, de Santa Catarina e do
Rio Grande do Sul (tendo sua area de atuagdo ampliada, em 1980, com a inclusdo do Estado do
Mato Grosso do Sul). A Eletrosul e as demais empresas da Eletrobras foram incluidas no Programa
Nacional de Desestatizagdo (PND), por meio do Decreto n.? 1.481, de 03.05.1995. Em 23.12.1997, a
Eletrosul foi parcialmente cindida, sendo que o patrimoénio relativo a atividade de geragao de
energia elétrica foi vertido para a constituicdo de uma nova sociedade, denominada Gerasul. O
patriménio vertido a Gerasul, a época da cisdo, representava cerca de 71% do patriménio liquido
cindido.

Apds a cisao de 1997, a Eletrosul continuou responsavel exclusivamente pelas atividades
relacionadas a transmissdao de energia elétrica e a Gerasul passou a atuar exclusivamente na
geracao e comercializacdo de energia elétrica, ficando as duas companhias sob o controle da
Eletrobras.

Em janeiro de 1998, o controle acionario da Gerasul passou a ser da Eletrobras Geragdo S.A.
(Eletroger), companhia que teve origem na cisao parcial do patrimonio da Eletrobras. Em abril do
mesmo ano, a Eletroger incorporou sua controlada Gerasul, passando a utilizar a denominacao
social até entdo utilizada pela incorporada.

Em 28.05.1998, a Companhia foi registrada como companhia aberta na CVM sob n.2 1732-9.

Em leildo realizado em 15.09.1998, na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, a GDF SUEZ Energy
Latin America Participa¢des Ltda (GSELA), anteriormente denominada Suez Energy South
America Participa¢des Ltda, empresa constituida no Brasil sob o controle do Grupo GDF SUEZ,
com sede em Bruxelas, Bélgica, adquiriu o controle aciondrio da Gerasul, representado, na época,
por 227.095.639.468 acOes ordindrias, correspondentes a 50,01% do capital social votante da
Gerasul, pelo preco de R$ 946 milhdes.

Em fevereiro de 2002, a Gerasul alterou sua razao social, passando a ser denominada Tractebel
Energia S.A.

Novo Mercado

Em 16.11.2005, a Companhia aderiu ao Novo Mercado, segmento de listagem da BM&FBovespa
destinado a negociacao de a¢des emitidas por companhias que se comprometam, voluntariamente,
com a adocdo de praticas de governancga corporativa adicionais em relagao ao que é exigido pela
legislacao aplicavel, e em dezembro do mesmo ano, realizou uma oferta secundaria de 71 milhoes
de agdes para promover maior valorizacdo e liquidez das mesmas e atender aos requisitos do Novo
Mercado.

A Companhia participa da carteira do Indice de Sustentabilidade (ISE) da BM&FBovespa desde o
seu 1° ano de listagem do Novo Mercado.
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Linha do tempo — 1998 a 2009

1998 - 15/09

- Aquisicao da
Gerasul através
de leilao (3.719
MW de
capacidade
instalada)

1999

- Inicio da
operacdo da UTE
William Arjona
(80 MW com 0leo
diesel)

2000

- Inicio da
operacdo da UHE
Ita (1.450 MW)

- Assinatura do 1°
contrato de
venda de energia
com consumidor
final

1998 - 2000

2001

- Operacao da UTE
Willian Arjona com
gas natural (120 MW)

2002

- Inicio da operagao da
UHE Machadinho
(1.140 MW)

- Inicio da operacdo da
UHE Cana Brava (450
MW)

- Expansao da UTE
William Arjona em 70
MW, totalizando 190
MW

- Empresa passa a
chamar-se Tractebel
Energia S.A.

2003

- Inicio da operagao da
Unidade Cogeragao
Lages com biomassa
de madeira (28 MW e
25 t/h de vapor)

2001 - 2003

2004

- Certificagao de sete
usinas nas normas
NBR ISO 9001 e ISO
14001

- Consolidagao da
participacao no
mercado livre com
venda superior a 700
MW médios

2005

- Novo Mercado da
BM&FBovespa

- Indice de
Sustentabilidade (ISE)
da BM&FBovespa

- 200 MW médios das
UHE Ita e Machadinho
vendidos no 1° leilao
de Energia Nova

- 150 MW médios
vendidos no 2° leilao
de Energia Existente

- 381 MW médios
vendidos no 42 leilao
de Energia Existente

2004 - 2005

2006

- Certificagao de mais
seis usinas nas
normas NBR ISO
9001 e ISO 14001,
(todas as 13 usinas
da TBLE)

- 493 MW médios das
UHE It4 e Cana
Brava vendidos no
2°leilao de Energia
Nova

- 148 MW médios da
UHE Sao Salvador
vendidos no 3¢
leilao de Energia
Nova

2007

- GSELA vendeu 256
MW médios da
UHE Estreito no 5°
leilao de Energia
Nova

- Aquisicao da CESS

- Aquisicao da
participacao da
Celesc na Maesa

- Certificacao
programa CODIS
(SOX)

2006 - 2007

2008

- 10 anos da TBLE

- Incorporagao da
CEM

- Aquisi¢ao da UHE
Ponte de Pedra (176
MW)

- Aquisicao de 2 PCH:
Rondonopolis (26,6
MW) e Eng® José
Gelazio da Rocha
(23,7 MW)

- UTE Ibititiva
Bionergética (33
MW)

- Aquisicao Econergy:
2 Usina Edlicas,
Beberibe (25,6 MW) e
Pedra do Sal (18
MW) e PCH Areia
Branca (19,8 MW

- Fusao GDF SUEZ

- Inicio da operagao
das Usinas Edlicas
Beberibe e Pedra do
Sal

2009

- Inicio da operagao da
UHE Sao Salvador
(243,2 MW)

- Aquisicao da SUEZ
Energia Renovavel
S.A., que possui
40,07% de
participagao no
Consorcio Estreito
(Ceste) responsavel
pela UHE Estreito
com capacidade
instalada de 1.087
MW

2008 - 2009
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6.5 Principais eventos societarios, tais como incorporagdes, fusdes, cisdes, incorporagdes de
acoes, alienagbes e aquisicdes de controle societario, aquisi¢bes e alienagbes de ativos
importantes, pelos quais a Companhia ou qualquer de suas controladas ou coligadas passaram

Principais eventos societdrios no ano de 2007

e Aquisicdo de participacdo na Machadinho Energética S.A. (Maesa)

Em margo de 2007, a Tractebel Energia adquiriu, por R$ 28,8 milhdes, 2,82% de participagdo
aciondria na Maesa, Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) que explora, através de consdrcio, a
Usina Hidrelétrica Machadinho. Consequentemente, a Companhia aumentou a sua participacdo
total no consoércio em 2,34%, agregando 11,1 MW médios a sua capacidade instalada naquela data.
A aquisicao foi autorizada pelo Poder Concedente - Aneel.

e Constituicao de novas empresas

No mesmo ano, trés novas sociedades limitadas foram constituidas pela Companhia: (i) Lagoa
Formosa Bionergética Ltda.; (ii) FEpsilon Participagdes Ltda; e (iii) Tractebel Energias
Complementares Participa¢des Ltda (TBLP), anteriormente denominada Gama Participagdes Ltda -
Gama. Exceto quanto a Tractebel Energias Complementares Participa¢des Ltda, holding controlada
integral da Tractebel Energia utilizada como veiculo para a aquisicao de investimentos em 2008,
conforme a seguir mencionados, nenhuma das referidas sociedades exerceu qualquer atividade
operacional até 31.12.2009.

e Aquisicdo da Companhia Energética Sdo Salvador (CESS)

Em junho de 2007, a Companhia adquiriu da sua controladora GSELA a totalidade das a¢des da
CESS, detentora da Usina Hidrelétrica Sao Salvador (UHSA), no Rio Tocantins, pelo valor de R$
304,0 milhdes. O preco de aquisicao foi definido com base em avaliagdo econdémico-financeira
preparada por Banco de reconhecida reputagdo em avaliagdo para este propdsito e o processo de
aquisi¢do respeitou as melhores praticas de governanga corporativa relativa a transagdes entre
partes relacionadas. A aquisigao foi autorizada pelo Poder Concedente - Aneel.

A UHSA foi o primeiro empreendimento do ramo de energia a obter financiamento do Programa
de Aceleragao do Crescimento (PAC). O projeto contou com investimentos no montante total de R$
850 milhdes e foi construido em tempo recorde de 32 meses. Com capacidade instalada de 243 MW
e energia assegurada de 148 MW médios, a UHSA gera energia suficiente para abastecer uma
cidade do porte de Campinas (SP), com cerca de 1 milhdao de habitantes. Sua energia assegurada foi
totalmente contratada no 3° Leildo de Energia Nova, realizado em outubro de 2006, por um periodo
de 30 anos a partir de 2011.

e Aquisicdo da Seival Participacdes S.A. (Seival)

A Companhia também adquiriu, através da controlada integral Delta Energética, em novembro de
2007, o controle acionario da Seival, correspondente a 100% das a¢des ordindrias representativas do
capital social, pelo valor de R$ 23,8 milhdes. A Seival detém 99,99% das quotas do capital social da
Usina Termelétrica Seival Ltda. (UTE Seival), constituida como uma SPE para implantar e explorar
uma central geradora termelétrica a vapor, utilizando como combustivel carvao mineral.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

A aquisi¢do da UTE Seival fortaleceu o desenvolvimento do projeto para exportagdo de energia ao
Uruguai, alternativamente a venda da energia no Brasil, que também é possivel. O projeto da UTE
Seival ja detém autorizagao da Aneel, licengas prévia e de instalagao, sendo que o terreno para a
implantagao e exploragao da Usina a carvao em Candiota, Rio Grande do Sul, ja foi adquirido. Em
fungdo do estagio atual do projeto ndo ha certeza quanto 4 implantagdo do mesmo e nao se descarta
a possibilidade de eventual alienacao do projeto. A aquisigao foi autorizada pelo Poder Concedente
- Aneel.

e Aquisicdo da Ponte de Pedra Energética S.A. (PPESA)

A Energia América do Sul Ltda. (EAS), controlada integral da Tractebel Energia, em dezembro de
2007, adquiriu o controle acionario da Ponte de Pedra Energética S.A. (PPESA), o qual foi
efetivamente transferido para a Companhia apds satisfeitas determinadas condi¢des constantes do
contrato de compra e venda de agdes celebrado naquela data, dentre elas, a anuéncia prévia da
Aneel e a aprovagao do BNDES. A PPESA detém a concessao da Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra,
com capacidade instalada de 176,1 MW e energia assegurada de 131,6 MW médios, localizada no
Rio Correntes, no Estado de Mato Grosso, em operagao comercial desde setembro de 2005. A
aquisicao foi autorizada pelo Poder Concedente - Aneel.

Principais eventos societdrios no ano de 2008

e Efetivacdo da aquisicido da Ponte de Pedra Energética S.A. (PPESA)

Apos terem sido cumpridas todas as condi¢des precedentes acima mencionadas, em margo de 2008
a EAS, concretizou a aquisi¢ao de 99,9% do controle acionario da PPESA, pelo montante de R$ 644,9
milhdes.

e Incorporacao da Companhia Energética Meridional (CEM)

Em marco de 2008, a Companhia incorporou sua subsididria integral Companhia Energética
Meridional (CEM), mediante a versdao do patrimoénio liquido da CEM a valor contabil e sem
modificagdo do patrimonio liquido da Companhia. A incorporagdo objetivou a simplificacao da
estrutura societaria do grupo, a qual ndo s6 reduziu a estrutura organizacional atual, diminuindo
custos, aumentando o valor para os acionistas, racionalizando e otimizando os investimentos, bem
como facilitou a unificagdo, padronizagao e aperfeicoamento da administragdo geral dos negocios
das sociedades envolvidas e permitiu a eliminagao dos custos de negociacao que a manutencao das
duas companhias impde.

e Constituicao de empresas

Ainda em 2008 a Companhia constituiu a controlada integral Tractebel Energias Renovaveis, a qual
nao desenvolveu qualquer atividade operacional até 31.12.2008. Em 28.04.2009 a controlada teve
sua denominacao alterada para Eolica Porto das Barcas S.A.

Em agosto de 2008, o Consorcio Andrade, formado pela controlada indireta da Companhia, Ibitiava
Bioenergética S.A. (Ibitiiva), e pela Andrade Acticar e Alcool S.A., controlada da Acticar Guarani
S.A., vendeu 20 MW médios de energia elétrica no 1° Leildo de Energia de Reserva, promovido pela
Aneel, pelo preco de R$ 158,11/MWh. A Companhia possui participagdo indireta de 76,0% na
Ibititiva e 71,17% no Consorcio Andrade. O investimento previsto para a construgao da Usina foi de
R$ 120 milhoes.
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e Agquisicdo da Tupan Energia Elétrica S.A. (Tupan) e Hidropower Energia S.A. (Hidropower)

A Companhia, em dezembro de 2008, através de sua controlada integral, TBLP, concluiu o processo
de aquisi¢ao da totalidade do capital social da Tupan e da Hidropower, pelo valor de R$ 240,9
milhdes. A Tupan detém autorizagdo para explorar a Pequena Central Hidrelétrica (PCH)
Rondonoépolis, com Capacidade Instalada de 26,6 MW, e a Hidropower, detém para explorar a PCH
Engenheiro José Gelazio da Rocha, com Capacidade Instalada de 23,7 MW. A aquisicdo foi
autorizada pelo Poder Concedente - Aneel.

e Aquisicido das empresas da Econergy no Brasil

Em dezembro de 2008, a Companhia, através da TBLP, também adquiriu a totalidade do capital
social da Eodlica Beberibe S.A. (Beberibe) pelo montante de R$ 100,8 milhdes, da Eolica Pedra do Sal
S.A. (Pedra do Sal) por R$ 52,2 milhdes, da Hidrelétrica Areia Branca S.A. (Areia Branca) pelo valor
de R$ 46,8 milhoes e da Econergy Brasil Servigos Corporativos Ltda. (EBSC) por R$ 0,2 milhdes,
totalizando R$ 200,0 milhdes. A aquisi¢ao foi autorizada pelo Poder Concedente - Aneel.

Estes investimentos foram comprados da SESA BidCo Ltd., sociedade constituida e existente sob as
leis da Ilha de Man e cujo controle é exercido pelo grupo GDF SUEZ, do qual a Tractebel Energia
faz parte. Anteriormente, em outubro de 2008, a SESA BidCo Ltd. concluiu o processo de oferta
publica na Bolsa de Valores de Londres para a aquisicio de 100% das acdes da Econergy
International PLC (Econergy), a qual controlava indiretamente, entre outras empresas, as
anteriormente mencionadas.

O precgo de aquisicao foi definido com base em avaliagdo econdmico-financeira preparada por
Banco de reconhecida reputagdo em avaliacdo para este propdsito e o processo de aquisi¢ao
respeitou as melhores praticas de governanga corporativa relativa a transagdes entre partes
relacionadas.

Principais eventos societdrios no ano de 2009

e Aquisicdo de empresas do Projeto Trairi

A Companhia, através de sua controlada integral TBLP, adquiriu em novembro de 2009, pelo
montante de R$ 3,0 milhdes, a totalidade do capital social de 7 (sete) empresas que possuiam
projetos de geracdo de energia eolica no Estado do Ceard, denominado Projeto Trairi, cuja
capacidade instalada é de 121,9 MW.

Os projetos adquiridos possuem medic¢des de vento, certificacdo de geragdo de energia, licencas
ambientais prévias e contrato de arrendamento e, em fase de execugao, estdo os projetos basicos e
de impacto ambiental, exigidos para a licenca de instalacdo. Cinco desses projetos participaram do
leilao de energia de reserva promovido pela Aneel em dezembro de 2009, porém néo tiveram sua
energia contratada. A Companhia esta avaliando a melhor alternativa para viabilizar a implantagao
dos referidos projetos e participara do préximo leilao de fontes alternativas e/ou energia de reserva
previsto para o més de agosto de 2010.
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e Agquisicao da SUEZ Energia Renovavel S.A. (SER)

Em 21.12.2009, a Companhia assinou o contrato de compra e venda da totalidade das acdes
ordindrias de emissao da SER, empresa controlada pela GSELA. A SER é detentora de participagao
de 40,07% no Consorcio Estreito Energia (Ceste), criado em 05.11.2002 para a implantacdo e
exploragdo do Aproveitamento Hidrelétrico Estreito (AHE Estreito), que possui capacidade
instalada de geragao de 1.087 MW e 641,08 MW médios de energia assegurada (a energia
assegurada sera reduzida para 590,41 MW médios apos a entrada em operacdo comercial da Usina
Hidrelétrica Serra Quebrada, prevista para janeiro de 2017, de acordo com dados da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE)). Os demais consorciados do Ceste saio Companhia Vale do Rio Doce
(30%), Estreito Energia S.A. (Grupo Alcoa — 25,49%) e Camargo Corréa Geragdo de Energia S.A.
(4,44%), sendo a lideranca exercida pela SER. A concessdao do AHE Estreito é compartilhada entre
as consorciadas do Ceste, na proporcao de suas respectivas participagdes no consodrcio. O total dos
aportes realizados pela GSELA na SER até a data da assinatura do contrato era de R$ 324 milhoes.

Conforme previsto no artigo 256, § 1° da Lei das Sociedades Andénimas (LSA) e com base nos
resultados apontados no Laudo de Avaliacao, realizado pelo Banco Santander Brasil, foi definido
que o preco de compra a ser pago pela Companhia a GSELA é de R$ 604 milhoes, sendo (i) R$ 302
milhdes pagos no prazo de até 30 dias contados da assinatura do contrato, atualizados
monetariamente pela variacao do IPCA e acrescidos de juros remuneratérios a taxa de 6% ao ano
pro rata temporis, desde a presente data até a data de seu efetivo pagamento; e (ii) R$ 302 milhoes
pagos (a) até 31.07.2010, desde que obtidas as anuéncias prévias referidas a seguir, ou (b) caso as
mesmas nao tenham sido obtidas até 31.07.2010, em até 10 dias tteis apds a obtengao da ultima
anuéncia prévia necessdria, atualizados monetariamente pela variacio do IPCA e acrescidos de
juros remuneratorios a taxa de 6% ao ano pro rata temporis, desde a presente data até a data de seu
efetivo pagamento. A primeira parcela no montante atualizado de R$ 304 milhdes foi paga no dia
19.01.2010.

A aquisicao sera submetida a ratificacdo pela assembleia geral de acionistas da Tractebel Energia,
consoante o disposto no artigo 256, II, “b”, da LSA. A ratificacdo da aquisi¢do ensejara aos
acionistas inscritos até a presente data nos registros da Companhia e que vierem a dissentir das
deliberagdes da assembleia geral que devera ser realizada para ratificar a aquisi¢do, o direito de
retirada, conforme tratado na LSA. Informagdes adicionais acerca do referido direito de retirada,
tais como, valor patrimonial da agdo para fins de reembolso, prazo e procedimentos a serem
adotados pelos acionistas dissidentes, serdo prestadas oportunamente, por ocasido da convocac¢ao
da assembleia geral que devera ser realizada para ratificar a aquisigao.

A eficacia da aquisi¢ao estava sujeita a condi¢des suspensivas usuais em transagdes dessa natureza,
incluindo, mas sem limitagao, a aprovacao da aquisicio pela Aneel a anuéncia de terceiros,
incluindo o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e outras institui¢des
financeiras credoras da SER, nos termos dos respectivos contratos de financiamento celebrados pela
SER Dessa forma, o investimento sera reconhecido pela Companhia apds o atendimento de todas
essas condi¢des suspensivas estabelecidas no contrato.
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Principais eventos societarios no ano de 2010

Alienacdo do Projeto Seival

A Seival ParticipagOes S.A. (Seival) é uma holding de proposito especifico, detentora de 99,99% do
Capital Social da Usina Termelétrica Seival Ltda. (UTE Seival), sediada na cidade de Charqueadas
(RS).

A UTE Seival é uma Sociedade de Proposito Especifico constituida com o objetivo de implantar e
explorar uma central geradora termelétrica a vapor, utilizando como combustivel o carvao mineral,
no Municipio de Candiota, Estado do Rio Grande do Sul, com até 540 MW de poténcia instalada.
Até o presente momento e Sociedade nao exerceu qualquer atividade operacional.

Em 30.05.2010 a Companhia assinou uma Carta Proposta para a venda do Projeto Seival,
compreendendo a UTE Seival e a sua “holding” controladora a Seival.

O valor estabelecido na Carta Proposta é de até R$ 37 milhoes, sujeito a descontos e ajustes
decorrentes de dividas, passivos e insubsisténcia ativas desconhecidas e nao registradas que
eventualmente venham a ser identificados na referida auditoria. Ainda conforme a Carta Proposta a
Companbhia ja recebeu a titulo de adiantamento o valor de R$ 24 milhdes. O prazo previsto para o
fechamento da transacgdo era de 180 dias a contar da data da aceitacdo da Carta Proposta, que
ocorreu no dia 30.05.2010.

O Contrato de Venda foi assinado em 22.11.2010 e o valor da venda foi de R$ 37,8 milhdes. A
consumagao da operagao estard sujeita ao cumprimento de certas condigdes precedentes, incluindo
anuéncia prévia da Aneel. A venda resultara em um ganho de capital de R$ 14,8 milhdes que sera
reconhecido quando atendidas as condig¢des anteriormente mencionadas

e Agquisicdo da SUEZ Energia Renovavel S.A. (SER) — continuacao

No més de julho de 2010 foram atendidas todas as condi¢des suspensivas estabelecidas no contrato
de Compra e Venda das a¢des da SER, Em 19.10.2010 os acionistas minoritarios representados na
em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) aprovaram por unanimidade a aquisi¢ao da SER. Cabe
considerar que o acionista controlador da Companhia, GSELA, se absteve da votacdo. Em
25.10.2010 foi quitada a parcela remanescente no valor atualizado de R$ 329 milhoes.

PAGINA: 63 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versao : 10

6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

e Incorporacao da Ponte de Pedra Energética S.A. (PPESA) pela Energia América do Sul Ltda.
(EAS) e da EAS pela Tractebel Energia S.A.

O Conselho de Administra¢gao da Companhia aprovou a proposta de incorporacao da PPESA pela
sua controladora EAS, e desta também pela sua controladora, a Tractebel Energia S.A., nos termos
dos “Protocolos de Incorporagao e Instrumentos de Justificagdo para Incorporagao”. O objetivo da
incorporagao proposta sera a redugdo da estrutura organizacional atual, diminuindo custos,
aumentando o valor para os acionistas, racionalizando e otimizando os investimentos e facilitando
a unificagdo, padronizacdo e racionaliza¢do da administragdo geral dos negdcios das sociedades
envolvidas. A matéria foi submetida a apreciagdo da Assembléia Geral Extraordinaria (AGE),
realizada no dia 19.10.2010, e aprovada por unanimidade dos acionistas que votaram na
Assembléia. Na mesma AGE foi aprovada a contratagdo da BDO Auditores Independentes para
avaliar os patrimonios liquidos da Ponte de Pedra Energética S.A. e da Energia América do Sul
Ltda. a serem incorporados.

Em 30.12.2010 foi realizada a Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia que aprovou a

incorporagao da PPESA pela EAS e da EAS pela Tractebel Energia e autorizou a Diretoria Executiva
a praticar todos os atos necessdrios a consecuc¢ao da operacao de incorporacao.
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6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao

judicial ou extrajudicial
6.6 Pedidos de Faléncia

Nao ha protocolado nenhum pedido requerendo a nossa faléncia e/ou nossa recuperacao judicial ou
extrajudicial.
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6.7 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes sobre este item “6”.
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7.1 Descri¢ao sumaria das atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas

A Companbhia é concessiondria de uso de bem publico, na condi¢ao de produtor independente,
com sede em Florian6polis (SC), e tem como atividade a geragao e comercializagdo de energia
elétrica, cuja regulamentacdo esta subordinada a Aneel, vinculada ao Ministério de Minas e
Energia (MME).

Objeto Social

A Companhia tem por objeto social: (i) realizar estudos, projetos, construgao e operagao de usinas
produtoras de energia elétrica, bem como a celebragdo de atos de comércio decorrentes dessas
atividades; (ii) participar de pesquisas de interesse do setor energético, ligadas a geracao e
distribui¢ao de energia elétrica, bem como de estudos de aproveitamento de reservatdrio para fins
multiplos; (iii) contribuir para a formacao de pessoal técnico necessario ao setor de energia elétrica,
bem como para a preparacdo de operarios qualificados, através de cursos especializados; (iv)
participar de entidades destinadas a coordenagao operacional de sistemas elétricos interligados; (v)
participar de associa¢des ou organizagdes de carater técnico, cientifico e empresarial de ambito
regional, nacional ou internacional, de interesse para o setor de energia elétrica; (vi) colaborar para
a preservagdo do meio ambiente no exercicio de suas atividades; (vii) colaborar com os programas
relacionados com a promogdo e incentivo a industria nacional de materiais e equipamentos
destinados ao setor de energia elétrica, bem como para sua normalizagdo técnica, padronizagao e
controle de qualidade; e (viii) participar, como sécio, quotista ou acionista, de outras sociedades no
setor de energia.

Estrutura Societaria

A estrutura societdria da Tractebel Energia esta apresentada no organograma abaixo. Como pode
ser observado, a Companhia detém 99,99% da grande maioria dos seus investimentos, exce¢des
feitas a participacdo minoritaria de 2,82% na Machadinho Energética S.A. (Maesa) e a participagao
de 48,75% na controlada em conjunto Ita Energética S.A. (Itasa), empresa que detém a concessao
para exploragao da Usina Hidrelétrica Ita.
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Informagdes sobre as controladas
1) Ita Energética S.A. (Itasa) - controlada em conjunto

A Itasa tem como objetivo a exploracdo da Usina Hidrelétrica Ita em parceria através de consoércio,
mediante concessao outorgada pela Unido Federal por intermédio da Aneel, com prazo de vigéncia
de 35 anos, a partir de 28.12.1995. O empreendimento esta situado no Rio Uruguai, na divisa dos
Estados de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul, e possui capacidade instalada de 1.450 MW e
720 MW médios de energia assegurada. Nos termos do Contrato de Consorcio, a controlada Itasa
tem direito a quantidade de energia equivalente a 60,5% de 668 MW médios.

As agoes representativas do Capital Social da Itasa sao detidas pela Tractebel Energia, Companhia
Sidertrgica Nacional (CSN) e Companhia de Cimento Itambé, na proporcao de 48,75%, 48,75% e
2,50%, respectivamente.

2) Companhia Energética Sao Salvador (CESS)

A CESS detém a concessdao da Usina Hidrelétrica Sdo Salvador (UHSA), localizada no Rio
Tocantins, nos Municipios de Sdo Salvador do Tocantins e Parana, no Estado de Tocantins, com
poténcia minima instalada de 243,2 MW e energia assegurada de 148,5 MW médios. O prazo da
concessao € de 35 anos, contados a partir de 23.04.2002, data da assinatura do Contrato de
Concessao.

Em outubro de 2006, a CESS comercializou no 3° Leildao de Energia Nova, por um periodo de 30
anos, que se iniciara em janeiro de 2011, 148 MW médios com empresas distribuidoras de energia
elétrica que participam do Ambiente de Contratacao Regulada (ACR).

O inicio da operagao comercial da primeira unidade geradora foi em agosto de 2009 e da segunda
unidade no final do més de novembro de 2009.

3) Lages Bioenergética Ltda. (Lages)

A Lages detém a autorizacao da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) para, através da
central geradora termelétrica Lages localizada no Municipio de Lages (SC), atuar como produtor
independente de energia utilizando-se de um turbogerador a vapor de 28 MW que consome
residuos de madeira como combustivel. A autorizagao para implantagdo e exploracao do
empreendimento tem prazo de 30 anos, a contar de 30.10.2002.

A Usina de Cogeracao, no ano de 2006, obteve o registro no Comité Executivo de Mecanismo do
Desenvolvimento Limpo (MDL) da Organizagao das Nag¢des Unidas (ONU) por utilizar residuos
de madeira para negociar créditos de carbono.

4) Tractebel Energia Comercializadora Ltda.

A Sociedade tem por objeto social a comercializacdo de energia elétrica no mercado de livre
negociagao, incluindo a compra, a venda, a importacao e a exportacdo de energia elétrica, bem
como a intermedia¢ao de qualquer dessas operacdes, a pratica e a celebragao de atos de comércio
decorrentes dessas atividades.

5) Energia América do Sul Ltda. (EAS) (Incorporada pela Companhia em 30.12.2010)

A EAS era uma controlada integral da Companhia que possuia o controle acionario da Ponte de
Pedra Energética S.A. (PPESA), empresa que foi incorporada pela EAS em 30.12.2010. A PPESA por
sua vez, detinha a concessdo da Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra, uma usina hidrelétrica com
capacidade instalada de 176,1 MW (energia assegurada de 131,6 MW médios) que esta em
operacdo comercial desde setembro de 2005, localizada no Rio Correntes, Estado de Mato Grosso.
A Usina possui isencao parcial do imposto de renda pelo prazo de 10 anos, a partir do exercicio de
2006, por estar localizada em darea incentivada da Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia (Sudam).
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6) Tractebel Energias Complementares Participa¢des Ltda. (TBLP)

A TBLP, anteriormente denominada Gama Participa¢des Ltda., tem por objeto social participar no
capital e outras sociedades e concentrar os projetos referentes a energias alternativas de sua
controladora Tractebel Energia.

As principais informag0es referentes as controladas da TBLP estao descritas a seguir:
6.1) Tupan Energia Elétrica S.A. (Tupan)

A Tupan detém autorizagdao outorgada pela Aneel para explorar a Pequena Central Hidrelétrica
(PCH) Rondondpolis, com capacidade instalada de 26,6 MW, e estd em operacao comercial desde
dezembro de 2007. A PCH esta localizada em Rondondpolis (MT), no Rio Ponte de Pedra e, tem
energia assegurada de 14 MW médios. A Tupan possui 118,36 GWh/ano de energia contratada com
a Centrais Elétricas do Brasil S.A. (Eletrobras), através do Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa), até 2027, ao preco de R$ 159,20/MWh (base 31.12.2009).

6.2) Hidropower Energia S.A. (Hidropower)

A Hidropower detém autorizagdo outorgada pela Aneel para explorar a PCH Engenheiro José
Gelazio da Rocha, com capacidade instalada de 23,7 MW, em operacao comercial desde fevereiro
de 2007. Localizada em Rondonoépolis (MT), no Rio Ponte de Pedra, a PCH tem energia assegurada
de 11,9 MW médios. A Hidropower possui 100,49 GWh/ano de energia contratada até 2027 com a
Eletrobras, através do Proinfa, ao preco de R$ 159,20/MWh (base 31.12.2009).

6.3) Edlica Beberibe S.A. (Beberibe)

A Edlica Beberibe S.A. detém autorizacdo outorgada pela Aneel para explorar o Parque Edlico
Beberibe, com capacidade instalada de 25,60 MW e energia assegurada de 9,8 MW médios.
Localizada em Beberibe (CE), possui 85,07 GWh/ano de energia contratada por 20 anos com a
Eletrobras, através do Proinfa, ao preco de R$ 256,83/ MWh (base 31.12.2009). A empresa entrou em
operagao comercial em setembro de 2008.

6.4) Edlica Pedra do Sal S.A. (Pedra do Sal)

A Eolica Pedra do Sal S.A. detém autorizacao outorgada pela Aneel para explorar o Parque Edlico
Pedra do Sal, com capacidade instalada de 17,85 MW e energia assegurada de 8 MW médios.
Localizada em Parnaiba (PI), possui 66,29 GWh/ano de energia contratada com a Eletrobras através
do Proinfa, por 20 anos, ao preco de R$ 243,96/MWh (base 31.12.2009). A operagao comercial da
sociedade foi iniciada em dezembro de 2008.

6.5) Hidrelétrica Areia Branca S.A. (Areia Branca)

A Hidrelétrica Areia Branca S.A. detém autorizacdo outorgada pela Aneel para explorar a PCH
Areia Branca, com capacidade instalada de 19,8 MW. Localizada em Caratinga (MG), possui 90,84
GWh/ano de energia contratada por 20 anos com a Eletrobras, através do Proinfa, ao preco de R$
159,51/MWh (base 31.12.2009). A operacdo comercial da sociedade foi iniciada no més de margo de
2010.

6.6) Econergy Brasil Servigos Corporativos Ltda. (EBSC)

A EBSC é uma sociedade prestadora de servigos administrativos e tecnolégicos para a as empresas
anteriormente mencionadas e foi adquirida em dezembro de 2008.
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6.7) Ibititiva Bioenergética S.A. (Ibititiva)

A Ibitittva foi constituida em 2008, para participar, através do Consorcio Andrade, do 1° Leildao de
Energia de Reserva, promovido pela Aneel.

O Consércio Andrade é formado pela Ibititiva e pela Andrade Agtcar e Alcool S.A., controlada da
Acticar Guarani S.A. e, vendeu 20 MW médios de energia elétrica no referido Leildo, pelo preco
atualizado de R$ 167,17/MWh (base 31.12.2009), a ser entregue por um periodo de 15 anos, a partir
de 2010.

A energia elétrica vendida sera gerada pela UTE Ibititiva Bioenergética, nova denominagao da
Usina Termelétrica Destilaria Andrade, em fase final de implantagdao no Municipio de Pitangueiras
(SP), que terd capacidade instalada de 33 MW e garantia fisica de 20 MW médios e, utilizara como
combustivel o bagaco resultante do processamento da cana-de-agticar na unidade produtora de
agucar e etanol Andrade do Grupo Guarani. O investimento previsto para a construcao da Usina
foi de R$ 120 milhdes com recursos proprios e através de financiamento que esta em fase final de
liberacao pelo BNDES.

A entrada em operagao comercial da usina ocorreu em maio de 2010.
6.8) Projetos de Geracao de Energia Edlica

Em agosto de 2009, a TBLP adquiriu empresas que possuem projetos de geragao de energia edlica
denominado Projeto Trairi, cuja capacidade instalada é de 121,9 MW. Cinco desses projetos
participaram do leildo de energia de reserva promovido pela Aneel em dezembro de 2009, porém
nao tiveram sua energia contratada.

Os projetos adquiridos possuem medi¢des de vento, certificacdo de geracdo de energia, licengas
ambientais prévias e contrato de arrendamento e, em fase de execucao, estao os projetos basicos e
de impacto ambiental, exigidos para a licenca de instalagao.

A Companhia esta avaliando a melhor alternativa para viabilizar a implantacdo dos referidos
projetos.

7) Lagoa Formosa Bioenergética Ltda. (Lagoa Formosa)

A Sociedade é controlada integral da Tractebel Energia e foi constituida com o objetivo de construir
a Usina Cogeragao Sao Jodo, um empreendimento a biomassa de cana-de-agticar em consércio com
a empresa Dedini Agticar e Alcool Ltda. (Dedini), pertencente ao Grupo Dedini Agro.

Em setembro de 2007, a Dedini foi adquirida pelo grupo espanhol Abengoa, que optou por
desfazer tal parceria, mediante o pagamento de uma multa de R$ 12,6 milhoes.

A Lagoa Formosa nao exerceu atividades operacionais até o presente exercicio.

8) Delta Energética S.A. (Delta)

A Delta possui o controle da Seival Participagdes S.A. (Seival), uma holding de propdsito especifico,
detentora de 99,99% do Capital Social da Usina Termelétrica Seival Ltda. (UTE Seival), sediada na
cidade de Charqueadas (RS).

A aquisi¢do da Seival teve como principal objetivou acrescentar ganhos ao desenvolvimento do
projeto para exportagdo de energia ao Uruguai, uma vez que detém os direitos (incluindo
autorizacao da Aneel, licenca prévia e opcao de compra de imdvel) para implantar e explorar uma
termelétrica a carvao em Candiota (RS), com poténcia instalada de até 540 MW.

Em 30.05.2010, apods conclusdo das negociagdes preliminares, a Companhia assinou uma Carta
Proposta para a venda do Projeto Seival, compreendendo a UTE Seival. e a sua “holding”
controladora a Seival.
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O valor estabelecido na Carta Proposta é de até R$ 37 milhoes, sujeito a descontos e ajustes em
virtude da existéncia de dividas, passivos e insubsisténcia ativa desconhecida que eventualmente
venham a ser identificados na referida auditoria. Ainda conforme a Carta Proposta a Companhia
recebeu a titulo de sinal o valor de R$ 24 milhdes.

O prazo previsto para o fechamento da transacao era de 180 dias a contar da data da aceitacdo da
Carta Proposta, que ocorreu no dia 30.05.2010.

O Contrato de Venda foi assinado em 22.11.2010 e o valor da venda foi de R$ 37,8 milhdes. A
consumacao da operagdo estd sujeita ao cumprimento de certas condi¢des precedentes, incluindo
anuéncia prévia da Aneel. A venda resultard em um ganho de capital de R$ 14,8 milhdes que sera
reconhecido quando atendidas as condi¢des anteriormente mencionadas

Em 2009 as Sociedades nado exercerem quaisquer atividades operacionais.

9) Companhia Energética Estreito — CEE (Anteriormente denominada SUEZ Energia Renovavel
S.A. - SER)

Em agosto de 2010 a Companhia, apds o atendimento de todas as condigdes precedentes para a
aquisicao da CEE e a transferéncia das agdes, registrou a aquisi¢do em seu investimento. A CEE ¢
detentora de participagdao de 40,07% no Consorcio Estreito Energia (Ceste), criado em 05.11.2002
para a implantagao e exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico Estreito (AHE Estreito). A Usina
tem capacidade instalada de geracdo de 1.087 MW e 641,08 MW médios de energia assegurada (a
energia assegurada sera reduzida para 590,41 MW médios apos a entrada em operagao comercial
da Usina Hidrelétrica Serra Quebrada, prevista para janeiro de 2017, de acordo com dados da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

Os demais consorciados do Ceste sio Companhia Vale do Rio Doce (30%), Estreito Energia S.A.
(Grupo Alcoa — 25,49%) e Camargo Corréa Geragao de Energia S.A. (4,44%), sendo a lideranca
exercida pela SER. A Usina Hidrelétrica Estreito, em construgao no Rio Tocantins, esta localizada na
divisa dos estados de Tocantins e Maranhdao e o inicio da operagdo comercial esta previsto para o
primeiro trimestre de 2011.

PAGINA: 71 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versado : 10

7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

7.2 Segmento(s) Operacional(is) divulgados na(s)

A Companhia apresenta suas demonstra¢des financeiras considerando somente um segmento
operacional, qual seja a geracao e comercializagao de energia elétrica gerada e comprada através de
contratos de longo prazo, o qual concentra cerca de 99,58%, 99,46% e 98,63%, respectivamente, das
receita total da Companhia nos anos de 2007, 2008 e 2009.

a. Produtos e servicos comercializados

Os produtos e servigos fornecidos pela Companhia estdo diretamente relacionados com a energia

elétrica.
b. Receita proveniente do segmento e sua participacio na receita liqguida da Companhia
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
Em R$ milhées 2009 2008 2007
Receita % do
Segmento Receita liquida % do total Receita liquida % do total  liquida total
Energia Elétrica 3.497 98,5% 3.400 99,5% 3.017 99,7%
c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido da Companhia
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
Em R$ milhoes 2009 2008 2007
% do % do
Segmento Lucro liquido % do total Lucro liquido total Lucro liquido total
Energia Elétrica 1.134 98,5% 1.115 99,5% 1.046 99,7%
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7.3 Produtos e servicos que correspondem aos segmentos operacionais divulgados no item
ll7 2”
a. Caracteristicas do processo de produgio

Producio de energia elétrica

A Companhia é detentora de um Parque Gerador composto por oito Usinas Hidrelétricas (UHE),
seis Usinas Termelétrica (UTE) e seis Usinas classificadas como complementares, localizadas nos
Estados de Santa Catarina, Parand, Rio Grande do Sul, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais, Goias, Tocantins, Piaui e Ceara. Das 21 Usinas, 18 pertencem integralmente a Companhia,
de forma direta ou indireta, por meio de suas controladas, e duas sdo operadas pela Companhia por
meio dos consdrcios.

O quadro abaixo apresenta um resumo das informagoes sobre o Parque Gerador da Companhia:

Parque Gerador da Companhia

Usina Tipo Localizacao Capacidade Instalada (MW)

Total Participacao (TBLE)
Salto Santiago Hidrelétrica Rio Iguagu (PR) 1.420,0 1.420,0
Salto Osério Hidrelétrica Rio Iguagu (PR) 1.078,0 1.078,0
Passo Fundo Hidrelétrica Rio Passo Fundo (RS) 226,0 226,0
Ita Hidrelétrica Rio Uruguai (SC e RS) 1.450,0 1.126,9
Machadinho Hidrelétrica Rio Uruguai (SC e RS) 1.140,0 403,9
Cana Brava Hidrelétrica Rio Tocantins (GO) 450,0 450,0
Ponte de Pedra Hidrelétrica Rio Correntes (MT) 176,1 176,1
S3do Salvador Hidrelétrica Rio Tocantins (TO) 2432 243,2
Total - Hidrelétricas 6.183,3 5.124,1
Complexo Jorge Lacerda * Termelétrica Capivari de Baixo (SC) 857,0 857,0
Charqueadas Termelétrica Charqueadas (RS) 72,0 72,0
Alegrete Termelétrica Alegrete (RS) 66,0 66,0
William Arjona Termelétrica Campo Grande (MS) 190,0 190,0
Total - Termelétricas 1.185,0 1.185,0
Lages Bioenergética Biomassa Lages (SC) 28,0 28,0
Ibitiiva Bioenergética Biomassa Pitangueiras (SP) 33,0 18,3
Rondonépolis PCH Ribeirao Ponte de Pedra (MT) 26,6 26,6
José Gelazio da Rocha PCH Ribeirao Ponte de Pedra (MT) 23,7 23,7
Areia Branca PCH Rio Manhuag¢u (MG) 19,8 19,8
Beberibe Eodlica Beberibe (CE) 25,6 25,6
Pedra do Sal Edlica Parnaiba (PI) 18,0 18,0
Total - Complementares 141,7 141,7
Total 7.543,0 6.469,1

(*) Complexo composto por 3 usinas.

Todas as Usinas da Companhia encontram-se em operagao com todas as licencas para
funcionamento vigentes.
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Desde a privatizacao, em setembro de 1998, a Companhia realizou investimentos na expansao e
ampliacdo da confiabilidade de suas Usinas, consolidando sua atuagao no setor elétrico brasileiro.
Nesse mesmo periodo, a capacidade instalada exclusiva da Companhia (considerando as Usinas
sob controle direto e indireto da Companhia e, ainda, a participacdo da Companhia nas UHE Ita e
Machadinho) apresentou crescimento de 73,5%, passando de 3.719 MW para 6.451MW. Verificou-
se, ainda, um aumento de 65% na energia assegurada da Companhia (considerando as Usinas sob
controle direto e indireto da Companhia, incluindo a participacdo da Companhia nas UHE Ita e
Machadinho), que passou de 2.143 MW médios para 3.541 MW médios.

A capacidade instalada total operada pela Companhia (considerando as Usinas sob controle direto
e indireto da Companhia, bem como a totalidade da energia das UHE It4d e Machadinho) totaliza
7.510 MW, dos quais 82% oriundos de UHE, 16% de UTE e 2% de usinas cuja energia é proveniente
de fontes complementares, o que corresponde a cerca de 6% do parque gerador de energia
brasileiro. No mesmo periodo, a energia assegurada total operada pela Companhia (considerando
as Usinas sob controle direto e indireto da Companhia, bem como a totalidade da energia das UHE
Ita e Machadinho) é de 4.099MW médios.

De acordo com informacgdes divulgadas pela Aneel, a Companhia € a maior geradora de energia
elétrica do setor privado no Brasil em termos de capacidade instalada e energia assegurada, sendo
as usinas operadas pela Companhia eram responsaveis por cerca de 7% da geracgao de eletricidade
do Sistema Interligado Nacional (SIN), que por sua vez representa a quase totalidade do Brasil.

Indices de Geracio

Em 2008, quando consideradas somente as Usinas ja pertencentes a Companhia em 2007, a
producao foi de 33.258 GWh ou 3.786 MW médios, uma redugao de 1,8% em relagao aos 33.858
GWh ou 3.865 MW médios registrados em 2007. Quando consideradas as Usinas adquiridas ao
longo do ano, a produgao atingiu 34.128 GWh ou 3.885 MW médios, um acréscimo de 0,8% em
relacao ao ano anterior, constituindo-se um novo recorde.

Em 2009 a produgdo total de energia elétrica da Companhia foi de 31.764 GWh ou 3.626 MW
médios, cerca de 4,5% inferior ao volume produzido no mesmo periodo do ano anterior. Tal
decréscimo foi devido, principalmente, as condigdes hidroldgicas desfavorédveis, particularmente no
primeiro semestre do ano na regido Sul do pais onde se concentra praticamente todo o parque
hidrelétrico da empresa. Nas UHE, a produgao total de energia ao final do exercicio social
encerrado em 31.12.2009 foi de 27.251 GWHh, ou seja, 6,1% inferior a produgao verificada no mesmo
periodo de 2008, por conta das questdes hidrologicas ja comentadas. Nas UTE, que operaram
principalmente, no atendimento ao consumo de carvao determinado pela Aneel, a producao de
energia no exercicio social encerrado em 31.12.2009 foi de 5.413 GWh, sendo 29,5% superior ao
mesmo periodo do ano anterior, em parte visando também suprir a menor geracdo hidrelétrica do
primeiro semestre na regidao Sul. Ja as usinas classificadas como complementares produziram em
2009 um total de 333,5 GWh, sendo este valor 22,5% superior a total produzido em 2008.

PAGINA: 74 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versao : 10

7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

Geragdo bruta medida nos 3 ultimos exercicios:

Producao
(GWh)

Usinas 2009 2008 2007

Usina Hidrelétrica Salto Santiago (UHSS) 6.760 7.399  6.392
Usina Hidrelétrica Salto Osério (UHSO) 4.728 5.138  4.451
Usina Hidrelétrica Passo Fundo (UHPF) 988 879  1.188
Usina Hidrelétrica Ita (UHIT) (em consércio) 6.777  7.042  8.466
Usina Hidrelétrica Machadinho (UHMA) (em consoércio) 4799  5.026 6.012
Usina Hidrelétrica Cana Brava (UHCB) 1.574 2305  2.349
Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra (UHPP) 1.279 822 -
Usina Hidrelétrica Sdo Salvador (UHSA) 346 - -
Usinas Hidrelétricas Sub-total 27.251 28.611 28.858
Complexo Termelétrico Jorge Lacerda 3918 4956  4.527
Usina Termelétrica Charqueadas (UTCH) 261 279 339
Usina Termelétrica Alegrete (UTAL) - 79 -
Usina Termelétrica William Arjona (UTWA) - 99 67
Usinas Termelétricas Sub-total 4178 5413  4.933
Usina de Cogeragao Lages (UCLA) 58 54 67
Pequena Central Hidrelétrica (PCH) Rondonépolis (PHRO) 87 8 -
PCH Engenheiro José Gelazio da Rocha (PHJG) 79 8 -
PCH Areia Branca (PHAB) - - -
Usina Edlica Beberibe (UEBB) 61 34 -
Usina Edlica Pedra do Sal (UEPS) 47 - -
Usinas de Fontes Complementares Sub-total 334 104 67
Total 31.764 34.128 33.858

Em 2007, o consumo total do mercado atendido pela Companhia foi de cerca de 39.830 MW médios,
sendo a Companhia responsavel pela producdao de 3.865 MW médios, correspondendo a
aproximadamente 9,7% do total de aludido mercado naquele ano. Nesse mesmo periodo, a
producao da Companhia representou cerca de 7,7% de toda energia requerida pelo SIN. Em 2008, o
consumo total desse mercado foi de cerca 40.672 MW médios, sendo a Companhia responsavel pela
producao de 3.885 MW médios, correspondendo a aproximadamente 9,6% do consumo total
daquele ano. Nesse mesmo periodo, a produgao da Companhia representou cerca de 7,7% de toda
energia requerida pelo SIN. Em 2009 o consumo total do somatorio do mercado Sul, Sudeste e
Centro Oeste foi de cerca 39.512 MW médios, sendo a Companhia responsavel pela producao de
3.626 MW médios, correspondendo a aproximadamente 9,2% do consumo total daquele ano. Nesse
mesmo periodo, a produgdo da Companhia representou cerca de 7,2% de toda energia requerida
pelo SIN.
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Das informagdes disponiveis do setor elétrico nacional e de drgaos como o Electric Power Research
Institute (EPRI), o Parque Gerador da Companhia esta entre os que possuem o melhor desempenho
operacional, apresentando baixos indices de indisponibilidade forcada (tempo que a usina fica fora
do sistema para efetuar manutengao corretiva). Referido desempenho resulta dos investimentos da
Companhia em manutengdes preventivas planejadas e repotencializagdes das Usinas.

A disponibilidade total das Usinas durante os anos indicados esta apresentada no grafico abaixo:

2007 2008 2009

0O Hidrelétrica m Termelétrica @ Consolidado

Observagio: as Usinas Complementares no ano de 2009 tiveram disponibilidade de 89%
Geracao Hidrelétrica - Usinas em Operagao

Usina Hidrelétrica Salto Santiago: A UHSS tem capacidade instalada de 1.420 MW e energia
assegurada de 723 MW médios, possuindo 4 unidades geradoras de 355 MW cada. Esta situada no
curso principal do Rio Iguagu, no Estado do Parana, no municipio de Saudade do Iguagu. O inicio
das atividades ocorreu em 1980, sendo que a primeira das 4 unidades geradoras foi disponibilizada
por para despacho do ONS em dezembro de 1980 e a quarta, em setembro de 1982.

Usina Hidrelétrica Salto Osdrio: A UHSO tem capacidade instalada de 1.078 MW e energia
assegurada de 522 MW médios, possuindo 6 unidades geradoras, sendo 4 de 182 MW e 2 com 175
MW cada. Esta situada no curso principal do Rio Iguagu, no Estado do Parand, no municipio de
Quedas do Iguagu. O inicio das atividades ocorreu em 1975, sendo que a primeira das 6 unidades
geradoras foi disponibilizada por para despacho do ONS em outubro de 1975 e a sexta, em junho
de 1981.

Usina Hidrelétrica Passo Fundo: A UHPF tem capacidade instalada de 226 MW e energia
assegurada de 119 MW médios, possuindo 2 unidades geradoras de 113 MW cada. Esta situada ao
norte do Rio Grande do Sul, no municipio Entre Rios do Sul. O inicio da operagao ocorreu no ano
de 1973, sendo que a primeira unidade geradora foi disponibilizada por para despacho do ONS em
mar¢o de 1973 e a segunda, em junho de 1973.
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Usina Hidrelétrica Ita:. A UHIT, é um empreendimento em conjunto com o Consorcio Itd, tem
capacidade instalada de 1.450 MW e energia assegurada de 720 MW médios, possuindo 5 unidades
geradoras de 290 MW cada. Esta situada no Rio Uruguai, na divisa dos municipios de Ita (SC) e
Aratiba (RS), aproveitando um desnivel de 105 metros entre a foz do Rio Apuaé e a foz do Rio Uva.
O inicio de operagao ocorreu no ano 2000, sendo que a primeira das 5 unidades geradoras foi
disponibilizada por para despacho do ONS em julho de 2000 e a quinta, em margo de 2001.

A UHIT € o 1° empreendimento hidrelétrico no trecho brasileiro do Rio Uruguai. Foi construida por
meio de um consércio entre a Companhia e sua controlada Itasa, sendo que a operagdo e a
manutencao sao realizadas pela Companhia. A Companhia detém 39,5% do Consdrcio Ita enquanto
a Itasa detém os 60,5% restantes. O controle da Itasa é dividido entre a Companhia e a CSN, cada
uma com 48,75% do capital social, sendo que os outros 2,5% do capital social pertenciam a Cimento
Itambé S.A. (Itambé).

Até 2003, a energia assegurada total da UHIT era de 741 MW médios. A partir de 2003 considerou-
se 720 MW meédios, conforme Resolucao Aneel n.? 232/99. Entretanto, no contrato de constitui¢ao do
consorcio entre a Companhia e a Itasa, foi considerada uma energia assegurada de 668 MW médios.
A Itasa tem direito a 60,5% de 668 MW médios, ou seja, 404,14 MW médios. Os outros 39,5% de 668
MW médios, ou seja, 263,86 MW médios, acrescidos de (i) 52 MW médios, que correspondem a
diferenga entre a energia assegurada total de 720 MW médios e a energia assegurada no contrato de
constituicdo de consorcio de 668 MW médios, e (ii) 197,02 MW médios que correspondem a
participacao da Companhia na Itasa (48,75% de 404,14 MW médios), totalizando 513 MW médios,
sdo inteiramente da Companhia.

A Itasa comercializa a porcado da energia a que faz jus com a Companhia, a CSN e a Itambé, por
meio dos Contratos de compra e venda de energia, assinados em 2001 e vigentes até 2030.

Usina Hidrelétrica Machadinho: A UHMA tem capacidade instalada de 1.140 MW e energia
assegurada de 529 MW médios, possuindo 3 unidades geradoras de 380 MW cada. Esta situada no
Rio Pelotas, na divisa dos Estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, entre os municipios de
Maximiliano de Almeida e Piratuba. O inicio das operag¢des ocorreu em 2002, sendo que a primeira
das 3 unidades geradoras foi disponibilizada por para despacho do ONS em fevereiro de 2002 e a
terceira, em abril julho de 2002.

A UHMA foi construida por meio de consércio entre grandes empresas brasileiras, inclusive do
setor energético (Tractebel Energia, Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE), Alcoa
Aluminio S.A., Camargo Corréa Cimentos S.A., Companhia Brasileira de Aluminio, Votorantim
Cimentos Brasil Ltda., Valesul Aluminio S.A. e Departamento Municipal de Eletricidade de Pogos
de Caldas) e tem a sua operagdo e manutencdo sob a responsabilidade da Tractebel Energia
detentora direta e indiretamente de 19,28% do empreendimento.

A energia assegurada total da UHMA era de 529 MW médios. Entretanto, no contrato de
constitui¢do do consorcio, foi considerada uma energia assegurada de 473 MW médios. Desses, os
acionistas da Maesa tem direito a 83,06% (destes, 2,82% pertenciam a Companhia), ou seja 392,87
MW médios (destes, 11,09 MW médios pertenciam a Companhia), que correspondiam a sua parte
na energia assegurada da UHMA. Os outros 16,94%, ou seja, 80,13 MW médios, acrescidos de 56
MW médios, que correspondiam a diferenca entre a energia assegurada total da UHE (529 MW
médios) e a energia assegurada no contrato de constituicdo do consércio (473 MW médios),
totalizando 136,13 MW médios, eram inteiramente da Companbhia. Isto posto, pode-se afirmar que
147,22 MW médios de energia assegurada da UHMA pertencem a Companhia.
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Usina Hidrelétrica Cana Brava: A UHCB tem capacidade instalada de 450 MW e energia
assegurada de 273,5 MW médios, possuindo 3 unidades geradoras de 150 MW cada. Esta localizada
no Rio Tocantins, Estado de Goias, entre os municipios de Minagu, Cavalcante e Colinas do Sul. A

operagao da usina teve inicio em 2002, sendo que a primeira das 3 unidades geradoras foi
disponibilizada para despacho do ONS em maio de 2002 e a terceira, em setembro de 2002.

A concessao da UHCB estava sob a responsabilidade da Companhia Energética Meridional (CEM),
que era controlada integralmente pela Companhia. Em decorréncia da incorporagao da CEM, em
28.03.2008, a UHCB passou a compor diretamente os ativos de geragao da Tractebel Energia.

Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra: A UHPP tem capacidade instalada de 176,1 MW e energia
assegurada de 131,1 MW médios, possuindo 3 unidades geradoras de 58,7 MW cada. Esta situada
no curso principal do Rio Correntes, no Estado do Mato Grosso, no municipio de Sonora. A

operagdo da usina teve inicio em 2005, sendo que a primeira das 3 unidades geradoras foi
disponibilizada para despacho do ONS em julho de 2005 e a terceira, em setembro de 2005. A
produgao total da usina estd vendida até 2025 através de um contrato de 20 anos com a Cemig
Distribuicao S.A. (Cemig).

PCH Engenheiro José Gelazio da Rocha: A PHJG tem Capacidade Instalada de 23,7 MW e energia
assegurada de 11,9 MW médios, com 3 unidades geradoras de 7,9 MW cada. Esta situada no curso
principal do Ribeirao Ponte de Pedra, no municipio de Rondonépolis (MT). O inicio das atividades
ocorreu em fevereiro de 2007.

PCH Rondonépolis: A PHRO tem capacidade instalada de 26,6 MW e energia assegurada de 14
MW médios, com 3 unidades geradoras de 8,9 MW cada. A PHRO esta situada no curso principal
do Ribeirao Ponte de Pedra, no municipio de Rondonépolis (MT). O inicio das atividades da PCH

ocorreu em dezembro de 2007.

PCH Areia Branca: A PHAB tem capacidade instalada de 19,8 MW e energia assegurada de 10,9
MW médios, com 2 unidades geradoras de 9,8 MW cada. Esta situada no curso principal do
Manhuagu, localizada entre os municipios de Caratinga e Ipanema (MG). As duas unidades
geradoras foram disponibilizadas para inicio de operagao comercial em marco de 2010.

Geracao Termelétrica - Usinas em Operacgao

As usinas termelétricas caracterizam-se por produzir energia elétrica a partir da energia térmica
liberada por reagdes quimicas ou nucleares. Os combustiveis mais utilizados para movimentar,
direta ou indiretamente, os geradores das usinas termelétricas sdo os derivados de petrdleo (dleo
diesel e combustivel e residuos asfalticos), o carvdo mineral, o gas natural e os combustiveis
nucleares. Em processos de co-geragao (tecnologia que visa maior eficiéncia da geragdo
termelétrica) é comum a utilizacdo de combustiveis ecologicamente corretos denominados
biomassa, como bagaco de cana-de-agticar, casca de arroz, residuos de madeira e outros.

Complexo Termelétrico Jorge Lacerda: O CTJL possui o maior potencial termelétrico a carvao da
América Latina. Localiza-se no municipio de Capivari de Baixo, Santa Catarina, e possui
capacidade instalada de 857 MW. E constituido por 3 usinas termelétricas (UTLA, UTLB e UTLC) e
7 unidades geradoras, tendo sido construido com o objetivo basico de aproveitar o carvao mineral
catarinense. As operagdes das UTLA, B e C tiveram inicio em 1965, 1979 e 1996, respectivamente e a
producao é destinada, principalmente, ao abastecimento energético do litoral sul e leste do Estado

de Santa Catarina.
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Usina Termelétrica Charqueadas: A UTCH esta localizada no municipio de Charqueadas, Rio
Grande do Sul, préximo a Porto Alegre, um importante centro consumidor de energia elétrica. E
movida a carvao mineral, sendo constituida por 4 unidades geradoras com a capacidade instalada
total de 72 MW. As operagdes da UTCH tiveram inicio em 1962, sendo que a primeira das 4

Unidades Geradoras foi disponibilizada para despacho do ONS em janeiro de 1962 e a quarta, em
margo de 1969. A produgao da UTCH visa garantir o abastecimento energético da regido da grande
Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul.

Usina Termelétrica Alegrete: A UTAL fica situada a margem direita do rio Ibirapuita, junto a

cidade de Alegrete, no Rio Grande do Sul. E movida a 6leo combustivel, sendo constituida por 2
unidades geradoras com capacidade instalada, de 66 MW. O inicio das operagdes ocorreu em 1968,
sendo que ambas as unidades geradoras foram disponibilizadas para despacho do ONS em
setembro de 1968. A producao da UTAL visa garantir o abastecimento energético da regido oeste do
Estado do Rio Grande do Sul.

Usina Termelétrica William Arjona: A UTWA localiza-se no municipio de Campo Grande, Estado
do Mato Grosso do Sul, e possui capacidade instalada de 190 MW. E constituida por 5 conjuntos
turbogeradores que utilizam gas natural como combustivel, podendo também utilizar 6leo diesel. A
UTWA foi a primeira usina do Brasil a utilizar o gas do Gasoduto Brasil-Bolivia como combustivel
na geracdo de energia elétrica. As operagdes da UTWA tiveram inicio em 1999, sendo que a
primeira das 5 unidades geradoras foi disponibilizada para despacho do ONS em marco de 1999 e a
quinta, em julho de 2002. A produgao da UTWA permite garantir o atendimento ao crescimento da
demanda de energia nos horarios de pico, evitando cortes no fornecimento aos consumidores no
Estado do Mato Grosso do Sul.

Unidade de Co-geracao

A co-geracdo corresponde a uma tecnologia desenvolvida com a finalidade de se obter maior
eficiéncia energética na producdo das usinas termelétricas. Essa eficiéncia é buscada em virtude do
fato de que a maior parte da energia contida no combustivel usado nos geradores € transformada
em calor e perdida para o meio-ambiente, sendo que apenas 40,0% da energia do combustivel é
transformada em energia elétrica.

Na co-geracao, o calor produzido na geragao de energia elétrica é utilizado, sob forma de vapor, em
industrias e prédios comerciais que necessitam de calor (vapor ou agua quente) em seu processo
produtivo. Dessa forma, o consumidor economiza o combustivel que necessitaria para produzir o
calor do processo. A eficiéncia energética na co-geragao é bem mais elevada, uma vez que torna ttil
até 85,0% da energia do combustivel.

Além disso, em processos de co-geragdo é comum a utilizagdo de combustiveis ecologicamente
corretos denominados biomassa, como bagago de cana-de-agticar, casca de arroz, residuos de
madeira e outros.

Unidade de Cogeracao Lages: A UCLA ¢é usina de cogeracdo movida a biomassa, ou seja, produz
energia elétrica a partir dos residuos de madeira oriundos das industrias madeireiras da regido de
Lages, em Santa Catarina, minimizando os riscos de contaminagdo ambiental e incéndios. Possui
capacidade instalada de 28 MW e capacidade de fornecimento de 25 t/h de vapor. As operagdes da
UCLA tiveram inicio em dezembro de 2003, sendo a producao de energia destinada,
principalmente, ao abastecimento energético do planalto do Estado de Santa Catarina.
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Por utilizar os residuos de madeireiras (energia renovavel) da regiao como combustivel, o sistema
de operagao da UCLA foi aprovado pelo Banco Mundial como um projeto de Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), desenvolvido no dmbito do Protocolo de Kyoto. Assim, por meio
do sistema de operacdo sao gerados créditos de carbono para venda pela Companhia, sendo que
parte destes créditos futuros foram negociados com o Banco Mundial.

Parque Edlico Beberibe: O Parque Eolico Beberibe localiza-se no municipio de Beberibe (CE) e
possui capacidade instalada de 25,6 MW e energia de referéncia de 85,43 GWh / Ano. O Parque
Eolico Beberibe é constituido por 32 aerogeradores que se utilizam da forca dos ventos para a
geracao de energia. As operagdes do Parque Edlico Beberibe tiveram inicio em setembro de 2008,
sendo sua producao de energia destinada, principalmente, ao abastecimento energético do litoral

cearense.

Parque Eélico Pedra do Sal: O Parque Edlico Pedra do Sal localiza-se no municipio de Parnaiba (PI)
e possui capacidade instalada de 18 MW e energia de referéncia de 68,46 GWh / Ano. O Parque
Eolico Pedra do Sal é constituido por 20 aerogeradores que se utilizam da forca dos ventos para a
geracao de energia. As operagdes do Parque Edlico Pedra do Sal tiveram inicio em dezembro de
2008, sendo sua produgao de energia destinada, principalmente, ao abastecimento energético do
litoral piauiense.

Unidade de geracdo de energia a biomassa de Cana-de-agticar

A unidade de geracdo de energia a Biomassa é semelhante a uma unidade de co-geracdo, tendo
como unica diferenca a geracdo unica e exclusiva de energia para entrega ao sistema interligado.
Devido ao combustivel utilizado, essa unidade de geragao deve ser localizada proxima a uma usina
de agticar e alcool para se utilizar do residuo da sua produgao.

Usina Termelétrica Ibitiava Bioenergética (nova denominac¢do da Usina Termelétrica Destilaria
Andrade): Em 22.11.2007, a Companhia assinou um “Memorando de Entendimentos” com a
Andrade Agtcar e Alcool S.A., do Grupo Agticar Guarani S.A., para analisar a implantagao de
projetos de geragao de energia em parceria. Em 31.07.2008, a Companhia e a Andrade Acticar e
Alcool S.A. concluiram a assinatura dos contratos para efetivacio do Consércio Andrade, visando
participar do Leildao de Energia de Reserva. Adicionalmente, um contrato foi negociado para a
construgao da UTE Ibititiva Bioenergética com a Koblitz S.A., com cldusula resolutiva referente a
venda da energia gerada pela da UTE Ibititiva Bioenergética no Leildo de Energia de Reserva.

Em 14.08.2008, foi realizado o Leildo de Energia de Reserva e a UTE Ibititiva Bioenergética vendeu
20 MW médios de energia, a ser entregues por um periodo de 15 anos a partir de abril de 2010 A
UTE Ibititiva Bioenerggética esta localizada na cidade de Pitangueiras (SP) e entrou em operagao em
maio de 2010.
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Percentuais ja depreciados dos principais equipamentos das usinas em 31.12.2009:

Entrada em % Depreciacao

Usina Operacao Média
Hidrelétricas
Usina Hidrelétrica Salto Santiago (UHSS) 1980 82,93
Usina Hidrelétrica Salto Osério (UHSO) 1975 a 1981 74,00
Usina Hidrelétrica Passo Fundo (UHPF) 1973 79,72
Usina Hidrelétrica Ita (UHIT) (em consdrcio) 2000 e 2001 25,05
Usina Hidrelétrica Machadinho (UHMA) (em consorcio) 2002 20,59
Usina Hidrelétrica Cana Brava (UHCB) 2002 19,93
Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra (UHPP) 2005 12,84
Usina Hidrelétrica Sao Salvador (UHSA) 2009 1,41
Térmicas
Usina Termelétrica Jorge Lacerda A (UTLA) (unidades I a IV) 1965 a 1974 62,59
Usina Termelétrica Jorge Lacerda B (UTLB) (unidades V e VI) 1979 e 1980 84,63
Usina Termelétrica Jorge Lacerda C (UTLC) (unidade VII) 1997 56,34
Usina Termelétrica Charqueadas (UTCH) 1962 81,96
Usina Termelétrica Alegrete (UTAL) 1968 89,31
Usina Termelétrica William Arjona (UTWA) 1999 e 2001 47,84
Complementares
Usina de Cogeragao Lages (UCLA) 2003 23,99
Pequena Central Hidrelétrica Rondonépolis (PHRO) 2007 7,94
Pequena Central Hidrelétrica Eng. José Gelazio da Rocha (PHJG) 2007 10,39
Usina Edlica Beberibe (UEBB) 2008 6,67
Usina Edlica Pedra do Sal (UEPS) 2008 4,63

Riscos de interrupc¢ao da produgao

A interrupgdo da produgao de energia esta relacionada diretamente com o desempenho dos
equipamentos das usinas, quando o desligamento nao é fruto de uma decisao do ONS.

Os riscos inerentes ao processo de producao da Tractebel Energia podem ser expressos pelos
seguintes indicadores de desempenho: taxa de falha e indisponibilidade das unidades geradoras.
As indisponibilidades podem ser classificadas em dois grupos principais: programadas e forcadas.

As indisponibilidades programadas sao decorrentes de paralisa¢des para manutengdes de unidades
geradoras, seguindo rigorosos cronogramas que sdo antecipadamente negociados com o ONS com
0 objetivo de minimizar ou evitar os impactos no sistema elétrico, portanto, o impacto das mesmas
nos negdcios da empresa pode ser considerado de baixissimo risco ou até risco zero.

As indisponibilidades forcadas sao aquelas que fogem da programacgao acima e sdo oriundas de
ocorréncias que provocam ou requerem parada da unidade geradora ou a limitacdo parcial da
capacidade de produgao de energia, fora dos prazos de programacao pré definidos pelo ONS.

A taxa de falha expressa a incidéncia de desligamentos forcados. A andlise desse indice leva em
consideracado a origem da falha e seu impacto no sistema elétrico, que pode ser externo ou interno a
instalagao.

De acordo com a estratégia de contratacdo de seguro, a Companhia esta totalmente protegida
contra perdas por lucro cessante causadas por sinistros que originem interrupcao de producéao de
energia.

PAGINA: 81 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versao : 10

7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

b. Caracteristicas do processo de distribuigio

A Tractebel Energia nao € responsavel pela distribui¢do da energia que gera e fornece a seus
clientes. A distribuicdo da energia elétrica produzida pela Tractebel Energia para atendimento de
seus clientes é de responsabilidade das empresas de transmissao e distribuigao do Sistema Elétrico
Nacional, dentro das normas de funcionamento do setor, conforme mencionado no item 7.5 deste
Formulario.

c. Caracteristicas dos mercados de atuacdo:
Mercado de Atuacao

A Companhia é concessiondria autorizada a prestar servigos de geracdo e comercializacdo de
energia elétrica, sendo a maior geradora de energia elétrica do setor privado brasileiro em termos
de capacidade instalada e energia assegurada, de acordo com as informagdes da Aneel.

A Companhia atua predominantemente no mercado brasileiro, sendo pequena e indireta a sua
atuagao no mercado externo. Em 31.12.2009, no Brasil, a Companhia atendia consumidores livres
localizados nos Estados de Sao Paulo, Goias, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Mato
Grosso do Sul, Mato Grosso, Minas Gerais, Santa Catarina e Espirito Santo, além de distribuidoras
nas regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste, bem como comercializadoras de energia. Nessa
mesma data, a Companhia atuava indiretamente no mercado externo, por meio de venda de
energia elétrica no mercado interno para exportagao. Essa atuacdo ocorre por meio de agentes
exportadores, tais como a Cien, que negocia com a Argentina, e a Tradener Ltda., que negocia com
o Uruguai.

Independentemente do papel desempenhado pela Companhia nesse segmento de mercado, a
mesma nado depende do mercado externo para a condugao dos seus negocios, o qual tem impacto
pequeno nas suas receitas.

As regras e legislacao aplicaveis ao mercado de energia elétrica no Brasil estio mencionadas no
item 7.5 deste Formulario. Nao ha nenhum incentivo fiscal aplicavel exclusivamente as empresas de
energia elétrica, bem como ndo ha dependéncia significativa de mao-de-obra especializada e de
tecnologia utilizada pela Companhia.

Relacionamento com Clientes

A Companbhia estabeleceu a diversificacdo de sua base de clientes como parte de sua estratégia de
negocios, com enfoque nos Consumidores Livres. Como resultado, a participacdo desse segmento
no total das vendas fisicas foi de 34% em 2007, mesmo numero atingido em 2008, e caiu para 26%
no total em 2009 em fung¢do do inicio de fornecimento de novos contratos com distribuidoras no
Ambiente de Contratacao Regulada (ACR).

E estratégia da Companhia aumentar a participagio do segmento de consumidores livres em sua
carteira de contratos. Para tanto, adota uma politica ativa de fidelizagao de clientes que possibilita a
adequagao da compra de energia ao processo produtivo de cada consumidor. Adicionalmente, um
dos servigos prestados no ambito dessa politica é a auditoria energética, cujo objetivo é garantir
maxima eficiéncia na utilizagao da energia de clientes selecionados. Com isso, a Companhia alcanca
padrao diferenciado de relacionamento com esses clientes, a0 mesmo tempo em que atua na
otimizagdo dos volumes de energia disponibilizados para venda.
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Um dos principais instrumentos de fidelizagdo de clientes utilizado nos ultimos anos foi a
continuidade do “Programa de Relacionamento com o Cliente”, que consiste em ampla gama de
iniciativas, tais como visitas as usinas da Companhia, envio periddico de informagdes sobre o
ambiente de contratacao livre (boletins técnicos e newsletter eletronica), disponibilizacao de servicos
exclusivos para o cliente na pagina da Companhia na internet (“Clientes Online”) e os “Encontros
Tractebel”, que sao basicamente eventos com apresentagcdes sobre temas de interesse para os
clientes, com énfase no mercado livre.

O resultado de referidas a¢bes de fidelizacdo, dentre outras, é aferido bianualmente mediante
realizacdo de “Pesquisa de Satisfagao do Cliente”, aplicada por consultores independentes. A
ultima pesquisa, realizada em dezembro de 2008, apontou crescimento do indice de satisfagdo
(percentual de clientes muito satisfeitos), que atingiu 69,3%, contra 66,5% em 31.12.2007. A proxima
pesquisa esta planejada para o segundo semestre de 2010.

Os objetivos buscados pela Companhia na 4rea comercial sdao: (i) promover a maximizagao e
eficiéncia da carteira por meio da flexibilizacdo de precos, prazos e condigdes; (ii) manter solido
relacionamento com os clientes e cultivar maior aproximacdo dos mesmos; e (iii) possuir maior
previsibilidade do fluxo de caixa de longo prazo, objetivando obter maior porcentagem do mercado
consumidor, celebrando contratos tanto no ambiente regulado como no mercado livre.

i participacdo em cada um dos mercados
Principais Mercados

A Tractebel Energia possui uma carteira de clientes diversificada, formada por empresas
distribuidoras de energia elétrica, consumidores livres e empresas comercializadoras de energia
elétrica, situadas nos Submercados Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil.

A receita operacional bruta da Companhia composta por natureza de clientes, é a seguinte:

2009 2008 2007

Em R$ milhoes Valor % Valor % Valor %
Mercado nacional
Distribuidoras 2.272.501 58,47 1.763.889 46,50 1.779.986 52,90
Consumidores livres 878.846 22,62 1.059.455 27,93 929.246 27,62
Comercializadoras 555.841 14,30 619.192 16,32 406.129 12,82
CCEE 65.075 1,67 295.971 7,80 39.237 1,17
Outras 53.395 1,38 20.421 054 13.938 041

3.825.658 98,44 3.758.928 99,09 3.168.536 94,92

Mercado externo
Exportagao de energia 60.661 1,56 34.395 091 169.761 5,08
3.886.319 100,00 3.793.323 100,00 3.338.297 100,00

Os clientes distribuidoras de energia que em 31.12.2009 participavam individualmente em
percentual superior a 5% na receita operacional bruta da Companhia sdo os seguintes: Centrais
Elétricas de Santa Catarina S.A. (Celesc), Rio Grande Energia S.A. (RGE), Cemig Distribui¢do S.A.,
CPFL Comercializacado Brasil S.A. e Companhia Paulista de Forga e Luz.
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Dentre os clientes livres atendidos pela Companhia, destacam-se empresas que atuam nos setores
de papel e celulose, fertilizantes, gases industriais, petroquimico, automobilistico, alimenticio,
metalurgia e servigos, supridos por meio de Contratos adaptados as suas necessidades, flexiveis em
relacdo ao volume e tempo de duracao.

Setor % MWh
Fabrica¢ao de Produtos Quimicos (exceto Gases Industriais e Produtos Quimicos Organicos) 16,6
Fabricagao e Montagem de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias 154
Fabricacdo de Gases Industriais 11,5
Fabricagao de Celulose, Papel e Produtos de Papel 10,0
Siderurgia 8,2
Produtos Quimicos Organicos 8,1
Fabricacdao de Produtos Alimenticios e Bebidas 55
Mineracao 4,9
Outros 19,8
Total 100,0

Em 31.12.2009 a Companhia atendia aproximadamente 140 unidades consumidoras no segmento de
Consumidores Livres, localizadas nos Estados de Sao Paulo, Goias, Parana, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Minas Gerais, Santa Catarina e Espirito
Santo,.Dentre os Consumidores Industriais atendidos pela Companhia, destacavam-se:
ArcelorMittal, Braskem, Fosfértil, White Martins, Volkswagen, Bayer, Brasil Foods (BRF), Stora
Enso, Tupy entre outros.

O preco de venda da energia elétrica dos Contratos Bilaterais firmados entre a Companhia e
Consumidores Livres sdo livremente negociados. Por forca de Lei, todas as novas vendas para
distribuidoras sao feitas por leildes regulados pelo Governo, buscando-se o menor preco de
compra. A Companhia ainda possui contratos bilaterais com distribuidoras, remanescentes do
modelo anterior do Setor Elétrico. Os Contratos Bilaterais dispdem de mecanismo que visa inibir a
rescisdo pelos respectivos compradores ao estabelecer multa resciséria que leva em consideragéo o
valor remanescente do contrato. A totalidade dos contratos de venda de longo prazo sao
reajustados anualmente pelos indices de inflagao IGP-M ou IPCA.

PAGINA: 84 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versédo : 10

7.3 - Informacdes sobre produtos e servi¢os relativos aos segmentos operacionais

7. condigdes de competigdo nos mercados

O setor elétrico brasileiro € caracterizado pela atuagdo das companhias estatais, principalmente no
que se refere a geragdo de energia elétrica, segmento de atuagdo da Companhia.

Em 31.12.2009, a Companhia possuia Capacidade Instalada de 6.432 MW, o que correspondia a uma
participagdao de 6,6% no mercado brasileiro de energia elétrica. Além da Eletrobras, os principais
concorrentes da Companhia eram: Companhia Paranaense de Energia (COPEL), Companhia
Energética de Sao Paulo (CESP), Petrobras, CPFL Energia, Companhia Energética de Minas Gerais
(CEMIG), AES Tieté, Neoenergia, EDP Energias do Brasil e Duke Paranapanema.

Petrobras Outros
5,1% 23,9%

N

CESP
7,7%

Eletrobras Tractebel
32,2% 6,6%
Taipu - Duke Energy
2 0
7,2%  pes Tieté go;;‘: C6e;1|°/g '
2,7% ' y =70

Os principais clientes da Companhia sdo Distribuidoras, Consumidores Livres e Comercializadoras
de energia elétrica, situados nos sistemas elétricos Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil.

O grafico abaixo, elaborado com base em dados da Aneel, do ONS e das prdprias empresas,
apresenta a Capacidade Instalada, em MW, das principais Geradoras do setor elétrico brasileiro na
Capacidade Instalada do Pais em 31.12.2009:
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Posicionamento no mercado competitivo

A Tractebel Energia vem sustentando nos tiltimos anos a sua posicao de principal geradora privada
do pais. Ao longo de 2010, entraram em operagdo comercial a Pequena Central Hidrelétrica Areia
Branca e a Usina Termelétrica Ibitiva Bioenergética, cujo combustivel € o bagago de cana. A atual
capacidade instalada da Companhia, incluindo a participacao nos consoércios Ita, Machadinho e
adicionando a energia da Usina Termelétrica Ibitiiva Bioenergética, é de 6.469 MW, dos quais
aproximadamente 79,0% em usinas hidrelétricas, 18,5% em termelétricas e 2,5% em energias
alternativas.

Com a entrada em operacdo da Usina Hidrelétrica Estreito, prevista para o primeiro trimestre de
2011, a Capacidade Instalada da Companhia passara para 6.905 MW.

Esse composto é compativel com o nivel de risco desejado pela Companhia e permite a formacao de
precos altamente competitivos. A localizagao das usinas (Sul e Centro-Oeste e agora também no
Nordeste) atua no sentido de reduzir significativamente os riscos de submercado.

A diversificada carteira de clientes da Tractebel Energia abrange distribuidoras de energia,
comercializadoras e clientes livres (majoritariamente grandes consumidores industriais), atendidos
por meio de contratos flexiveis no tocante ao volume e a duragao. Adicionalmente, no segmento de
clientes livres, a Companhia adota a estratégia de diversificacdo de vendas entre industrias de
diferentes setores da economia.

A Companhia mantém um relacionamento estreito com seus clientes, o que possibilita detectar suas
necessidades e desenvolver produtos e servicos individualizados que contribuem para a sua
fidelizagao.

O posicionamento competitivo da Companhia se expressa também através da sua presenca em
novas areas de negocio, como a co-geragao e os servigos de consultoria diversos, aproveitando as
vantagens que desfruta por ser operadora de plantas com diferentes portes, caracteristicas e
combustiveis. A experiéncia da Tractebel Energia na geracao de energia se integra do mesmo modo
com o desenvolvimento de projetos industriais que fagam uso ou produzam utilidades ao longo de
seus processos. A par disso, a filosofia comercial da Companhia consolida-se em torno do
atendimento das necessidades dos clientes, buscando sempre a formacgao de relacionamentos
comerciais duradouros e construtivos. A companhia beneficia-se igualmente das sinergias geradas
entre as demais empresas do Grupo GDF SUEZ.

Tanto o processo de expansao quanto a inser¢cdo em novos mercados estratégicos estdao amparados
na soélida estrutura organizacional e financeira do Grupo GDF SUEZ, e na larga experiéncia
internacional de seus administradores.

d. Eventual sazonalidade

A energia assegurada da Companhia esta em grande parte contratada para os proximos anos, razao
pela qual nao ha perspectiva de eventual sazonalidade em sua estratégia de venda de energia, ja
que a energia atualmente descontratada devera ser negociada nos anos subsequentes e, no caso de
nao contratacao, ela podera ser negociada através de transagdes no ambito da CCEE.
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e.

Principais insumos e matérias primas:

A Companhia possui como principal matéria prima de sua matriz energética os recursos hidricos

utilizados nos aproveitamentos hidrelétricos no qual possui concessdao dos drgaos reguladores.
Dentro de sua matriz energética ha outras fontes de energia que, dentre as quais, destacamos a
utilizagdo dos seguintes insumos e matérias-primas: o carvao mineral, o gas natural, o dleo

combustivel e a biomassa.

i.

descrigdo das relagoes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentagdo governamental, com indicagdo dos 6rgdos e da respectiva legislagio aplicdvel

Carvao mineral

O parque gerador a carvao mineral da Companhia tem capacidade instalada de 929
MW, sendo constituido pelas Usinas do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda (CTJL),
localizado em Capivari de Baixo (S5C), com 07 unidades geradoras, e capacidade
instalada total de 857 MW, e pela Usina Termelétrica Charqueadas (UTCH), localizada
no municipio de Charqueadas (RS), com 04 unidades geradoras de 18 MW, totalizando
72 MW de capacidade total instalada.

O carvao mineral utilizado no CTJL é majoritariamente oriundo de lavra subterranea e
fornecido pelo Consorcio Catarinense de Carvao Energético (CCCE), do qual fazem
parte as empresas mineradoras filiadas ao Sindicato da Industria de Extracdo de
Carvao do Estado de Santa Catarina (SIECESC). No caso da UTCH ¢é integralmente
produzido a partir de lavra a céu aberto e o fornecimento cabe a Copelmi Mineragao
Ltda. (Copelmi). Em ambos os casos, estes fornecedores tradicionais vém, ha décadas,
suprindo as necessidades de consumo da Companhia, decorrentes do atendimento dos
requisitos eletroenergéticos do Sistema Interligado Nacional e determinadas pelo ONS.

A aquisigao destes insumos esta amparada em contratos de longo prazo, usualmente de
5 anos de duragao e renovaveis por igual periodo. No ano de 2010 estao sendo iniciadas
as tratativas com vistas, precisamente, a prorrogagdo dos instrumentos firmados em
01.01.2006, de modo a estender seus prazos de vigéncia até 31.12.2015.

Registra-se que a Companhia mantém e faz uso de estoques reguladores capazes de
absorver subitas demandas de consumo, o que permite conciliar suas necessidades de
curto e médio prazos com a capacidade de expansao da oferta por parte dos
produtores. Quanto ao CTJL, destaca-se que, por for¢a do instrumento de constitui¢do
do consorcio, as mineradoras consorciadas sdao solidariamente responsaveis pelo
fornecimento, assegurando a efetiva entrega das quantidades contratadas mediante o
simples ajuste das quotas-parte a que cada uma delas tem direito.

Os contratos em vigor preconizam compras minimas mensais de 200.000 t para o CTJL
e de 28.866 t para UTCH, sendo que os recursos financeiros destinados a estas
aquisicOes (e a compras adicionais, sempre que necessario), sao originarios da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE), criada pela Lei n° 10.438, de 26.04.2002
(modificada pela Lei n® 10.762, de 11.11.2003, nos termos do Decreto n° 4.541, de
23.12.2002, modificado pelo Decreto n® 5.029, de 31.03.2004), competindo a Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras) o gerenciamento da sua utilizagdo para fins de
reembolso. Esta subvencdo ¢ privativa dos empreendimentos termelétricos que
utilizam apenas carvao mineral nacional, cabendo a Aneel determinar o percentual de
reembolso a que cada agente de geracdo faz jus em razao de seu desempenho no

Versao : 10
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cumprimento da “geragdo de referéncia” estabelecida pelo ONS para cada exercicio
econdmico-financeiro da CDE.

Ratificando sua excelente performance operacional, a Companhia tem obtido
reembolso integral das aquisi¢des de carvao mineral necessdrias a operacao de seu
parque térmico. Os precos de contrato sao reajustados anualmente (vigéncia
coincidente com cada ano civil), a partir da aplicagdo de férmulas paramétricas,
construidas a partir das respectivas estruturas de custo de producéo e de formagao de
preco, cujos principais indexadores sdo o Indice Nacional de Precos ao Consumidor
(INPC) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e diversos outros
indices medidos e publicados pela Fundacao Gettlio Vargas (FGV).

No que diz respeito ao combustivel secundario (derivados de petrdleo: Odleo
combustivel e dleo diesel) que é consumido no CTJL e na UTCH, as aquisi¢des sao
realizadas mensalmente, a partir dos resultados de pregdes eletronicos, dos quais
participam, ao menos, 3 potenciais fornecedores. Esta pratica tem se mostrado mais
eficiente e vantajosa do que a celebragao de contratos de médio ou de longo prazos por
neutralizar reajustamentos automaticos de pregos fora de qualquer contexto de
mercado. A exemplo do carvao mineral, também neste caso sao mantidos estoques
reguladores e a totalidade do combustivel secundario que se faz necessario a operagao
tem sido objeto de reembolso integral pela CDE.

Gas natural

A Usina Termelétrica William Arjona (UTWA), localizada em Campo Grande (MS),
com poténcia instalada de 190 MW, € a tinica das usinas termelétricas da Companhia a
consumir gas natural como combustivel principal, o qual é fornecido pela Companhia
de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul (MSGAS) que, por sua vez, é suprida pela
Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras).

O contrato de fornecimento de gas natural celebrado com a MSGAS previa prazo de
vigéncia por 5 anos a partir de maio de 2001, data de inicio da operacao comercial da
UTWA com este combustivel (previamente, e entdo contando com 3 unidades
geradoras, a usina vinha operando com 6leo diesel ja que é bi-combustivel). Dado que o
contrato admitia prorrogagdo por mais 5 anos e ante o vencimento do prazo
inicialmente contratado em maio de 2006, a Companhia manifestou a MSGAS, em
tempo habil, seu interesse pela renovacdo do acordo. Porém, ndo obstante a
concordancia prévia da MSGAS, aquela distribuidora comunicou que a pretendida
renovacao dependeria de reajuste no preco do produto, conforme determinacdo da
Petrobras, signataria de contrato similar com a mesma.

Por entender que a pratica de pregos entdo proposta pela Petrobras nao respeitava
condicOes previamente pactuadas e, ainda, violava direitos que lhe haviam sido legal e
formalmente assegurados, a Companhia decidiu, ante a ameaca de corte iminente do
suprimento de gés natural, ajuizar medida cautelar contra a MSGAS e a Petrobras, com
pedido de antecipagao de tutela. O deferimento da medida judicial entdo interposta
obrigou a MSGAS e a Petrobras a manterem o fornecimento do gas natural 8 UTWA,
nos termos do contrato.
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Paralelamente, a Companhia também ajuizou acdo ordinaria visando a renovagao do
contrato por mais um periodo, cujo processo tramitou no Poder Judicidrio da Comarca
de Campo Grande (MS). Na sequéncia, em recurso ajuizado perante o Superior
Tribunal de Justica (STJ), a Petrobras obteve efeito suspensivo que lhe autorizou, a
partir de novembro de 2007, a suspensao do fornecimento de gas natural para a UTWA.
Em conseqiiéncia disso, a Companhia passou a comprar energia no ambito da Camara
de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE) para suprir o lastro de energia vendida
da UTWA, sendo que, quando necessario, as unidades geradoras foram despachadas
com Oleo diesel, ja que possuem essa flexibilidade operacional.

Em razdo de decisao judicial de primeira instancia, datada de 20.11.2009, a MSGAS
restabeleceu as condi¢Oes de entrega de gas natural para a UTWA (pressurizagao do
ramal) as 22h do dia 26.11.2009, de modo que, desde entdo, os volumes de gas natural
que se fazem necessarios a adequada operagao da UTWA tem sido regularmente
fornecidos, possibilitando o atendimento do despacho requerido pelo ONS. Ainda, de
acordo com a mencionada decisao judicial, o contrato deve permanecer valido até o dia
15.06.2013 pelo acréscimo do prazo de interrupgao referente ao tramite da acdo
ordinaria.

O contrato prevé o fornecimento de até 1.350.000 m? diarios de gas natural, volume este
compativel com o despacho da UTWA a plena carga. O prego do gas natural é referido
em USD/MMBTU (ddlar por milhdo de BTU - British Thermal Unit) e reajustado
anualmente (no dia 1° de maio) com base na variacado do Producer Price Index
(PPI),indexador norte-americano de commodities, publicado pelo Bureau of Labor
Statistics — BLS). Como os pagamentos sao feitos em Real (R$), esta vinculagdo a moeda
e a parametros internacionais de referéncia vincula o prego a politica cambial e o sujeita
as oscilagdes decorrentes da realidade econdémica do mercado de commodities nos EUA.

Oleo combustivel

A Usina Termelétrica Alegrete (UTAL), localizada no municipio de Alegrete (RS), ¢ a
Unica termelétrica da Companhia a consumir derivados de petréleo como combustiveis
principal e secundario (6leo combustivel e 6leo diesel, respectivamente), dispondo de
capacidade instalada de 66 MW, alocada em 2 unidades geradoras de 33 MW. Em razao
do seu elevado custo de geragdo, decorrente do custo do combustivel propriamente
dito e do seu transporte desde a Refinaria Alberto Pasqualini (REFAP), localizada em
Canoas (RS), cerca de 500 km de distancia, esta usina € mantida pela Companhia como
“reserva fria” a disposigao do SIN.

Periodicamente, os equipamentos auxiliares sdo ligados para testes de conservacao e de
manutencdo, sendo que a UTAL foi despachada comercialmente pela ultima vez no
periodo compreendido entre os meses de fevereiro e agosto de 2008 para fins de
atendimento de requisitos de exportagdo de energia para o Uruguai e para a Argentina.
Estrategicamente, a Companhia mantém estoques minimos de combustivel na UTAL
que permitem sua operac¢ao a plena carga pelo tempo necessario ao ajuste da logistica
de suprimento por parte da Petrobras uma vez que isto demanda a contratagao e
disponibilizacao de frota de caminhdes-tanque em regime de entregas continuas para
fazer frente as necessidades de consumo. Assim, o fornecimento regular do
combustivel que se faz necessario a operacao da UTAL é negociado com a Petrobras a
partir da sinalizagao e das condi¢des de despacho fornecidas pelo ONS.
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Biomassa

A Unidade de Cogeracgao Lages (UCLA), com 28 MW de poténcia instalada e localizada
no municipio de Lages (SC), consome biomassa originada pela indtstria madeireira da
regido serrana catarinense, tendo sido concebida como alternativa sustentavel e
ecologicamente correta para a destinagdo dos residuos desse processo, o que lhe
possibilita, inclusive a comercializagao de créditos de carbono. O suprimento basico da
planta € assegurado por cerca de 20 contratos de médio prazo, com duragdo entre 2 e 5
anos, nos quais os pregos dos insumos adquiridos (serragem, cavacos, refilos, cascas,
desbastes etc...) sao valorados de acordo com seu contetido energético e passiveis de
reajustamentos anuais, negociados a luz da realidade do mercado.

Paralelamente a essas aquisi¢des regulares de biomassa, a UCLA também realiza
compras complementares no mercado spot da regido, as quais tém respondido por cerca
de 10 a 15% das necessidades mensais, contribuindo, a par da gestao dos estoques
reguladores que sdo ali mantidos, para minimizar os impactos da sazonalidade de
oferta que caracteriza a atividade de extracdo, beneficiamento e industrializacdo de
insumos florestais.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Conforme mencionado no item 7.3. e) i acima, eventuais dependéncia de alguns
fornecedores de insumos e matérias primas podem ocorrer devido as limitagdes de
fornecimentos em decorréncia, principalmente, das caracteristicas de funcionamento do
setor elétrico brasileiro.

il eventual volatilidade em seus precos

A volatilidade dos precos dos insumos e das matérias primas esta relacionada com as

variagOes de indices de inflagdo, cambio e precos que reajustam os contratos, conforme
mencionado no item 7.3. e) i acima.
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7.4 Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia

a. Montante total de receitas provenientes do cliente

O montante total de receitas provenientes de clientes responsaveis por mais de 10% da receita

liquida da Companhia encontra-se previsto na tabela abaixo:

Versao : 10

Clientes % Valor (R$ Milhoes)
Companhia Paulista de Forga e Luz S.A. (CPFL Paulista) 10,04 351
Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. (Celesc) 11,55 404
Rio Grande Energia S.A. (RGE) 16,15 565
CPFL Comercializagao Brasil S.A. 12,40 434

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A Companhia apresenta em suas demonstra¢des financeiras um tinico segmento que corresponde a

geragdo e comercializa¢do da energia elétrica gerada.
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7.5 Efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades da Companhia

a. Necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e historico de
relacdo com a administracdo piiblica para obtencdo de tais autorizagées

Concessoes, permissoes e autorizacoes governamentais

As empresas ou consorcios que desejam construir e / ou operar instalagdes para geracao hidrelétrica
com poténcia acima de 50 MW, transmissao ou distribui¢do de energia no Brasil devem participar de
processos licitatérios. Empresas ou consorcios que desejem atuar em comercializagdo, geragao
hidrelétrica com poténcia superior a 1 MW e igual ou inferior a 50 MW ou geracao térmica devem
solicitar permissao ou autorizacdo ao MME ou a Aneel, conforme o caso. Concessdes dao o direito de
gerar, transmitir ou distribuir energia elétrica em determinada drea de concessdao por um periodo
determinado. Esse periodo é limitado a 35 anos para novas concessdes de geragao e 30 anos para
novas concessOes de transmissdo ou distribuicdo. Concessdes de geracdo anteriores a 11.12.2003
poderao ser prorrogadas por mais vinte anos, a exclusivo critério do Poder Concedente, ainda que a
respectiva concessionaria tenha cumprido com todas as suas obriga¢oes nos termos dos Contratos de
Concessao e solicitado a prorrogacao dentro do prazo. Assim, ndo ha garantia de que as concessoes
atualmente outorgadas as respectivas concessionarias, inclusive a Companhia, serdo prorrogadas pelo
Poder Concedente. A prorrogacdo de uma concessao provavelmente tera como contrapartida o
pagamento, pela respectiva concessionaria, de valores a titulo de uso de bem publico para produgao e
comercializacao de energia elétrica.

A Lei de ConcessOes estabelece, entre outras disposi¢oes, as condi¢des que a concessionaria deve
cumprir ao fornecer servicos de energia, os direitos dos consumidores e as obrigagdes da
concessiondria e do Poder Concedente. Ademais, a concessiondria deverd cumprir o regulamento
vigente do setor elétrico. Os principais dispositivos da Lei de Concessoes estao resumidos como segue:

e servico adequado: a concessionaria deve prestar servico adequado a fim de satisfazer
parametros de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga, atualidade, generalidade,
cortesia na sua prestagao, modicidade nas tarifas e acesso ao servigo;

e serviddes: o Poder Concedente pode declarar os bens necessarios a execugao do servigo ou
obra publica de necessidade ou utilidade publica para fins de institui¢io de servidao
administrativa, em beneficio de uma concessionaria, sendo que, neste caso, a responsabilidade
pelas indenizagdes cabiveis € da concessionaria;

e responsabilidade objetiva: a concessionaria € responsavel por todos os danos diretos ou
indiretos resultantes da prestagdo de seus servigos, independentemente de sua culpa;

e alteracOes na participacdo controladora: o Poder Concedente deve aprovar qualquer alteracao
direta ou indireta de participagao controladora na concessionaria;

e intervencdo pelo Poder Concedente: o Poder Concedente podera intervir na concessao, por
meio de processo administrativo, a fim de garantir o desempenho adequado dos servigos e o
cumprimento integral das disposi¢des contratuais, regulatdrias e legais pertinentes, caso a

concessionaria deixe de cumprir com suas obrigagdes;
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e término antecipado da concessdo: o término do contrato de concessdo podera ser antecipado
por meio de encampagao, caducidade, rescisao, anulagao e/ou faléncia ou extingao da empresa
concessionaria e falecimento ou incapacidade do titular, no caso de empresa individual; sendo
que a encampacao consiste no término prematuro de uma concessao por razdes relacionadas
ao interesse publico, mediante indenizagdo; a caducidade consiste na retomada da atividade e
de bens concedidos pelo Poder Concedente apds processo administrativo com todos os
direitos e garantias atinentes ao “devido processo legal”, no qual reste comprovado que a
concessionaria, sem justificativa, (i) deixou de prestar servico de forma adequada ou
completa, tendo por base as normas, critérios, indicadores e parametros definidores da
qualidade do servigo; (ii) deixou de cumprir adequadamente com suas obrigagdes estipuladas
no contrato de concessao ou disposicdes legais ou regulamentares concernentes a concessao;
(iii) paralisou o servigo ou concorreu para tanto, ressalvadas as hipoteses decorrentes de caso
fortuito ou de forga maior; (iv) ndo tem mais capacidade técnica financeira ou econdmica para
fornecer servigos adequados, (v) ndao cumpriu as penalidades eventualmente impostas pelo
Poder Concedente; (vi) ndo atendeu intimacao do Poder Concedente no sentido de regularizar
a prestacgdo do servigo; e (vii) foi condenada em sentenca transitada em julgado por sonegacao
de tributos, inclusive contribui¢des. A concessiondria tem direito a indenizac¢ao, a posteriori,
por seus investimentos em ativos reversiveis que ndo tenham sido integralmente amortizados
ou depreciados, apds dedugao de quaisquer multas e danos devidos pela concessionaria. Por
fim, a rescisao contratual pode ser feita de comum acordo entre as partes ou em decorréncia
de decisao judicial irrecorrivel, proferida em processo interposto pelo concessionario;

e reversao no advento do termo contratual: a reversdao no advento do termo contratual sera feito

com a indenizagao das parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda nao
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do servi¢o concedido;

e producdo de energia elétrica por Produtor Independente e por autoprodutor: no final do
prazo da concessao ou autorizagdo, os bens e as instalagdes realizados para a geracdo
independente e para a autoproducdo de energia elétrica em aproveitamento hidraulico
passarao a integrar o patrimonio da Unido, mediante indenizagao dos investimentos ainda

nao amortizados. Para determinacdo do montante da indenizacdo a ser paga, serdao
considerados os valores dos investimentos posteriores, aprovados e realizados, ndo previstos
no projeto original, e a depreciagao apurada por auditoria do Poder Concedente. No caso de
UTE, nao serd devida indenizagao dos investimentos realizados, assegurando-se, porém, ao
Produtor Independente ou ao autoprodutor remover as instalagoes.

Considerando a interpretacao da legislagao anteriormente mencionada de que ndo havera indenizacao
pelo Poder Concedente do valor residual dos bens que integram o projeto original ao final do prazo da
concessao, a Companbhia, a partir de 1° de janeiro de 2007, passou a depreciar estes ativos de acordo
com as taxas determinadas pela Aneel, limitado ao prazo de concessao.
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Penalidades Aplicaveis as Concessionarias

A regulamentac¢ao da Aneel prevé a aplicagao de sangdes e penalidades aos agentes do setor elétrico e
classifica as penalidades com base na natureza e na relevancia da violagao (incluindo adverténcias,
multas, embargos de obras, interdigdo de instalagdes, suspensdo tempordria do direito de participar
em processos de licitacdo para novas concessOes, permissdes ou autorizagdes, impedimento de
contratar com a Aneel e de receber autorizagdo para servicos e instalagcdes de energia elétrica,
revogacao de autorizagao, intervencao administrativa e caducidade). Para cada violagdo, as multas
podem atingir até 2% da receita oriunda de venda de energia elétrica e da prestacdo de servigos
(deduzidos o ICMS e ISS) das concessiondrias verificada no periodo de 12 meses imediatamente
anterior a lavratura do auto de infragdo. Algumas das infra¢des que podem resultar em aplicagao de
multas referem-se a auséncia de requerimento, pelo agente, de aprovacgao da Aneel, relativos a:

e assinatura de contratos entre partes relacionadas nos casos previstos na regulamentacao;

e venda ou cessdo de bens relacionados aos servigos prestados, bem como a imposicao de
quaisquer gravames (incluindo qualquer espécie de garantia, caucao, fianga, penhor ou
hipoteca) sobre a receita dos servigos de energia; e

e alteragOes no estatuto social, transferéncia de acoes que implique a mudanga de seu controle
acionario, assim como efetuar reestruturagao societaria da concessionaria.

No caso de contratos firmados entre partes relacionadas, a agéncia pode impor, a qualquer tempo,
restricdes aos seus termos e condi¢des e, em circunstancias extremas, determinar sua rescisao.

Concessdes e autorizacdes do Orgdo Regulador

A Companbhia e suas controladas possuem as seguintes concessoes e autorizacoes para exploragao de
energia elétrica:

Empresa Capacidade Data do Vencimento
instalada MW ato
I - Concessoes
UHE Salto Santiago Tractebel Energia 1.420 28.09.1998 27.09.2028
UHE Salto Osoério Tractebel Energia 1.078 28.09.1998 27.09.2028
UHE Passo Fundo Tractebel Energia 226 28.09.1998 27.09.2028
UHE Ita Tractebel Energia /Itasa 1.450 28.12.1995 16.10.2030
UHE Machadinho Tractebel Energia 1.140 15.07.1997 14.07.2032
UHE Cana Brava Tractebel Energia 450 27.08.1998 26.08.2033
UHE Ponte de Pedra PPESA 176 01.10.1999 30.09.2034
UHE Sao Salvador CESS 243 23.04.2002 22.04.2037
UHE Estreito Consorecio Estreito 1.087 26.11.2002 26.11.2037
II-Autorizagdes
Complexo Jorge Lacerda Tractebel Energia 857 28.09.1998 27.09.2028
UTE Charqueadas Tractebel Energia 72 28.09.1998 27.09.2028
UTE Alegrete Tractebel Energia 66 28.09.1998 27.09.2028
UTE William Arjona Tractebel Energia 190 02.06.2000 28.04.2029
UTE Ibitiiva Bioenergética Consorcio Andrade 40 05.04.2000 04.04.2030
Unidade de Cogeracao Lages Lages 28 30.10.2002 29.10.2032
PCH Rondonépolis Tupan 27 19.12.2002 18.12.2032
PCH Eng. José Gelazio da Rocha Hidropower 24 19.12.2002 18.12.2032
PCH Areia Branca Areia Branca 20 03.05.2000 02.05.2030
EOL Pedra do Sal Pedra do Sal 18 02.10.2002 01.10.2032
EOL Beberibe Beberibe 26 04.08.2003 03.08.2033

() SUEZ Energia Renovavel S.A. (40,07%), Vale S.A. (30,%), Estreito Energia S.A. (25,49%) e Camargo Correa
Geragao de Energia (4,44%).
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A concessao relativa a UHE Ita estd compartilhada com a controlada em conjunto Itasa, tendo a
Tractebel Energia o equivalente a 1.090 MW da capacidade instalada, correspondentes as suas
participagdes no Consoércio Itd com 39,5% e no capital social da Itasa com 48,75%. Com referéncia a
concessao da UHE Machadinho a Tractebel Energia detém 404 MW do total instalado, referente a
participacao direta no Consércio Machadinho e indireta através de participagao no capital na Maesa
de 16,94% e 2,82%, respectivamente

As concessdes e autorizagdes pertencentes a Tractebel Energia resultaram do leildo de privatizagdo da
Companhia realizado em setembro de 1998, exceto quanto a UHE Cana Brava cuja concessao foi
adquirida pela controladora da Companhia GSELA através de leildo realizado no mesmo ano e
posteriormente vendida a Companhia.

As demais concessOes pertencentes a controladas da Companhia obedeceram as regras dos setor
elétrico, via leilao ou autoriza¢Oes para executar tais empreendimentos.

Principais Entidades Regulatodrias

Ministério de Minas e Energia (MME)

O MME ¢ o principal 6rgao regulador do setor energético do Governo Federal, o qual atua como
Poder Concedente em nome do Governo Federal, e tem como principal atribuicao o estabelecimento
das politicas, diretrizes e da regulamentagdo do setor. Subsequentemente a aprovagao da Lei do Novo
Modelo do Setor Elétrico (Lei n® 10848, de 15.03.2004), o Governo Federal, atuando principalmente por
intermédio do MME, assumiu certas atribui¢des anteriormente de responsabilidade da Aneel,
incluindo a elaboragao de diretrizes que regem a outorga de concessoes e a expedigao de normas que
regem o processo licitatorio para concessdes de servigos publicos e instalagdes de energia elétrica.

Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)

O setor elétrico brasileiro é regulado pela Aneel, autarquia federal autonoma. Depois da promulgagao
da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, as principais responsabilidades da Aneel passaram a ser (i)
regular e fiscalizar o setor elétrico segundo a politica determinada pelo MME; e (ii) responder a
questdes a ela delegadas pelo Governo Federal e pelo MME. As atuais responsabilidades da Aneel
incluem, entre outras, (i) fiscalizacdo de concessdes para atividades de geracdo, transmissdo e
distribui¢ao de energia elétrica, inclusive aprovacao de tarifas de energia elétrica; (ii) promulgacado de
regulamentos para o setor elétrico; (iii) implementacdo e regulamentagao da exploracdo das fontes de
energia, incluindo a utilizacdo de energia hidrelétrica; (iv) promogao do processo licitatorio para
novas concessOes, mediante delegacdo do MME; (v) solucdo de litigios administrativos entre os
agentes do setor elétrico; e (vi) definigdo dos critérios e metodologia para determinacao das tarifas de
transmissao.

Conselho Nacional de Politica de Energia (CNPE)

Em agosto de 1997, foi criado o CNPE para o desenvolvimento e criagdo da politica nacional de
energia. O CNPE é presidido pelo MME, sendo a maioria de seus membros ministros do Governo
Federal. Sua finalidade consiste em otimizar a utilizagdo de recursos energéticos do Brasil, de maneira
a assegurar o atendimento da demanda do Pais.
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Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)

O ONS foi criado em 1998 e se caracteriza como uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos,
constituida por geradores, transmissores, distribuidores e Consumidores Livres, além de outros
agentes privados, tais como importadores e exportadores de energia elétrica. A Lei do Novo Modelo
do Setor Elétrico conferiu ao Governo Federal poderes para indicar trés membros da Diretoria
Executiva do ONS. O principal papel do ONS é coordenar e controlar as operagdes de geragao e
transmissao do Sistema Interligado, sujeito a regulamentacao e supervisao da Aneel. Os objetivos e as
principais responsabilidades do ONS incluem: (i) planejamento da operagao da geragao e transmissao
de energia elétrica; (ii) a organizacdo e controle da utilizagdao do SIN e interconexdes internacionais;
(iii) a garantia de acesso a rede de transmissdo de maneira nao discriminatdria a todos os agentes do
setor; (iv) o fornecimento de subsidios para o planejamento da expansao do sistema elétrico; (v) a
apresentacao ao MME de propostas de ampliagdes da Rede Basica (propostas estas que serao levadas
em consideragdo no planejamento da expansao do sistema de transmissao); (vi) proposi¢ao de normas
relativas a operacao do sistema de transmissdo para aprovagao pela Aneel; e (vii) a elaboragdo de um
programa de despacho otimizado com base na disponibilidade declarada pelos agentes geradores.

Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE)

Em 12.08.2004, o Governo Federal editou decreto estabelecendo a regulamentacao aplicavel a CCEE
que, em 10 de novembro de 2004, sucedeu o Mercado Atacadista de Energia (MAE), absorvendo todas
as suas atividades e ativos.

Um dos principais papéis da CCEE é viabilizar a comercializagdo de energia elétrica no SIN,
conduzindo os leildes publicos de energia elétrica no Ambiente Regulado. Além disso, a CCEE ¢é
responsavel, entre outras coisas, por (i) registrar todos os contratos de comercializagao de energia no
Ambiente de Contratacao Regulada, os contratos resultantes de contratagdes de ajustes e os contratos
celebrados no Ambiente de Contratacdo Livre, e (ii) contabilizar e liquidar as transacdes de curto
prazo.

A CCEE é composta por detentores de concessoes, permissdes e autorizagoes do setor elétrico, bem
como por Consumidores Livres e Consumidores Especiais, e o seu Conselho de Administragao é
formado por quatro membros, nomeados por tais agentes, e por um membro nomeado pelo MME,
que ocupa o cargo de Presidente do Conselho de Administracgao.

De acordo com o Decreto n.? 5.163/04, o calculo do prego da energia elétrica comprada ou vendida no
mercado spot (PLD) é de responsabilidade da CCEE que leva em conta, dentre outros fatores, (i) a
otimizacdo do uso dos recursos eletroenergéticos para atendimento das cargas do sistema; (ii) as
necessidades de energia elétrica dos agentes; e (iii) o custo do déficit de energia elétrica.

Em 26.10.2004, por meio da Resolucdo Normativa n.? 109, a Aneel instituiu a Convencao de
Comercializacao de Energia Elétrica, que estabelece a estrutura e a forma de funcionamento da CCEE,
dispondo, entre outros assuntos, sobre as obrigacdes e direitos dos agentes da CCEE, a forma de
solucao dos conflitos, as condi¢des de comercializacao de energia elétrica no ambiente regulado e no
ambiente livre e o processo de contabilizagao e liquidagdo financeira das operagdes realizadas no
mercado de curto prazo.
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Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

Em 16.08.2004, o Governo Federal criou a EPE e aprovou seu estatuto social por meio do Decreto n.°
5.184. A EPE, cuja criagao foi autorizada pela Lei n.® 10.847, de 15.03.2004, é uma empresa publica
federal responsavel pela condug¢do de estudos e destinadas a subsidiar o planejamento do setor
energético, incluindo as industrias de energia elétrica, petroleo, gas, carvao e fontes energéticas
renovaveis, bem como na 4rea de eficiéncia energética. Os estudos e pesquisas desenvolvidos pela
EPE subsidiam a formulagdo, o planejamento e a implementacdo de agdes do MME no ambito da
politica energética nacional.

Comité de Monitoramento do Setor de Energia (CMSE)

Em 09.08.2004, o Governo Federal promulgou o decreto que criou o CMSE, entidade presidida e
coordenada pelo MME e composta por representantes da Aneel, Agéncia Nacional de Petroleo (ANP),
da CCEE, da EPE e do ONS. As principais atribuicdo do CMSE sao (i) acompanhar as atividades do
setor energético; (ii) avaliar as condigdes de abastecimento e atendimento ao mercado de energia
elétrica; e (iii) elaborar as propostas de ag¢des preventivas ou saneadoras visando a manutengao ou a
restauracao da seguranga no abastecimento e no atendimento eletroenergético, encaminhando-as ao
CNPE.

Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico (Lei 10.874 de 15/03/2004)

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico promoveu alteragdes significativas na regulamentagdo do
setor elétrico com vistas a (i) proporcionar incentivos a empresas privadas e publicas para construcao
e manutencao da capacidade de geragao; e (ii) assegurar o fornecimento de energia elétrica no Brasil,
por meio de processos licitatorios. As principais modificagdes introduzidas pela Lei do Novo Modelo
do Setor Elétrico incluem:

e acriacdo de dois ambientes paralelos para a comercializacdo de energia, sendo (i) um mercado
de venda de energia elétrica para distribuidores, de forma a garantir o fornecimento de
energia elétrica para Consumidores Cativos, o denominado Ambiente de Contratacao
Regulada; e (ii) um mercado especificamente voltado aos demais agentes do setor elétrico (por
exemplo, produtores independentes, Consumidores Livres e agentes comercializadores), no
qual se verifica certo grau de competicao entre os agentes, denominado Ambiente de
Contratacao Livre;

e obrigatoriedade, por parte das empresas de distribuigao, de adquirir energia suficiente para
satisfazer 100% da sua demanda;

e restricdes a determinadas atividades das Distribuidoras, de modo a assegurar que tais
empresas se concentrem exclusivamente na prestacdo de servigos publicos de distribuicao,
para garantir servigos mais eficientes e confidveis aos Consumidores Cativos, evitando-se
eventuais impactos nas tarifas dos custos decorrentes de atividades estranhas ao objeto da
Cconcessao;

e existéncia de Garantia Fisica de Lastro de geracdo para toda energia comercializada em
contratos;

e obrigatoriedade de aquisicao de energia elétrica pelas Distribuidoras exclusivamente por meio
de leildes promovidos pela Aneel, eliminando o direito a denominada auto-contratacgao (self-
dealing), de forma a garantir a compra de energia elétrica pelos menores precos disponiveis, ao
invés de comprar energia elétrica de partes a elas relacionadas; e

e respeito aos contratos firmados anteriormente a vigéncia da Lei do Novo Modelo do Setor
Elétrico, de forma a garantir seguranca juridica as operagdes realizadas antes da sua
promulgacao.
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A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico também excluiu a Eletrobras e suas controladas Furnas
Centrais Elétricas S.A. (Furnas), Companhia Hidrelétrica do Sdo Francisco (CHESF), Eletrosul,
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. (Eletronorte) e Companhia de Geragao Térmica de Energia
Elétrica (CGTEE) do Programa Nacional de Desestatizagao, criado pelo Governo Federal, em 1990,
visando promover a transferéncia a iniciativa privada do direito a exploracdo de atividades
desenvolvidas diretamente pela Unido ou por empresas estatais.

Comercializacido de Energia

A comercializagao de energia como atividade autéonoma esta prevista na Lei do Setor Elétrico e no
Decreto n.? 2.655, de 02.07.1998, estando sujeita a um regime competitivo, do qual diversos agentes
podem participar, dentre os quais as Geradoras, atuando no regime de servi¢o publico ou no de
produgao independente, as Comercializadoras e os importadores de energia.

De acordo com a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, no ambito do Ambiente de Contratacdo
Regulada, os Contratos de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado (CCEAR) deverao ser
celebrados entre cada Geradora e todas as Distribuidoras do SIN, que sao obrigadas a oferecer
garantias as Geradoras. As contrata¢des entre as Distribuidoras e Geradoras prevéem a entrega da
energia sempre a partir do ano seguinte ao da respectiva licitacdo e terdo prazos de durac¢ao de, no
minimo, trés e, no maximo, 15 anos. As contratacdes entre as Distribuidoras e novos
empreendimentos Geradoras prevéem a entrega da energia a partir do 3° ou do 5° ano contado do ano
da respectiva licitagdo e terdo prazo de duragdo de, no minimo, 15 e, no maximo, 35 anos.

Ambientes para a Comercializacdo de Energia Elétrica

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, as negociagdes envolvendo compra e venda de
energia elétrica serdo conduzidas, paralelamente, em dois diferentes segmentos de mercado, que
funcionam no ambito da CCEE: (i) o Ambiente de Contratagao Regulada, que contempla a compra por
Distribuidoras em leildes publicos para atender aos seus Consumidores Cativos; e (ii) o Ambiente de
Contratagao Livre, que compreende a compra de energia elétrica por outros agentes do setor, como
Consumidores Livres e Comercializadoras.

A energia elétrica proveniente (i) de projetos de baixa capacidade de geracao, localizados préximos a
centrais de consumo - Geracao Distribuida; (ii) usinas qualificadas nos termos do Proinfa, conforme
definido abaixo; e (iii) UHE Itaipu, ndo estarao sujeitas a processos de leilao centralizado para o
fornecimento de energia no Ambiente de Contratagao Regulada. A energia elétrica gerada pela UHE
Itaipu € comercializada pela Eletrobras e os volumes que devem ser comprados por cada
Distribuidora sao determinados compulsoriamente pela Aneel. Os precos pelos quais a energia gerada
pela UHE Itaipu é comercializada sdo indexados ao Ddlar, e estabelecidos em conformidade com um
tratado firmado entre o Brasil e o Paraguai. Conseqiientemente, os precos para UHE Itaipu estdo
sujeitos a varia¢ao da taxa de cambio Délar / Real.

A aquisicao pelas Distribuidoras de energia proveniente de processos de Geragao Distribuida, fontes
eodlicas e PCH devem observar um processo competitivo de chamada publica, que garanta
publicidade, transparéncia e igualdade de acesso.
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O Ambiente de Contratacao Regulada

No Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR), as empresas de distribuicdo compram a energia que
esperam comercializar com seus Consumidores Cativos por meio de leildes regulados pela Aneel e
organizados pela CCEE. As compras de energia elétrica sdo feitas com as Geradoras,
Comercializadoras e importadores de energia elétrica e podem ser realizadas por meio de dois tipos
de Contratos Bilaterais: (i) Contratos de Quantidade de Energia; e (ii) Contratos de Disponibilidade de
Energia.

Nos termos de um Contrato de Quantidade de Energia, os Agentes Vendedores se comprometem a
fornecer uma determinada quantidade de energia elétrica e assumem o risco de que o fornecimento
podera ser afetado por condi¢des hidrologicas e baixos niveis de reservatdrios, entre outros fatores
que poderao afetar ou diminuir o fornecimento de energia elétrica, e neste caso terdo que comprar a
energia no mercado, de forma a cumprir seus compromissos de fornecimento.

De outra forma, nos termos dos Contratos de Disponibilidade de Energia, a Unidade Geradora
compromete-se a disponibilizar certa capacidade ao Ambiente de Contratacao Regulada. Neste caso, a
receita da Unidade Geradora estd garantida e as Distribuidoras suportam o risco hidroldgico.

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelece que a previsao de mercado de cada Distribuidora é
o principal fator na determinacdo do volume de energia a ser contratado pelo sistema. As
Distribuidoras sdo obrigadas a contratar 100% de suas necessidades projetadas de energia elétrica, e
nao mais os 95% estabelecidos no modelo anterior. A insuficiéncia de energia elétrica para suprir todo
o mercado ¢é verificada no processo de contabilizacdo da CCEE e pode resultar em penalidades as
Distribuidoras.

As Distribuidoras de energia tém o direito de repassar a seus consumidores os custos relacionados a
energia elétrica adquirida por meio de leildes, bem como quaisquer tributos e encargos setoriais
relativos aos leiloes. Nesse repasse, determinados desvios de volumes para maior e para menor sao
admitidos em virtude da impossibilidade das Distribuidoras de declararem montantes exatos e com
antecedéncia em relagao a sua demanda de energia elétrica para um determinado periodo.

Reducdo da Energia Contratada

O Decreto n.? 5.163/04, que regula a negociacdo de energia elétrica no ambito da Lei do Novo Modelo
do Setor Elétrico, permite as Distribuidoras reduzirem o montante de energia contratada por meio dos
CCEAR nos seguintes casos: (i) compensacao pela saida de Consumidores Potencialmente Livres do
ambiente de contratagao regulado para o ambiente de contratacao livre; (ii) desvios das estimativas de
demanda elaboradas pelas Distribuidoras, apds dois anos da declaragdo de demanda inicial, sendo
que neste caso a reducdo podera atingir até 4% por ano do montante inicialmente contratado; e (iii)
aumento dos montantes de energia adquiridos por meio de contratos firmados antes de 17.03.2004.

Reducdo Compulsoéria no Consumo

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelece que, em uma situagao na qual o Governo Federal
venha a decretar a redugdo compulsdria do consumo de energia em determinada regido, todos os
Contratos de Quantidade de Energia no Ambiente de Contratagao Regulada, registrados pela CCEE,
deverao ter seus respectivos volumes reajustados na mesma proporcao da redugao do consumo.
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O Ambiente de Contratacao Livre

No Ambiente de Contratagao Livre é realizada a venda de energia entre Geradoras, Produtores
Independentes, Autoprodutores, Comercializadoras de energia elétrica, importadores de energia e
Consumidores Livres. O Ambiente de Contratagao Livre também inclui Contratos Bilaterais existentes
entre Geradoras e Distribuidoras até a sua respectiva expiracdo, quando deverao ser celebrados nos
termos das diretrizes da Lei do novo Modelo do Setor Elétrico.

Consumidores Livres sdo aqueles cuja carga instalada (demanda contratada) supere 3 MW e, para
aqueles cujo inicio do fornecimento € anterior a 07.07.1995, sejam atendidos em tensdo igual ou
superior a 69 kV (em qualquer tensdo, para os demais), e que, em virtude desse critério de
elegibilidade, podem optar por serem atendidos por outros fornecedores, diferentes da Distribuidora
local.

Consumidores Especiais sao aqueles cuja carga instalada (demanda contratada) é igual ou maior que
500 kW, que também podem optar pela contratagao do suprimento de energia elétrica de fornecedores
diferentes da Distribuidora local, desde que a energia advenha de empreendimentos de geragao a
partir de fontes alternativas, tais como usinas de Biomassa, energia edlica, PCH ou sistemas de co-
geracao qualificada.

O consumidor que esteja elegivel a se tornar um Consumidor Livre, cujo contrato com a Distribuidora
tenha prazo indeterminado com uma Distribuidora, somente podera migrar para o Ambiente de
Contratacdo Livre mediante a comunicac¢do a Distribuidora local, com antecedéncia minima de 15 dias
da data limite para a declaracao feita pela Distribuidora ao MME de suas necessidades de energia para
o leilao de compra referente ao ano subseqiiente.

Caso o consumidor opte pelo Ambiente de Contratacao Livre, somente podera retornar ao mercado
regulado mediante o envio de notificacdo a Distribuidora local com antecedéncia de cinco anos,
podendo a Distribuidora aceitar prazo inferior a seu exclusivo critério.

A fim de minimizar os efeitos de perdas resultantes de consumidores que escolhem se tornar
Consumidores Livres, as Distribuidoras podem reduzir o montante de energia contratado junto a
Geradoras de acordo com o volume de energia que nao sera distribuido aos Consumidores Livres. As
Geradoras estatais, tais como as Geradoras privadas, poderdo vender energia elétrica aos
Consumidores Livres, contudo estas unidades deverao fazé-lo por meio de processos publicos que
garantam a transparéncia e igualdade de acesso aos interessados.

Compras de Energia Elétrica conforme a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico

Em 30.07.2004, o Governo Federal instituiu a regulamenta¢ao que rege a compra e a venda de energia
no Ambiente de Contratagio Regulada e no Ambiente de Contratagdo Livre, e disciplina as
autorizagOes e concessOes para projetos de geracdo de energia, incluindo regras relacionadas aos
procedimentos de leildes e ofertas, a forma dos contratos de compra de energia e o0 método de repasse
aos consumidores finais, entre outros.

A regulamentacdo determina que todos os agentes compradores de energia elétrica devem contratar a
totalidade da sua demanda conforme as diretrizes do novo modelo. Por outro lado, os Agentes
Vendedores devem demonstrar que a energia elétrica disponibilizada para venda tem como respaldo
(lastro) suas proprias instalagdes de geracdo existentes ou contratos de compra de energia até seu
limite de lastro de geracdao. Os Agentes Vendedores que ndo cumprirem estas exigéncias estardao
sujeitos as penalidades por insuficiéncia de Lastro.
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Os Leiloes de Energia

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, as Distribuidoras devem contratar 100% da sua
demanda esperada de energia elétrica para suas respectivas areas de concessdo. Para cumprir essa
finalidade, as Distribuidoras devem realizar aquisi¢des de energia nos leildes regulados pela Aneel
(conforme mencionado anteriormente existem algumas situa¢des excepcionais onde o suprimento de
energia elétrica a Distribuidora nao requer a realizacao dos leildes regulados, quer por ser a compra
da energia compulsdria — caso de Itaipu — caso por ser autorizada a contratagdo por meio de chamada
publica — Geragao Distribuida, fontes edlicas, PCH, Biomassa), seja para a aquisigao junto a projetos de
geracao ja existentes ou novos.

Os leiloes de energia para os novos projetos de geragao serao realizados (i) cinco anos antes da data de
entrega inicial (chamados de leildes “A-5"), e (ii) trés anos antes da data de entrega inicial (chamados
de leildes “A-3"). Havera também leildes de energia das instalagdes de geracgao existentes (i) realizados
um ano antes da data da entrega inicial (chamados de leildes “A-1"), e (ii) realizados em até quatro
meses antes da data de entrega (chamados de “leildes de ajuste”).

Cada Agente Vendedor que contrate a venda de energia por meio do leildo firmarda um CCEAR com
cada Distribuidora, proporcionalmente a demanda declarada na inten¢ao de compra da Distribuidora.
A tnica excegao a esta regra acontecera no leildo de ajuste, no qual os contratos celebrados entre
agentes Vendedores e Distribuidoras serdo especificos, observadas as diretrizes gerais fixadas pela
Aneel. Os CCEAR dos leildes “A-5" e “A-3” tém prazos que variam de 15 a 35 anos, e os CCEAR dos
leildes “A-1" tém prazo variado entre trés e 15 anos. Contratos decorrentes dos leildes de ajuste de
mercado estarao limitados ao prazo de dois anos.

Apos a conclusao de cada leildo, as Geradoras e as Distribuidoras celebram CCEAR estabelecendo os
termos, condigdes, pregos e montantes de energia contratada. As Distribuidoras apresentam garantias
em beneficio das Geradoras, podendo optar entre fianca bancaria, dagdo de recebiveis em um
montante equivalente a 100% da média do valor das tltimas trés faturas relativas ao CCEAR e cessao
de Certificados de Depdsito Bancarios.

O Leildo de 2004 e os Outros Leiles

O Leildo de 2004

Em 07.12.2004, a CCEE conduziu o primeiro leildo com base nos procedimentos previstos pela Lei do
Novo Modelo do Setor Elétrico. Referido leildo tinha como objetivo a comercializagdo de energia
proveniente de empreendimentos ja existentes (leildio de energia existente). As Distribuidoras e
Geradoras entregaram, até o dia 02.12.2004, suas estimativas de projecdo de demanda de energia
elétrica para os cinco anos subseqiientes e os montantes a serem adquiridos para atendimento de suas
demandas em relacdo a contratos com inicio de suprimento nos anos de 2005, 2006 e 2007. Baseado
nessas informacgoes, 0o MME estabeleceu o montante total de energia a ser negociado no leilao de 2004
e a lista de empresas Geradoras participantes do leildo. O leildo ocorreu em duas fases, por meio de
um sistema eletronico.

Apds a conclusdao do leilio de 2004, as Geradoras e as Distribuidoras celebraram CCEAR
estabelecendo os termos, condi¢Oes, precos e montantes de energia contratada. As Distribuidoras
apresentaram garantias de forma a assegurar o pagamento do montante devido as Geradoras,
podendo optar entre fianca bancaria, dacdo de recebiveis em montante equivalente a 100% da média
do valor das ultimas trés faturas relativas ao CCEAR e cessdao de Certificado de Depdsito Bancario
(CDB).
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Em complemento ao leildo inicial de energia realizado em dezembro de 2004, visando a contratagao de
energia para os anos de 2008 e 2009 e a cobertura da demanda nao contratada no 1° leildo, foram
realizados trés leildes em 2005.

Assim, ao longo do ano de 2005, buscou-se uma consolida¢ao do Novo Modelo do Setor Elétrico em
relacdo a garantia de suprimento e modicidade tarifaria, por meio da realiza¢do de leildes de energia
existente e de energia nova no Ambiente de Contratacdo Regulada, e na regulacdo especifica de
artigos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico e do Decreto n°® 5.163/04.

Leildo de Energia Existente

Apos o 1° leildo de energia existente acima referido, ocorreu, em abril de 2005, o segundo leildo de
energia existente, de acordo com a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico. Foi vendido no leildao um
total de 1.325 MW médios, correspondente a apenas 23% da energia inicialmente prevista pelo MME
para 2008. Tal energia foi vendida a um preco médio de R$ 83,13 por MWh.

Em outubro de 2005, foram realizados o terceiro e quarto leildes de energia existente, com precos
médios de R$ 62,95/MWh para entrega de energia entre 2006 e 2008 e R$ 94,91/MWh para entrega de
energia entre 2009 e 2016. Os volumes de energia vendidos foram de 102 MW médios (lotes) para
entrega entre 2006 e 2008 e de 1.166 MW médios para entrega entre 2009 e 2016.

Mesmo com as inovagdes na sistematica, foi mantido o controle absoluto de tnico leiloeiro pelo
governo federal. Em dezembro de 2006, foi realizado o 5° leildo de energia existente, contratando 204
MW médios (lotes) ao prego médio de R$ 104,74 por MWh.

O 6° leilao de energia existente foi realizado em dezembro de 2007, porém nao houve negociacao, pois
a Unica vendedora habilitada ndo declarou oferta. O 7° leilao, previsto para 2008 , nao se efetivou,
devido ao nao aporte de garantias.

Em outubro de 2009, foi realizado o 8° leilao, resultando na contratagao de 84 MWmeédios, a um preco
médio de R$ 98,91/MWHh (inicio de entrega em 2010).

Leildo de Energia Nova

Em dezembro de 2005, foi realizado o 1° leildao de energia nova, o qual foi dividido em trés fases. A
segmentacdo do mercado em hidrelétrico e termelétrico possibilitou a expansdo e contratagao de
montantes de energia térmica a pregos superiores ao da energia hidraulica, deslocada por falta de
espaco no mercado. A 12 fase do leilao, em funcao de tais fatos, acabou por definir o prego marginal de
expansao unico em R$ 116,00 por MWh, objetivando estabelecer o vinculo entre o proponente que
ofertasse o maior desconto em relagao ao preco marginal e o empreendimento, recebendo uma
concessao condicionada ao desempenho das outras duas fases do leilao.

A partir da 22 fase do leildo de energia nova, além dos novos empreendimentos hidrelétricos, foram
também incorporados os demais empreendimentos, incluindo UTE, PCH e usinas “botox”, conforme
as defini¢des contidas nos artigos 17 e 22 da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico e no Decreto n.?
5.163/04. Durante a 22 e a 3? fases do leildo foram estabelecidas rodadas visando ao estabelecimento
disputa entre os ofertantes de energia. Tais rodadas tiveram como objetivo atender a demanda de
energia nova das Distribuidoras a partir dos anos de 2008, 2009 e 2010, por 15 e 30 anos, segundo a
fonte térmica e hidrdulica, respectivamente. Foram negociados 3.286 MW médios, sendo 69%
térmicos e 31% hidricos, a um preco médio de R$ 123,30 por MWh, e foi observado um preco
marginal do leilao de R$ 139 por MWh. O pre¢o médio hidrelétrico foi R$ 114,30 por MWh, ao passo
que o preco médio termelétrico foi de R$ 127,30 por MWh. Aproximadamente 28% da energia elétrica

disponivel neste leilao nao foi contratada.
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Tal leilao de energia nova nao despertou grande interesse no setor privado, sendo 69% das vendas
realizadas por empresas estatais.

Em 29.06.2006, foi realizado o 2° leilao de energia nova, no qual foi transacionado um total de 1.682
MW médios (lotes), por meio de contratos com maturidade de 30 anos para os empreendimentos
hidrelétricos e de 15 anos para os termelétricos. O preco médio ficou em R$ 128,13 por MWh, com
entrega a partir de 1° de janeiro de 2009.

No 3? leildao de energia nova, realizado em 10.10.2006, foi transacionado um total de 1.104 MW médios
(lotes) por meio de contratos com maturidade de 30 anos para os empreendimentos hidrelétricos, e de
15 anos para os termelétricos. O prego médio ficou em R$ 126,16 por MWh. A energia contratada sera
entregue a partir de 1° de janeiro de 2011.

O 4° leilao de energia nova foi realizado em 26.07.2007, e ocasionou a transagao de 1.304 MW médios
(lotes) por meio de contratos com maturidade de 15 anos para os empreendimentos termelétricos. O
preco médio ficou em R$ 134,67 por MWh e a energia contratada terd inicio de fornecimento em 1° de
janeiro de 2010.

Para o 5° leilao de energia nova, realizado em 16.10.2007, foi transacionado um total de 715 MW
médios (lotes) através de contratos por quantidade com maturidade de 30 (trinta) anos para os
empreendimentos hidrelétricos ao preco médio de R$ 129,14 MWh e transacionado um total de 1.597
MW médios (lotes) por meio de contratos por disponibilidade com maturidade de 15 anos para os
empreendimentos termelétricos ao preco médio de R$ 128,73 por MWh. A energia contratada tera
inicio de fornecimento em 1° de janeiro de 2012.

Em 10.12.2007, foi realizado o leilao para negociacdao da 1? das usinas do Rio Madeira, a UHE Santo
Antonio. A UHE Santo Antonio, com capacidade instalada de 3.150 MW e 2.218 MW (lotes) médios de
Energia Assegurada, vendeu 1.553 MW (lotes) médios no Ambiente de Contratagao Regulada ao preco
de R$ 78,87 por MWh. O restante de sua Energia Assegurada foi reservada para vendas no Ambiente
de Contratacao Livre. O contrato tem um prazo de 30 anos, com inicio da entrega da energia no final
de 2012, e apresenta um perfil de contratacdo que acompanha a motoriza¢ao da usina, atingindo sua
energia plena somente em maio de 2015.

A UHE Jirau, a 22 usina do Rio Madeira, foi licitada em 19.05.2008, com capacidade instalada de 3.300
MW e 1.9753 MW (lotes) médios de Energia Assegurada. O consorcio vencedor vendeu 70% da
energia da usina no Ambiente de Contratacdo Regulada ao prego de R$ 71,37 por MWh, sendo o
restante da Energia Assegurada destinada ao Ambiente de Contratacdo Livre. O periodo de
suprimento no CCEAR € de janeiro de 2013 a dezembro de 2042.

Em 17.09.2008, foi realizado o 6° leildo de energia nova, por meio do qual foram transacionados 1076
MW médios (lotes) por meio de contratos por prazo determinado de 15 anos para os
empreendimentos derivados de fontes alternativas de energia, ao preco médio de R$ 128,42 por MWh
(lote). A energia contratada tera inicio de fornecimento em 1° de janeiro de 2011. Com relagao aos
empreendimentos hidrelétricos, neste leilio ndo houve negociagdo por falta de oferta e
consequentemente nenhum montante foi contratado.

No 7° leilao de energia nova, realizado pela CCEE em 30.09.2008, foram transacionados 121 MW
médios (lotes) por meio de contratos por prazo determinado de 30 anos para os empreendimentos
hidrelétricos, ao preco médio de R$ 98,98 por MWHh, e 3004 MW médios (lotes) por meio de contratos
por prazo determinado de 15 anos para os empreendimentos derivados de fontes alternativas de
energia, ao preco médio de R$ 145,23 por MWh. A energia contratada terd inicio de fornecimento em
12 de janeiro de 2013.
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No dia 27.08.2009 foi realizado o 8° Leilao de Energia Nova para entrega de energia a partir de 2012
(Leilao A-3). Foi contratado apenas 1,6% do montante habilitado (11 MWmédios).O 9° Leilao, previsto
para ser realizado em dezembro de 2009, foi cancelado pelo governo federal.

Leildo de Ajuste

Os leildes de ajuste estdo previstos no artigo 26 do Decreto n.® 5.163/04, e na Resolucao Normativa
Aneel n.? 162, de 1° de agosto de 2005, tendo por objetivo complementar a carga de energia necessaria
ao atendimento do mercado consumidor das Distribuidoras, até o limite de 1% dessa carga. Nao
houve o 1° leildo de ajuste, que seria realizado em 31 de agosto de 2005, em razdo da auséncia de
compradores.

A CCEE realizou, no dia 1° de maio de 2006, o 2? leildo de ajuste, envolvendo os produtos (i)
CELO330NE, com trés meses de suprimento e inicio em 1° de julho de 2006; (ii) CPA0630N, com seis
meses de suprimento e inicio em 1° de julho de 2006; e (iii) SAE0630NE com seis meses de suprimento
e inicio em 1° de julho de 2006. Nesse leildo foram negociados 17,5 MW médios.

No 3¢ leildo de ajuste, realizado em 29.09.2006, foram negociados 14,5 MW médios.

O leilao ocorrido em 29.03.2007, o 4° da modalidade ajuste, teve inicio de suprimento em abril de 2007
e término em dezembro de 2007. O volume total adquirido foi de 204.000 MWh.

Realizado em 28.06.2007, o 5° leildao de ajuste envolveu os seguintes produtos: (i) Produto 1, com seis
meses de suprimento e inicio em 1° de julho de 2007; e (ii) Produto 2, com trés meses de suprimento e
inicio em 1 de outubro de 2007. Nesse leilao foram negociados 113 MW médios.

O 6° leilao de ajuste foi realizado em 27.09.2007, resultando numa quantidade negociada no produto
de 12 meses de 163,5 MW médios, com inicio de suprimento em janeiro de 2008, e a quantidade
negociada no produto de trés meses foi de 6 MW médios, com inicio de suprimento em outubro de
2007.

O 7° leilao de ajuste, realizado em 19.06.2008, envolveu os seguintes produtos: (i) Produto 1, com trés
meses de suprimento e inicio em 1° de julho de 2008; (ii) Produto 2, com trés meses de suprimento e
inicio em 1° de outubro de 2008; e (iii) Produto 3, com seis meses de suprimento e inicio em 31 de
dezembro de 2008. Nesse leilao a quantidade de energia negociada foi de 61 MW médios para os
Produtos 1 e 2 e de 48 MW médios para o Produto 3.

O 8° leilao de ajuste, realizado em 23.09.2008, envolveu os seguintes produtos: (i) Produto 1, com trés
meses de suprimento e inicio em 1° de outubro de 2008; e (ii) Produto 2, com 12 meses de suprimento
e inicio em 31.12.2009. Nesse leildo a quantidade de energia negociada foi de 232 MW médios para o
Produto 1 e de IMW médio para o Produto 2.

O 92 e ultimo leildao de ajuste, realizado pela CCEE em 20.02.2009, envolveu os seguintes produtos: (i)
Produto 1, com quatro meses e inicio de suprimento em 1° de margo de 2009; (ii) Produto 2, com sete
meses e inicio de suprimento em 1° de junho de 2009; e (iii) Produto 3, com 10 meses e inicio de
suprimento em 1° de marco de 2009. Nesse leildao a quantidade de energia negociada foi de 533,5 MW
médios para o Produto 1, de 115,5 MW médios para o Produto 2 e de 887 MW médios para o Produto
3.

Leildo de Energia de Reserva

Recentemente, foi previsto o leildao de energia de reserva, por meio do Decreto n.® 6.353, de 16 de
janeiro de 2008, tendo por objetivo a venda de energia de reserva, a que se referem o paragrafo 3% do
artigo 3° e o artigo 3%A, da Lei n.? 10.848, destinada a aumentar a seguranga no fornecimento de
energia elétrica ao SIN, proveniente de usinas especialmente contratadas para este fim, seja de novos
empreendimentos de geracao ou de empreendimentos existentes.

PAGINA: 104 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versdo : 10

7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

O 1° leilao de reserva foi realizado em 14.08.2008 e envolveu a contratacao de 548 MW médios de 31
empreendimentos movidos a Biomassa, por meio dos seguintes produtos: (i) 2009-ER15, com prazo de
duracao de 15 anos e inicio de suprimento em 2009; e (ii) 2010-ER15, com prazo de duragdo de 15 anos
e inicio de suprimento em 2010. Nesse leildo foram negociados 4.415.040 MWh do produto 2009-ER15
e 64.473.600 MWh do produto 2010-ER15.

No dia 14.12.2009 ocorreu o 2° Leilao de Reserva, visando a contratagdo de energia proveniente de
empreendimentos de energia eodlica. Foram contratados 753 MWmédios, de 71 usinas,
correspondendo a uma poténcia instalada total de 1.805,7 MW. O preco médio resultante foi de R$ 148
/ MWh.

Leilées de Fontes Alternativas

Por fim, os “Leildes de Fontes Alternativas”, regulamentados por meio do Decreto n.° 6048, de
27.02.2007, o qual altera a redagdo do Decreto n.® 5.163/04, foram criados com o objetivo ser um dos
mecanismos para atender o mercado consumidor das Distribuidoras. Nesse leildo, realizado em
18.06.2007 foi transacionado um total de 46 MW médios, por meio de contratos com maturidade de 30
anos para os empreendimentos hidrelétricos ao preco médio de R$ 134,99 por MWh e um total de 140
MW médios por meio de contratos com maturidade de 15 anos para os empreendimentos
termoelétricos ao preco médio de R$ 138,85 por MWh. A energia contratada sera entregue a partir de
1¢ de janeiro de 2010.

Limitacao de Repasse de Custos de Aquisicdo

No que se refere ao repasse dos custos de aquisi¢ao de energia elétrica dos leildes as tarifas dos
consumidores finais, o Decreto estabeleceu um mecanismo denominado Valor Anual de Referéncia
(VR), que é uma média ponderada dos custos de aquisicdo de energia elétrica decorrentes dos leiloes
“A-5" e “A-3”, calculado para o conjunto de todas as Distribuidoras.

Valor Anual de Referéncia ¢ um incentivo para que as Distribuidoras fagam a aquisicao das suas
necessidades de energia elétrica nos leildes “A-5”, cujo custo de aquisi¢ao tende a ser inferior ao da
energia contratada em leildes “A-3", por se acreditar que no leildo de “A-5" existira uma maior oferta
de fontes hidrelétricas. O VR ¢é aplicado como limite de repasse as tarifas dos consumidores nos trés
primeiros anos de vigéncia dos contratos de energia proveniente de novos empreendimentos. A partir
do 4° ano, os custos individuais de aquisicao serdo repassados integralmente. O Decreto estabelece as
seguintes limita¢Oes ao repasse dos custos de aquisi¢ao de energia pelas Distribuidoras:

e impossibilidade de repasse dos custos referentes a contratagao de energia elétrica correspondente
a mais de 103% de sua carga anual;

e quando a contratagdo ocorrer em um leildo “A-3” e a contratacdo exceder em 2% a demanda
contratada em “A-57, o direito de repasse deste excedente estard limitado ao menor dentre os
custos de contratacao relativos aos leildes “A-5" e “A-3" (artigo 38 do Decreto n.® 5.163/04);

e caso a aquisicdo de energia proveniente de empreendimento existente seja menor que o limite
inferior de contratagdo (correspondente a 96% do volume vigente dos contratos que se
extinguirem no ano dos leiloes), o repasse do custo de aquisi¢ao de energia proveniente de novos
empreendimentos correspondente a esse valor nao contratado sera limitado por um redutor
(artigo 34 do Decreto n.? 5163/04);

e o MME definira o preco maximo de aquisicio de energia elétrica proveniente de
empreendimentos existentes; e
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e caso as Distribuidoras ndo atendam a obrigagao de contratar a totalidade da sua demanda, a
energia elétrica adquirida no mercado de curto prazo sera repassada aos consumidores ao menor
valor entre o PLD e o VR, sem prejuizo da aplicagdo de penalidades por insuficiéncia de
contratagao (artigo 42 do Decreto n.? 5.163/04).

Contratos Firmados anteriormente d Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico determina que os contratos de aquisigdo de energia
celebrados pelas Distribuidoras, firmados e aprovados pela Aneel anteriormente a promulgacdo da
referida lei, ndo poderdo ser alterados para a prorrogagao dos prazos ou aumento nos pregos ou
volumes de energia ja contratados.

Durante o periodo de transicao (1998 - 2005) para o mercado de energia livre e competitivo, a compra
e venda de energia entre Geradoras e Distribuidoras deveriam ocorrer por meio de Contratos Iniciais.
O objetivo do periodo de transicdo era permitir a introducdo gradual da competicdo no setor e
proteger os participantes do mercado contra a exposi¢do a pregos de mercado de curto prazo,
potencialmente volatil e com viés de pregos baixos. Durante este periodo, o montante de energia
contratada por meio dos Contratos Iniciais foram sendo reduzidos em 25% a cada ano, a partir de
2003, encerrando-se em 31.12.2005.

De acordo com a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, as Geradoras podem comercializar sua
energia nao contratada no Ambiente de Contratagao Regulado ou Livre. Quando os Contratos Iniciais
venceram no fim de 2005, toda a energia descontratada passou a ser negociada no Ambiente de
Contratagdo Regulado ou Livre. Entretanto, a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico permitiu que
Geradoras publicas e privadas, inclusive produtoras independentes de energia, aditassem seus
Contratos Iniciais em vigor em marco de 2004, recontratando suprimento até 31.12.2004. Geradoras,
publicas e privadas, inclusive produtoras independentes de energia que aditaram seus Contratos
Iniciais, ndo foram obrigadas a reduzir 25% do montante de energia comprometido de acordo com tais
contratos.

A Desverticalizacio no &mbito do Novo Marco Regulatorio

A desverticalizagao no setor de energia elétrica ¢ um processo aplicavel as empresas que atuam de
forma verticalmente integrada, visando a segregagao das atividades de geracdo, transmissao e
distribui¢ao de energia elétrica e vem sendo implementada no Brasil desde 1995.

O processo de desverticalizagao tem como objetivos: (i) preservar a identidade de cada concessao,
evitando a contaminag¢ao na formacao dos custos e da base de remuneragao da atividade de servigo
publico, permitindo a aferigdo do equilibrio econémico-financeiro de cada concessdo, ensejando a
transparéncia da gestao e permitindo ao mercado e a sociedade o pleno conhecimento dos resultados
da concessdo; e (ii) efetivar e estimular a competicao no setor elétrico nos segmentos nos quais a
competicao é possivel (geragao e comercializa¢do), bem como aprimorar o sistema de regulagao dos
segmentos nos quais ha monopdlio de rede (transmissao e distribuicao).

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico determina que as concessiondrias, permissiondrias e
autorizadas de servigo publico de distribui¢do de energia elétrica que atuem no SIN, ndo poderao
desenvolver atividades: (i) de geragao de energia (exceto Geragao Distribuida); (ii) de transmissao de
energia; (iii) de venda de energia a Consumidores Livres situados fora de sua area de concessao; e (iv)
de participagdo em outras sociedades, direta ou indiretamente, ressalvado quando para captagao,
aplicacdo e geréncia de recursos financeiros necessarios a prestagao do servigo e quando disposto nos
contratos de concessao, ou atividades estranhas ao objeto social, exceto nos casos previsto em lei e nos
respectivos contratos de concessao.
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Tais restrigdes nao se aplicam
(1) ao fornecimento de energia a sistemas elétricos isolados;

(i) (ii) ao atendimento de seu préprio mercado desde que inferior a 500 GWh / ano; e (iii) na
captagao, aplicagao ou empréstimo destinados a propria Distribuidora ou a sociedade do
mesmo grupo econdmico, mediante prévia anuéncia da Aneel.

Da mesma forma, as Geradoras ou as Transmissoras que atuem no SIN nao poderao ser coligadas ou
controladoras de sociedades que desenvolvam atividades de distribui¢ao de energia elétrica no SIN.

As Distribuidoras, Transmissoras e Geradoras de energia elétrica tiveram que se adaptar as regras da
referida desverticalizacdo até setembro de 2005. Esse prazo poderia ser prorrogado pela Aneel, uma
Unica vez, se efetivamente comprovada a impossibilidade do cumprimento das disposi¢des
decorrentes de fatores alheios a vontade das concessiondrias, permissiondrias e autorizadas.

Garantias Financeiras

A Lein.?10.604, de 17.12.2002, estabeleceu que as concessiondrias e permissionarias de servigo publico
de energia elétrica somente poderdo oferecer os direitos emergentes da concessao, permissao ou
autorizacdo e qualquer outro ativo vinculado a prestacdo de servigo publico, em garantia de
empréstimo, financiamento ou qualquer outra operagao vinculada ao objeto da respectiva concessao e,
excepcionalmente, poderao oferecer garantias a financiamentos de empreendimentos de geragao de
energia elétrica de que participem direta ou indiretamente, outorgados antes da vigéncia da lei em
questao.

A Resolugao Aneel n.? 521, de 17.12.2002 determinou que as concessiondrias de servi¢o publico de
energia elétrica interessadas em constituir garantias em favor de empreendimentos de geragao de
energia elétrica, com outorga ja concedida, encaminhem solicitagdo de autorizagao a Aneel, indicando
o valor, o prazo e demais condi¢des da operagao. Referidas garantias somente poderdo ser
constituidas para lastrear financiamento dos bens e servigos destinados a implantagdao dos
empreendimentos de gera¢do de energia elétrica de que se trata e desde que esses pertengam ao

mesmo grupo controlador da concessionaria de servigo ptiblico de energia elétrica garantidora.

Essa modalidade de garantia sera autorizada para o periodo correspondente a construgao da obra,
extinguindo-se 180 dias apds sua entrada em operagao comercial, caracterizada pela operacao da
ultima Unidade Geradora, respeitada a data prevista no cronograma de implantacao da usina
aprovado pela Aneel. Referida Resolucao também estabelece a metodologia para calculo dos limites a
serem respeitados pelas concessionarias: (i) em funcdo do endividamento em relagdo ao passivo total;
ou (ii) em funcdo da geracdo interna de recursos apurados anualmente, no periodo abrangido pela
garantia pretendida.

Devera constar da contratagao pleiteada a expressa rentncia dos agentes financiadores a qualquer
acao ou direito contra a Aneel e o Poder Concedente, em decorréncia de desatendimento pelas
concessionarias dos compromissos assumidos, ressalvando-se ainda, no instrumento de contratacao
que, o uso do produto da eventual indenizacdo dos bens reversiveis para pagamento aos
financiadores estara limitado ao valor dos débitos nao liquidados.
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Em 28.02.2005, a Aneel editou a Resolu¢ao Normativa n.° 150, que alterou a forma de calculo das
garantias financeiras previstas na comercializacao de energia elétrica e foi posteriormente modificada
pela Resolucao Normativa n.? 336, de 28.10.2008, e pela Resolugao Normativa n® 385, de 08.12.2009. De
acordo com os critérios instituidos pela Resolugdo em vigor, para fins de apuragdo do valor da
garantia financeira a ser aportada por cada agente de mercado deverao ser considerados os contratos
de compra e venda de energia e a geracao e/ou consumo referente ao ultimo més contabilizado e aos
cinco meses subseqiientes, considerando-se a expectativa de exposicao de cada agente no mercado de
curto prazo nos periodos mencionados.

Remuneracdo das Geradoras

Ao contrario das Distribuidoras, em geral, as Geradoras nao tém, em seus respectivos Contratos de
Concessao, a fixagdo de tarifas, tampouco mecanismos de reajuste e revisao.

Anteriormente ao Novo Modelo do Setor Elétrico, as Geradoras comercializavam a sua energia por
meio de Contratos Iniciais ou de Contratos Bilaterais. No ambito dos Contratos Iniciais, as Geradoras
sdo remuneradas pelas tarifas fixadas com as respectivas Distribuidoras, as quais sao homologadas
pela Aneel. Ja no ambito dos Contratos Bilaterais, sao fixados precos entre as partes.

Desde a promulgacao da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, as Geradoras somente podem vender
sua energia para as Distribuidoras por meio de leildes publicos conduzidos pela Aneel e
operacionalizados pela CCEE. No Ambiente de Contratacao Livre, as Geradoras podem vender sua
energia a precos livremente negociados a Comercializadoras, Distribuidoras com mercado inferior a
500 GWh / ano e Consumidores Livres.

No ambito dos Contratos Bilaterais firmados anteriormente a promulgacado da Lei do Novo Modelo do
Setor Elétrico, os pregos negociados entre as Geradoras e Distribuidoras eram, geralmente,
influenciados pela limitagdo ao repasse dos custos de aquisi¢do de energia as tarifas cobradas pelas
Distribuidoras de seus consumidores finais. O repasse de energia adquirida por meio de contratos de
fornecimento firmados antes da promulgacao da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico é limitado por
um valor estabelecido pela Aneel, o chamado valor normativo.

Para os contratos celebrados sob a vigéncia da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, a limitagao ao
repasse de custos pelas Distribuidoras é baseada no Valor de Referéncia Anual, que corresponde a
média apurada dos precos de energia elétrica nos leildes “A-5” e “A-3”, calculados para todas as
Distribuidoras. O Valor Anual de Referéncia cria um incentivo para que as Distribuidoras contratem
suas demandas esperadas de energia nos leildes “A-5", nos quais se espera pre¢os mais baixos do que
nos leildes “A-3”, e sera aplicado nos trés primeiros anos dos contratos de compra da energia
produzida por novos projetos de geragao. Apds o 4° ano, os custos de aquisi¢ao da energia produzida
por tais projetos poderao ser integralmente repassados aos consumidores.

Essas limitacdes ao repasse pelas Distribuidoras dos custos de aquisicio de energia acabam
restringindo os precos de energia praticados pelos Agentes Vendedores, uma vez que estes devem ser
similares ao valor normativo ou ao Valor Anual de Referéncia para serem competitivos. Com a
promulgacdo da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, as Distribuidoras somente podem adquirir
energia por meio de leildes publicos regulados pela Aneel e, via de regra, operacionalizados pela
CCEE. Tal restricao nao se aplica a venda de energia no Ambiente de Contratagdo Livre, onde a
comercializacao é realizada pela livre negociacdo de precgos e demais condigdes.
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Algumas Geradoras contam, ainda, com o MRE para ter assegurada a disponibilidade de lastro para
venda de energia elétrica e poténcia associada a sua energia assegurada. De acordo com a
regulamentacgdo brasileira, a receita proveniente da venda de energia elétrica pelas Geradoras nao
depende diretamente da energia efetivamente gerada, e sim da quantidade de energia elétrica e
poténcia efetivamente comercializada por ela, limitada a Energia Assegurada de cada usina, cuja
quantidade é fixa e determinada pelo Poder Concedente, constando no respectivo Contrato de
Concessao. As diferencas entre a energia gerada e a energia assegurada sao cobertas pelo MRE, cujo
principal propdsito é mitigar os riscos hidrolégicos, assegurando que todas as usinas participantes
recebam pela quantidade comercializada do montante de energia assegurada, independentemente da
quantidade de energia elétrica efetivamente gerada. Em outras palavras, o MRE realoca a energia
elétrica, transferindo o excedente daqueles que geraram quantidades superiores as suas Energias
Asseguradas e para aqueles que geraram quantidade de energia elétrica insuficiente para atender a
energia assegurada. A geracao efetiva € determinada pelo ONS, tendo em vista a demanda de energia
elétrica, as restricbes do sistema e as condi¢des hidrologicas. A quantidade de energia elétrica
efetivamente gerada pelas usinas, seja ela superior ou inferior a energia assegurada, tem seu preco
fixado por uma tarifa denominada “Tarifa de Energia de Otimizacao (TEO)”, que cobre somente os
custos de operagdo e manutengdo da usina. Esta receita ou despesa adicional é contabilizada
mensalmente para cada Geradora.

Remunerag¢iao das Geradoras Termelétricas

De acordo com a regulamentacado brasileira, a receita proveniente da venda de energia elétrica por
termelétricas (ndo contratadas em CCEARs por disponibilidade) nado depende somente de sua
poténcia instalada, mas, também, de sua Garantia Fisica. Além disso, as UTE contratam a energia
equivalente a sua Garantia Fisica por meio de contratos de compra e venda de energia, que sao
livremente negociados entre as partes. Na pratica, as UTE podem entregar sua energia contratada por
meio de geragdo propria ou de aquisi¢do de energia no mercado a vista (CCEE) e repasse da mesma,
dependendo das condicOes verificadas entre seu custo de geragao e o preco da energia praticado no
mercado a vista e, consequentemente, tal decisdo depende das condi¢des de mercado e hidrolégicas.
Dessa forma, as receitas das UTE encontram-se vinculadas a diferenca entre o prego contratado e seu
custo de geragdo ou o preco da energia no mercado a vista.

Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE)

O MRE é um mecanismo destinado a distribuir o risco hidroldgico entre as Geradoras. Todas as
Geradoras hidrelétricas com despacho centralizado sao membros do MRE. De acordo com este
mecanismo, cada planta possui uma quantidade de energia a ser comercializada proporcional a sua
participa¢do no valor total da energia assegurada. Dessa forma, a produgao total de um membro do
MRE € alocada a cada membro de acordo com sua participagao no total, independentemente de sua
produgao individual. Em suma, o MRE transfere o excedente de producdo daquelas plantas que
produziram acima de seu nivel de Energia Assegurada para outros membros que registraram
producdo abaixo de tal nivel. A Aneel define a energia assegurada de cada empreendimento de
geracao hidrelétrica com base em modelos computacionais que fazem uso do tratamento estatistico do
histérico de afluéncias na regido em questao, fluxos de agua dos rios e niveis de agua no reservatorio
de cada usina, considerando um periodo de tempo de multiplos anos. A partir dessas informagdes e
considerando um risco de 5% de ndo suprimento a demanda, a energia assegurada é calculada e seu
valor podera serd revisto a cada cinco anos pela Aneel ou na ocorréncia de fatos relevantes, até o
limite de 5% do valor estabelecido na ultima revisao, limitadas as reduc¢des a 10% do valor constante
dos respectivos contratos celebrados com o Poder Concedente.
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Alocag¢do do MRE

O MRE ¢é alocado por meio de um processo de quatro etapas que examina, primeiramente, a
capacidade das usinas, dentro da mesma regido, de satisfazer os niveis de Energia Assegurada e, a
seguir, considera o compartilhamento da geragao excedente entre as diferentes regides. Tais etapas sao
detalhadas abaixo:

(€)) aferi¢ao se a producao total liquida dentro do MRE alcanca os niveis totais de energia
assegurada dos membros do MRE como um todo;

2 afericao se alguma Geradora gerou volumes acima ou abaixo de seus volumes de energia
assegurada, conforme determinados pelo ONS;

3 caso determinadas Geradoras, membros do MRE, tenham produzido acima de seus
respectivos niveis de energia assegurada, o adicional da energia gerada sera alocado a
outras Geradoras do MRE que nao tenham atingido seus niveis de energia assegurada.
Esta alocagdo do adicional da energia gerada, designada de energia otimizada, é feita,
primeiramente, entre as Geradoras dentro de uma mesma regido (sub-mercado) e, depois,
entre as diferentes regides, de forma a assegurar que todos os membros do MRE atinjam
seus respectivos niveis de energia assegurada; e

4 (i) se, ap0s a etapa (3) acima ter sido cumprida, todos os membros do MRE atingirem seus
niveis de energia assegurada e houver saldo de energia produzida, o adicional da geragdo
regional liquida, designada de Energia Secundaria, deve ser alocado entre as Geradoras
das diferentes regides. A energia sera negociada pelo PLD prevalecente na regidao em que
tiver sido gerada; ou (ii) se, apds a etapa (2) ou (3) acima ter sido cumprida, todos os
membros do MRE néo tiverem atingido seus niveis de energia assegurada, a energia
faltante sera paga pelos membros do MRE com base no PLD.

As Geradoras membros do MRE que produziram energia excedente além de seus niveis de energia
assegurada sao compensadas por custos variaveis de operacao e manutencao (O&M) e custos com o
pagamento de “royalties” pelo uso da agua. Na impossibilidade de gerar os niveis de Energia
Assegurada estabelecidos, as Geradoras devem pagar custos de O&M e custos com os “royalties” pelo
uso da agua as Geradoras que produziram acima de seus respectivos niveis de energia assegurada
durante o mesmo periodo.

Em situagOes nas quais as Geradoras do MRE, em conjunto, nao tenham produgao liquida suficiente
para atingir os niveis de energia assegurada do MRE, a energia assegurada € escalonada de forma a
refletir os nameros efetivos de geragao do MRE. Isto €, as Geradoras recebem um nivel de energia
assegurada escalonada que ¢ baseado na porcentagem do seu nivel de Energia Assegurada em relacao
ao nivel de energia assegurada do sistema como um todo, multiplicado pela geracao efetiva. Ainda
que algumas Geradoras do MRE gerem acima de seus niveis de energia assegurada, se 0o MRE como
um todo nao for capaz de atingir os niveis totais de energia assegurada, aquelas Geradoras receberao,
ainda assim, niveis de energia assegurada escalonada, que estardao abaixo de seus niveis de energia
assegurada.
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Caso as Geradoras do MRE, em conjunto, ndo tenham producao liquida suficiente para atingir os
niveis de energia assegurada, mas as Geradoras termelétricas que nao sao membros do MRE gerem
energia suficiente para evitar a necessidade de um racionamento, as Geradoras do MRE deverao
comprar de tais Geradoras termelétricas a quantidade suficiente de energia para atingir seus
respectivos niveis de energia assegurada no mercado local. O mecanismo do MRE tenta assegurar que
todos os membros atinjam seus respectivos niveis de energia assegurada, independentemente do
montante contratado. Assim sendo, se um membro do MRE nao tiver a totalidade de sua energia
assegurada contratada, o MRE assegurara que tal membro satisfaga seus compromissos contratuais e
ndo seus niveis de energia assegurada. A necessidade de racionamento é determinada pelo ONS em
bases regionais. Na hipotese de racionamento, o preco refletira o custo da energia nao entregue ou o
preco maximo que os consumidores pagariam pela energia, conforme determinado pelo ONS. O
racionamento é alocado segundo critérios técnicos, ao invés de uma base comercial que daria
prioridade a contratos de comercializagao de energia.

Energia Secunddria

O montante total de energia do MRE restante, apds a alocagao para cobertura da insuficiéncia das
Geradoras que deixaram de produzir suas respectivas energias asseguradas, é denominado “energia
secundaria”. A energia secundaria é alocada de acordo com a participacdo relativa de energia
assegurada de cada Geradora em relagao a energia assegurada global de todos os membros do MRE.

Programa Prioritario de Termeletricidade

Em 2000, o Decreto Federal n.® 3.371 criou o Programa Prioritario de Termeletricidade, com o objetivo
de diversificar a matriz energética brasileira e reduzir sua forte dependéncia de UHE. Os beneficios
concedidos a UTE nos termos deste programa incluem: (i) fornecimento garantido de gas por 20 anos;
(ii) garantia de que os custos relativos a aquisigao da energia produzida por UTE serdo transferidos as
tarifas até o limite do valor normativo determinado pela Aneel; e (iii) acesso garantido a um programa
especial de financiamento do BNDES para o setor elétrico.

Referido programa enfrentou diversos obstaculos durante sua implementagao, particularmente no que
diz respeito ao preco de gas, o qual esta geralmente atrelado ao Doélar e, apesar de diversas alteragdes
regulatorias, o programa nunca foi integralmente implementado.

Incentivos a Fontes Alternativas de Energia

Desde a promulgacao da Lei n.? 10.438/02, vém sendo criados alguns incentivos as fontes alternativas
de geracdo de energia elétrica, tais como: (i) o Proinfa, administrado pelo MME, que garante aos
empreendimentos habilitados a compra, pela Eletrobras, da energia elétrica gerada pelo prazo de 20
anos e apoio financeiro do BNDES; (ii) Redugao nas tarifas de uso dos sistemas de distribuicdo e/ou
transmissao de energia elétrica (na produgao e no consumo), com desconto nao inferior a 50%; e (iii)
Condicao especial para migracdo para o ambiente de contratagao livre de consumidores com carga
entre 500 kW e 3 MW (Consumidores Especiais), desde que tais consumidores adquiram energia
elétrica de geradores a partir de fontes alternativas de energia elétrica, aumentando assim o mercado
consumidor desses produtores.
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Encargos Setoriais
Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribuicdo e de Transmissdo(TUSD e TUST)

A Aneel fiscaliza e regulamenta o acesso aos sistemas de distribuicdo e transmissao. As tarifas sao (i) a
TUSD, tarifa cobrada pelo uso da rede de distribuigao exclusiva de cada Distribuidora; e (ii) a TUST,
tarifa pelo uso do sistema de transmissao, que consiste na Rede Basica e suas instala¢des auxiliares.
Adicionalmente, as Distribuidoras do sistema interligado Sul e Sudeste pagam encargos especificos
pela transmissao da energia elétrica gerada na UHE Itaipu. A seguir encontra-se um resumo de cada
tarifa ou encargo.

TUSD

A TUSD ¢ paga pelas Geradoras e pelos Consumidores Livres pelo uso do sistema de distribui¢ao da
Distribuidora a qual a Geradora ou o Consumidor Livre estejam conectados e é reajustada
anualmente, levando-se em conta a variacdo de seus componentes. A TUSD compreende os custos de
operacdo e manutencdo da rede, encargos setoriais, remunera¢do dos investimentos e suas
depreciagdes. Atualmente, a TUSD é composta de duas partes, uma denominada TUSD-Encargos,
calculada de acordo com o uso de energia elétrica, e a outra, denominada TUSD Fio, cobrada pela
demanda contratada. O encargo mensal a ser pago pelo respectivo agente conectado ao sistema de
distribui¢ao, por ponto de conexao, é calculado pela multiplicagdo do montante de uso, em kW, pela
tarifa estabelecida pela Aneel, em R$/kW.

A diminui¢do da arrecadagdo decorrente da saida do Consumidor Livre ndo impde necessariamente a
Distribuidora reducdo integral correspondente nas suas margens de lucro, uma vez que a
remuneragdo dos investimentos se da por meio da TUSD, tarifa que continua sendo auferida pela
Distribuidora. Porém, os clientes que se tornam Consumidores Livres deixam de pagar a RTE criada
para compensar Distribuidoras e Geradoras pelas perdas sofridas durante o racionamento. Assim, a
saida do Consumidor Livre pode afetar a capacidade de uma Distribuidora de recuperar o valor
integral da recomposicao tarifaria referida.

Os empreendimentos de geracdo a partir de fontes alternativas, respeitadas as condic¢des legais,
podem receber descontos na TUSD, variando entre 50% e 100%. Tais descontos sdo aplicaveis tanto a
TUSD paga pelo empreendimento quanto a TUSD paga pelos consumidores que adquirem energia
desses empreendimentos.

Os descontos oferecidos aos geradores de energia alternativa e seus respectivos consumidores sdao
contabilizados em separado pelas Distribuidoras e considerados na revisdo ou reajuste tarifario
subsequente a concessao do desconto, de forma a nao impactar o equilibrio economico-financeiro das
concessionarias.

Quanto ao acesso dos Consumidores Livres as redes de transmissao e distribui¢ao, o Decreto n.2 5.597,
de 26 de novembro de 2005, autorizou os Consumidores Livres a se conectarem a Rede Bésica por
meio de rede propria, sem a necessidade de utilizar o sistema de distribuigao da concessionaria.

Referida conexao a Rede Basica depende de autorizacdo da Aneel, ficando o consumidor solicitante
responsavel pelo ressarcimento dos eventuais custos ndo amortizados incorridos pela Distribuidora
para a construgdo das redes as quais o consumidor estiver conectado. Nesse caso, o pagamento da
TUSD nao sera mais devido pelo consumidor, que passara a pagar a TUST diretamente para a
Transmissora.
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TUST

A TUST é paga por Distribuidoras, Geradoras e Consumidores Livres pela utilizagdo da Rede Basica e
¢ reajustada anualmente pela Aneel de acordo com (i) a inflagao; e (ii) as receitas anuais permitidas
para as Transmissoras, incluindo o custo de expansao, determinadas pela Aneel. Em conformidade
com critérios estabelecidos pela Aneel, os proprietarios das diferentes partes da rede de transmissao
transferiram a coordenagao da operagao de suas instalagdes ao ONS em troca do recebimento de
pagamentos regulados dos usudrios do sistema de transmissdao. Os usuarios da rede, incluindo as
Geradoras, assinam contratos com o ONS que lhes conferem o direito de usar a rede de transmissao
em troca do pagamento das tarifas divulgadas. Outras partes da rede de propriedade das
Transmissoras, porém, que nao sao consideradas como parte do SIN, sao disponibilizadas diretamente
aos usudrios interessados que pagam uma remuneracao especifica aos titulares do direito pertinente.

Tarifa de Transporte de Itaipu

A UHE Itaipu possui uma grade de transmissao operada em corrente alternada e continua, que nao é
considerada parte da Rede Bésica ou do sistema de transmissao intermediario. O uso deste sistema é
remunerado por uma tarifa especifica denominada “Transporte de Itaipu”, pago pelas empresas
detentoras de quotas da energia produzida pela UHE Itaipu, na proporgao de suas quotas.

Cobranga pela Utilizagio de Recursos Hidricos

Nos termos da Lei do Setor Elétrico, os titulares de concessdao ou autorizagdo para exploragiao de
potencial hidraulico devem pagar, a titulo de compensacao pela utilizacdo de recursos hidricos, 6%
sobre o valor da energia elétrica produzida. Referida compensacao foi criada pela Lei n.® 7.990, de 28
de dezembro de 1989. O pagamento é devido aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios em
cujos territorios se localize o aproveitamento ou que tenham areas alagadas por aguas do respectivo
reservatorio e a 6rgdos da Administragdo Direta da Unido. Em 2000, nos termos da Lei n.? 9.984, de
17.07.2000 (que criou a ANA), esse percentual foi alterado para 6,75%, sendo que as grandes centrais
Geradoras iniciaram o pagamento do adicional de 0,75% em julho daquele ano. Esses valores ainda
nao sao cobrados integralmente pela ANA.

Taxa de Fiscalizacao de Servicos de Energia (TFSEE)

A TFSEE foi instituida pela Lei n.° 9.427/96, e regulamentada pelo Decreto n.® 2.410, de 28 .11.1997.
Trata-se de taxa anual, diferenciada em funcao da modalidade de servigo e proporcional ao porte da
concessao, permissao ou autorizagao (aqui incluidas a producao independente e a auto-producao de
energia).

A TFSEE alcanga 0,5% do beneficio econdmico anual auferido pelo concessionario, permissionario ou
autorizado e deve ser recolhida diretamente a Aneel, em 12 quotas mensais.

Tarifas de Distribuicdo

O valor da tarifas de distribuigao é determinado pela Aneel, que tem autoridade para reajustar e rever
tarifas em resposta a alteragdes nos custos de compra de energia e nas condi¢des de mercado. Ao
reajustar tarifas de distribui¢ao, a Aneel divide o custo das Distribuidoras entre (i) custos que estdo
fora do controle das Distribuidoras (custos da Parcela A); e (ii) custos que estdao sob o controle das
Distribuidoras (custos da Parcela B). O reajuste de tarifas é baseado em uma férmula que leva em
consideracao a divisao de custos entre duas categorias:
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Os custos da Parcela A incluem, entre outros, os seguintes:
custos com a compra de energia para revenda conforme previsto nos Contratos Iniciais;

e custos com a compra de energia da UHE Itaipu;

e determinados encargos tarifarios (taxas regulatérias);

e custos com a compra de energia nos termos de Contratos Bilaterais que foram livremente
negociados entre as partes; e

e outros encargos referentes a conexao e ao uso dos sistemas de transmissao e de distribuigao.

O repasse dos custos com a compra de energia prevista em contratos de fornecimento negociados
anteriormente a promulgacdo da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico esta sujeito a um teto baseado
em um valor normativo estabelecido pela Aneel para cada fonte de energia (tais como hidrelétrica,
termelétrica e fontes alternativas de energia). O valor normativo aplicado aos contratos de
fornecimento € ajustado anualmente de forma a refletir os aumentos nos custos incorridos pelas
Geradoras. Tais reajustes levam em consideragdo (i) a inflagdo; (ii) os custos incorridos em moeda
conversivel; e (iii) custos relativos a combustiveis (tais como fornecimento de gas natural). Os custos
incorridos deverao corresponder a pelo menos 25% de todos os custos incorridos pelas Geradoras.

A Parcela B compreende os itens de custo que estio sob o controle das concessiondrias
(principalmente custos operacionais). Os custos da Parcela B sao determinados subtraindo-se os custos
da Parcela A da receita da Distribuidora.

O Contrato de Concessao de cada Distribuidora prevé um reajuste anual de tarifas. Em geral, os custos
da Parcela A sao integralmente repassados aos consumidores. Os custos da Parcela B, todavia, sao
corrigidos pela inflagdo em conformidade com o IGPM.

As Distribuidoras tém também direito a revisdo periddica a cada quatro ou cinco anos, dependendo
do seu respectivo Contrato de Concessdo. Estas revisdes tém o objetivo de (i) assegurar receitas
suficientes para cobrir os custos operacionais da Parcela B e uma compensagao adequada pelos
investimentos essenciais em servigos dentro do escopo da concessdo de cada empresa; e (ii)
determinar o fator X, que é baseado em trés componentes: (a) ganhos esperados de produtividade a
partir do aumento de escala e/ou implementagao de medidas que reduzam os custos operacionais; (b)
avaliagdes pelos consumidores (verificadas pela Aneel); e (c) custos trabalhistas.

O componente referido na alinea “b” acima foi excluido da metodologia de revisao tarifdria em 2006
pela Aneel. O fator X é usado para ajustar a propor¢ao da alteracdo no IGPM que é utilizada nos
reajustes anuais. Assim sendo, apds a conclusao de cada revisao periddica, a aplicacdo do fator X
determina que as Distribuidoras compartilhem seus ganhos de produtividade com os consumidores
finais.

Além disso, as Distribuidoras, em determinadas situagbes, tém direito a revisdo extraordinaria de
tarifas caso a caso, de forma a assegurar seu equilibrio financeiro e compensar eventual elevacao
imprevisivel de despesas, incluindo tributos, que tragam alteracdes significativas em sua estrutura de
custos.
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Desde 2002, clientes de baixa renda tém se beneficiado de uma tarifa especial estabelecida pelo
Governo Federal por meio da Aneel. Durante o ano de 2002, o déficit gerado pela aplicagao desta
tarifa especial foi financiado pela Eletrobras com fundos da RGR. Em 2002, de acordo com o Decreto
n.? 4.336, de 15.08.2002, foi determinado que as Distribuidoras seriam compensadas pela perda de
receitas resultante da tarifa especial pelo Governo Federal, com fundos derivados de dividendos
pagos pela Eletrobras e outras empresas estatais federais e da CDE. Desde entao, a diferenca entre o
valor efetivamente faturado pelas Distribuidoras com a aplicagao da tarifa especial aos clientes de
baixa renda e o valor que teria sido fatura com a aplicacdo das tarifas normais é pago diretamente as
Distribuidoras mensalmente pela Eletrobras com recursos oriundos da CDE.

Reserva Global de Reversio (RGR)

Em determinadas circunstancias, as empresas do setor elétrico sao indenizadas em caso de revogacao
ou encampagcao da concessao. Em 1971, o Governo Federal criou a RGR, concebida para prover fundos
para tal indenizagdo. Em fevereiro de 1999, a Aneel instituiu a cobranca de uma taxa exigindo que
todas as Distribuidoras e determinadas Geradoras que operassem sob o regime de servigos publicos
fizessem contribui¢des mensais a RGR, a uma taxa anual equivalente a 2,5% dos ativos fixos da
empresa em operagao, porém nao podendo exceder 3% do total de sua receita operacional em
qualquer exercicio. Nos tltimos anos, a RGR tem sido usada principalmente para financiar projetos de
geracdo e distribuigdo. A RGR esta programada para se esgotar em 2010 e a Aneel devera rever a tarifa
de forma que o consumidor venha ser de alguma maneira beneficiado pelo fim da RGR.

O Governo Federal passou a cobrar uma remuneracdao dos Produtores Independentes pelo uso
recursos hidroldgicos, exceto as PCH, semelhante a remuneragdo cobrada de empresas do setor
publico em relagao a RGR. Os Produtores Independentes devem fazer contribui¢des para o Fundo
UBP, conforme as regras do respectivo processo de licitacdo puiblica para outorga das concessoes.

Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)

Em 2002, o Governo Federal instituiu a CDE para arrecadar recursos e aplica-los, prioritariamente, no
desenvolvimento da universalizacdo do servigo publico de energia elétrica. Os fundo da CDE sao
providos por meio de pagamentos anuais feitos por concessionarias, permissionarias ou autorizadas
pelo uso de bens publicos, penalidades e multas impostas pela Aneel e, desde 2003, pelos valores
anuais pagos pelos agentes que comercializam energia com consumidores finais, por meio da inclusao
do encargo as tarifas de uso dos sistemas de transmissao e / ou de distribuicao. Estes encargos sao
reajustados anualmente.

A CDE foi criada para apoiar (i) o desenvolvimento da produgao de energia em todo o Pais; (ii) a
producao de energia por meio de fontes alternativas de energia (eolica, carvao mineral, gas e
biomassa); e (iii) objetivos sociais tais como a universalizagdo dos servigos de energia em todo o Pais, a
reducgado do custo da eletricidade para cidadaos de baixa renda e a preservacao da industria de carvao
mineral na regiao Sul do Brasil.

A CDE foi criada pela Lei n.? 10.438/02 e regulamentada pelo Decreto n.® 4.541, de 23.12.2002, devendo
permanecer em vigor por 25 anos. Neste sentido, vale notar que para que haja o cancelamento do
subsidio representado pela CDE ¢é necessario que uma nova lei, que deverd cumprir todos os passos
do processo legislativo no Brasil, seja editada para tanto, ou uma medida provisdria seja editada com
este objetivo, devendo-se considerar que mesmo no caso da edi¢ao de tal medida provisoria, tal ato
devera passar por aprovacgao legislativa para que a mesma seja transformada em lei.
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Para UTE que utilizam carvao mineral produzido no Brasil, a Lei n.® 10.438/02 requer que a CDE seja
utilizada para subvencionar até 100% do custo do combustivel. De acordo com a legislagdo aplicavel,
uma quantidade minima de compra de carvdo deve ser observada pelas usinas a fim de garantir
determinados niveis de producdo de carvao mineral nacional. A legislagdo que suporta a producao de
carvao mineral resulta da forga politica e lobby da industria carbonifera e tem um importante papel
para a economia dos trés estados do Sul do Brasil, gerando milhares de empregos. E importante notar
que a legislagdo da CDE determina que novas UTE somente poderdo ser acrescidas a CDE se
disporem de suficiente capacidade financeira para cobrir as respectivas despesas adicionais.

Adicionalmente, as UTE movidas a carvao mineral nacional contribuem para a diversificagao das
fontes de energia no Brasil e evitam a necessidade de se importar carvao, contribuindo, assim, para a
balanca de pagamentos. E importante ressaltar que a CDE nao é uma subvengio mantida pelo erario
publico, mas sim € um encargo pago por todos os consumidores finais de energia elétrica. Em termos
relativos, o valor despendido com este encargo para atender especificamente o consumo de carvao das
usinas do SIN é de aproximadamente R$ 500 milhdes, representando um impacto pouco significativo
na tarifa final, da ordem de 0,6%.

Desde a criacdo da CDE, os recursos disponiveis tém sido suficientes para cobertura de 100% dos
dispéndios com combustiveis incorridos pelas usinas a carvao com direito a mesma, inclusive no ano
de 2008, quando houve maximizac¢do da geragao termelétrica. Em razdo do acima exposto, a
Companhia nao acredita em uma eventual falta de recursos ou no cancelamento do subsidio
representado pela CDE.

Contribui¢ao para P&D

As Distribuidoras, Geradoras e Transmissoras devem investir a cada ano um minimo de 1% de sua
receita operacional liquida em P&D. PCH, projetos de energia solar, edlica e Biomassa estao isentos de
tal exigéncia.

Conta Consumo de Combustiveis Fosseis (CCC)

A CCC foi criada em 1973 como uma subvengao econdmica para cobertura do custo do combustivel
utilizado pelas UTE, sendo inicialmente gerida pela Eletrobras.

Em fevereiro de 1998, o Governo Federal determinou a extingdo da CCC, de forma que os subsidios da
CCC para as UTE construidas anteriormente a fevereiro de 1998 e pertencentes ao SIN, deixaram de
existir a partir de dezembro de 2005.

Em abril de 2002, o Governo Federal determinou que os subsidios da CCC continuariam a ser pagos as
UTE localizadas em sistemas isolados por um periodo de 20 anos, de forma a promover a geracao de
energia nestas regioes.

Até dezembro de 2003, todos os agentes do setor elétrico, sejam Distribuidoras, Geradoras ou
Comercializadoras, que negociavam energia com consumidores finais realizavam contribuigdes
mensais a CCC. Essas contribui¢des eram calculadas com base nas estimativas do custo do
combustivel a ser utilizado pelas UTE no ano subsequente. Ao longo de 2004, o recolhimento da
parcela destinada a cobertura dos custos da CCC passou a ser realizado diretamente pelas
Distribuidoras e Transmissoras junto aos consumidores finais, por meio de parcela da TUSD e da
TUST.
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Inadimplemento de Encargos Setoriais

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelece que a falta de pagamento da contribuigao a RGR,
ao Proinfa, a CDE, a CCC ou dos pagamentos devidos em virtude de compra de energia elétrica no
Ambiente de Contratacdo Regulada ou da UHE Itaipu, impedira a parte inadimplente de receber
reajustes de tarifas (exceto a revisao extraordindria) ou de receber recursos advindos da RGR, da CDE
ou da CCC.

Racionamento

A baixa quantidade de chuvas na estagdo timida dos anos 2000 e 2001 resultou em uma queda
anormal nos niveis de agua em diversos reservatdrios utilizados pelas maiores UHE do Brasil. Tal
fato, aliado a restri¢do de investimentos em projetos de geragdo e transmissdo nos anos que
antecederam a esse periodo, levou o Governo Federal a adotar restri¢des no atendimento ao consumo
de energia no ano de 2001. Em maio de 2001, o Presidente da Reptiblica criou a Camara de Gestao da
Crise de Energia Elétrica (GCE), posteriormente transformada em Camara de Gestao do Setor Elétrico
(CGSE), com o objetivo de propor e implementar medidas de natureza emergencial para
compatibilizar a demanda e a oferta de energia elétrica, de forma a evitar interrupgdes imprevistas de

suprimento.

A CGSE estabeleceu regimes especiais de cobranga de tarifas, limites de uso e fornecimento de energia
e outras medidas visando a redugao do consumo de energia elétrica nas regides Sudeste, Centro-
Oeste, Nordeste e Norte.

Em virtude da melhoria nas condig¢des hidricas no Pais e do éxito na politica de contengao do consumo
de energia elétrica, que propiciaram aumento significativo dos niveis nos reservatérios das UHE, o
Governo Federal anunciou, em fevereiro de 2002, o fim das medidas de racionamento.

Acordo Geral do Setor Elétrico

O Acordo Geral do Setor Elétrico foi o acerto firmado entre Geradoras e Distribuidoras com o objetivo
de definir regras para compensagao das perdas financeiras geradas pelo Racionamento de energia nos
anos 2001 e 2002. O acordo, fechado em dezembro de 2001, prevé financiamento de até R$ 7,5 bilhdes
do BNDES as empresas e reajuste tarifario extraordindrio de 2,9% para consumidores rurais e
residenciais, com excecdo dos consumidores de baixa renda, e de 7,9% para consumidores de outras
classes, a titulo de recomposigao das perdas.

b. politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagio
ambiental e, se for o caso, de outras priticas ambientais, inclusive a adesdo a padrées internacionais
de protecido ambiental

Politica ambiental

A Politica de Meio Ambiente da Tractebel Energia assegura o equilibrio entre a conservagao ambiental
e o desenvolvimento das atividades da Companhia. O documento, disponivel no website da Tractebel
Energia, compromete a gestdo ambiental e estabelece diretrizes e praticas a serem observadas nas
operagoes da Companbhia, a fim de reduzir o impacto ao meio ambiente e promover o uso sustentavel
dos recursos naturais.
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Compromissos da Politica de Meio Ambiente

Comprometimento

Compreensao

Capacitagao técnica

Compartilhamento

0O respeito ao meio ambiente é componente
fundamental daidentidade e dos valores da Companhia.

¢ S3o elaborados estudos dos impactos das atividades da
Tractebel no meio ambiente com a finalidade de garantir
a preservagao dos recursos naturais e o controle dos
riscos ambientais, atuando, primordialmente, de forma
preventiva.

eS3o realizados programas de  pesquisa e
desenvolvimento para a melhoria continua dos métodos e
processos da Companhia, cumprindo as exigéncias de
seus clientes, da sociedade e da evolugdo da legislagdo
ambiental.

eTodos os objetivos e resultados ambientais sdo

divulgados a empregados, clientes, acionistas, associados
e 6rgdos de meio ambiente, mantendo um didlogo aberto
com a opinido publica.

Verséo : 10

7

Além de seu Coédigo de Meio Ambiente, a Companhia é | Socioambiental

signataria do Cddigo de Etica Socioambiental do Instituto
Acende Brasil, documento que a Companhia ajudou a elaborar.
O Codigo apresenta um conjunto de principios para construgao

e operacdo de usinas, respeitando as dimensdes social, | e dosrecursos naturais.

ambiental e econOmica, com o objetivo de promover a
transparéncia e sustentabilidade do setor elétrico.

Principios do Cédigo de Etica

I - Reducao e controle dos
impactos sobre o meio ambiente.
I - Conservagao da biodiversidade

III - Respeito as comunidades.

IV — Educagao e sattde como
elementos de transformacao social.
V - Transparéncia e dialogo.

/4
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Sistema de gestao ambiental

Todas as usinas da Companhia possuem as autorizag¢des e licencas ambientais exigidas pelos 6rgaos
competentes, desde a fase de estudo de viabilidade até a implantagio e operagao dos
empreendimentos. A gestdo ambiental da Companhia preza pela qualidade do meio fisico e da
biodiversidade de 11 reservatorios e seus entornos, por sete termelétricas e por duas usinas eodlicas.

Para a adequada gestdo ambiental, a Companhia utiliza um sistema integrado que contempla a
qualidade e o meio ambiente. Em 2009, teve inicio a expansdo desse sistema, que passara a
compreender também a gestao da responsabilidade social e da satide e seguranca do trabalho.

O sistema abrange procedimentos, ferramentas e programas ambientais para controle de riscos e
identificacdo de oportunidades de melhorias operacionais de processos e servicos. Além disso, garante
que a producdo de energia elétrica seja conduzida com os devidos cuidados ambientais e em
conformidade com os requisitos legais comuns a todas as usinas e as especificidades de cada
empreendimento, que podem variar conforme a localizagdo geografica, os termos da concessao e o
insumo utilizado.

As comunicagdes referentes a qualidade e ao meio ambiente procedentes de partes interessadas
também sdo inseridas e gerenciadas no sistema para que possam ser devidamente recebidas,
registradas e respondidas.

Esse sistema, denominado pela sigla SIG, é certificado conforme os requisitos da NBR ISO 9001-2000 e
da NBR ISO 14001-2004 em todas as usinas da Companhia em fase de operagao, com excecdo das cinco
adquiridas ou implantadas a partir de 2008: Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra, PCH Rondondpolis,
PCH José Gelazio da Rocha, Usina Edlica Beberibe e Usina Edlica Pedra do Sal.

Diretrizes do Sistema Integrado de Gestao da Qualidade e Meio Ambiente

e Maximizar a geracdo de energia, observando o

. planejamento do Operador Nacional do Sistema Elétrico
O pe racion al (ONS), preservando as condigdes ambientais e garantindo
aseguranga dos aproveitamentos.

e Gerar energia, em observancia as normas de seguranga,

Am biental ao uso racional_ e preservagao dos recursos ngtura'is,
prevenir a poluicdo e controlar os riscos ambientais,

atuando, primordialmente, de forma preventiva.

e Utilizar estritamente as dreas necessarias aos
empreendimentos, realocar dreas remanescentes para
uso social e ambiental, detectando e impedindo seu uso
irregular.

Patrimonial

® Participar da vida das comunidades localizadas nas areas
de influéncia dos empreendimentos, procurando

Relacionamento

3 identificar e satisfazer suas expectativas, disponibilizando
com a socCi ed d d S mecanismos de comunicagdo abertos e permanentes.
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Legislacao e requisitos ambientais

Um dos focos da gestdo ambiental da Companhia € garantir o atendimento de todos os requisitos
ambientais legais aplicaveis as suas atividades. Para isso, os identifica, atualiza e avalia
periodicamente com o objetivo de determinar agdes para manter ou alcangar os padrdes legais e
compromissos voluntarios assumidos pela Companhia.

Com isso, a Tractebel Energia busca cumprir as condicionantes estabelecidas pelas licencas ambientais
aplicaveis nas trés fases do empreendimento: Licenca Ambiental Prévia (avaliagao de viabilidade do
projeto), Licenca Ambiental de Instalagdo e Licenca Ambiental de Operagao.

Aspectos e impactos ambientais

O SIG estabelece procedimentos para identificacdo dos aspectos ambientais de suas atividades,
produtos e servigos, a fim de determinar aqueles que possam ter um impacto significativo sobre o
meio ambiente.

Gestdo dos aspectos e impactos ambientais

Controle Atendimentoa Medicdo e

operacional emergéncias monitoramento

Para as atividades que tém impactos identificados, sdo estabelecidos controles operacionais de
prevencao ou mitigagdo, por meio da definicao de critérios e procedimentos para sua execugao,
conforme a Politica de Meio Ambiente e os objetivos e metas da Companhia na area.

Os controles operacionais também podem ser estabelecidos por meio de estruturas fisicas, que
impecam danos ao meio ambiente, tais como bacias de contencdo nos reservatdrios de combustiveis
para evitar vazamentos. As estruturas fisicas passam por manutengdes preventivas periddicas,
garantindo seu funcionamento efetivo em possiveis emergéncias. O controle é complementado com
inspegoes e testes durante os turnos de trabalho, a fim de evitar a ocorréncia de impactos ambientais
significativos.

As potenciais situagdes de emergéncia em relagio a aspectos ambientais sdo identificadas pelos Planos
de Atendimento a Emergéncias Ambientais, que definem a intervencdo necessaria para impedir
impactos no meio ambiente. Sempre que preciso, os planos sao revisados, analisados e testados, para
garantir sua eficdcia durante as situag¢Oes reais de emergéncia, caso venham a ocorrer.

Os Planos de Monitoramento Ambiental da Tractebel preveem o acompanhamento das atividades
com caracteristicas passiveis de alteracdo no decorrer de sua execucdo e que estejam relacionadas
diretamente com aspectos e impactos ambientais significativos, registrando os itens monitorados e a
forma, frequéncia e registro do monitoramento.
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Objetivos, metas e programas de gestido ambiental

A fim de minimizar os impactos de suas atividades ao meio ambiente, a Tractebel Energia define
periodicamente seus objetivos ambientais, de acordo com a Politica de Meio Ambiente da Companhia,
para os quais sdo estabelecidos Programas de Gestdo Ambiental que detalham ag¢Oes, responsaveis e
prazos para cumprimento.

Implantacao de novos empreendimentos

Previamente a implantagdo de uma usina, sdo desenvolvidos extensivos estudos socioambientais,
submetidos a consulta publica e a analise dos 6rgaos competentes. Na dimensao ambiental, no caso
das hidrelétricas, além da flora e fauna terrestre e aquatica, os estudos contemplam a analise da
qualidade da agua, de impactos no lencol freatico e de efeito erosivo, entre outros.

Em 2009, a Tractebel Energia manteve em fase de implantacao trés novos empreendimentos: Usina
Hidrelétrica Sao Salvador, PCH Areia Branca e Usina Ibititiva Bioenergética.

Projetos socioambientais desenvolvidos nas usinas
¢ Semana de Meio Ambiente

Complexo Termelétrico Jorge Lacerda, Usina Hidrelétrica Cana Brava, Usina Hidrelétrica Ita, Usina
Hidrelétrica Machadinho e Usina Hidrelétrica Passo Fundo

A Tractebel Energia realiza, anualmente, a Semana do Meio Ambiente, com o objetivo de
alcangar uma maior integragao com a comunidade, além de promover a educa¢ao ambiental e
divulgar os programas e resultados ambientais da companhia. Em 2009, destacam-se os
seguintes eventos:

SEMA - Semana de Meio Ambiente do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda: a Semana foi
realizada entre os dias 9 e 13.11.2009, no municipio de Capivari de Baixo (SC) e contou com concurso,
palestras e apresentagoes:

e Palestra do Comité de Sustentabilidade da Tractebel Energia.
e Apresentagao da peca de teatro “O Sonho de Natanael”.

e Projeto de Educagdo Ambiental Horta Modelo, com exposicdo de orquideas, bromélias,
plantas ornamentais e distribui¢do de mudas.

e Concurso de Projetos Ambientais, voltado as escolas de Capivari de Baixo e de Tubarao (SC),
com premiagdo dos melhores projetos apresentados.

Semana Interna de Seguranca e Meio Ambiente da Usina Hidrelétrica Cana Brava: no evento,
realizado entre os dias 24 e 28.08.2009, a Usina Hidrelétrica Cana Brava integrou dois temas relevantes
a sua operagdo e promoveu uma programagao que envolveu atividades culturais, de preservagao
ambiental, de promocgao da satde e de conscientiza¢ao sobre seguranga e meio ambiente.

SEMAS 2009 - Semana de Meio Ambiente e Sustentabilidade — A Sustentabilidade e o
Desenvolvimento Local: o evento, que acontece anualmente, foi desenvolvido com foco nos puiblicos
de interesse das hidrelétricas Ita, Machadinho e Passo Fundo e contou com a participagao de 192
pessoas. Em sua terceira edicdo, realizada em 2009, foram apresentadas palestras e apresentagdes
culturais regionais que abordaram a sustentabilidade de maneira consistente e pratica, com o objetivo
de conscientizar os publicos de interesse da Companhia, buscando um caminho conjunto para a
construcao e aplicacao de conceitos focados na sustentabilidade regional.
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Perfil dos participantes da SEMAS 2009

B Empregados Tractebel
Energia

6%
3%

B Prefeituras

M Instituigdes de ensino
28%

Institui¢des privadas
Empresas de energia

Outros

e Programa de Formac¢iao de Educadores Ambientais (PFEA)
Usina Hidrelétrica Machadinho

O Programa, desenvolvido pela Tractebel Energia, é voltado a educadores que buscam aprimorar seus
conhecimentos de educagao ambiental e adquirir experiéncia por meio de atividades praticas, além da
teoria.

Desenvolvido em quatro mddulos, apresenta os subsidios necessarios ao conhecimento de temas
ambientais, fundamentos de educagao ambiental, no¢des de cidadania e aplicacdo a vida cotidiana e o
desenvolvimento de uma proposta pedagogica como trabalho de conclusao de curso. Em 2009, 28
educadores concluiram o curso.

e Parque Ambiental Jorge Lacerda
Complexo Termelétrico Jorge Lacerda

A Companbhia iniciou em novembro de 2009 as obras para constru¢ao do Parque Ambiental Jorge
Lacerda, a partir de um projeto elaborado pela Universidade do Sul de Santa Catarina (Unisul).

O Parque, com inauguragao prevista para 2011, é uma iniciativa voluntaria da Tractebel Energia com o
intuito de oferecer a comunidade um espaco de educacao, cultura e lazer, que contara com pistas para
caminhadas, ciclovias, lago, anfiteatro, horto florestal, concha actistica, entre outras opg¢des, em uma
area total de 500.000 m? (50 hectares) recuperada ambientalmente pela Tractebel Energia, localizada
junto ao Complexo Termelétrico Jorge Lacerda, na cidade de Capivari de Baixo, no sul de Santa
Catarina.

Um Centro de Cultura e Sustentabilidade, com auditério de 340 lugares, também funcionara no
Parque e abrigard manifestagOes artisticas e culturais, oficinas de musica, teatro, danca e inclusao
digital, galpao de exposigOes e registro da memoria do municipio e do Complexo.

O funcionamento do Parque contara com mecanismos sustentaveis, como a captagao da agua da
chuva, aquecimento com garrafas plasticas recicladas e tratamento de esgoto por um sistema no qual
uma vegetacao especifica utiliza o material organico como nutriente e torna a agua reutilizavel. As
edificagOes, pistas de caminhada e ciclovias serao construidas utilizando-se das cinzas descartadas
pelo Complexo misturadas com cimento, substituindo parte do cimento convencional ou a areia fina
para blocos de concreto. Sua gestao ficara a cargo de uma associacdo auténoma, composta por
representacOes regionais.
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e Centro de Divulgacao Ambiental (CDA)
Usina Hidrelétrica Ita

No CDA, sao desenvolvidos projetos educativos voltados a comunidade, que incluem exposi¢des
tematicas, biblioteca, videoteca e arquivos fotograficos que apresentam informagdes socioambientais
sobre a regido e os programas desenvolvidos pela usina. Desde o inicio das atividades do CDA, ja
foram atendidas 204.896 pessoas.

e Programa de Reflorestamento
Usina Hidrelétrica Salto Osorio e Usina Hidrelétrica Salto Santiago

O Programa de reflorestamento prevé o plantio de 577 mil mudas na area dessas usinas até maio de
2010. Ao final de 2009, 400.970 mudas ja haviam sido plantadas.

e Projeto Coletor Solar
Usina Hidrelétrica Salto Osério,Usina Hidrelétrica Salto Santiago e Usina Hidrelétrica Ita

O Projeto Coletor Solar conta com a participacdo de nove entidades dos municipios do entorno das
Usinas Hidrelétricas Salto Osério e Salto Santiago e consiste na realizacdo de oficinas na Usina
Hidrelétrica Ita, nas quais sdo apresentadas instru¢des de como montar um aquecedor, abastecido pela
energia solar, com o uso de materiais reciclados, como embalagens longa-vida e garrafas PET. Em
2009, o projeto teve continuidade com a distribui¢do do material necessario para a fabricagao e
instalagdo do aquecedor nas entidades.

Uso multiplo do reservatorio

Por meio da concessdao para operacdao das usinas hidrelétricas, a Tractebel Energia tem
responsabilidade juridica sobre seus reservatdrios.

A Companbhia incentiva o uso multiplo dessa area pelas comunidades. Para isso, sdo estabelecidas
parcerias com municipios para criagao de praias artificiais, areas reservadas a pesca, motonautica e
outras formas de lazer, bem como o recurso de irrigacao para agropecuaria.

A comunicagao entre a Companhia e as comunidades fomenta um relacionamento harmonico e as
tornam parceiras no uso das aguas e na vigilancia necessaria a obtengao e manutencao da melhor
qualidade ambiental possivel.

Parques ambientais

A Tractebel Energia financia e apoia a implantacdo e manutencao de parques de preservagao
ambiental em dreas do entorno de seus reservatérios, como parte da compensagao ambiental pela
implantagao dos empreendimentos. Um exemplo é o Parque Estadual Fritz Plaumann, implantado em
parceria com empresas privadas, a Fatma e a sociedade civil, que viabiliza a protegao e o uso publico
da mais importante drea remanescente da Floresta Estacional Decidual (Floresta do Rio Uruguai). Para
sua gestdao, foi constituida uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP),
responsavel pela equipe e manutencgao das areas do Parque. A Tractebel Energia também participa da
OSCIP.
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Indicadores ambientais consolidados
Emissoes

As principais emissOes atmosféricas originadas pelas usinas da Companhia sdo o diéxido de carbono
(CO), didxido de enxofre (50z), 6xido de nitrogénio (NOx) e material particulado (MP), resultantes do
processo de geragdao nas termelétricas. A Companhia conta com praticas e processos que permitem
controlar e reduzir essas emissdes, como:

e Precipitadores eletrostaticos: retém mais de 98,5% das emissdes do material particulado nas
unidades do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda.

e Instalagdo de filtros de mangas e dessulfurizador na Usina Termelétrica Charqueadas, que
reduzem as emissdes de material particulado e de didéxido de enxofre (SOz) — entram em
operacao em 2010.

e Controle de enxofre no carvao e dleos combustiveis: permite reduzir a formagao de diéxido de
enxofre e sua emissao para a atmosfera

e Reaproveitamento de residuos: utilizagao de 100% das cinzas leves produzidas como matéria-
prima na producao de cimento.

Os graficos a seguir mostram o total de emissdes das usinas termelétricas Charqueadas, Alegrete,
William Arjona, do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda e da Unidade de Cogeracao Lages.

Emissdo de CO,- ton Emissdao de NOx - ton
12.992 13.219
5.968.424
5.680.482 10.783
I I [ I
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Emissao de material particulado - ton Emissaode SO, - ton
3.636
121.239
3141 116.260
I : I .
2007 2008 2009 2007 2008 2009
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A Unidade de Cogeragdo Lages (SC) utiliza residuos de
madeira oriundos de diversas industrias madeireiras para
a produgao de eletricidade e de vapor. Ao utilizar esses
residuos, que seriam descartados na natureza, a usina
contribui para evitar as emissdes de metano — um gas com
Potencial de Aquecimento Global (PAG) 21 vezes maior
que o do didéxido de carbono — provenientes da sua
decomposigao.
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As emissOes atmosféricas da Companhia em 2009 totalizaram 4.664.697 toneladas, uma redugao de
23,6% em relagdo ao ano anterior. Esse resultado é reflexo da diminui¢do de 22,8% da producao de
energia por parte das termelétricas e das iniciativas de melhorias operacionais de tecnologia em suas
operagOes para minimizar as emissoes.
As emissoes da Companhia por MWh produzido apresentaram reducdo nos indice de CO: e se
mantiveram praticamente estaveis nos inices de NOx e SOz, conforme graficos a seguir:
Emissdes de CO, por MWh gerado (TCO,/MWh) Emissées de NO, por MWh gerado (TCO,/MWh)
0,0026 0,0026
1,15 11 1,09 0,0024
0,17 0,17 014 0,00038 0,00039 0,00034
2007 2008 2009 2007 2008 2009
B Demais operagdes da Tractebel Termelétricas M Demais operagdes da Tractebel Termelétricas
Emissdes de SO, por MWh gerado (TCO,/MWh)
0,024
0,022 0,023
0,0034 0,0036 0,003
- I B
2007 2008 2009
B Demais operagdesda Tractebel Termelétricas
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) ] . ]
A Unidade de Cogeracio Lages ¢

oficialmente registrada junto ao Comité
Convencao-Quadro das
Nagoes Unidas sobre Alteragdes Climaticas,
como atividade que atende aos requisitos do
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL) e esta habilitada a gerar créditos de
carbono,
Protocolo de Kyoto, para comercializacdo

pela Lages Bioenerggética.

Executivo da

conforme estabelecido pelo
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O projeto do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) da Unidade de Cogeragao Lages prevé a
geracao de 150 mil a 220 mil RCEs (Redugoes Certificadas de Emissdes) por ano, no periodo de uma
década, entre novembro de 2004 e outubro de 2014.

Até 31.12.2009, 1,4 milhdo de RCEs ja haviam sido vendidas. Em 2006, foram vendidas 190 mil RCEs
no mercado de créditos de carbono junto a empresas e entidades de paises do Anexo 1 do Protocolo
de Kyoto (conjunto de nac¢des que assumiu metas de reducao), processo que se repetiu em 2008 e 2009
com a venda de 264 mil e 155 mil RCEs, respectivamente. No ano de 2007, 750 mil RCEs foram
vendidas ao Prototype Carbon Fund (PCF) antecipadamente. Essa venda deve ser entregue em
parcelas anuais de 88 mil toneladas até 2013, com a ultima parcela, de 134 mil toneladas, a ser
repassada em 2014. O PCF ¢é o fundo para compra de créditos de carbono administrado pelo Banco
Mundial e o volume da compra representa 60% do total de RCEs a serem emitidas futuramente.

Consumo de energiaelétrica- GJ Consumo de energia direta
O processo produtivo da Companhia consome a energia
1812323 1.926.143 elétrica gerada por suas proprias usinas. Para gerar

1.637.240 31.763 GWh (equivalente a 114 milhdes de GJ) de
energia elétrica, a Companhia consumiu 454,8 GWh
(equivalente a 1,6 milhdo de GJ) na operagao das
plantas em 2009.

A redugdo do consumo esta diretamente relacionada a
2007 2008 2009 diminuicdo na geracgao total de energia pelas usinas da
Companhia de um ano para o outro.

Em relagdo ao consumo de energia indireto, a Companhia estuda e adota medidas de reducao do
consumo de combustivel fossil, que envolvem a maior utilizagdo de carros bicombustiveis, que
priorizem o alcool em sua frota de veiculos, e a realizacdo de teleconferéncias, que evitem o
deslocamento de seus empregados, reduzindo o consumo de combustivel e, consequentemente, a
emissao de Gases do Efeito Estufa (GEE).

Agua

Os reservatorios das hidrelétricas e os rios do entorno das termelétricas tém a qualidade da 4gua
constantemente monitorada. Com isso, a Tractebel Energia toma conhecimento da constituigao fisico-
quimica dos seus efluentes e, dessa forma, pode avaliar e atender prontamente a necessidade de a¢des
corretivas ou preventivas.

Em suas operagdes, sao adotadas uma série de a¢des de controle a fim de evitar a contaminacao dos

efluentes.
Consumo de agua de superficie - m? Consumo de agua subterranea- m?
14.979.413 15.168.261
11.511
10.432.178
1.595 1.601
2007 2008 2009 2007 2008 2009
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Descarte de agua tratada - m3/ano

14.336.680 14.517.720

9.852.980

2007 2008 2009

O aumento no consumo de agua subterranea deve-se a incorporacgao dos dados de consumo referentes
a operacdo da Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra e das PCHs Eng. José Gelazio da Rocha e
Rondonédpolis, a partir de 2009. Somente a usina Ponte de Pedra consumiu 10.950 m® de agua
subterranea em 2009.

Mais de 99% do consumo de agua e dos efluentes liquidos gerados pela Companhia é procedente das
usinas termelétricas, que, na maioria das unidades, contam com sistemas de efluentes liquidos
operantes em regime fechado. Os sistemas evitam o langamento de poluentes nos rios da regiao e
possibilitam a reutilizagdo da agua em diversos processos, gerando uma reducdo média estimada de
50% do consumo.

Em 2009, foi concluida a interligacdo do sistema de extracdo de cinzas no Complexo Termelétrico
Jorge Lacerda, o que reduzird o consumo de agua industrial da Tractebel Energia em cerca de 95% a
partir de 2010.

Nas unidades onde o sistema ainda nao é fechado, os efluentes passam por tratamento fisico-quimico
(sedimentacao e neutraliza¢do) antes de serem lancados ao corpo receptor. Adicionalmente, bacias de
contencao nos reservatdrios de combustiveis evitam a polui¢ao das aguas decorrente de vazamentos.

Nas hidrelétricas, esta em fase de substituicao o sistema de lubrificacdo a 6leo das bombas e tanques
de drenagem mineral por lubrificagao a agua, evitando os riscos de derramamentos ou vazamentos de
oleo. O processo ja foi concluido na UHE Machadinho.

As Usinas Hidrelétricas Passo Fundo, Machadinho, Cana Brava e Ita, contam com um controle dos
efluentes dos pocos de drenagem, sistemas que drenam e separam agua e 6leo dos efluentes gerados
na Casa de Maquinas e evita sua retencao nos Sistemas de Conten¢ao. Com isso, a Companhia busca
atingir a meta de reducdo da concentragdo de oleos e graxas nos efluentes em 50% do padrao
permitido pela legislacao, que é de 20 mg/l. Em 2009, com excecao da Usina Hidrelétrica Cana Brava, a
concentracgao de dleos e graxas nos efluentes das demais usinas ficou abaixo do estabelecido na meta.

Gestao de residuos

A gestao de residuos da Companhia contempla o acondicionamento, o armazenamento interno
temporario, o transporte e a destinagao final.

Os residuos solidos gerados nas usinas sao segregados e encaminhados a reciclagem ou outra
destinagao final adequada. Os residuos combustiveis (borras de tanque e tintas, entre outros),
classificados como perigosos, sdao destinados ao co-processamento pela industria de cimento. O dleo
lubrificante usado vai para o refino e é transformado em oleo basico, principal matéria-prima da
fabricagao do lubrificante acabado.
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Residuos perigosos

A gestao de residuos perigosos obedece as regulamentagdes do licenciamento ambiental e as normas
da Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU). Sao adotadas medidas preventivas contra vazamentos,
como a utilizacgdo de fichas de seguranca de produtos quimicos, a implantacdo de barreiras de
contencdo e a sinalizacdo adequada dos veiculos. As empresas contratadas para esse tipo de
transporte sdao devidamente habilitadas e licenciadas dentro do territério nacional. Nao sao
importados ou exportados residuos perigosos.

Destinacdo dos residuos perigosos em 2009

Método de disposicao Tipo de residuo Quantidade(t)

Aterro industrial classe I Residuos ou materiais contaminados com 0dleo, graxa 101,65
ou produtos quimicos, graxa residual, lodo de Estacao
de Tratamento de Agua (ETA), materiais com amianto
ou la-de-vidro, pilhas e baterias, produtos quimicos,
materiais com mercurio

Residuos ou materiais contaminados com 6leo, graxa, 85,23
Co-processamento produtos quimicos, amianto ou la-de-rocha ou ascarel
Incineragao (ou utilizacdo Residuos de satide e materiais contaminados com 0,019
como combustivel) ascarel
Reciclagem Oleos lubrificantes usados 55,88
Reutilizagao Embalagens de produtos quimicos e bombonas vazias 11,88
Subtotal (residuos perigosos transportados)? 254,66
Residuos com Lodo de ETA, materiais contendo amianto ou la-de- 68,71
armazenamento local vidro, pilhas e baterias, Equipamentos de Protecao

Individual (EPIs), detectores de fumaca

Total de residuos perigosos 323,37

T Todos os residuos perigosos sio transportados até o local da destinacdo final exclusivamente em territério
nacional

Em 2006, a Companhia criou um Programa de Gestdo Ambiental para a Usina Termelétrica
Charqueadas com o objetivo de eliminar os equipamentos remanescentes que continham a substancia
quimica tdxica bifenil policlorinado (PCB), em especial, o ascarel. Em 2007, foram eliminados seis
capacitores e, no ano seguinte, a Tractebel Energia concluiu o Programa, destinando a incineragao,
feita por uma empresa especializada, o tltimo capacitor contendo esse tipo de produto.

Programa similar foi desenvolvido em 2005 para avaliar e recuperar uma area especifica da Usina
Hidrelétrica Salto Osorio contaminada com 6leo ascarel. A Companhia concluiu a recuperagdo em
2007, encaminhando residuos contaminados com ascarel para incineracdo em empresa especializada e
monitorando o local para garantir a extingao dos riscos ambientais e a saide das pessoas.
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Residuos nio perigosos

Os principais residuos ndo perigosos gerados pela Tractebel Energia sao as cinzas, originadas no
processo de combustao das usinas a carvao, além de papéis, plasticos, vidro e sucata metalica ferrosa e
néo ferrosa.

As cinzas dividem-se em dois tipos: o tipo leve, arrastadas com os gases de combustao e retidas nos
precipitadores eletrostaticos, e o tipo pesado, que permanece no fundo da caldeira. O primeiro, que
corresponde a cerca de 80% do volume total de residuos, é vendido a industria cimenteira como
insumo do cimento pozolanico, substituindo o calcario em sua composicdo. As cinzas pesadas tém o
pH alto e sdo usadas como neutralizadoras da acidez do solo, na recuperacdo de depdsitos de rejeitos
de carvao .

As cinzas pesadas provenientes de Charqueadas e Jorge Lacerda sdo destinadas para a recuperagao de
areas degradadas por carvao mineral. Em Charqueadas, parte volta a cava da mina e é aplicada na
recuperagao ambiental da area onde o carvao mineral utilizado na termelétrica foi minerado. Além
disso, as cinzas pesadas sao aproveitadas como base para a pavimentagao asfaltica de rodovias.

Em 2009, 95,8% do volume de residuos nao perigosos foram reciclados, reutilizados, ou ainda
reaproveitados em processos de pavimentacdo de estradas e recuperacdo de dreas degradadas (cava
da mineracdo). Além disso, 91,8% do papel utilizado em toda a Companhia foi proveniente de
reciclagem, totalizando 12,1 toneladas. Essa parcela representa um avanco de 13,3 p.p. em relagao ao
total de papel proveniente de reciclagem utilizado em 2008.

Destinacio dos residuos nio perigosos em 2009

Método de disposi¢dao Tipo de residuo Quantidade (t)
Aterro industrial Cinzas pesadas e la-de-rocha, entulhos de construgao, 42.289,74
classe 11 escoria de jateamento, la-de-rocha, residuos de solda,

sucata de borracha e eletronica

Aterro sanitario Residuos comuns, organicos, papel, plastico, vidro e 370,31
isopor

Bota-fora Podas de jardim e madeiras 41,53
Compostagem Residuos organicos e podas de jardim 6,76
Co-processamento Sucata de borracha 110,41
Pavimentacao de Cinzas pesadas 0,02
estradas

Reciclagem Cinzas leves, entulhos de construcao, isopor, madeira, 891.806,17

papéis e papeldes, plasticos, vidros e metais

Recuperacio de area Cinzas pesadas 76.655,00
degradada - cava da

mineracao

Reutiliza¢ao Silica gel nao contaminada 0,05
Tratamento /" Lodo de esgoto 127,66
descontaminacao

Armazenamento local  Residuos de solda 39,03
Total 1.011.446,68
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

Combustiveis

Os combustiveis consumidos pela Tractebel Energia sdao derivados do petréleo (6leo diesel e
combustivel) e carvao mineral, utilizados nas usinas termelétricas para geracao de energia. A
Unidade de Cogeragao Lages utiliza como combustivel residuos de madeira (biomassa) fornecidos por
madeireiras e outras industrias da regiao.

Consumo de combustiveis

Materiais 2007 2008 2009
Carvio mineral () 3.341.888 3.532.719 2.751.989
Oleo combustivel (m?) 2.748 29.776 2.943
Oleo diesel (m?) 2.944 37.267 2.480
Gas natural (m?3) 23.563.014 0 0
Total 26.910.594 3.594.762 2.757.412

A redugado de 23,4% no consumo de combustiveis em

relacdo a 2008 é decorrente da reducdo da energia gerada
pelas termelétricas em 2009.

Versdo : 10

Em 2009, as usinas Salto Santiago e
Salto Osodrio colaboraram com o

Biodiversidade Programa de Areas Estratégicas para

A Companhia desenvolve programas de manejo e
monitoramento de flora, fauna e ictiofauna para garantir a
biodiversidade e as condicdes ambientais dos habitats,
necessarias a preservagdo e ao desenvolvimento das
espécies antes, durante e apds a construgio dos
reservatorios.

Fauna

a Conservacgao da Biodiversidade no
Estado do Parana. O investimento da
Tractebel visa apoiar o programa na
atualizacao do mapeamento da
cobertura florestal paranaense e na
criagdo de uma Unidade de
Conservacdo na Serra da Esperanca.

Corredores ecolégicos: sao desenvolvidos estudos e projetos nas usinas para criagdo e
preservacao de corredores ecoldgicos formados por espécies da flora local, com o objetivo de
ligar formacdes vegetais nativas que ficaram isoladas devido a ocupagao humana, criando um
caminho para que os animais possam circular e se reproduzir numa biodiversidade
semelhante a do seu habitat original.

Faixa de preservacao: nas bordas dos reservatorios sao mantidas faixas de preservagao para o
desenvolvimento da fauna e da flora da regiao.

Salvamento e conservacao da fauna: estudo e salvamento dos animais da regido durante o
desmatamento e formagao do reservatorio.

Controle da proliferacio de possiveis focos de problemas de saude da populagdo: sio
realizados estudos periddicos sobre insetos e caramujos transmissores de doengas e
levantamento de animais pegonhentos, acompanhados do desenvolvimento de programas de
prevencao de acidentes.

/4
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Flora -
Em 2009, nos levantamento floristicos e
* Monitoramento e conservacio da flora: coleta | fitossociologicos realizados durante a
de sementes e flores para estudo e catdlogo para | implantagio da Usina Hidrelétrica Sao
posterior producdo de mudas e garantia da | Salvador, foram confirmadas duas novas
continuidade da espécie na regido. espécies de plantas, até entdo
e Produgio de mudas de espécies nativas: desconhecidas na regido.
reflorestamento e recuperagdo da vegetagdo e da [
faixa ciliar das areas do entorno das usinas e comunidades locais. Em 2009, 273,9 mil mudas
foram plantadas e outras 154,7 mil doadas a drgaos publicos, comunidades e organizagdes nao
governamentais. Desde 2006, ano de inicio da produgao, cerca de 1,4 milhdes de mudas ja
foram plantadas ou doadas pela Companhia.
Ictiofauna

Equilibrio da ictiofauna: sdo desenvolvidos projetos de pesquisa voltados a ictiofauna, a fim
de compreender o equilibrio dindmico que se estabelece ao longo da formagao e maturidade
dos lagos e adotar em cada usina o melhor manejo para minimizar os impactos sobre as
espécies.

Monitoramento de peixes migratorios: no programa de ictiofauna, a Companhia desenvolve
agdes especificas para as espécies de peixes migratorios, que incluem o monitoramento, por
meio de chips, em algumas espécies dos reservatdrios para o acompanhamento de seus
habitos e condi¢des de vida, a fim de conhecer e preservar espécies nativas.

Pesquisa e monitoramento do mexilhdo dourado: as aguas das bacias onde a Companhia
atua sao constantemente analisadas para detectar a presenca da espécie invasora do mexilhao
dourado (Limnoperna fortunei). Nao ha registros da espécie em nenhum reservatério da
Companbhia.

Repovoamento dos rios: reproducdo de alevinos de espécies nativas para o repovoamento
dos reservatdrios das hidrelétricas. A Companhia mantém um convénio com o Ibama para
repovoamento da bacia do Rio Uruguai e, em pesquisa conjunta com o Laboratoério de Peixes
de Agua Doce (Lapad), da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), reproduz em
laboratdrio alevinos de espécies ameacadas de extin¢ao na regiao, como piracanjuba, dourado,
curimbata e piava, entre outros.

Custos e investimentos em gestdo ambiental

Em 2009, a Companhia investiu R$ 76,5 milhdes em melhorias para protecao ambiental, instalagao de
tecnologias mais limpas, controle das emissdes atmosféricas, educagao e treinamento ambiental,

certificagao externa, servigos externos de gestdo ambiental, pessoal alocado em atividades gerais de
gestdo ambiental e projetos de pesquisa e desenvolvimento referentes a questdes ligadas ao meio
ambiente.

Adicionalmente, outros R$ 360 mil foram gastos com seguro de responsabilidade civil sobre qualquer
evento relacionado ao meio ambiente em decorréncia de poluicao stbita, como derramamentos.

Esses valores consideram também as a¢des de treinamento e conscientizacdo ambiental de seus
empregados e da comunidade, de modo a replicar as praticas de protecao e recuperagao do meio
ambiente.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessodes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades.

A companhia possui dependéncia somente das concessoes e autorizagdes do Poder Concedente para
desenvolvimento das suas atividades profissionais. Vide informagdes mais detalhadas sobre o
funcionamento das autorizagdes e concessoes no item 7.5.a anteriormente mencionado.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

7.6 Receitas relevantes provenientes de paises estrangeiros!

A Companhia auferiu receitas decorrentes da exportacao de energia elétrica para a Argentina e o
Uruguai nos montantes de R$ 170 milhdes em 2007, R$ 34 milhdes em 2008 e R$ 61 milhdes em 2009,
correspondentes a 5,08%, 0,91% e 1,56%, respectivamente, da sua receita bruta consolidada.

! Quando da apresentagdo anual do formulario de referéncia, as informagdes devem se referir as Ultimas demonstracGes
financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da apresentacdo do formulario de referéncia por conta do pedido de
registro de distribuicdo publica de valores mobiliarios, as informagGes devem se referir as Ultimas demonstragoes financeiras de
encerramento do exercicio social e as Ultimas informagdes contabeis divulgadas pela Companhia.
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7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades

7.7 Regulacdo dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes

A Companhia normalmente atua indiretamente no mercado externo, por meio de venda de energia
elétrica no mercado interno para exportacao. Essa atuacao ocorre por meio de agentes exportadores,
tais como a Cien, que negocia com a Argentina, e a Tradener Ltda., que negocia com o Uruguai. Desta
forma a Companhia néo esta sujeita a regulagdo desses paises.
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

7.8 Descricao das relagdes de longo prazo relevantes da Companhia que nao figurem em outra
parte deste formulario

Nao ha relagdes de longo prazo relevantes que nao tenham figurado em outra parte deste formulario.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

7.9 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes sobre este item “7”.
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8.1 Descricao do grupo econémico em que se insere a Companhia
a. controladores diretos e indiretos

A Companhia tem agdes negociadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. e é controlada pela
GDF SUEZ Energy Latin America Participagdes Ltda. (GSELA), subsididria do grupo franco-belga
GDF SUEZ, um dos maiores do mundo nas 4reas de energia, agua e gestao de residuos, que possui
68,71% das ag¢des do capital social da Companhia.

PARGESA Outros
Netherlands B.V.

50,00% 50,00%
Groupe Bruxelles Republicada outros
Lambert (GBL) Franca
5,18% | 36,07% 58,75%

GOF S\CZ ]

99,13% !
Electrabel ]
GTOF ShwrCZ
69,80%
International
Power Plc
100,00%

Power (Zebra) Ltd.

99,99%

SUEZ- Tractebel

International ]

99,99%

GOOF S\rCZ i
S E——— Banco Classico
Energy Latin America S.A.

ParticipacOes Ltda.

0
68,71% 10,00%

GCOF Swcz
R —
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

b. controladas e coligadas
As controladas e coligadas da Companhia estdo apresentadas no organograma a seguir:

GDF S ez Electrabel International International Power SUEZ-Tractebel
— T ey Power Plc (Zebra) Ltd.

99,13% 69,809 100% 99,99%

99,99%

G SNACE

Energy Latin America
Participagdes Ltda.

50,01%

68,71% e ., “
78,53% Energin
Energy Brasil Sustniavel

99,90% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 48,75% 99,99% 2,82% 99,99% 99,99%
B ' ) - Lagoa c )
psiton | lagesioesa || Tractebel || & cpgg || Trastebs! Formosa || =AAMAESA | | opetta I compannia
Participacdes ———— ||comEncisizapons )] Bioenergétical [i= = i Energética Energética
Ltda. Teacicbed bl e e I " 9 - SA. Estreito
Expaciiea 84 Ltda.
Hidropower Eélica Beberibe Edlica Pedrado Seival
[ EnergiaS.A. ]* S059% [ SA. ]_ 90999 SalS.A. 90.99% Participacdes
S.A.
Tupan Energia 99,99% Central Edlica %9% | Central E6lica 99.99%
Elétrica S.A. TrairilLtda Mundat Ltda 99,99%
i Stri Usina
:ldre :;etrlca socoy | Central E6lica s00% | Central Edlica 20.00% Termelétrica
relas Aranca Trairi | Ltda Guajira Ltda SeivalLtda.
Ibititiva . .
. o Central Edlica w90 | CentralEdlica 99.99%
Bloense;getlca 8.9 [ Trairi 11 Ltda ]— ' Fleixeiras I Ltda )
Econergy Brasil %9 | CentralEdlica %000 |EOlica Porto das 99,99%
Servigos Trairi Il Ltda i BarcasS.A.
Corporativos Ltda.
TrairiEnergia 99,99%
EdlicaS.A.
c. participacoes da Companhia em sociedades do grupo

A Companhia nao possui participacdes em sociedades do grupo além das mencionadas no item b
acima.

d. participacoes de sociedades do grupo na Companhia

Nao ha participacao de sociedades do grupo na Companhia, além de seu acionista controlador a
GSELA.

e. sociedades sob controle comum

A It Energética S.A. (Itasa) é uma empresa controlada em conjunto que tem como objetivo a
exploracdo da Usina Hidrelétrica Itda em parceria através de consdrcio, mediante concessao
outorgada pela Unido Federal por intermédio da Aneel, com prazo de vigéncia de 35 anos, a partir
de 28.12.1995. O empreendimento esta situado no Rio Uruguai, na divisa dos Estados de Santa
Catarina e do Rio Grande do Sul, e possui capacidade instalada de 1.450 MW e 720 MW médios de
energia assegurada. Nos termos do Contrato de Consércio, a controlada Itasa tem direito a
quantidade de energia equivalente a 60,5% de 668 MW médios.

As agOes representativas do Capital Social da Itasa sao detidas pela Tractebel Energia, Companhia
Siderurgica Nacional (CSN) e Companhia de Cimento Itambé, na proporgao de 48,75%, 48,75% e
2,50%, respectivamente.
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8.2 Organograma do grupo econémico em que se insere a Companhia

O organograma do grupo econémico em que a Companhia se insere estd mencionado nos itens
8.1’a’ e ‘b’ anteriormente mencionados.
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Data da operacéo
Evento societéario

Descricdo da operacéo

Data da operacao
Evento societario

Descricdo da operacéao

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo da operacéo

Data da operacao
Evento societario

Descricdo da operacéao

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo do evento societéario
"Qutro"

Descricdo da operacéao

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo da operacéo

Data da operacao
Evento societario

Descricdo do evento societéario
"Outro”

21/12/2009

Aquisico e alienacdo de ativos importantes

Aquisicao da totalidade das acdes ordinarias de emissao da SUEZ Energia Renovavel
S.A (SER), empresa controlada pela GSELA. A SER é detentora de participacédo de

40,07% no Consdrcio Estreito Energia (Ceste). Maiores detalhes sobre este evento
estdo descritos neste formulario no item 6.5 Principais eventos societarios.

23/11/2009
Aquisicao e alienacado de ativos importantes

Aquisicao, através de sua controlada integral TBLP, de empresas que possuiam
projetos de geracdo de energia edlica no Estado do Ceara, denominado Projeto Trairi.
Maiores detalhes sobre este evento estdo descritos neste formulario no item 6.5
Principais eventos societarios.

22/12/2008
Aquisico e alienacdo de ativos importantes

Aquisicao, através da TBLP, da totalidade do capital social da Edlica Beberibe S.A.
(Beberibe), da Edlica Pedra do Sal S.A. (Pedra do Sal), da Hidrelétrica Areia Branca
S.A. (Areia Branca) e da Econergy Brasil Servicos Corporativos Ltda. (EBSC). Maiores
detalhes sobre este evento estdo descritos neste formulario no item 6.5 Principais
eventos societarios.

05/12/2008
Aquisicao e alienacao de ativos importantes

Aquisicao, através de sua controlada integral, TBLP, da totalidade do capital social da
Tupan Energia Elétrica S.A. (Tupan) e da Hidropower Energia S.A. (Hidropwer). Maiores
detalhes sobre este evento estdo descritos neste formulério no item 6.5 Principais
eventos societarios.

28/04/2008

Outro

Constituicéo de nova empresa

Constituicdo da Ibitiiva Bioenergética S.A. (Ibitiva) com o propdsito de compor o
Consorcio Andrade juntamente com a Andrade Aculcar e Alcool S.A., controlada da
AcuUcar Guarani S.A.. Maiores detalhes sobre este evento estdo descritos neste
formulario no item 6.5 Principais eventos societéarios.

28/03/2008

Incorporacao

Incorporacéo da subsidiaria integral Companhia Energética Meridional (CEM), mediante
a versdo do patriménio liquido da CEM a valor contabil e sem modificagao do patrimdnio
liquido da Companhia. Maiores detalhes sobre este evento estdo descritos neste
formulario no item 6.5 Principais eventos societérios.

06/03/2008
Outro

Constituicdo de nova empresa

PAGINA: 140 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.

Versédo : 10

8.3 - OperacOes de reestruturacao

Descricdo da operacéo

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo da operacao

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo do evento societéario
"Outro”

Descricdo da operacao

Data da operacéo
Evento societéario

Descricdo do evento societéario
"Outro"

Descricdo da operacao

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo da operacéo

Data da operacao
Evento societario

Descricdo do evento societario
"Outro”

Descricdo da operacéo

Data da operacao
Evento societario

Descricdo da operacao

Data da operacéo

Constituicdo da controlada integral Tractebel Energias Renovaveis, a qual ndo
desenvolveu qualquer atividade operacional até 31.12.2008. Posteriormente a
controlada teve sua denominacéo alterada para Edlica Porto das Barcas S.A. (Porto das
Barcas). Maiores detalhes sobre este evento estao descritos neste formulario no item
6.5 Principais eventos societéarios.

13/12/2007
Aquisico e alienacdo de ativos importantes

Aquisicdo, através da controlada Energia América do Sul Ltda. (EAS), do controle
acionario da Ponte de Pedra Energética S.A. (PPESA). Maiores detalhes sobre este
evento estdo descritos neste formulario no item 6.5 Principais eventos societérios.

21/11/2007
Outro

Constituicdo de nova empresa

Constituicdo da Epsilon Participacées Ltda. (Epsilon) cujo objeto social é a participagéo
no capital de outras sociedades, quer como acionista ou sécia, bem como em
consorcios. Maiores detalhes sobre este evento estdo descritos neste formulario no item
6.5 Principais eventos societarios.

21/11/2007
Outro

Constituicdo de nova empresa

Constituicéo da Tractebel Energias Complementares Participa¢des Ltda. (TBLP),nova
denominacdo da Gama Participa¢fes Ltda. (Gama), cujo objeto social é a participacao
no capital de outras sociedades, quer como acionista ou sécia, bem como em
consorcios. Maiores detalhes sobre este evento estdo descritos neste formulario no item
6.5 Principais eventos societarios.

02/10/2007
Aquisicao e alienacéo de ativos importantes

Aquisicao, através da controlada integral Delta Energética S.A. (Delta), do controle
acionério da Seival Participacdes S.A. (Seival). Maiores detalhes sobre este evento
estdo descritos neste formulario no item 6.5 Principais eventos societarios.

02/07/2007
Outro

Constituicdo de nova empresa

Constituicdo da Lagoa Formosa Bioenergética Ltda. (Lagoa Formosa) cujo objeto social
€ construir, operar e manter unidades de cogeracao para producado de energia elétrica e
vapor, gerar créditos de carbono e celebrar atos de comércio decorrentes dessas
atividades. Maiores detalhes sobre este evento estdo descritos neste formulério no item
6.5 Principais eventos societarios.

15/05/2007
Aquisicao e alienacdo de ativos importantes

Aquisicdo da totalidade de a¢cBes da Companhia Energética Sdo Salvador (CESS),
adquirido da sua controladora GSELA. Maiores detalhes sobre este evento estéo
descritos neste formulario no item 6.5 Principais eventos societéarios.

15/03/2007
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Evento societario Aquisicao e alienacéo de ativos importantes

Descricdo da operacéo Aquisicao de participacdo na Machadinho Energética S.A. (Maesa) - Maiores detalhes
sobre este evento estao descritos neste formulario no item 6.5 Principais eventos
societarios.
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8.4 Outras informagdes que a Companbhia julga relevantes

Em 10.08.2010, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, através do
anuncio publicado nesta data (Andncio) por sua controladora indireta GDF SUEZ, tomou
conhecimento da celebragdo de um Memorando de Entendimentos entre os Conselhos de
Administragdo da GDF SUEZ e da International Power plc (International Power), detalhando os
principios que regerdo uma possivel combinacao dos ativos da unidade de negocios de energia
internacional (fora da Europa) da GDF SUEZ e de determinados ativos localizados no Reino Unido
e na Turquia (denominados, em conjunto, como os “Ativos da GDF SUEZ Energy International”),
com os ativos da International Power, para a criacao de uma International Power mais robusta (a
“Nova International Power”), listada e negociada na Bolsa de Valores de Londres (a Operagdo). A
Tractebel Energia faz parte do conjunto de Ativos da GDF SUEZ Energy International.

Em 04.02.2011 a Companhia comunicou a seus acionistas e ao mercado em geral, através de Fato
Relevante, que os Conselhos de Administragdo da GDF SUEZ S.A. da qual a Tractebel Energia é
subsididria indireta, e da International Power PLC (IP) anunciaram que a combinagdo entre certos
ativos da GDF SUEZ, relacionados as atividades internacionais de energia da GDF SUEZ (fora da
Europa) e certos ativos no Reino Unido e na Turquia, incluindo a participagao indireta da GDF
SUEZ na Tractebel Energia (coletivamente “Ativos Internacionais de Energia da GDF SUEZ”), de
um lado, e a IP, de outro lado (“Combinagao”), foi consumada.

No contexto da Combinagao, a GDF SUEZ, por meio de sua subsididria Electrabel e certas outras de
suas subsididrias, subscreveu novas agdes de emissao da IP, representativas de 70% do capital
votante e total da IP (a qual assim se tornou uma subsididria indireta da GDF SUEZ), para
subsequentemente integraliza-las por meio da contribui¢do dos Ativos Internacionais de Energia da
GDF SUEZ a IP.

A Combinagdo tem como objetivo, entre outros, melhorar substancialmente a posicdo estratégica
tanto da IP quanto da GDF SUEZ, por meio da criacao da lider mundial em geracao independente
de energia.

Nao obstante, a Combinagdo ndo devera modificar ou afetar, de nenhuma forma, a estrutura do
mercado de eletricidade brasileiro — considerando que a IP nao desempenhava nenhuma atividade
de geracdo, transmissao ou distribuigao de eletricidade ou qualquer outra atividade no Brasil ou em
qualquer outra jurisdi¢do na América Latina. A Combinag¢do ndo constituiu aliena¢do de controle
em relac¢do a Tractebel Energia, a qual continua sendo uma subsididria indireta da GDF SUEZ.

Nao existem outras informacgdes relevantes sobre este item “8”.
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9.1 Outros bens relevantes do ativo nio circulante

Nao existem outros bens relevantes relativos a este item “9”.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versédo : 10

Tipo de propriedade

Usina Hidrelétrica Passo Fundo

Usina Hidrelétrica Salto Osorio

Usina Hidrelétrica Salto Santiago

Usina Hidrelétrica Ita (participagdo em consorcio)

Usina Hidrelétrica Machadinho (participagdo em consorcio)
Usina Hidrelétrica Cana Brava

Usina Hidrelétrica Sdo Salvador

Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra

Usina Termelétrica Charqueadas

Usina Termelétrica Alegrete

Complexo Termelétrico Jorge Lacerda

Usina Termelétrica William Arjona

Usina de Cogeracéo Lages

Pequena Central Hidrelétrica Areia Branca

Pequena Central Hidrelétrica Rondondpolis

Pequena Central Hidrelétrica Eng. José Gelazio da Rocha
Parque Edlico Beberibe (area alugada de terceiros)

Usina Edlica Pedra do Sal (area alugada de terceiros)
Usina Termelétrica Ibitilva Bioenergética

Edificio Sede
Salas comerciais

Usina Hidrelétrica Estreito (40,07% pertencente a SUEZ Energia Renovavel S.A.)

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

RS
PR
PR
RS
SC
GO
TO
MT
RS
RS
SC
MS
SC
MG
MT
MT
CE
Pl
SP
SC
SC
MA

Entre Rios do Sul
Quedas do lguacu

Saudade do Iguacu

Aratiba
Piratuba
Cavalcante
Parand

Itiquira
Charqueadas
Alegrete
Capivari de Baixo
Campo Grande
Lages
Caratinga
Rondonépolis
Rondonépolis
Beberibe
Parnaiba
Pitangueiras
Florianopolis
Florianopolis
Estreito

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Alugada
Propria
Propria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia

Tipo de ativo

Descrigdo do ativo

Territério atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Concessoes

Concessoes

Concessoes

Concessoes

Concessoes

Concessoes

Concessoes

Concessoes

Concessoes

Concessoes

UHE Salto
Santiago -
Tractebel Energia

UHE Salto Osério

- Tractebel Energia

UHE Passo Fundo
- Tractebel Energia

UHE It4 -
Tractebel
Energia /ltasa

UHE Machadinho -

Tractebel Energia

UHE Cana Brava -

Tractebel Energia

UHE Ponte de
Pedra - PPESA

UHE Sao Salvador

- CESS

Complexo Jorge
Lacerda
(Autorizacoes) -
Tractebel Energia

UTE Charqueadas

(Autorizacoes) -
Tractebel Energia

Rodovia BR 158,
Km 42 - Saudade
do Iguacu (PR)

Rodovia PR 475,
Km 33 - Quedas
do lguacu (PR)

Usina Hidr. Passo

Fundo - Entre Rios

do Sul (RS)

Volta da Uva, s/n°
- Aratiba (RS)

Rua Parana. 148 -
Bairro Balneario -
Piratuba (SC)

Usina Hidrelétrica
Cana Brava -
Cavalcante (GO)

Est. UHE Ponte de

Pedra, s/n° -
Itiquira (MT)
Rodovia TO 387,
Km 40 — Parana
(TO)

Av. Paulo S. Mello,

s/n® - Capivari de
Baixo (SC)

Rua Gedlogo
White, s/n°® Centro
- Charqueadas
(RS)

de 28.09.1998 a
27.09.2028

de 28.09.1998 a
27.09.2028

de 28.09.1998 a
27.09.2028

de 28.12.1995 a
16.10.2030

de 15.07.1997 a
14.07.2032

de 27.08.1998 a
26.08.2033

de 01.10.1999 a
30.09.2034

de 23.04.2002 a
22.04.2037

de 28.09.1998 a
27.09.2028

de 28.09.1998 a
27.09.2028

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estao
descritos no item 9.2 deste formulario

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estao
descritos no item 9.2 deste formulario

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estao
descritos no item 9.2 deste formulario

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estdo
descritos no item 9.2 deste formulario

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estao
descritos no item 9.2 deste formulario

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estao
descritos no item 9.2 deste formulario

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estao
descritos no item 9.2 deste formulario

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estao
descritos no item 9.2 deste formulario

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estdo
descritos no item 9.2 deste formulario

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estdo
descritos no item 9.2 deste formulario

As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estdo descritas no item 9.2

deste formulario
As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estdo descritas no item 9.2

deste formulario
As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estdo descritas no item 9.2

deste formulario
As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estdo descritas no item 9.2

deste formulario
As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estdo descritas no item 9.2

deste formulario
As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estdo descritas no item 9.2

deste formulario
As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estdo descritas no item 9.2

deste formulario
As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estdo descritas no item 9.2

deste formulario
As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estdo descritas no item 9.2

deste formulario

As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estdo descritas no item 9.2

deste formulario
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia

Tipo de ativo

Descrigdo do ativo

Territério atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Concessoes

Concessoes

Concessoes

Concessoes

Concessoes

Concessoes

Concessoes

Concessoes

UTE Alegrete
(Autorizacoes) -
Tractebel Energia

UTE William
Arjona
(Autorizacoes) -
Tractebel Energia
UTE Ibitidva
Bioenergética
(Autorizacdes) -
Consoércio

Andrade

Unidade de
Cogeracéo Lages
(Autorizacoes) -
Lages

PCH
Rondondpolis
(Autorizacoes) -
Tupan

PCH Eng. José
Gelazio da Rocha
(Autorizacgoes) -
Hidropower

PCH Areia Branca
(Autorizacdes) -
Areia Branca

EOL Pedra do Sal
(Autorizacoes) -
Pedra do Sal

Rua Joéo Galant,
s/n° - Ibirapuita -
Alegrete (RS)

Rodovia BR060,
Estrada Vicinal -
Campo Grande
(MS)

Faz. Piratininga
s/n® Z. Rural -
Pitangueiras (SP)

R. Vivanderio S.
Vale, s/n° -Caroba
- Lages (SC)

Rodovia BR 163,
Km 102 -
Rondondpolis
(MT)

Rodovia BR 163,
Km 102 -
Rondondpolis
(MT)

Fazenda
Cachoeira Bonita,
s/n° - Caratinga
(MG)

Parque Edlico
Pedra do Sal -
Parnaiba (PI)

de 28.09.1998 a
27.09.2028

de 02.06.2000 a
28.04.2029

de 05.04.2000 a
04.04.2030

de 30.10.2002 a
29.10.2032

de 19.12.2002 a
18.12.2032

de 19.12.2002 a
18.12.2032

de 03.05.2000 a
02.05.2030

de 02.10.2002 a
01.10.2032

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estao
descritos no item 9.2 deste formulario

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estao
descritos no item 9.2 deste formulario

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estao
descritos no item 9.2 deste formulario

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estao
descritos no item 9.2 deste formulario

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estdo
descritos no item 9.2 deste formulario

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estao
descritos no item 9.2 deste formulario

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estao
descritos no item 9.2 deste formulario

Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a tais ativos estdo
descritos no item 9.2 deste formulario

As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estdo descritas no item 9.2

deste formulario
As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estdo descritas no item 9.2

deste formulario

As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estdo descritas no item 9.2

deste formulario

As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estdo descritas no item 9.2

deste formulario

As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estdo descritas no item 9.2

deste formulario

As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estdo descritas no item 9.2

deste formulario

As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estédo descritas no item 9.2

deste formulario

As consequéncias da perda de tais direito

para a Companhia estdo descritas no item 9.2

deste formulario

PAGINA: 147 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versédo : 10

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos

Concessoes EOL Beberibe Faz. Ubereba, s/n° de 04.08.2003 a Os eventos que podem causar a perda As consequéncias da perda de tais direito
(Autorizacoes) - Praia das Fontes- 03.08.2033 dos direitos relativos a tais ativos estdo para a Companhia estao descritas no item 9.2
Beberibe Beberibe (CE) descritos no item 9.2 deste formulario deste formulario

Concessbes UHE Estreito Rodovia BR 230 - de 26.11.2002 a Os eventos que podem causar a perda  As consequéncias da perda dos direitos
(40,07% Km 08 - s/n° - 26.11.2037 dos direitos relativos a tais ativos estdo relativos a tais ativos estdo descritos no item
pertencente a Estreito - MA descritos no item 9.2 deste formulario. 9.2 deste formulario.

SUEZ Energia
Renovéavel S.A.)
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Versédo : 10

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Companhia Energética 02.201.268/0001-17 - Controlada Brasil SC Florianépolis Geragao e comercializagéo de energia 99,990000
Meridional (CEM) elétrica

Valor mercado
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2009 0,00
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 136.249.943,51
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Rentabilidade dos investimentos (em 28.03.2008 a Tractebel Energia incorporou a sua controlada integral CEM).
Companhia Energética 04.848.623/0001-70 - Controlada Brasil SC Florianépolis Geracéo e comercializagao de energia 99,990000
Sé&o Salvador (CESS) elétrica

Valor mercado
31/12/2009 21,290000 0,000000 1.628.252,39' Valor contabil 31/12/2009 324.799.969,45
31/12/2008 0,570000 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Rentabilidade dos investimentos
Delta Energética S.A.  04.739.720/0001-24 - Controlada Brasil SC Florianépolis Participacdo em projetos de geracéo. Sem 99,990000
(Delta) atividade até o momento

Valor mercado
31/12/2009 15,160000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2009 23.039.803,54
31/12/2008 -4,260000 0,000000 0,00
31/12/2007 522350,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Possibilidade de desenvolvimento de um novo negécio.
Energia América do Sul 02.695.010/0001-14 - Controlada Brasil SC Florianépolis Geragéao e comercializagéo de energia 99,990000
Ltda. (EAS) elétrica

Valor mercado
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2009 653.479.934,86
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Versédo : 10

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Rentabilidade dos investimentos.
Epsiloq Participacdes  09.212.980/0001-60 - Controlada Brasil SC Florianépolis Participagdo em projetos de geracdo. Sem 99,900000
Ltda. (Epsilon) atividade até o momento

Valor mercado
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2009 999,00
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Possibilidade de desenvolvimento de um novo negdcio.
Itd Energética S.A. 01.355.994/0001-21 1891-0 Controlada Brasil SP Séo Paulo Geragéao e comercializagdo de energia 48,750000
(Itasa) elétrica

Valor mercado
31/12/2009 8,360000 0,000000 5.790.372,13° Valor contabil 31/12/2009 310.144.203,70
31/12/2008 5,150000 0,000000 7.500.003,14
31/12/2007 5,220000 0,000000 6.714.910,24
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Rentabilidade dos investimentos.
Lages Bioenergética 05.210.535/0001-00 - Controlada Brasil SC Lages Geracédo e comercializagao de energia 99,990000
S.A. (Lages) elétrica

Valor mercado
31/12/2009 35,640000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2009 64.055.926,77
31/12/2008 17,050000 0,000000 0,00
31/12/2007 24,460000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢do e manutencéo de tal participagéo
Rentabilidade dos investimentos.
Lagoa Formosa 08.925.868/0001-04 - Controlada Brasil SC Florianépolis Participacdo em projetos de geracdo. Sem 99,990000

Bioenergética Ltda.
(Lagoa Formosa)

atividade até o momento
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Versédo : 10

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Valor mercado
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2009 269.018,65
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Possibilidade de desenvolvimento de um novo negécio.
Machadinho Energética 03.076.274/0001-52 1892-9 Controlada Brasil SC Florianépolis Geracéo e comercializagdo de energia 2,820000
S.A.(Maesa) elétrica
Valor mercado
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2009 28.793.128,87
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Rentabilidade dos investimentos.
SUEZ Energia 08.976.022/0001-01 - Controlada Brasil SC Florianépolis A SER é detentora de participagéo de 99,990000
Renovavel S.A. 40,07% no Consoércio Estreito Energia
(Ceste), criado em 05.11.2002 para a
implantacéo e exploracédo do
Aproveitamento Hidrelétrico Estreito (AHE
Estreito).
Valor mercado
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Rentabilidade dos investimentos.
Tractebel Energia 04.100.556/0001-00 - Controlada Brasil SC Florianépolis Comercializagdo de energia elétrica no 99,990000
Comercializadora Ltda. mercado livre de negociacéo
(TBLC)
Valor mercado
31/12/2009 126,660000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2009 72.077.334,86
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Versédo : 10

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2008 657,120000 0,000000 0,00
31/12/2007 522350,000000 0,000000 76.978.927,70
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Rentabilidade dos investimentos.
Tractebel Energias 09.212.990/0001-04 - Controlada Brasil SC Florianépolis Participacdo no capital de outras 99,990000

Complementares
Participacdes Ltda.

(TBLP)
Valor mercado
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2009 497.634.050,92
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Rentabilidade dos investimentos.

sociedades que possuam projetos
referente a geragdo de energias
complementares
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9.2 Outras informagdes que a Companbhia julga relevantes
Informacdes complementares ao quadro 9.1.a

A concessao relativa a UHE Ita estd compartilhada com a controlada em conjunto Itasa, tendo a Tractebel
Energia o equivalente a 1.090 MW da capacidade instalada, correspondentes as suas participa¢cdes no
Consércio Ita com 39,5% e no capital social da Itasa com 48,75%. Com referéncia a concessao da UHE
Machadinho a Tractebel Energia detém 404 MW do total instalado, referente a participagao direta no
Consoércio Machadinho e indireta através da participacdo no capital na Maesa de 16,94 % e 2,82%,
respectivamente.

Informagdes complementares ao quadro 9.1.b

A Companhia nao tem nenhuma patente, licenga, franquia ou contrato de tecnologia.
i duragio

A duragao das concessdes e autorizagdes da Companhia estdao descritas na tabela do item b anteriormente
apresentada.

if. territdrio atingido
As localizagdes das Usinas da Companhia estdo mencionadas na tabela do item 9.1.a. anteriormente

apresentada.
ii. eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

Os eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos estao descritos no item 7.5.a deste
formuldrio, e seguem resumidos a seguir.

Conforme mencionado anteriormente no item 7.5.a, a Lei de ConcessOes estabelece, entre outras
disposicoes, as condi¢des que a concessiondria deve cumprir ao fornecer servigos de energia, os direitos
dos consumidores e as obriga¢des da concessionaria e do Poder Concedente. Ademais, a concessionaria
devera cumprir o regulamento vigente do setor elétrico. Os principais dispositivos da Lei de Concessdes
estdo resumidos como segue:

e servico adequado: a concessiondria deve prestar servico adequado a fim de satisfazer parametros de
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga, atualidade, generalidade, cortesia na sua prestagao,
modicidade nas tarifas e acesso ao servico;

e serviddes: o Poder Concedente pode declarar os bens necessdrios a execucao do servi¢o ou obra
publica de necessidade ou utilidade puiblica para fins de institui¢do de servidao administrativa, em
beneficio de uma concessiondria, sendo que, neste caso, a responsabilidade pelas indenizag¢des
cabiveis é da concessiondria;

e responsabilidade objetiva: a concessionaria € responsavel por todos os danos diretos ou indiretos
resultantes da presta¢ao de seus servigos, independentemente de sua culpa;

e alteracdes na participacdo controladora: o Poder Concedente deve aprovar qualquer alteragao direta
ou indireta de participacdo controladora na concessiondria;

e intervencdo pelo Poder Concedente: o Poder Concedente podera intervir na concessao, por meio de
processo administrativo, a fim de garantir o desempenho adequado dos servi¢os e o cumprimento
integral das disposi¢es contratuais, regulatdrias e legais pertinentes, caso a concessiondria deixe de
cumprir com suas obrigagdes;
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9.2 - Outras informacdes relevantes

e término antecipado da concessdo: o término do contrato de concessao podera ser antecipado por meio
de encampagao, caducidade, rescisao, anulagao e/ou faléncia ou extingdo da empresa concessionaria e
falecimento ou incapacidade do titular, no caso de empresa individual;, sendo que a encampacao
consiste no término prematuro de uma concessdo por razdes relacionadas ao interesse publico,
mediante indenizac¢do; a caducidade consiste na retomada da atividade e de bens concedidos pelo
Poder Concedente apds processo administrativo com todos os direitos e garantias atinentes ao
“devido processo legal”, no qual reste comprovado que a concessionaria, sem justificativa, (i) deixou
de prestar servigo de forma adequada ou completa, tendo por base as normas, critérios, indicadores e
parametros definidores da qualidade do servico; (ii) deixou de cumprir adequadamente com suas
obrigacOes estipuladas no contrato de concessdao ou disposi¢des legais ou regulamentares
concernentes a concessao; (iii) paralisou o servigo ou concorreu para tanto, ressalvadas as hipdteses
decorrentes de caso fortuito ou de for¢a maior; (iv) ndo tem mais capacidade técnica financeira ou
econdmica para fornecer servicos adequados, (v) ndo cumpriu as penalidades eventualmente
impostas pelo Poder Concedente; (vi) ndo atendeu intimagdo do Poder Concedente no sentido de
regularizar a prestacdo do servigo; e (vii) foi condenada em sentenga transitada em julgado por
sonegacdo de tributos, inclusive contribui¢des. A concessiondria tem direito a indenizagdo, a
posteriori, por seus investimentos em ativos reversiveis que nao tenham sido integralmente
amortizados ou depreciados, apds dedugao de quaisquer multas e danos devidos pela concessionaria.
Por fim, a rescisdo contratual pode ser feita de comum acordo entre as partes ou em decorréncia de
decisdo judicial irrecorrivel, proferida em processo interposto pelo concessionario;

® reversdo no advento do termo contratual: a reversdo no advento do termo contratual sera feito com a
indenizagdo das parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda nao amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do
servigo concedido;

e produgdo de energia elétrica por Produtor Independente e por autoprodutor: no final do prazo da
concessdo ou autorizagdo, os bens e as instalagoes realizados para a geracao independente e para a
autoprodugao de energia elétrica em aproveitamento hidraulico passarao a integrar o patrimoénio da
Unido, mediante indenizacdo dos investimentos ainda ndo amortizados. Para determinacao do
montante da indenizacdo a ser paga, serdo considerados os valores dos investimentos posteriores,
aprovados e realizados, nao previstos no projeto original, e a depreciagao apurada por auditoria do
Poder Concedente. No caso de UTE, nao sera devida indenizacdo dos investimentos realizados,
assegurando-se, porém, ao Produtor Independente ou ao autoprodutor remover as instalagdes.

iv. possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia

Os Contratos de Concessao dispdem que cada concessao podera ser extinta antes do seu vencimento (i)
em caso de encampagao pelo Poder Concedente por motivo de interesse publico, (ii) em caso de
caducidade da concessao (nos termos dos Contratos de Concessao) ou (iii) no caso de descumprimento
pela Companhia de suas obrigacdes previstas nos Contratos de Concessdo e na legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis, caso em que sera declarada a extingdo da concessao. A Companhia também
pode requerer a extingdo das concessdes em caso de descumprimento pelo Poder Concedente de suas
obrigagdes, mas para tanto € necessaria uma acao judicial especifica.
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A indenizagdo a que a Companhia tem direito no caso de extingdo da concessdo pode nao ser suficiente
para recuperar o valor integral de certos ativos. Além disso, caso qualquer dos contratos de concessao seja
rescindido em virtude de descumprimento das obriga¢des da Companhia, o valor efetivo de compensacao
a ser pago pelo Poder Concedente pode ser reduzido de maneira significativa por meio da imposicao de
multas ou outras penalidades. Assim, o término antecipado dos Contratos de Concessao, em conjunto ou
individualmente, por qualquer motivo, teria efeito substancial e adverso na condugao dos negdcios, nos
resultados operacionais e na condigao financeira da Companhia, bem como no pre¢o de mercado dos
valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

Da mesma forma, de acordo com a legislagdao em vigor, no caso de descumprimento pela Companhia dos
termos das autorizagdes que permitem o funcionamento de suas UTE (Usinas Termelétricas), bem como
da legislacdo em vigor, a respectiva autorizagdo pode ser cassada, fato que em conjunto ou
individualmente, por qualquer motivo teria efeito substancial adverso na condugdo dos negoécios, nos
resultados operacionais, e na condi¢do financeira da Companhia, bem como no valor de mercado dos
valores mobilidrios emitidos pela Companhia.

Informacdes complementares ao quadro 9.1.c

A Companhia considera como ndo aplicavel o preenchimento do campo “Valor de mercado” no quadro
9.1.c em razao das sociedades relacionadas ndo possuirem agdes negociadas em mercados organizados de
valores mobiliarios.

Em razdo da limitacdo do numero de caracteres no campo de varia¢ao do valor contabil da participagao
em sociedades deste formuldrio, abaixo esta informado o valor referente as empresas Energia América do
Sul Ltda. (EAS) e Tractebel Energias Complementares Participagdes Ltda. (TBLP):

e EAS - Para 31.12.2009 a variagao é 2,29%; para 31.12.2008 a variacdo é 63.882.500,00%; e, para
31.12.2007 n&o ha variag¢do no valor contabil.

e TBLP - Para 31.12.2009 a variagao é 111,61%; para 31.12.2008 a variagao € 23.516.900,00%; e, para
31.12.2007 a variagdo nao é aplicavel pois a constitui¢ao da sociedade ocorreu em 21.11.2007.
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10.1 Comentarios dos diretores sobre

a. Condigées financeiras e patrimoniais gerais
A Companhia se encontra em situagao patrimonial e financeira favoraveis, apresentando:

e Geragao de lucro crescente e consistente. O lucro liquido do exercicio de 2009 foi de R$ 1.134 milhoes,
0 que representa um valor recorde pelo sexto ano consecutivo.

e Forte geracdo de caixa operacional. O EBITDA no ano de 2009 foi de R$ 2.178 milhdes.

e Baixo nivel de endividamento que reflete o potencial da Companhia de aproveitar as oportunidades
de crescimento. A relagdo entre o endividamento total e o EBITDA, em 31.12.2009, foi de 1,6 vezes e
entre o endividamento liquido e o EBITDA foi de 0,99 vezes.

e Reduzido nivel de inadimpléncia em funcdo da diversificagdo do portfdlio de clientes e do rigoroso
processo de andlise de crédito.

e Manutengao da lideranga do setor privado de energia elétrica. O crescimento sustentado pela sua
estratégia de avaliacdo de riscos e oportunidades no mercado permitiu a elevagao da capacidade
instalada da Companhia para 6.431 MW, equivalente a um crescimento de 73% ao longo de 11 anos de
operagao no Brasil.

e Remuneragdo aos acionistas sem a descapitalizagdo financeira da Companhia. Os dividendos
minimos de 2005 a 2007, de 2008 e de 2009 foram de, respectivamente, 95%, 68% e 55% do lucro
liquido do exercicio.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas:

A Diretoria entende que a Companhia possui estrutura de capital adequada a suas operagdes e nivel
confortavel de alavancagem financeira.

O negoécio da Companhia apresenta uma elevada geragao operacional de caixa, principalmente em fungao
de sua elevada margem, resultado da caracteristica intensiva em capital da atividade de geracao de
energia, e dos rigidos controles de custos / despesas efetuados pela Administragdo da Companhia.

A Tractebel Energia encerrou o ano de 2009 com divida liquida de R$ 2.160 milhdes, resultado do
endividamento total de R$ 3.415 milhdes e de seu saldo de caixa e equivalentes de R$ 1.255 milhoes. A
divida de longo prazo corresponde a 90% do total do endividamento e o grau de alavancagem de 37%
(divida liquida / divida liquida + patriménio liquido) garantem uma situacao de liquidez confortavel para
a Companbhia.

O patrimdnio liquido da Companhia em 31.12.2009 era de R$ 3.681 milhGes com variacao positiva de 16%
em relagdo ao final de 2008, em decorréncia (i) do lucro liquido do exercicio de R$ 1.134 milhoes; e (ii) da
destinacdo de parte deste lucro para distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio, no valor
de R$ 624 milhdes.

Adicionalmente, nao é intencao da Administragdo da Companhia o resgate de agbes, em funcdo da
necessidade do uso dos recursos gerados pela Companhia para fazer face aos investimentos necessarios
para, no minimo, manter sua participagao no mercado no cendrio de robusto crescimento de consumo de
energia elétrica esperado no Brasil para os préximos anos.

(i) hipdteses de resgate

Nao ha hipéteses de resgate de acdes de emissao da Companhia além das legalmente previstas.
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(ii)  férmula de cdlculo do valor de resgate
Nao ha hipéteses de resgate de agdes de emissao da Companhia além das legalmente previstas.

c. Capacidade de pagamento em relacido aos compromissos financeiros assumidos

Os administradores da Companhia, mediante analise dos indicadores de desempenho e da geracdo de
fluxo de caixa, entendem que a Companhia possui boas condic¢des, em situagdes normais de mercado,
para honrar as obrigagdes de curto e médio prazo hoje existentes, bem como para continuar expandindo
suas operagdes. Os Administradores da Companhia entendem que, em situa¢des normais de mercado, sua
geracdao de caixa confere a Companhia margem de conforto para honrar todas as obrigagdes de longo
prazo existentes.

A relagdo divida total / EBITDA da Companhia, ao final de 2009, era de 1,6x, e a relagdo EBITDA /
despesas financeiras era de 6,7x.

A classificacdo de risco da Companhia (brAA+ pela Standard & Poor’s e AA + (bra) pela Fitch Ratings) esta
entre as melhores no seu setor de atuacao.

Em julho de 2010, a agéncia Standard & Poor’s elevou os ratings da Tractebel Energia para ‘brAA+. No
resumo do documento, a agéncia afirma:

e “Acreditamos que, em func¢ao da crescente importancia estratégica da Tractebel Energia S.A. no
portfdlio de ativos da GDF SUEZ, o suporte de sua controladora tem se tornado mais evidente.
Tal suporte tem se provado na forma como a GDF SUEZ tem transferido ativos de geragao
relevantes, mitigando riscos de projeto”.

¢ A politica financeira prudente e a estabilidade do arcabougo regulatério brasileiro também sao
fatores que sustentam os ratings.

o Elevamos os ratings atribuidos na Escala Nacional Brasil a Tractebel Energia, incluindo seu rating
de crédito corporativo de longo prazo, de ‘brAA’ para ‘brAA+. A perspectiva do rating de
emissor ¢é estavel.

o Nossa expectativa é de que a empresa mantera forte geracdo de caixa e posicao adequada de
liquidez, apesar do nivel elevado de investimentos e do maior endividamento, o que resultara em
métricas financeiras temporariamente mais fracas do que as atuais.”

Também em julho de 2010, a agéncia Fitch Ratings elevou os ratings da Tractebel Energia, que passaram a
ser:

e Rating Nacional de Longo Prazo, elevado para ‘AA+(bra)’ (AA mais (bra)), de “AA(bra)’;

e Rating Nacional da 1? emissdo de debéntures, no valor de BRL200 milhdes, com vencimento em
2011, elevado para “AA+(bra)’ (AA mais (bra)), de "AA(bra)’;

e Rating Nacional da 22 emissdo de debéntures, no valor de BRL600 milhdes, com vencimento em
2014, elevado para ‘AA+(bra)’ (AA mais (bra)), de “AA(bra)’;

e Rating Nacional da 3% emissdo de debéntures, no valor de BRL350 milhdes, com vencimento em
2011, elevado para “AA+(bra)’ (AA mais (bra)), de “AA(bra)’.
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Além da utilizagao de parte de sua geracdo de caixa, a principal fonte de financiamento para os projetos
de investimento da Companhia € o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
(diretamente e por meio de Agentes Repassadores), que usualmente oferece taxa de juros menores que o
mercado privado, além de prazos de pagamento compativeis com o tempo de retorno do projeto de
investimento.

Caso o projeto de investimento ndo seja elegivel para financiamento via BNDES, a Companhia
normalmente recorre ao mercado de capitais, por meio da emissao de notas promissorias e debéntures, ou
outras fontes de financiamento, visando a manutengao de uma estrutura de capital e liquidez adequados.
A Companhia avalia constantemente alternativas de financiamento de suas operagoes.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui linhas de capital de giro formalmente aprovadas perante institui¢des financeiras de
primeira linha no montante de aproximadamente R$ 400 milhdes. No entanto, em 31.12.2009, nenhuma
delas havia sido sacada.

Adicionalmente , tendo a Companhia classificagdo de risco brAA+, emitida pela Standard & Poor’s, e AA
(bra), emitida pela Fitch Ratings, tem acesso rapido ao mercado de capitais para eventuais necessidades de
levantamento de recursos financeiros.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

As principais informagoes estao descritas nos sub-itens a seguir:
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Principais condicdes contratadas da totalidade dos empréstimos e financiamentos da Companbhia e de
suas controladas:

R$ Milhdes Encargos Vencimento
31.12.2009

Moeda estrangeira
Tractebel Energia S.A.
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) 145 Libor +1,075% a.a. 04/2024
BNP Paribas (Floating Rate Note) 101 Euribor +2,75% a.a. 11/2015
Moeda nacional
Tractebel Energia S.A
Eletrobras 41 12% a.a. 04/2011
BNDES 50 TJLP +4% a.a. @ 04/2013
Banco do Brasil S.A. 7 8,14% a.a. @ 12/2011
Ita Energética S.A. (Itasa)
BNDES 46 TJLP + 4% a.a. @ 09/2013
Agentes financiadores (BNDES) ® 57 TJLP +3,85% a.a. @ 09/2013
Lages Bioenergética Ltda. (Lages)
BRDE 18 TJLP +2,25% a.a. @ 08/2012
Companhia Energética Sao Salvador (CESS)
BNDES 222 TJILP +2,7% a.a. @ 10/2023
Agentes financiadores (BNDES) ® 449 TJLP +3,25% a.a. @ 10/2023
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R$ Milhoes

31.12.2009 Encargos Vencimento
Ponte de Pedra Energética S.A. (PPESA)
BNDES 88 TILP + 5% a.a. @ 04/2015
BNDES 7 UMBNDES + 5% + 04/2015

Taxa Variavel. ©

Agentes Financiadores (BNDES) ® 130 TJLP +4,5% a.a. @ 04/2015
Tupan Energia Elétrica S.A. (Tupan)
Caixa Econdmica Federal (CEF) 55 TILP +3,5% a.a.® 12/2019
Hidropower Energia S.A. (Hidropower)
Banco do Brasil 31 8,08% a.a.@ 10/2017
Hidrelétrica Areia Branca S.A. (Areia Branca)
BNDES 64 TILP +2,5% a.a.@ 06/2024
Eodlica Beberibe S.A. (Beberibe)
BNDES 103 TILP +3,5% a.a.®@ 12/2023
Edlica Pedra do Sal S.A. (Pedra do Sal)
BNDES 72 TJLP +1,92% a.a. @ 12/2023

@ O montante correspondente a parcela da TJLP que exceder 6% a.a. é capitalizado, incorporando-se ao principal dos
financiamentos.

® Os Agentes Financiadores do BNDES sdo Itaii Unibanco Holding S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. e
Banco Votorantim S.A.

© Taxa varidvel trimestral, reajustada nos meses de janeiro, abril, julho e outubro, com base no custo médio ponderado de todas as
taxas e despesas incorridas pelo BNDES na captagdo de recursos em moeda estrangeira.

@ Taxa fixa ja considerando o bonus de adimpléncia de 15% para pagamento até a data de vencimento.

Informacdes adicionais sobre os contratos de valores mais relevantes da Companhia e de suas
controladas

Contratos de Confissido e Consolidacdo de Divida - STN

Em 28.04.1997, a Companhia celebrou o “Contrato de Confissao e Consolida¢ao de Divida” com a Unido,
por meio do qual a Companhia confessou a divida no valor total de R$ 202 milhdes, equivalente, em
01.08.1996, a US$ 199 milhdes. Referida divida correspondente a obrigagdes externas decorrentes de
contratos de empréstimo de médio e longo prazos celebrados junto a credores externos, nao depositados
junto ao Banco Central do Brasil nos termos das Resolu¢des do Conselho Monetario Nacional (CMN) n.°
1.451/88 e 1.564/89, inclusive das parcelas com vencimentos posteriores a 31.12.1993, objeto de permuta
por bonus emitidos pela Unido, de acordo com as Resolugdes do CMN n.? 98/92, 90/93 e 132/93.

Ao total da divida confessada sdo acrescidos atualizagdo monetdria e juros remuneratérios a taxas
variaveis, conforme indicadas no contrato de confissdo e calculadas sobre os saldos devedores diarios
previamente corrigidos conforme o tipo de bonus, além do pagamento de outros encargos como taxa de
administragao ao banco no qual os recursos da garantia descrita abaixo sdo depositados.
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O pagamento do principal devido nos termos deste contrato devera ser efetuado pela Companhia com
trés dias tuteis de antecedéncia aos dias 15 de abril e 15 de outubro de cada ano, respeitados os
vencimentos iniciais, finais e inicos definidos para cada tipo de bonus, conforme indicado no contrato de
confissdo. Os juros remuneratérios serdo pagos semestralmente, sendo a ultima parcela devida
juntamente com a ultima parcela de principal do respectivo bonus, prevista para 15.04.2024. Em garantia
as obrigagdes assumidas nos termos do contrato de confissdao de divida, a Companhia (i) constituiu caugao
em dinheiro, bonus de desconto (Discount Bonus) e bonus ao par (Par Bonus) equivalentes a US$ 6 milhoes
e US$ 8 milhoes, respectivamente; e (ii) cedeu e transferiu a Unido os créditos que forem efetuados em sua
conta corrente em virtude de depositos provenientes das receitas proprias, até o limite suficiente para
pagamento das prestacdes e demais encargos devidos pela Companhia em cada vencimento de suas
obrigacdes, nos termos do contrato de confissao de divida.

Floating Rate Notes — BNP Paribas

Em 29.11.1999, a Companhia emitiu 40 milhoes de Euros em “Floating Rate Notes” no mercado
internacional, em regime de colocagdo privada, com vencimento em 30.11.2007 - “Notes”, tendo o Citibank
N.A. London atuado como agente emissor e pagador das Nofes. As Notes eram remuneradas a taxa
EuroLibor, acrescida de “spread” de 7% ao ano sobre o saldo devedor do principal, pagos em novembro de
cada ano, sendo que a ultima parcela juntamente com o principal no final da operacao, estava prevista
para 30.11.2007. Na data prevista para seu vencimento, referidas Notes foram renegociadas, passando a ter
prazo de oito anos e remuneracao pela taxa EuroLibor, acrescida de “spread” de 2,75% ao ano sobre o saldo
devedor do principal, a serem pagos anualmente. O pagamento do principal sera efetuado em parcela
Unica, com vencimento em 29.11.2015.

Eletrobras

Em 16.09.1991, a Companhia celebrou Contrato de Financiamento com a Eletrobras, no valor de R$ 128
milhdes, para utilizagao no financiamento da construgao da UHIT. Sobre os valores de principal incidem
juros remuneratdrios a taxa de 10% ao ano, sendo que o pagamento dos valores de principal e juros sera
efetuado em 120 parcelas mensais pagas no dia 30 de cada més, vencendo a tltima parcela em 30.04.2011.
Em garantia as obrigagdes decorrentes deste contrato de financiamento, a Companhia (i) vinculou, em
favor da Eletrobras, o direito de recebimento de sua propria receita (valores vencidos e ndo pagos a
Companhia); e (ii) emitiu, em favor da Eletrobras, notas promissorias representativas das parcelas devidas
nos termos do contrato de financiamento.

Contratos de Financiamento com o BNDES

Tractebel Energia: Em razao da incorporacao da Companhia Energética Meridional (CEM) em 28.03.2008,
as garantias prestadas pela CEM ao BNDES no ambito do “Contrato de Financiamento Mediante Abertura
de Crédito” e do “Contrato de Subscricao e Integralizagao de Debéntures Nao Conversiveis em Agdes de
Emissao da CEM” foram substituidas por “Carta de Fian¢a” do Itatt Unibanco contratada pela Companhia
em 19.12.2007, no valor de R$ 157 milhdes, com validade até 15.10.2013. O “Primeiro Aditamento ao
Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito” relativo a incorporacao foi celebrado em
08.04.2008, por meio do qual a Companhia, na qualidade de sucessora da CEM nos direitos e obrigaces
desta, confessou e assumiu a divida no valor de R$ 78 milhdes na data-base de 15.01.2008. O “Segundo
Aditamento ao Contrato de Subscri¢do e Integralizagdo de Debéntures Nao Conversiveis em Agdes de
Emissao da CEM” relativo a incorporagao foi celebrado em 08.04.2008, por meio do qual a Companhia, na
qualidade de sucessora da CEM nos direitos e obrigagdes desta, confessou e assumiu a divida no valor de
R$ 77 milhdes na data-base de 15.01.2008.
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Os demais financiamentos com o BNDES foram contratados na modalidade Project Finance. Para tal foram
constituidas as seguintes Sociedades por Conta de Participagao (SCP) para a implantagao dos respectivos
empreendimentos hidrelétricos.

Itasa: Em 06.03.2001, a subsidiaria Itasa firmou com o BNDES e com os Agentes Repassadores Itat
Unibanco, Bradesco, Banco Safra e Banco Votorantim, contratos de financiamento no valor de R$ 542
milhdes, para construgao da UHE Ita. Em garantia as obriga¢des decorrentes destes contratos, a Itasa: (a)
penhorou os Direitos Emergentes da Concessao para a exploracdao da UHIT; (b) penhorou os Direitos
Creditorios decorrentes dos Contratos de Compra e Venda de Energia Elétrica celebrados com seus
acionistas; (c) obrigou-se a manter aberta uma conta reserva num montante equivalente a trés meses da
divida do BNDES (substituida por fianga bancaria) e trés meses das despesas contratuais de operagao e
manutencao da UHE It4. Além dessas garantias, os socios caucionaram a totalidade das agdes da Itasa ao
BNDES e Agentes Financiadores.

CESS: Em 19.03.2007, a controlada integral CESS firmou com o BNDES e com os Agentes Repassadores
Itatt Unibanco, Bradesco, Banco Santander e Banco Votorantim, contratos de financiamento, no valor total
de R$ 570 milhdes, para constru¢ao da UHSA. Em garantia as obriga¢des decorrentes destes contratos, a
CESS: (a) penhorou os Direitos Emergentes da Concessao para a exploracao da UHSA; (b) obrigou-se a
manter aberta uma conta centralizadora de direitos creditérios para recebimento dos direitos de crédito
da CESS; e (c) obrigou-se a manter aberta uma Conta Reserva com um montante depositado equivalente a
trés meses do servigo da divida acrescido do valor de trés meses de pagamento do Contrato de Operacao
e Manutencado do Projeto. Além dessas garantias, os socios caucionaram a totalidade das agdes da CESS ao
BNDES e Agentes Financiadores.

PPESA: Em 17.12.02, a subsididria indireta e integral PPESA assinou contrato de financiamento com o
BNDES e com os Agentes Repassadores Itat Unibanco, Bradesco e Banco do Brasil, no valor de R$ 275
milhdes. Em garantia aos contratos de financiamento firmados junto ao BNDES e Agentes Repassadores, a
Ponte de Pedra: (a) penhorou os Direitos Emergentes da Concessao para a exploragao da UHPP; (b)
obrigou-se a manter aberta uma conta centralizadora de direitos creditorios para recebimento dos direitos
de crédito da PPESA (c) obrigou-se a manter aberta uma Conta Reserva com um montante depositado
equivalente a trés meses do servico da divida acrescido do valor de trés meses de pagamento do Contrato
de Operacdo e Manutencdo do Projeto. Além dessas garantias, os socios caucionaram a totalidade das
acOes da PPESA ao BNDES e Agentes Financiadores. Em 17.02.2010, a PPESA executou a amortizagdo
antecipada da totalidade de seu endividamento financeiro com o BNDES e bancos repassadores. A
amortiza¢do antecipada, no montante de R$ 223,2 milhdes, foi uma iniciativa da Companhia como parte
do plano da incorporacao da PPESA e de sua holding controladora Energia América do Sul Ltda. na
Companbhia, objetivando a simplificagao de sua estrutura societdria.
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(ii) outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

acima sao representadas pelas debéntures emitidas pela Companhia e suas controladas.

Principais condi¢des das debéntures da Companhia e de suas controladas

Condicoes de Pagamento

Versao :

Saldo em Quantidade
31.12.2009 em Juros/atualizagio
R$ Milhdes circulacio  Remuneracao monetaria Principal Garantia
Tractebel
Energia
12 Emissao 147 14.000 IGPM + Anualmente em Parcela tinica em Sem garantia
- 12 Série 9,29% a.a. 02.05 02.05.11
12 Emissao 61 6.000 103,9% do Semestrais em Parcela tiinica em Sem garantia
- 22 Série CDI 02.05e 02.11 02.05.10
22 Emissao 414 35.000 IPCA Anualmente em 3 parcelas em Sem garantia
Série Unica +7% a.a. 15.05 15.05.12, 15.05.13
e 15.05.14
32 Emissao 616 60.000 117% do Semestrais em Parcela tinica em Sem garantia
Série Unica CDI 01.04 e 01.10 01.04.2011
4? Emissao 403 400 110% do Semestrais em 5 parcelas em Sem garantia
Série Unica CDI 05.05 e 05.11 05.11.11, 05.11.12,
05.11.13, 05.11.14
e 05.11.15
Cana Brava 7.773 TJLP + 4% Semestral em Semestral, Recebiveis
12 Emissao 53 a.a. ® 01.04 e 01.10, até variando de decorrentes
Série Unica 01.04.2013 4,7027% em da geragao e
01.04.08, a comercializa
7,5737% em cado de
01.04.13 energia
Itasa
12 Emissao 34 8.400 IGPM +9,4% Anualmente em 7 parcelas iguais, Penhor dos
- 12 Série e a.a. 01.12 (1? série) e em 01.12 (12 série) Direitos
22 Série 01.06 (22 série) e 01.06 (22 série) Creditorios

de cada ano, até
01.12.13 (12 série),
e 01.06.13 (22
série)

dos contratos
de venda de
energia para
0s seus
acionistas

(*) O montante correspondente a parcela da TJLP que exceder 6% a.a. serd capitalizado, incorporando-se ao valor nominal das

debéntures.

10
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(ii))  grau de subordinagdo entre as dividas
Nao existe subordinagao entre as dividas da Companhia.

(iv)  eventuais restrigdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contratagio
de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a
alienacdo de controle societdrio

A Companhia estd sujeita aos seguintes covenants (indices e limites financeiros) estabelecidos em seus
contratos de empréstimos e financiamentos e debéntures:

Empréstimos e financiamentos:

Divida Covenants

Tractebel Energia

BNDES Patrimoénio Liquido / Ativo Total > 30%

PPESA

BNDES e Agentes Financiadores Indice de Cobertura do Servigo da Divida > 1,3

CESS

BNDES e Agentes Financiadores Indice de Cobertura do Servico da Divida > 1,3

Lages

BRDE (Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo) / Ativo Total < 66%
Itasa

BNDES e Agentes Financiadores Patrimoénio Liquido / Ativo Total > 40%

Hidropower

Banco do Brasil i) Patrimoénio Liquido / Ativo Total 2 0,35

(

(ii) Ativo Circulante / Passivo Circulante > 1,20
(iii) Margem EBITDA (EBITDA /ROL) = 0,80

(iv) EBITDA / Despesa Financeira > 2,70

(v) Divida Financeira Total / EBITDA < 4,0

(vi) Indice de Cobertura do Servigo da Divida > 1,3

Tupan
CEF (i) Patrimoénio Liquido / Passivo Total >21%

(ii) Capital Social / Ativo Imobilizado >21%
(iii) Indice de Cobertura do Servico da Divida > 1,3

Os empréstimos contratados junto ao BNDES sao formalizados mediante a celebragdo de contratos de
financiamento mediante abertura de linha de crédito e estdo sujeitos as “Disposi¢des Aplicaveis aos
Contratos do BNDES”. Nos termos das “Disposi¢cdes Aplicaveis aos Contratos do BNDES”,
adicionalmente aos covenants financeiros descritos na tabela acima, os tomadores de empréstimo junto ao
BNDES, incluindo a Companhia, ndo poderdao, sem a prévia autorizagdo do BNDES: (i) conceder
preferéncia a outros créditos; (ii) realizar amortizacdo de ag¢des; (iii) emitir debéntures; (iv) emitir partes
beneficiarias; (v) assumir novas dividas (observadas as ressalvas expressamente previstas nas
“Disposi¢des Aplicaveis aos Contratos do BNDES”); e (vi) alienar ou onerar bens de seu ativo
permanente.

As empresas Eodlica Pedra do Sal S.A. e Eolica Beberibe S.A. terdo os covenants exigidos a partir de
30.04.2010 e a Hidrelétrica Areia Branca S.A., a partir de 30.06.2010.
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Os covenants financeiros estabelecidos nos contratos de empréstimos e financiamentos estdo sendo
cumpridos pela Companhia, exceto no que se refere aos indices financeiros aplicaveis a Hidropower
Energia S.A. (Hidropower), conforme esclarecimentos abaixo.

A Hidropower possui clausulas restritivas em seu contrato de financiamento que requerem a manutengao
de indices financeiros, entre eles o de liquidez corrente e de cobertura do servigo da divida. Quando tais
indices nao sao alcangados, a Hidropower, apds ser notificada oficialmente pelo Agente Financeiro, deve
proceder o aumento de capital em dinheiro, para cobrir tal insuficiéncia.

O passivo circulante da Hidropower encontra-se acima do nivel requerido pelo contrato de
financiamento, o que afeta negativamente tanto o indice de liquidez quanto o indice de cobertura do
servigo da divida. No entanto a administra¢gdo nao considera que havera descumprimento de cldusula de
contrato e o consequente vencimento antecipado de divida, j&4 que sua controladora, Tractebel Energia,
manifestou formalmente que esta negociando o equacionamento da situagdo junto ao banco e que, se
necessario, capitalizara a Hidropower dentro do prazo previsto caso a mesma seja notificada pelo Agente
Financeiro. Até o presente momento nao houve a referida notifica¢do prevista no contrato.

Debéntures:
Divida Covenants
Tractebel Energia
12, 22, 32 e 42 EmissOes (i) EBITDA/Despesas Financeiras Consolidadas > 2,0
(ii) Divida Consolidada/EBITDA <2,5 @
Cana Brava - 12 Emissao (Série Unica) Patrimonio Liquido / Ativo Total > 30%
Itasa

BNDES e Agentes Financiadores — 12 Emissao Patrimoénio Liquido / Ativo Total > 40%

(a) Para as debéntures da 3® e 4* Emissdes, o covenant (i) podera atingir 3,5 em caso de novos investimentos /
aquisi¢des, sendo que neste caso, o vencimento de qualquer nova divida contraida pela Companhia devera ocorrer
somente apds em data posterior ao vencimento destas emissoes.

Adicionalmente aos covenants financeiros descritos na tabela acima, nos termos das escrituras de emissao
das debéntures da Companhia, a Companhia obedece as restricdes brevemente descritas a seguir (sob
pena de vencimento antecipado das dividas representadas pelas debéntures, observado os termos e
condicOes especificos previstos nas respectivas escrituras de emissao): (i) alteracdo no controle acionario
direto ou indireto da Companbhia; (ii) alienagdo, inoperancia ou paralisacdo prolongada ou qualquer outra
forma de disposicao, pela Companhia, de ativos permanentes que representem, de forma individual ou
agregada, 25% da capacidade de geracdo de energia elétrica da Companhia, e que comprovadamente afete
a capacidade econdmico-financeira da Companhia; e (iii) caso a Companhia esteja em mora com relagao
ao pagamento de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as debéntures, pagamento de dividendos, juros
sobre capital proprio ou qualquer outra participagdo no lucro prevista no Estatuto Social, ressalvado o
pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto na Lei das Sociedades por Agdes.

Os covenants financeiros e restricdes anteriormente descritas, conforme estabelecidos nos documentos
relativos as emissOes de debéntures estao sendo integralmente cumpridos pela Companhia.
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g limites de utilizagdo dos financiamentos ji contratados

Em 31.12.2009, a Companhia possuia, por meio de sua controlada Ibitiiva Bioenergética S.A. (Ibititiva),
financiamento contratado com o BNDES no valor total de R$ 82 milhdes, dividido em 4 subcréditos: (i)
Subcrédito A, no valor de R$ 34 milhdes, destinado a implantagdo da usina e subestagdo; (ii) Subcrédito B,
no valor de R$ 37 milhdes, destinado a aquisicdo de maquinas e equipamentos nacionais; (iii) Subcrédito
C, no valor de R$ 8 milhdes, destinado a implantagao do sistema de transmissdo de interesse restrito da
usina e interligacao com a rede elétrica existente; e (iv) Subcrédito D, no valor de R$ 3 milhdes, destinado
ao pagamento da ultima parcela do contrato EPC. O prazo de utilizagdo dos recursos encerra-se em
dezembro de 2010 para os subcréditos A, B e C e em junho de 2011 para o subcrédito D.

O primeiro desembolso do financiamento da Usina Termelétrica Ibitiiva Bioenergética (UTE Ibitiiva
Bioenergética), nova denominagdo da Usina Termelétrica Destilaria Andrade, pelo BNDES ocorreu em
28.06.2010, no montante de R$ 35,8 milhdes. A maior parte desse desembolso correspondia a linha do
Programa BNDES de Sustentacao do Investimento — PSI, que oferece juros fixos a 4,5% ao ano.
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h. alteragdes significativas em cada item das demonstragies financeiras

Comparacao dos resultados operacionais da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2009, 2008 e 2007

(R$ milhoes) 31 de dezembro de
2009 % da 2008 % da 2007 % da  2008/2009 2007/2008
receita receita receita (%) (%)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.886 - 3.793 - 3.338 - 2,5 13,6
DEDUC()ES DA RECEITA OPERACIONAL (390) 11,2 (393) -11,6 (321) -10,6 (0,8) 22,4
RECEITA LfQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 3.496 100 3.400 100 3.017 100 2,8 12,7
CUSTOS DE ENERGIA ELETRICA E SERVICOS
Energia elétrica comprada para revenda (392) 11,2 (446) 13,1 (241) 8,0 (12,1) 85,1
Transagdes no ambito da CCEE (124) 3,5 (45) 1,3 (182) 6,0 175,6 (75,3)
Encargos de uso de rede elétrica e conexao (263) 75  (235) 69  (206) 6,8 11,9 14,1
Custo de produgao de energia elétrica (674) 19,3  (651) 192  (616) 20,4 3,5 5,7
Custo dos servigos (10) 0,3 (11) 0.3 11) 0,4 9,1) -
(1.463) 41,8 (1.388) 40,8 (1.256) 41,6 5,4 10,5
LUCRO BRUTO 2.033 58,2 2.012 59,2 1.761 58,4 1,0 14,3
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com vendas (15) 04 (15) 0,4 11) 0,4 - 36,4
Despesas gerais e administrativas (163) 4,7  (162) 4,8  (130) 4,3 0,6 24,6
Provisdes operacionais, liquida (31) 0,9 4) 0,1 7) 0,2 - (42,9)
Recuperagéo de PIS e Cofins e ganhos em agdes judiciais 9 0,3 79 2,3 4 0,1
Outras receitas (despesas) operacionais 5 0,1 - - 1) - - (100,0)
(195) 56  (102) 30 (145 4,8 91,2 (29,7
Resultado do servigo 1.838 52,6 1.910 56,2 1.616 53,6 3,8) 18,2
Resultado financeiro
Receitas financeiras 87 2,5 123 3,6 101 3,3 (29,3) 21,8
Despesas financeiras (327) 9,4  (443) 13,0  (230) 7,6 (26,2) 92,6
(240) 6,9 (320) 9,4 (129) 4,3 (25,0) 148,1
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS 1.598 45,7  1.590 46,8 1.486 49,3 0,5 7,0
Imposto de renda e contribuigao social (464) 13,3 (475) 14,0  (440) 14,6 2,3) 8,0
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.134 324 1115 32,8 1.046 34,7 1,7 6,6
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR ACAO EM R$ 1,74 - 1,71 - 1,60 -
EBITDA® 2.178 623 2177 640 1.851 61,3 - 17,6
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RECONCILIACAO DO LUCRO LiQUIDO PARA O EBITDA @
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2009 2008 2007
Lucro Liquido do exercicio 1.134 1.115 1.046
Depreciagao e Amortizacao 340 267 236
Resultado Financeiro Liquido 240 320 129
Imposto de Renda e Contribuicao Social 464 475 440
EBITDA® 2.178 2.177 1.851
Margem EBITDA (%)® 62,3% 64,0% 61,3%

M O EBITDA, conforme calculado pela Companhia, é igual ao lucro (prejuizo) liguido antes do imposto de renda e
contribuicdo social, das despesas financeiras liquidas e das despesas de depreciagio e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma
medida de desempenho financeiro sequndo as “Prdticas Contdbeis Adotadas no Brasil”, tampouco deve ser considerado
isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos
fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira
diversa da Companhia. Em razdo de ndo serem consideradas, para o seu cdlculo, as despesas e receitas com juros
(financeiras), o imposto sobre a renda e a contribuicdo social e a depreciacdo e amortizagdo, o EBITDA funciona como
um indicador de desempenho econdmico geral. Consequentemente, o EBITDA funciona como uma ferramenta
significativa para comparar, periodicamente, o desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisoes
de natureza administrativa. O EBITDA permite uma melhor compreensdo ndo sé sobre o desempenho financeiro, como
também sobre a capacidade de cumprir com as obrigagdes passivas e de obter recursos para as despesas de capital e para o
capital de giro. O EBITDA, no entanto, apresenta limitacdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de
lucratividade, em razdo de ndo considerar determinados custos decorrentes dos negdcios, que poderiam afetar, de
maneira significativa, os lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacdo, despesas de capital e outros
encargos relacionados.

@ EBITDA dividido pela Receita Operacional Liguida.
Anadlise comparativa entre os resultados dos exercicios findos em 31.12.2009 e 31.12.2008

Receita operacional bruta

No exercicio de 2009, a receita operacional bruta alcangou R$ 3.886 milhdes, 2,5% superior aquela auferida
em 2008, que foi de R$ 3.793 milhdes. A evolugdo ocorreu em fungdo, substancialmente, do que segue: (i)
reducdo de R$ 231 milhdes na receita de transa¢des com a CCEE, conforme descrito a seguir em item
especifico; (ii) incremento de R$ 26 milhSes na receita de exportacdo de energia para a Argentina e o
Uruguai; (ili) ganho de R$ 35 milhdes em razdo do acordo com o Consércio Sdo Salvador para a
compensacao de atrasos na conclusao de unidades geradoras da Usina Hidrelétrica Sao Salvador; e (iv)
aumento de R$ 265 milhodes derivado do aumento do preco médio de venda em 7,7%, desconsiderando-se
as exportagdes, cujos pregos sao volateis e distorcem a analise de precos médios, de R$ 112,46/MWh para
R$ 121,11/ MWHh, efeito que ja embute a mudanca na composi¢ao do portfélio de vendas da Companhia
resultando na diminui¢do dos volumes vendidos por meio de contratos bilaterais para distribuidoras,
comercializadoras e clientes livres e no correspondente aumento dos volumes vendidos para o pool de
distribuidoras nos leildes com inicio de fornecimento em 1° de janeiro de 2009. Alternativamente, € correto
afirmar que o crescimento da receita decorrente das vendas das empresas adquiridas ou que entraram em
operagao comercial durante ou apos 2008 foi de R$ 131 milhdes, considerando neste montante a
indenizagao citada no item (iii) acima.
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Deducodes da receita operacional

No ano de 2009, as dedugdes alcancaram R$ 390 milhdes, valor pouco inferior ao de 2008, que foi de R$
393 milhdes, correspondendo a respectivamente 10,2% e 10,5% da receita bruta, excluida a exportagao,
sobre a qual néo incide PIS, Cofins e ICMS. A variagao dos saldos justifica-se basicamente (i) pela elevagao
do PIS e Cofins no montante de R$ 33 milhdes devido a mudanga do sistema cumulativo (aliquota a
3,65%) para o nao cumulativo (aliquota a 9,25%, mas com direito a crédito sobre determinadas transagoes)
sobre 0s contratos com pregos pré-determinados encerrados ao longo de 2008 e 2009; e (ii) pela queda do
ICMS no valor de R$ 37 milhdes, motivada pela redugao do volume de vendas para consumidores
industriais, transagdes em que ha incidéncia de ICMS.

Receita liquida de vendas e servicos

No exercicio de 2009, a receita operacional liquida alcangou o valor de R$ 3.496 milhdes, 2,8% acima do
registrado em 2008, que foi de R$ 3.400 milhdes. O aumento apresentado esta diretamente relacionado ao
comportamento da receita operacional bruta e das dedugdes da receita operacional, conforme
anteriormente mencionado.

No acumulado do ano, o pre¢co médio passou de R$ 100,65/MWh em 2008 para R$ 108,81/ MWh em 2009,
representando crescimento de 8,1%. Os referidos aumentos refletem o reajuste dos pregos dos contratos
existentes e os precos dos novos contratos, principalmente aqueles com os consumidores livres e com o
pool de distribuidoras, conforme anteriormente mencionado.

Custos de energia elétrica e servicos

No exercicio de 2009, os custos cresceram 5,4% em relagdo a 2008, atingindo R$ 1.463 milhdes e R$ 1.388
milhdes, respectivamente. Esta variacdo decorreu, principalmente, do comportamento dos principais
componentes a seguir:

Energia elétrica comprada para revenda: decréscimo foi de R$ 54 milhdes, devido basicamente a
combinacao dos seguintes fatores: (i) reducao de 1.325 GWh (151 MW médios) da quantidade de energia
comprada, consequéncia queda das vendas a consumidores livres, e do menor volume de venda para
comercializadoras, em decorréncia da perda de atratividade derivada do menor Preco de Liquidagao de
Diferencas (PLD) registrado durante o exercicio em analise, R$ 38,74/MWh versus R$ 98,51/MWh no ano
de 2008; e (ii) aumento do prego médio dos contratos de compra em 19,1%. Uma consideravel parte destes
contratos de compra foi assinada anos atras, portanto nao guardando relagdo com o PLD mais baixo
observado em 2009, possibilitando a Companhia vender produto de 30 anos no leilao de energia “botox”
com inicio de entrega em 2009 a pregos atrativos

Transa¢des no ambito da CCEE: reducao de R$ 79,0 milhdes em 2009, conforme comentado a seguir em
item especifico.

Encargos de uso de rede elétrica e conexdo: aumento de R$ 28 milhdes no ano de 2009, em razdo
principalmente da incidéncia dos referidos encargos devidos pelas empresas adquiridas ou que entraram
em operacao durante e apds 2008.
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Custo de producdo de energia elétrica: aumento de R$ 23 milhdes em razao das consideragoes a seguir:

e Combustiveis para producdo de energia elétrica: queda de R$ 66 milhoes refletindo principalmente a
combinagao dos seguintes fatores: (i) consumo de dleo diesel nas Usina Termelétrica William Arjona e
Alegrete, no valor de R$ 92 milhdes em 2008 e inexpressivo em 2009, em virtude (i.i) do despacho em
2008 destas usinas pelo ONS com o objetivo de manter a seguranca energética do sistema elétrico e
devido as baixas afluéncias verificadas em determinados periodos daquele ano (estes custos foram
compensados pelo aumento da receita na CCEE, conforme descrito em item especifico), e (i.ii) da
exportagao, também em 2008, de energia para a Argentina e Uruguai por meio da Usina Termelétrica
Alegrete; (ii) consumo de carvao no Complexo Termelétrico Jorge Lacerda para geragdo de energia
para exportacdo no montante de R$ 32 milhdes no ano de 2009 e inexpressivo em 2008; e (iii) redugao
de R$ 6 milhdes pelo ajuste no custo da biomassa utilizada para a geracao de energia da Unidade de
Cogeracao Lages.

e Compensacao financeira pela utilizacdo de recursos hidricos: reducdo de R$ 2 milhdes em
decorréncia principalmente da combina¢do do menor volume de geracao hidrelétrica, ocasionado pela
estiagem que atingiu a Regiao Sul do pais no segundo trimestre de 2009, com o reajuste tarifario
anual.

e Pessoal: aumento de R$ 4 milhdes, justificado pelo reajuste salarial e de beneficios.

e Materiais e servicos de terceiros: acréscimo de R$ 9 milhdes no ano de 2009, em razao principalmente
das despesas com materiais e servigos incorridas pelas empresas adquiridas ou que entraram em
operacao durante e apds 2008.

e Depreciacio e amortizacdo: aumento de R$ 75 milhdes em 2009, em razdo substancialmente da
depreciagao dos ativos das empresas adquiridas ou que entraram em operagao durante e apds 2008.

Detalhamento das operacoes na CCEE

Os diversos langcamentos credores ou devedores realizados mensalmente na conta de um agente da CCEE
sao sintetizados em uma fatura tinica, a receber ou a pagar, exigindo, portanto, o seu registro na rubrica
de receita ou de despesa. Cabe ressaltar que, em razdo de ajustes na estratégia de gerenciamento de
portfolio da Companhia, vem se verificando nos ultimos anos uma mudanga no perfil das faturas
mencionadas. Tal alternancia dificulta a comparagao direta dos elementos que compdem cada fatura nos
dois anos, sendo esta a razao para a criagao do presente tdpico. Assim, ele nos permite realizar uma
andlise das oscilagdes dos principais elementos, a despeito de terem sido alocados ora na receita ora na
despesa, conforme a natureza credora ou devedora da fatura a qual estdo vinculados.

Genericamente estes elementos sao receitas ou despesas provenientes, por exemplo, (i) da aplicagao do
Mecanismo de Realoca¢do de Energia (MRE); (ii) do chamado “risco de submercado”; (iii) do despacho
motivado pela Curva de Aversao ao Risco (CAR); (iv) da aplicagdo dos Encargos de Servigo do Sistema
(ESS), que resultam do despacho fora da ordem de mérito de usinas termelétricas; e, naturalmente, (v)da
exposicao (posicao vendida ou comprada de energia na contabilizagdo mensal), que, por sua vez, sera
liquidada ao valor do Preco de Liquidagao de Diferengas (PLD).
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No exercicio de 2009, o resultado liquido foi uma despesa de R$ 59 milhdes contra uma receita liquida, no
ano anterior, de R$ 251 milhdes, ou seja, uma variagao negativa no resultado de R$ 310 milhdes entre os
anos analisados. Esta variacdo decorreu, principalmente, dos seguintes fatores:

I. houve uma deterioracdo de R$ 27 milhdes no resultado com o MRE, que se transformou de uma receita
liquida de R$ 12 milhdes em 2008 em uma despesa liquida de R$ 14 milhdes em 2009, em razdo da
reducdo de 3,4% na geragao hidrelétrica da Companhia em 2009, causada pelos menores indices
pluviométricos que em 2008. Parte deste aumento foi compensada por menor despesa com royalties,
conforme descrito no item compensagao financeira pela utilizacdo de recursos hidricos”. Esclarecimentos
sobre o saldo positivo de R$ 239 milhdes para o resultado da CCEE em 2008 e o saldo negativo de R$ 45
milhdes em 2009, estao nos incisos II e III a seguir, respectivamente;

II. ao longo do ano de 2008, ocorreram grandes oscilagdes no PLD. Consequéncia da oportuna estratégia
de alocacdo de energia assegurada anual das hidrelétricas, de uma maneira geral as posi¢des vendedoras
foram liquidadas em meses em que o PLD ficou elevado, enquanto que as posi¢des compradoras recairam
sobre meses com PLD baixo. Os efeitos decorrentes desta combinagao de resultados mensais foram os
principais responsaveis pelos R$ 239 milhdes mencionados no inciso I acima; e

III. em 2009, com a combinacao do baixo PLD médio e da menor necessidade de geragao fora da ordem de
mérito, verificou-se a redugao de 22,8% na geracao termelétrica da Companhia, conforme comentado no
item produgcao. Tal redugao contribuiu para uma maior posi¢ao compradora ou menor posigao vendedora
na CCEE, dependendo do més. Além de mais baixo, o PLD apresentou desvio-padrao bem inferior ao
longo de 2009, reduzindo o potencial de ganho (e perda) decorrente da citada estratégia de alocacdo.
Adicionalmente, as posi¢des compradoras foram mais significativas nos meses em que o PLD foi um
pouco mais elevado. Estes efeitos foram os principais responsaveis pelos R$ 45 milhdes mencionados no
inciso I acima.

Lucro bruto

No exercicio de 2009 o lucro bruto da Companhia foi de R$ 2.033 milhoes, 1,0 % superior ao apresentado
em 2008, reflexo das variagdes explicadas nos subitens “Receita operacional bruta” e “Custos de energia
elétrica e servigo”.

Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas

No ano de 2009, as despesas gerais e administrativas aumentaram ligeiramente, de R$ 162 milhdes para
R$ 163 milhdes, em decorréncia principalmente da combinagao do seguinte: (i) crescimento das despesas
com pessoal de R$ 5 milhdes devido ao reajuste de salarios e beneficios anuais; (ii) reducdo de R$ 3
milhdes das despesas com contribui¢coes e doagdes; e (iii) queda de R$ 2 milhdes da despesa com
depreciagao e amortizagao.

Provisdes operacionais, liquidas

Em 2009, as despesas foram de R$ 31 milhdes, ou seja, R$ 27 milhdes superiores as de 2008, que foram de
R$ 4,0 milhdes. A variagao deve-se principalmente a combinagao dos seguintes fatores: (i) provisao para
contingéncias civeis de R$ 30 milhdes decorrente, substancialmente, do pleito de revisdo de beneficios de
aposentadoria pelas fundagdes de previdéncia privada patrocinadas pela Companhia; (ii) complemento
da provisao anual para beneficio pds-emprego de R$ 20 milhdes; e (iii) reversao de provisao para
contingéncias trabalhistas e fiscais de R$ 23 milhdes, devido a transito em julgado favoravel e acordos
realizados em a¢oes judiciais.
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Recuperacio de PIS e Cofins e ganhos em agées judiciais

No exercicio de 2008, a Companhia reconheceu receita ndo recorrente de R$ 76 milhdes referente a
recuperagao de PIS e Cofins recolhidos indevidamente em periodos anteriores. Este montante refere-se,
substancialmente, aos referidos impostos pagos sobre os valores relativos a recuperagdo do consumo dos
combustiveis fdsseis adquiridos com recursos da Conta de Consumo de Combustiveis (CCC) e da Conta
de Desenvolvimento Energético (CDE), que, de acordo com a orientacao contida em despacho da Aneel, a
partir de novembro de 2005 deixaram de ser reconhecidos como receita operacional e passaram a ser
contabilizados em conta retificadora de custo da producado de energia elétrica. Ja no exercicio de 2009, a
Companhia registrou ganho nao recorrente de R$ 9 milhdes resultante de acordo judicial relativo a
rescisao do contrato de construcdo da usina de biomassa Sao Joao.

Resultado do servico

No exercicio de 2009, o resultado do servigo foi de R$ 1.838 milhdes, 3,8% inferior ao apresentado no ano
de 2008, resultado das variagdes acima descritas nos subitens “Lucro bruto” e “Despesas operacionais”.

Resultado financeiro

Receitas financeiras

No ano de 2009, as receitas financeiras foram de R$ 87 milhdes, R$ 36 milhdes inferiores as de 2008, que
foram de R$ 123 milhdes, em funcao substancialmente do que segue: (i) queda de R$ 23 milhdes na renda
de aplicagdes financeiras devido a menor taxa de juros do mercado em 2009, um estimulo ao aumento de
consumo para mitigar os reflexos da crise mundial; (ii) decréscimo da variacao monetaria sobre depdsitos
vinculados a litigios, no valor de R$ 4 milhdes, em razao, basicamente, da menor taxa Selic entre os
periodos comparados; e (iii) reducao de R$ 9 milhdes na variagdo monetaria sobre contas a receber de
longo prazo, em virtude da suspensao da atualizacao dos valores a receber.

Despesas financeiras

No exercicio de 2009, as despesas financeiras cairam R$ 116 milhdes, passando de R$ 443 milhdes em 2008
para R$ 327 milhoes em 2009 em razao, principalmente, da combinacao dos efeitos a seguir descritos: (i)
ganho cambial nao realizado de R$ 158 milhdes sobre os empréstimos e financiamentos resultante da
desvalorizagao do doélar e do euro frente ao real; (ii) acréscimo de R$ 93 milhdes nos encargos de divida,
em decorréncia essencialmente dos encargos sobre as dividas das empresas adquiridas ou que entraram
em operacao durante e apds 2008, no valor de R$ 54 milhdes, e sobre a 3% e 4% emissdes de debéntures da
Companhia, no montante de R$ 50 milhdes, e da reducao de R$ 9 milhdes dos encargos das notas
promissoérias da 3% emissao quitadas em 2009; (iii) queda de R$ 77 milhdes na variagdo monetaria de
dividas, devido, principalmente, a menor variacao do IGP-M e do IPCA em 2009 em relagao a 2008; e (iv)
perda de R$ 19 milhdes na remuneracdo do Boénus do Tesouro dos Estados Unidos garantidores do
empréstimo com a Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Imposto de renda e contribuigdo social

A despesa recuou de R$ 475 milhdes em 2008 para R$ 464 milhdes em 2009, valores correspondentes a,
respectivamente, 29,8% e 29,0% do lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigao social.
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Lucro liquido do exercicio

No exercicio de 2009, o lucro liquido atingiu R$ 1.134,4 milhdes, 1,7% superior ao do ano anterior, que foi
de R$ 1.115,2 milhdes, e representou R$ 1,74 por agao. Excluindo-se os efeitos, liquidos de impostos, da
indenizagdo ndo recorrente reconhecida em 2009 em decorréncia da rescisdo do contrato de construcao da
usina de biomassa Sdo Jodo, de R$ 5,5 milhdes, e da receita também n&o recorrente de R$ 50,4 milhoes
reconhecida em 2008 relativa a recuperagao do PIS e Cofins recolhidos indevidamente em anos anteriores,
o lucro liquido do ano em analise seria superior em 6,0% em relacdo ao do exercicio anterior.

EBITDA e Margem EBITDA

Refletindo os efeitos cima mencionados, o EBITDA foi de R$ 2.178 milhdes no exercicio de 2009,
ligeiramente superior ao registrado no ano de 2008, que foi de R$ 2.177 milhdes. A margem EBITDA em
2009 alcangou 62,3%, enquanto a de 2008 foi de 64,0%.

Andlise comparativa entre os resultados dos exercicios findos em 31.12.2008 e 31.12.2007

Receita operacional bruta

No exercicio de 2008, a receita operacional bruta alcancou R$ 3.793 milhdes, 13,6% superior aquela
auferida em 2007, que foi de R$ 3.338 milhoes. A evolugao ocorreu em razao: (i) do aumento do preco
médio da energia vendida em 14,8%, crescendo de R$ 97,84/MWh no ano de 2007 para R$ 112,31/MWh no
exercicio de 2008; (ii) da reducdo de 6,5% na quantidade de energia vendida, passando de 32.800 GWh
(3.744 MW médios) para 30.661 GWh (3.491 MW médios), devido a redugdo da garantia fisica de
determinadas usinas termelétricas, conforme imposto pelo MME e a perda da autoriza¢do da Aneel para
comercializacdo do lastro referente ao contrato de importacdo de 300 MW de poténcia com energia
associada da Cien; (iii) do crescimento de R$ 257 milhdes na receita de transacdes com a CCEE, conforme
comentado no item “Detalhamento das Operagdes na CCEE” a seguir; (iv) da redugao da exportagao de
energia para a Argentina e o Uruguai em R$ 135 milhdes, correspondentes a 947,6 GWh; e (v) do ingresso
de receitas pela venda da energia gerada na Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra no valor de R$ 98 milhoes,
a qual esta refletida na composi¢do do preco médio e na variagdo do volume vendido em 2008 acima
mencionadas.

Cabe considerar que, com excecao da PPESA, as receitas decorrentes das empresas adquiridas no final de
2008, quais sejam, as Eolicas Beberibe e Pedra do Sal, a Hidropower e a Tupan, nao resultaram em efeitos
relevantes na receita operacional bruta.

Deducoes da receita operacional

No ano de 2008, as dedugdes alcangaram R$ 393 milhdes, valor 22,4% superior ao verificado em 2007, que
foi de R$ 321 milhdes. Este acréscimo decorreu, substancialmente, da combinagdo dos seguintes fatores: (i)
crescimento de 13,6% na receita operacional bruta; (ii) aumento do PIS e Cofins em funcdo do vencimento
de contratos de venda que estavam sob o regime de tributacao

cumulativo, a aliquota de 3,65%, e a sucessiva contratagao desta energia sob o regime nao cumulativo, a
aliquota de 9,25%; e (iii) reducdo da exportagao de energia, sobre a qual ndo incide ICMS, PIS e Cofins.
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Receita liquida de vendas e servicos

No exercicio de 2008, a receita liquida alcangou o valor de R$ 3.400 milhdes, 12,7% acima do registrado em
2007, que foi de R$ 3.017 milhdes. Os aumentos apresentados nestes periodos estdao diretamente
relacionados ao crescimento da receita operacional bruta e das dedugdes da receita operacional.

No acumulado do ano, o prego liquido de venda passou de R$ 88,16/MWh, em 2007, para R$ 100,65/MWh,
em 2008, representando crescimento de 14,2%, reflexo, substancialmente, do crescimento da receita
operacional bruta e das deducdes da receita operacional, além do incremento dos pregos praticados para
consumidores livres.

Custos de energia elétrica e servicos

No exercicio social encerrado em 31.12.2008, os custos cresceram 10,5% em relagao a 2007, atingindo R$
1.388 milhdes contra R$ 1.256 milhdes no exercicio social encerrado em 31.12.2007. A variacao acima
referida decorreu, principalmente, do exposto a seguir:

Energia elétrica comprada para revenda: incremento de R$ 205 milhdes em consequéncia da ampliagao
de 25,7% da quantidade de energia comprada para revenda e do aumento de 47,1% do preco médio em
decorréncia de maiores pregos praticados nos novos contratos. Este percentual estd em linha com o
incremento de PLD médio de 2008, aproximadamente 40% superior ao de 2007.

Transa¢des no ambito da CCEE: reducao de R$ 137 milhdes no exercicio social encerrado em 31.12.2008,
conforme comentado a seguir em item especifico.

Encargos de uso de rede elétrica e conexdo: aumento de R$ 29 milhdes no ano de 2009, decorrente,
principalmente, do reajuste tarifdrio anual e, secundariamente, do ingresso de R$ 11 milhdes relativos aos
encargos incorridos pela PPESA.

Custo de producao de energia elétrica: aumento de R$ 35 milhdes em razao das consideragoes a seguir:

e Combustiveis para producio de energia elétrica: queda de R$ 23 milhoes, refletindo, principalmente,
a combina¢ao dos seguintes fatores: (i) ingresso de R$ 92 milhdes decorrente do consumo de dleo
diesel na Usina Termelétrica William Arjona e Alegrete, em virtude (a) do despacho das usinas pelo
ONS com objetivo de manter a seguranca energética do sistema elétrico do Pais e devido as baixas
afluéncias verificadas em determinados periodos do ano (tais custos foram compensados pelo
aumento da receita na CCEE, e (b) da exportagao de energia para a Argentina e Uruguai por meio da
Usina Termelétrica Alegrete; (ii) queda de R$ 104 milhdes no consumo do carvao, combustivel
utilizado na geragdo de energia para exportagdo, verificada no ano de 2007; e (iii) reducdo de R$ 15
milhdes no consumo de gas natural em virtude da suspensao de seu fornecimento a Usina
Termelétrica William Arjona, conforme anteriormente comentado;

e Compensacdo financeira pela utilizacdo de recursos hidricos: aumento de R$ 4 milhdes devido,
principalmente, ao reajuste anual e aos efeitos decorrentes da incorporacao da Usina Hidrelétrica
Ponte de Pedra.

e Pessoal: aumento de R$ 13 milhdes, justificado pelo reajuste salarial anual e de beneficios adicionais
concedidos aos empregos decorrente do Acordo Coletivo de Trabalho da categoria, além de aumento
do quadro de funcionarios consistente com o crescimento da Companhia.

e Materiais e servicos de terceiros: acréscimo de R$ 11 milhdes no ano de 2008, em funcao,
principalmente, das despesas com materiais e servicos necessarios a manutengao das unidades da
Companbhia e das incorridas pelas empresas adquiridas ou que entraram em operacao durante e apos
2008.
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e Depreciacio e amortizagdo: aumento de R$ 28 milhdes em razdo do ingresso da depreciagdo dos
ativos da PPESA.

Detalhamento das operacbes na CCEE

Os diversos lancamentos credores ou devedores realizados mensalmente na conta de um agente da CCEE
sao sintetizados em uma fatura tinica, a receber ou a pagar, exigindo, portanto, o seu registro na rubrica
de receita ou na rubrica de despesa. Em razao de ajustes na estratégia de comercializacdo da Companhia,
verificou-se nos ultimos anos uma mudanca no perfil das faturas mencionadas. A Companhia, o agente
principal dentre os que fazem parte do consolidado, realizou, em 2007, dois registros na receita e 10
registros na despesa. Em 2008, nove registros foram realizados na receita e trés na despesa. Tal alternancia
dificulta a comparacao direta dos elementos que compdem cada fatura nos dois anos.

Genericamente, esses elementos sao receitas ou despesas provenientes, por exemplo, (i) da aplicagao do
MRE; (ii) do chamado “risco de submercado”; (iii) do despacho motivado pela Curva de Aversao ao Risco
(CAR); (iv) da aplicagao dos Encargos de Servi¢o do Sistema (ESS), que resultam do despacho fora da
ordem de mérito de usinas termelétricas; e (v) da exposigao (posi¢dao vendida ou comprada de energia na
contabilizagao mensal), que, por sua vez, sera liquidada ao PLD.

No exercicio de 2008, a receita liquida auferida foi de R$ 251 milhdes contra uma despesa, no ano anterior,
de R$ 143 milhdes, ou seja, um impacto positivo no resultado de R$ 394 milhoes entre os anos analisados.

Os efeitos positivos no resultado da Companhia entre os anos comparados foram resultantes,
principalmente, da combinagao dos seguintes fatores:

e aprimoramento, em 2008, da estratégia de comercializagao, da qual faz parte a alocacdo mensal da
energia assegurada anual das usinas. Tal estratégia, amparada pela maior volatilidade do PLD,
permitiu a Companhia auferir resultados expressivos, principalmente nos meses de janeiro e fevereiro
de 2008;

e despacho fora da ordem de mérito das Usinas Termelétricas William Arjona e Alegrete,
substancialmente nos meses de fevereiro e mar¢o de 2008, para seguranca energética do sistema
elétrico brasileiro, por diretriz estabelecida pelo CMSE. Parte do aumento dessa receita, entretanto, foi
compensada com o aumento no custo com o consumo de combustivel utilizado na geracao dessa
energia; e

e reducgdo da exposigao na CCEE no exercicio social encerrado em 31.12.2008, em comparacdo a
exposi¢ao do ano anterior, devido principalmente (i) a perda do lastro de Cien e da redugao das
garantias fisicas de usinas termelétricas impostas pelo MME, conforme anteriormente comentados no
item referente a receita operacional bruta; (ii) ao fato de a geragao termelétrica a carvao no ano de
2008 ter sido totalmente direcionada ao SIN, enquanto que no ano anterior parte dessa energia foi
destinada a exportagao; (iii) a intensificagao de compra de energia no segundo semestre de 2008, como
parte da estratégia de comercializagdo da Companbhia; e (iv) a reducdo no consumo de consumidores
industriais verificada principalmente no més de dezembro de 2008.

Lucro bruto

No exercicio social encerrado em 31.12.2008, o lucro bruto da Companhia foi de R$ 2.012 milhoes, 14,3 %
superior ao relativo ao ano de 2007, reflexo das variacdes explicadas nos subitens “Receita operacional
bruta” e “Custos de energia elétrica e servigo”.
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Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas

No ano de 2008, essas despesas passaram de R$ 130 milhdes para R$ 162 milhdes, evolucao de 24,6%, em
decorréncia, principalmente, do seguinte: (i) aumento de R$ 12 milhdes em servigos de terceiros relativos
principalmente a consultorias de gestao, emissdo de notas promissdrias, novos negdcios, recursos
humanos, tributdrias, legais, entre outras; (ii) crescimento nas despesas com pessoal de R$ 4 milhoes
devido ao reajuste salarial anual e beneficios adicionais concedidos aos empregados decorrentes do
Acordo Coletivo de Trabalho da categoria; (iii) incremento de R$ 3 milhdes na depreciacdo e amortizagao;
e (iv) evolugao de R$ 13 milhdes decorrentes de acordos judiciais e contribui¢des pagos.

Recuperagio de PIS e Cofins e ganhos em agdes judiciais

No exercicio de 2008, mais precisamente no primeiro trimestre de 2008, a Companhia reconheceu receita
nao recorrente de R$ 76 milhdes, relativa a recuperacdo de PIS e Cofins recolhidos indevidamente em
periodos anteriores. Este montante refere-se, substancialmente, aos referidos impostos pagos sobre os
valores relativos a recupera¢ao do consumo dos combustiveis fosseis adquiridos com recursos da CCC e
da CDE, que, de acordo com a orientagao contida em despacho da Aneel, deixaram de ser reconhecidos
como receita operacional em novembro de 2005 e passaram a ser contabilizados em conta retificadora de
custo da produgao de energia elétrica.

Resultado do servico

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, o resultado do servigo foi de R$ 1.910 milhdes,
18,2% superior ao do ano de 2007, resultado das varia¢des descritas nos subitens “Lucro bruto” e
“Despesas operacionais”.

Resultado financeiro

Receitas financeiras

No ano de 2008, houve majoragao da receita em R$ 22 milhdes, principalmente em razao dos seguintes
fatores: (i) aumento de R$ 17 milhdes na renda de aplica¢des financeiras, ja incluindo o valor de R$ 5
milhdes referentes a receita gerada pelas aplicagdes financeiras da PPESA; (ii) crescimento da variacdo
monetaria sobre depositos vinculados a litigios, no valor de R$ 3 milhdes, em razdo da variacdo dos
indices de atualizagdo e do maior volume de depdsitos realizados; e (iii) incremento de R$ 2 milhdes na
variagao monetaria sobre contas a receber de longo prazo.

Despesas financeiras

No exercicio de 2008 houve majoragao das despesas em R$ 213 milhdes quando comparado ao ano de
2007. Esse crescimento é decorrente, principalmente, dos seguintes fatores: (i) aumento de R$ 113 milhoes
na despesa de variagdo cambial de empréstimos e financiamentos, liquida de R$ 22 milhGes de receita de
operagao de hedge cambial, ainda existente em 2007, em razao da substancial valorizagao do dolar e do
euro frente ao real; (ii) acréscimo de R$ 63 milhdes nos encargos de empréstimos, financiamentos,
debéntures e da concessao da Aneel, decorrente, substancialmente, dos encargos de R$ 33 milhdes sobre
as ja citadas notas promissodrias e de R$ 37 milhdes sobre os empréstimos e financiamentos da PPESA; (iii)
aumento de R$ 50 milhdes na variagdo monetdria de dividas, devido, principalmente, a grande variagao
do IPCA e do IGPM em 2008 e ao ingresso de R$ 16 milhdes da variagao monetdria sobre a concessao
Aneel da PPESA; e (iv) reducdo de R$ 19 milhdes nas despesas com CPMF.
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Imposto de renda e contribuicdo social

No exercicio de 2008, houve um acréscimo de R$ 35 milhdes nas despesas com pagamento de imposto de
renda e contribui¢gdes sociais, quando comparado ano de 2007. Esse aumento € decorrente,
principalmente, do crescimento do resultado antes dos tributos.

Lucro liquido do exercicio

No exercicio de 2008, o lucro liquido atingiu R$ 1.115 milhdes, 6,6% superior aos R$ 1.046 milhoes
atingidos no ano de 2007, representando R$ 1,71 por acéo.

Excluindo-se os efeitos, liquidos de impostos, decorrentes do incremento da variacdo cambial de R$ 75
milhdes e da reducao do resultado da exportacao de R$ 36 milhdes, entre os exercicios de 2007 e 2008, bem
como a receita decorrente da recuperacido de PIS e Cofins de R$ 50 milhdes no ano de 2008, o lucro do ano
de 2008 teria crescido em 13,2% em relacao a 2007.

EBITDA e Margem EBITDA

No ano de 2008, o EBITDA foi de R$ 2.177 milhoes, 17,6% superior aos R$ 1.851 milhdes de 2007. A
margem EBITDA em 2008 alcangou 64,0%, enquanto a margem EBITDA alcancada em 2007 foi de 61,3%.

Comparacao entre os balancos patrimoniais de 31 de dezembro de 2009, 2008 e 2007

(R$ milhoes)
2009 % 2008 % 2007 % 2008/2009 2007/2008
(%) (%)
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1.255 13,0 420 5,0 794 12,0 198,8 (47,1)
Consumidores, concessionarias e permissionarias 435 45 388 4,7 350 5,3 12,1 10,9
Tributos e contribui¢des sociais a compensar 73 0,8 27 0,3 11 0,2 170,4 145,5
Estoques 45 0,5 59 0,7 50 0,8 (23,7) 18,0
Caugdes e depdsitos vinculados 33 0,3 1 - 20 0,3 3.200,0 (95,0)
Ativo fiscal diferido 16 0,2 15 0,2 12 0,2 6,7 25,0
Outros 32 0,3 48 0,6 27 04 (33,3) 77,8
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 1.889 19,6 958 115 1.264 19,2 97,2 (24,2)
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Tributos e contribui¢des sociais a compensar 74 0,8 107 1,3 24 0,4 (30,8) 345,8
Caugdes e depdsitos vinculados 64 0,7 25 0,3 32 0,5 156,0 (21,9)
Depésitos judiciais 168 1,7 161 19 151 2,3 4,3 6,6
Alienacgao de bens e direitos 87 0,9 69 0,8 81 1,2 26,1 (14,8)
Ativo fiscal diferido 223 2,3 208 2,5 204 3,1 7,2 2,0
Outros 22 0,1 18 0,2 8 0,1 22,2 125,0
638 6,5 588 7,0 500 7,6 8,5 17,6
Investimentos 34 0,4 31 0,4 31 0,5 9,7 -
Imobilizado 6978 72,3 6.638 79,6 4725 71,6 51 40,5
Intangivel e diferido (em 2007) 115 1,2 127 1,5 78 1,1 9,4) 62,8
7127 739 6.796 815 4.834 73,2 54 103,3
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 7.765 804 7.384 885 5334 80,8 13,9 120,9
TOTAL 9.654 100,0 8.342 100,0 6.598 100,0 15,7 26,4

Versao : 10
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31 de dezembro de

(R$ milhges)
2009 % 2008 % 2007 % 2008/2009  2007/2008
(%) (%)
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 246 2,5 212 2,5 274 4,2 16,0 (22,6)
Dividendos e juros sobre o capital préprio 251 2,6 155 1,9 533 81 61,9 (70,9)
Empréstimos, financiamentos e debéntures 348 3,6 733 8,8 178 2,7 (52,5) 311,8
Tributos e contribui¢des sociais 412 4,3 404 4,8 341 52 2,0 18,5
Partes Relacionadas - - 221 2,6 - - - -
Obrigacoes com o programa de P&D 48 0,5 60 0,7 47 0,7 (20,0) 27,7
Concessodes a pagar 37 0,4 2 - 2 - 1.750,0 -
Beneficios pds-emprego 26 0,3 22 0,3 18 0,3 18,2 22,2
Outros 120 1,3 103 1,3 87 1,2 16,5 18,4
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 1.488 155 1912 22,9 1.480 22,4 (22,2) 29,2
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.067 31,8 2246 26,9 1.636 24,8 36,6 37,3
Concessoes a pagar 920 9,5 557 6,7 234 3,5 65,2 138,0
Beneficios pds-emprego 359 3,7 322 3,9 310 47 11,5 3,9
Outros 139 1,4 134 1,6 121 1,9 3,7 10,7
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.485 46,4 3.259 39,1 2301 34,9 37,6 41,6
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 2.446 25,3 2446 29,3 2446 37,1 - -
Reservas de capital 92 1,0 92 1,1 92 14 - -
Reservas de lucros 1.143 11,8 633 7,6 279 4,2 80,6 126,9
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 3.681 381 3171 38,0 2817 42,7 16,1 12,6
TOTAL 9.654 1000 8.342 100,0 6.598 100,0 15,7 26,4

Analise comparativa entre os balancos patrimoniais de 31.12.2009 e 31.12.2008

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

O aumento decorre, substancialmente, da combinagao dos seguintes fatores: (i) recursos provenientes das
atividades operacionais de R$ 1.416 milhdes; (ii) aplicagdo de recursos no imobilizado de R$ 316 milhdes;
(iii) captacdo de recursos de terceiros, liquido da amortizagdo de débitos, de R$ 236 milhdes; e (iv)
pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio de R$ 495 milhdes.

Consumidores, concessiondrias e permissiondrias

O crescimento deve-se, basicamente, ao aumento do preco de venda da energia e aos valores a receber
relativos as vendas das empresas adquiridas ou que entraram em operagao em 2009.
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Tributos e contribuicdes sociais a compensar

O aumento ocorreu, principalmente, em funcdo da transferéncia do realizavel a longo prazo de créditos
de PIS e Cofins sobre a aquisi¢ao de bens do ativo imobilizado, devido a entrada em operagao da Usina
Hidrelétrica Sao Salvador e, em consequéncia, o inicio do direito de compensacao desses créditos.

Estoques
A reducao deve-se ao menor estoque de matéria prima e insumos para a producao de energia elétrica.
Caucodes e depositos vinculados

O crescimento deve-se a elevagao dos depdsitos compulsérios em garantias das transagdes realizadas no
ambito da CCEE.

Outros

A principal razdo da queda foi a transferéncia para o realizavel a longo prazo dos valores a receber pela
venda do Projeto Jacui, em virtude da mudanga na expectativa de realizagdo do crédito para o longo
prazo devido a inadimpléncia do devedor.

Ativo nio circulante

Realizavel a longo prazo
Tributos e contribuicdes sociais a compensar

A reducdo de R$ 33 milhdes foi motivada principalmente pela transferéncia para o ativo circulante dos
créditos de PIS e Cofins sobre a aquisigao de bens do ativo imobilizado, conforme acima mencionado.

Caucgdes e depédsitos vinculados

O acréscimo deve-se, basicamente, a constitui¢do de conta reserva para a garantia do pagamento dos
servigos do financiamento da Usina Hidrelétrica Sao Salvador pelo BNDES e agentes financiadores.

Depésitos judiciais
O crescimento corresponde, principalmente, a combinagao da atualizagdo monetaria, de novos depositos e
da baixa de valores resgatados ou levantados pelos beneficiarios.

Imobilizado

A variagao decorre do seguinte: (i) aquisi¢des no montante de R$ 669 milhdes, dos quais R$ 456 milhoes
correspondem a Usina Hidrelétrica Sao Salvador, incluindo o direito de concessao de R$ 352 milhdes, R$
52 milhdes a obra da Usina Termelétrica Ibitiiva Bioenergética, R$ 35 milhGes a construcdo da Pequena
Central Hidrelétrica Areia Branca e R$ 111 milhdes a obras para manter a confiabilidade e seguranca do
sistema de geragao das usinas da Companhia; (ii) depreciacdo e amortizacdo de R$ 327 milhdes; e (iii)
baixas de R$ 2 milhoes.

Passivo circulante

Fornecedores

O acréscimo deve-se, principalmente, (i) a0 maior encargo de uso de rede elétrica em fun¢ao da entrada
em operagdo da Usina Hidrelétrica Sdo Salvador e aos reajustes de preco; e (ii) a elevagdo do
fornecimento de materiais e servicos em razao da construgido da Usina Termelétrica Ibititiva Bioenergética
e da Pequena Central Hidrelétrica Areia Branca.
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Dividendos e juros sobre capital proprio

O incremento ocorreu em razado dos dividendos relativos ao ano de 2008 terem sido integramente pagos
dentro daquele exercicio na forma de dividendos intercalares, enquanto que no ano de 2009 restou um
saldo de dividendos complementares referentes a 2009, de R$ 82 milhdes, a serem pagos em 2010.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

A redugao ocorreu pelos seguintes fatores: (i) emissao de notas promissoria no valor de R$ 309 milhdes,
quitadas posteriormente com os recursos decorrentes da terceira emissao de debéntures da Companhia;
(ii) transferéncia do passivo nao circulante de R$ 303 milhdes; (iii) encargos financeiros de R$ 206 milhoes;
e (iv) pagamentos de juros e amortizagdes de R$ 1.203 milhdes.

Partes relacionadas

Em 31.12.2008, o saldo de R$ 221 milhdes refere-se ao valor a pagar a empresa ligada SESA BidCo Ltd.
pela aquisicdo das empresas Areia Branca, Beberibe., Pedra do Sal e Econergy Brasil Servigos
Corporativos, o qual foi liquidado no inicio de 2009.

Concessoes a pagar

O aumento deve-se ao registro do montante de R$ 38 milhdes relativo ao direito de concessao a pagar da
Usina Hidrelétrica Sao Salvador, da transferéncia do passivo nao circulante de R$ 12 milhdes e dos
pagamentos de R$ 15 milhoes.

Outros

O crescimento ocorreu, basicamente, nas contas de compensacao financeira pela utilizacao de recursos
hidricos, obrigacdes trabalhistas e provisao para contingéncias.

Passivo ndo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O aumento é composto dos seguintes fatores: (i) captacdo de recursos mediante financiamento e emissao
de debéntures no valor de R$ 1.096 milhdes; (ii) transferéncia para o circulante de R$ 303 milhdes; (iii)
encargos financeiros de R$ 99 milhdes; e (iv) ganho de variagdo cambial de R$ 70 milhdes.

Concessoes a pagar

O incremento decorre do registro do valor de R$ 314 milhdes relativo ao direito de concessdo da Usina
Hidrelétrica Sao Salvador, dos juros e variagdo monetaria de R$ 61 milhdes e da transferéncia para o
circulante de R$ 12 milhdes.

Beneficios pos-emprego

O crescimento deve-se ao que segue: (i) juros do passivo atuarial de R$ 129 milhdes; (ii) rendimento dos
ativos do plano de R$ 82 milhdes; (iii) amortizacdo de perdas atuariais de R$ 24 milhdes; e (iv)
contribuicao da patrocinadora de R$ 30 milhdes.

Patrimonio liquido

O acréscimo decorreu do lucro liquido do exercicio findo em 31.12.2009 de R$ 1.134 milhdes e da
destinacdo de R$ 624 milhdes deste lucro para a distribuigao de dividendos e juros sobre o capital proprio.
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Andlise comparativa entre os balancos patrimoniais de 31.12.2008 e 31.12.2007

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

A redugao decorre da combinagao dos seguintes fatores: (i) recursos provenientes das atividades
operacionais de R$ 1.637 milhdes; (ii) aquisicao de investimentos de R$ 831 milhdes; (iii) aplicacdo de
recursos no imobilizado e intangivel de R$ 467 milhdes; (iv) captagao de recursos de terceiros, liquido da
amortizacdo de débitos, de R$ 397 milhdes; e (v) pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio
de R$ 1.110 milhoes.

Consumidores, concessiondrias e permissiondrias

O incremento decorre, principalmente, do aumento do preco de venda da energia e aos valores a receber
referentes as vendas das empresas adquiridas em 2008.

Tributos e contribuicdes sociais a compensar

O aumento refere-se, basicamente, ao reconhecimento dos créditos de PIS e Cofins sobre a aquisigao de
bens do ativo imobilizado sobre a construcao da Usina Hidrelétrica Sao Salvador.

Estoques

O crescimento corresponde a um maior estoque de matéria prima e insumos para a producao de energia
elétrica.

Caucoes e depdsitos vinculados

A reducado deve-se a substituicdo dos depdsitos em garantia do pagamento dos servigos da divida por
fiangas bancarias.

Outros

A elevagao ocorreu em funcgao, principalmente, da transferéncia para o circulante de valores a receber pela
venda do Projeto Jacui, venciveis em 2008.

Ativo nio circulante

Realizavel a longo prazo
Tributos e contribuicdes sociais a compensar

O aumento deve-se, principalmente, ao reconhecimento dos créditos de PIS e Cofins sobre a aquisicao de
bens do ativo imobilizado sobre a constru¢do da Usina Hidrelétrica Sao Salvador, conforme acima
mencionado.

Depositos judiciais
O aumento decorre da combinagao da atualizacdo monetaria, de novos depdsitos judiciais e da baixa de
valores resgatados ou levantados pelos beneficiarios.
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Imobilizado

A variagdo deve-se ao que segue: (i) aquisi¢des no montante de R$ 2.248 milhdes, dos quais R$ 289
milhdes correspondem a construcdo da Usina Hidrelétrica Sao Salvador, R$ 1.137 milhdes a compra da
Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra, R$ 737 milhdes as aquisi¢des da Tupan, Hidropower, Areia Branca,
Beberibe e Pedra do Sal, R$ 10 milhdes a constru¢do da Usina Termelétrica Ibitiiva Bioenergética e R$ 75
milhdes a obras para manter a confiabilidade e seguranca do sistema de gera¢do e modernizagao das
usinas da Companhia; (ii) depreciacdo e amortizacdo de R$ 249 milhdes; e (iii) baixa de ativos e
transferéncia para o realizdvel do PIS e Cofins sobre aquisi¢cdes relativas a constru¢dao da Usina
Hidrelétrica Sao Salvador, no valor de R$ 86 milhdes.

Passivo circulante

Fornecedores

A redugao decorre, principalmente, da queda do fornecimento de carvao para produgao de energia
elétrica e de materiais e servigos.

Dividendos e juros sobre capital proprio

A queda deve-se a redugao no ano de 2008 ante a 2007 dos dividendos e juros sobre o capital propostos
em 2008 em relagao a 2007, passando 95% para 68% do lucro liquido do exercicio.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O aumento ocorreu pelos seguintes fatores: (i) emissao de notas promissorias e empréstimos no valor de
R$ 417 milhoes; (ii) empréstimos e financiamentos de empresas adquiridas no valor de R$ 96 milhdes; (iii)
transferéncia do nao circulante de R$ 179 milhdes; (iv) juros de R$ 178 milhdes; (v) variagdes monetarias e
cambiais de R$ 14 milhdes; e (vi) pagamento de juros e amortizacdes de R$ 329 milhdes.

Tributos e contribuicdes sociais

O crescimento corresponde, em grande parte, ao maior valor do imposto de renda e da contribui¢ao social
em razdo do aumento do lucro liquido de exercicio de 2008 e dos juros sobre o capital préprio creditados
em dezembro de 2008.

Partes relacionadas

Em 31.12.2008, o saldo de R$ 221 milhdes corresponde ao valor a pagar a SESA BidCo Ltd. pela aquisicao
das empresas Areia Branca, Beberibe, Pedra do Sal e Econergy Brasil Servigos Corporativos. Em 31.12.2007
nao havia saldo nessa conta

Outros

O aumento foi verificado, principalmente, nas contas de encargos regulatdrios, obriga¢des trabalhista e
provisao para contingéncias.

Passivo nio circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures

A variacdo compode-se do que segue: (i) financiamento com o BNDES para a constru¢gdo da Usina
Hidrelétrica Sao Salvador no valor de R$ 167 milhdes; (ii) empréstimos e financiamentos das empresas
adquiridas em 2008 no valor de R$ 477 milhdes; (iii) transferéncia para o passivo circulante de R$ 179
milhdes; (iv) juros de 37 milhdes; (iv) variacdo monetdria de R$ 38 milhdes; e (v) variacdo cambial de R$ 70
milhoes .
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Concessoes a pagar

O crescimento é decorrente do registro do direito de concessao a pagar da Usina Hidrelétrica Ponte de
Pedra de R$ 242 milhdes e dos juros e variagao monetaria de R$ 81 milhdes.

Beneficios pos-emprego

O aumento ocorreu em razao do seguinte: (i) juros do passivo atuarial de R$ 124 milhdes; (ii) rendimento
dos ativos do plano de R$ 80 milhdes; e (iii) R$ contribuicao da patrocinadora de R$ 30 milhoes.

Outros
O aumento foi verificado, principalmente, nas provisdes para contingéncias civeis.

Patrimonio liquido

O crescimento decorreu do lucro liquido do exercicio findo em 31.12.2008 de R$ 1.115 milhdes, da
destinagao de R$ 756 milhdes deste lucro para a distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio,
e do ajuste relativo a Lei 11.638/07 no valor de R$ 5 milhoes.
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10.2 Comentarios dos diretores sobre:

a. Resultados das operagées da Companhia, em especial:
(i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita
(R$ milhoes) 31 de dezembro de
2009 % 2008 % 2007 % 2008/2009 2007/2008
(%) (%)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Suprimento de energia elétrica 2.828 72,8 2.383 62,8 2.186 65,5 18,7 9,0
Fornecimento de energia elétrica 879 22,6 1.060 27,9 929 27,8 17,1) 14,1
Transagdes no ambito da CCEE 65 1,7 296 7,8 39 1,2 (78,0) 659,0
Exportagao de energia elétrica 61 1,6 34 0,9 170 51 79,4 (80,0)
Outras receitas 53 1,3 20 0,6 14 0,4 165,0 42,9
3.886 100,0 3.793 100,0 3.338 100 2,5 13,6

Analise comparativa dos componentes da receita operacional entre os exercicios findos em 31.12.2009 e
31.12.2008

Suprimento de energia elétrica

No acumulado de 2009, a receita de suprimento de energia, aquela originaria da venda a agentes que nao
consumidores livres, alcangou R$ 2.828 milhdes, superior em 18,7% a receita de suprimento de energia
apurada no mesmo periodo do ano anterior, que foi de R$ 2.383 milhdes. Tal aumento resultou,
principalmente, do seguinte: (i) acréscimo de venda em R$ 68 milhdes pelas empresas adquiridas ou que
entraram em operagao durante ou ap6s 2008; (ii) incremento no fornecimento para distribuidoras no valor
de R$ 428 milhdes (equivalentes a 3.251 GWh — 371 MW médios), em virtude da conjuncdo da venda ao
pool de distribuidoras com o encerramento de contratos bilaterais que nao foram renovados com algumas
delas; (iii) queda na venda para comercializadoras no valor de R$ 94 milhdes (correspondentes a 974 GWh
- 112 MW médios), motivada pela necessidade de atendimento a mudanga na composicao do portfdlio de
vendas da Companhia; e (iv) aumento no preco médio de venda para as distribuidoras e
comercializadoras em 5,0%, resultando em crescimento na receita de R$ 43 milhoes.

Fornecimento de energia elétrica

A receita anual do fornecimento de energia (venda a consumidores livres) foi de R$ 879 milhdes em 2009,
o representou um decréscimo de 17,1% quando comparado aos R$ 1.060 milhdes de 2008. Tal redugao foi
consequéncia da combinacdo do seguinte: (i) queda do volume de vendas resultante do término de
contratos e da reducdo de quantidades contratadas causada pela crise mundial, que resultou na
diminui¢ao da venda em R$ 299 milhoes (correspondentes a 2.639 GWh - 301 MW médios); e (ii) elevacao
do preco médio de venda em 11,1%, proporcionando o crescimento da receita em R$ 118 milhdes. Cabe
considerar que a referida redugao foi compensada pelo incremento da venda ao pool de distribuidoras,
conforme anteriormente mencionado.
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Transag¢des no ambito da CCEE

No acumulado de 2009, a receita foi de R$ 65 milhdes, valor substancialmente inferior ao de 2008, que foi
de R$ 296 milhdes. Esclarecimentos adicionais sobre estas operagdes podem ser encontradas no item 10.1.
h) i acima (“Detalhamento das operagdes na CCEE”).

Exportagdo de energia elétrica

No exercicio de 2009, a receita obtida com a exportacdo para a Argentina e Uruguai atingiu R$ 61 milhdes,
superior aos R$ 34 milhdes obtidos no exercicio de 2008, em razao da demanda de energia por estes
paises.

Outras

Acréscimo de R$ 33 milhdes em relagao ao ano de 2008, passando de R$ 20 milhdes para R$ 53 milhdes,
decorrente, substancialmente, do reconhecimento do ganho de R$ 35 milhdes em razdo do acordo com o
Consércio Sao Salvador para a compensacdo de atrasos na conclusao de unidades geradoras da Usina
Hidrelétrica Sao Salvador.

Analise comparativa dos componentes da receita operacional entre os exercicios findos em 31.12.2008 e
31.12.2007

Suprimento de Energia Elétrica

No acumulado de 2008 a receita de suprimento de energia alcangou R$ 2.383 milhdes, superior em 9,0% a
receita de suprimento de energia apurada no mesmo periodo do ano anterior, que foi de R$ 2.186 milhdes.
Tal aumento foi resultante, principalmente, do incremento de 32,4% no preco e de 13,3% na quantidade de
vendas a comercializadoras.

Fornecimento de Energia Elétrica

A receita anual do fornecimento de energia foi de R$ 1.060 milhdes em 2008, o que representou aumento
de 14,1% quando comparado aos R$ 929 milhoes faturados em 2007, consequéncia da redugéo de 6,9% nas
vendas e do crescimento do pre¢o em 21,9%.

Transag¢des no ambito da CCEE

No acumulado de 2008, a receita foi de R$ 296 milhdes, valor substancialmente superior ao de 2007, que
foi de R$ 39 milhdes. Esclarecimentos adicionais sobre estas operagdes podem ser encontradas no item
10.1. h) i acima (“Detalhamento das operacdes na CCEE”).

Exportacao de energia elétrica

No exercicio de 2008, a receita obtida com a exportacdo para a Argentina e Uruguai atingiu R$ 34 milhdes,
inferior aos R$ 136 milhdes obtidos no exercicio de 2008, devido as menores necessidades energéticas
desses paises.

Outras

Acréscimo de R$ 6 milhdes em relacao ao ano de 2007, passando de R$ 14 milhdes para R$ 20 milhdes em
2008, em razao do aumento da receita com venda de créditos de carbono.
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(ii)  fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram materialmente os resultados da Companhia em 2009, 2008 e 2007 foram os
seguintes:

Ano de 2009 - aumento de 8,1% no prego médio liquido de venda de energia e variagdo cambial credora
nao realizada sobre empréstimos e financiamentos no valor de R$ 80 milhdes;

Ano de 2008 — (i) elevagao de 14,2% no preco médio liquido de venda; (ii) reducao de 6,5% na quantidade
de energia vendida; (iii) geracdo de receita liquida nas transagdes realizadas no ambito da CCEE de R$ 251
milhdes; (iv) consumo de dleo diesel de R$ 92 milhdes em virtude do despacho das usinas pelo ONS com
o objetivo de manter a seguranga energética do sistema elétrico do pais e devido as baixas afluéncias
verificadas em determinados periodos do ano (esses custos foram compensados pelo aumento da receita
na CCEE acima mencionada) e da exportagao de energia para a Argentina e Uruguai; (iv) exportagao de
energia de R$ 34 milhdes; (v) receita decorrente da recuperagao de crédito de PIS e Cofins de R$ R$ 76
milhdes; e (vi) variagdo cambial devedora sobre empréstimos e financiamentos de R$ 78 milhoes.

2007 — (i) crescimento do pre¢o médio liquido de venda de 12,0 %; (ii) resultado na exportagao de energia
de R$ 97 milhdes; e (iii) variagdo cambial credora sobre empréstimos e financiamentos de R$ 55 milhdes.

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cimbio, inflacdo, alteracoes
de volumes e introducio de novos produtos e servicos

As receitas de venda da Companhia sao suportadas por contratos com clausulas de reajuste de preco, em
grande parte, pelo IPCA e pelo IGP-M. A receita da Companhia nao esta exposta a taxas de cambio e nao
foi afetada pela introdugao de novos produtos e servigos.

As variagOes das receitas da Companhia em decorréncia de modificacdo de prego, inflacao e alteracdo de
volume estao explicadas no item 10.2. (a) (i) acima.

c. Impacto da inflacio, da variacio de precos dos principais insumos e produtos, do cimbio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

Impactos da inflacdo e da variacdo de precos nos custos de venda da energia elétrica

Energia elétrica comprada para revenda - os contratos de longo prazo possuem seus precos reajustados,
na sua grande parte, pelo IGP-M;

Combustivel para a producao de energia elétrica - o pre¢co do gas consumido na Usina Termelétrica
Willian Arjona é denominado em ddlar norte americano, equivalente em Reais, e reajustado anualmente

pela variacao do Producer Price Index (PPI), um indicador do governo americano para commodities de uso
industrial. Os pregos do carvao ndo reembolsavel pela CDE sdo negociados quando da contratacdo da
aquisi¢do ou da renovagdo do contrato e tem como indexador férmulas paramétricas cujos principais
componentes sao o INPC e indices setoriais especificos na sua maioria publicados pela Fundacao Getulio
Vargas (FGV).

Encargos de uso de rede elétrica e conexao - sao calculados pela multiplicagdo do montante de uso da
rede, em KW, pela tarifa estabelecida anualmente pela Aneel, com base no rateio dos custos totais de
conexao e transmissao observados, e esperados, para todo sistema, e nos indices de reajustes dos contratos
de transmissao e conexao vigentes — em maioria IGPM e IPCA.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

Compensacao financeira pela utilizacdo de recursos hidricos - o valor corresponde a 6,75 % sobre a
quantidade de energia elétrica produzida valorada por uma Tarifa Anual de Referéncia (TAR) definida
pela Aneel, com base no custo de aquisicdo de energia pela distribuidoras, revistos a cada 4 anos,
reajustados pelo IPCA.

Impactos do cambio, da inflacdo e da taxa de juros no resultado financeiro da Companhia
Exposicao ao cambio

A parcela dos empréstimos atrelados a moeda externa em 31.12.2009 era de R$ 246 milhdes (R$ 339
milhdes em 31.12.2008), correspondente a 5,5% (11,4% em 31.12.2008) da divida da Companhia, dos quais
3,2% estavam indexadas ao dolar (7,0% em 31.12 2008) e 2,3% ao euro (4,4% em 31.12.2008). Os
vencimentos da divida estao distribuidos no longo prazo, com concentragdes em 2015 e 2024.

O resultado financeiro da Companhia em decorréncia da variacdo cambial no exercicio de 2009 foi
impactado positivamente em R$ 80 milhdes e no ano de 2008 negativamente em R$ 78 milhdes, ou seja, em
aproximadamente 7% do resultado liquido total em média para os dois anos, bastante reduzido para a
variagcao da moeda observada nestes dois anos.

Em decorréncia do baixo nivel de endividamento em moeda externa e dos vencimentos longos dos
empréstimos, o risco de impactos relevantes no resultado financeiro e no caixa da Companhia ¢é
relativamente baixo.

Exposicao ao risco de taxa de juros e indices flutuantes

A Companhia esta exposta a taxa de juros e indices flutuantes relacionados as varia¢des da Libor, Euribor,
TJLP, taxa DI, UMBNDES, IGP-M e IPCA. A tabela abaixo apresenta a composicao da divida por taxa de
juros e indice, liquida das garantias depositadas, e os respectivos percentuais em relagdo ao total dessas
dividas é como segue:

Taxa de juros e indices flutuantes Valor %

TJLP 1.410 43,73
CDI 1.087 33,71
IPCA 415 12,86
IGP-M 181 5,63
Libor DOlar 23 0,71
Euribor 101 3,15
UMBNDES 7 0,21

3.223 100,00

O impacto dos juros no resultado financeiro da Companhia no exercicio de 2009 foi de R$ 361 milhoes (R$
242 milhdes no ano de 2008) e da variagdo monetaria foi praticamente nulo no ano de 2009 (R$ 79 milhdes
no exercicio de 2008).
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10.3  Comentarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras da Companhia e em seus resultados

a. Introducdo ou alienagio de segmento operacional

Nao houve introdugao ou alienacao de novo segmento operacional que tenham resultado ou possam vir
a resultar efeitos relevantes na Companhia.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacio de participagdo societdria

As principais informagdes referentes a constituicdo, incorporagao e aquisigao de participacdes societdrias
da Companhia nos anos de 2009, 2008 e 2007 sdo as seguintes:

Eventos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009
e Agquisicdo de projetos de geracio de energia edlica

A Companhia adquiriu, em novembro de 2009, empresas que possuiam projetos de geragao de energia
edlica no Estado do Ceara, cuja capacidade instalada é de 121,9 MW. Alguns desses projetos foram
habilitados no leilao de energia de reserva promovido pela Aneel no més de dezembro, porém nao
tiveram sua energia contratada em razao dos baixos precos ofertados pelos concorrentes no leildo. A
expectativa da empresa é habilitar os projetos em novos leildes do Governo ou viabilizar a venda da
energia para o mercado livre de fontes renovaveis.

e Contratacio da Aquisicido de SUEZ Energia Renovdvel S.A. (SER)

Em dezembro de 2009, apds a aprovacao unanime de seu Conselho de Administracdo, a Companhia
assinou o Contrato de Compra e Venda para a aquisi¢do da totalidade das ac¢des ordindrias de emissao
da SUEZ Energia Renovavel S.A. (SER) e de titularidade da GDF SUEZ Energy Latin America
Participagdes Ltda. (GSELA), controladora da Companhia. A SER possui participacdo de 40,07% no
Consércio Estreito Energia (Ceste), criado para a implantacdo e exploragao da Usina Hidrelétrica
Estreito, em construcdo na divisa entre Tocantins e Maranhao, cuja capacidade instalada ¢ de 1.087 MW e
a energia assegurada de 641,08 MW médios, a qual serd reduzida para 590,41 MW médios apds a entrada
em operacao comercial da Usina Hidrelétrica Serra Quebrada, prevista para janeiro de 2017.

O preco original de compra foi de R$ 604 milhdes, sendo (i) R$ 302 milhdes pagos no prazo de até 30 dias
contados da assinatura do contrato, atualizados monetariamente pela variacao do IPCA e acrescidos de
juros remuneratdrios a taxa de 6% ao ano pro rata temporis, desde a presente data até a data de seu
efetivo pagamento; e (ii) R$ 302 milhdes pagos (a) até 31.07.2010, desde que obtidas as anuéncias prévias
referidas a seguir, ou (b) caso as mesmas nao tenham sido obtidas até 31.07.2010, em até 10 dias uteis
apos a obtencdo da ultima anuéncia prévia necessaria, atualizados monetariamente pela variagdo do
IPCA e acrescidos de juros remuneratodrios a taxa de 6% ao ano pro rata temporis, desde a presente data
até a data de seu efetivo pagamento. A primeira parcela no montante atualizado de R$ 304 milhdes foi
paga no dia 19.01.2010 e a parcela remanescente, no valor atualizado de R$ 329 milhdes, foi liquidada em
25.10.2010, apoés a matéria ser aprovada por unanimidade dos acionistas que votaram na Assembléia
Geral Extraordindria realizada no dia 19.10.2010.

A eficacia da aquisi¢dao estava sujeita a condi¢des suspensivas usuais em transa¢des dessa natureza,
incluindo, mas sem limitagao, a aprovacao da aquisigao pela Aneel a anuéncia de terceiros, incluindo o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES) e outras institui¢does financeiras
credoras da SER, nos termos dos respectivos contratos de financiamento celebrados pela SER. Estas
condigOes suspensivas foram integralmente atendidas em agosto de 2010.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras

Eventos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008
e Incorporagio da CEM

Em marco de 2008 a Tractebel Energia incorporou a sua subsidiaria integral CEM, com o objetivo
principal de simplificagdo da estrutura societaria do grupo, diminuindo custos e aumentando valor para
0s acionistas.

e Agquisi¢do do controle aciondrio da PPESA

Em abril de 2008 a Companhia concluiu a aquisi¢ao da totalidade do capital social da PPESA, empresa
que detém a concessdo da Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra, pelo valor de R$ 613 milhdes. A compra
proporcionou o aumento de 176,1 MW na capacidade instalada e de 131,6 MW médios na energia
assegurada consolidada da Companhia.

e Constituicdo da Ibititiva Bioenergética S.A.

Em agosto de 2008 o Consoércio Andrade, formado pela controlada indireta Ibititiva e pela Andrade
Acticar e Alcool S.A., controlada da Agticar Guarani S.A., vendeu 20 MW médios de energia elétrica no
1¢ Leildo de Energia de Reserva, promovido pela Aneel, pelo preco de R$ 158,11/MWh (R$ 167,17
atualizado para 31.12.2009). A Companhia possui participacao indireta de 76,0% na Ibititiva e de 71,17%
no Consoércio Andrade. A conclusao da obre esta prevista para abril de 2010 e o investimento total
estimado para a construgao dessa usina é de R$ 120 milhoes. Até 31.12.2009 ja tinham sido investidos R$
59 milhdes.

o Agquisicdo do controle aciondrio da Tupan e Hidropower

Em dezembro de 2008 a Companhia concluiu o processo de aquisicao da totalidade do capital social da
Tupan e da Hidropower, pelo valor de R$ 241 milhdes. A Tupan detém autorizagao para explorar a
Pequena Central Hidrelétrica Rondondpolis, com capacidade instalada de 26,6 MW e energia assegurada
de 14 MW médios e a Hidropower para explorar a Pequena Central Hidrelétrica Engenheiro José Gelazio
da Rocha, com capacidade instalada de 23,7 MW e energia assegurada de 11,9 MW médios.

e Agquisi¢do do controle aciondrio da Beberibe, da Pedra do Sal e da Areia Branca

A Companhia, em dezembro de 2008, adquiriu a totalidade do capital social da Beberibe pelo montante
de R$ 101 milhdes, da Pedra do Sal por R$ 52 milhdes, da Areia Branca pelo valor de R$ 47 milhdes,
totalizando um investimento de R$ 200 milhdes. A Beberibe detém autorizagao para explorar o Parque
Eolico Beberibe, com capacidade instalada de 25,60 MW; a Pedra do Sal para explorar o Parque Edlico
Pedra do Sal, com capacidade instalada de 17,85 MW; a Areia Branca detém autoriza¢do para explorar a
Pequena Central Hidrelétrica Areia Branca, com capacidade instalada de 19,80 MW e energia assegurada
de 10,9 MW médios.

Estes investimentos foram comprados da SESA BidCo Ltd., sociedade constituida e existente sob as leis
da Ilha de Man e cujo controle é exercido pelo grupo GDF SUEZ, do qual a Tractebel Energia faz parte.

Eventos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007
e Aquisicdo de participagdo aciondria da Machadinho Energética S.A. (Maesa)

A Companhia adquiriu, em marc¢o de 2007, 2,82% de participacdo acionaria na Maesa, sociedade de
propdsito especifico consorciada da Tractebel Energia na Usina Hidrelétrica Machadinho, pelo montante
de R$ 29 milhoes. A compra resultou no aumento de 21,4 MW médios na Capacidade Instalada e 11,1
MW médios de energia assegurada da Companhia.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras

e Agquisicdo do controle aciondrio da CESS

Em junho de 2007, a Companhia adquiriu, da sua controladora GDF SUEZ Energy Latin America Ltda.,
99,99% das agdes da CESS, detentora da concessao da Usina Hidrelétrica Sao Salvador, pelo valor de R$
304 milhdes. A compra incorporou 243,2 MW a poténcia instalada e 148,5 MW médios a energia
assegurada consolidada da Companhia.

e Agquisigdo do controle aciondrio da Seival Participacies S.A. (Seival)

A Companhia adquiriu, em novembro de 2007, a totalidade das agdes da Usina Termelétrica Seival
Ltda.(UTE Seival), pelo montante de R$ 24 milhdes. A UTE Seival é uma SPE constituida para implantar
e explorar uma central geradora termelétrica a vapor, utilizando como combustivel carvao mineral. A
UTE Seival, até o presente momento, nao viabilizou qualquer projeto de implantagao da referida Usina.

c. Eventos ou operacdes ndo usuais

No exercicio de 2008 a Companhia reconheceu receita nao recorrente de R$ 76 milhdes, relativa a
recuperacao de PIS e Cofins pagos sobre os valores relativos a recuperagao do consumo dos combustiveis
fosseis adquiridos com recursos da CCC e da CDE que, de acordo com a orientagao contida em Despacho
da Aneel, deixaram de ser reconhecidos como receita e passaram a ser contabilizados em conta
retificadora de custo da produgao de energia elétrica, a partir de novembro de 2005.
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104  Comentarios dos diretores sobre
a. Mudancas significativas nas prdticas contabeis

Em 28.12.2007, foi promulgada a Lei n® 11.638, que altera, revoga e introduz novos dispositivos a Lei das
Sociedades por A¢des n® 6.404, de 15.12.1976 (Lei das Sociedades por A¢des), notadamente em relagdao ao
capitulo XV, que trata sobre matéria contabil, e aplica-se as demonstragdes contabeis de encerramento do
exercicio social iniciado a partir de 01.01.2008. A referida lei visa, principalmente, a atualizacdo da lei
societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil
com aquelas constantes das normas internacionais de contabilidade e permitir que novas normas e
procedimentos contdbeis sejam expedidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), em consonancia
com os padrdes internacionais de contabilidade.

Em 03.12.2008, foi editada a Medida Proviséria n® 449/08, a qual introduziu algumas alteracdes a Lei das
Sociedades por Acoes e instituiu o Regime Tributario de Transi¢ao (RTT) de apuragdo do lucro real, pelo
qual foi prevista a possibilidade da neutralidade tributaria no biénio 2008/2009 sobre os ajustes contabeis
decorrentes da adogao das alteragdes efetuadas pela Lei n® 11.638/07 para as empresas que nao aderiram
ao RTT.

Adocdo inicial da Lei n®11.638/07 e da Medida Provisoria n® 449/08

A Companhia adotou os dispositivos constantes da Lei n® 11.638/07 e da Medida Provisoria n® 449/08 para
a preparagao e apresentacao de suas demonstragdes contabeis, tendo como base as orientagdes da CVM e /
ou das normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), estabelecendo a data de
transicao em 01.01.2008 (ou 31.12.2007), conforme opgao constante da Deliberacao CVM n® 565/08.

As modifica¢des introduzidas pela referida legislagdo caracterizaram-se como mudanga de pratica
contabil, entretanto, conforme facultado pela referida deliberacdo da CVM, os ajustes com impacto no
resultado foram efetuados contra lucros acumulados na data de transi¢ao, sem efeito retrospectivo sobre
as demonstragdes contabeis.

b. Efeitos significativos das alteracées em pridticas contdbeis

Os ajustes e reclassificagdes decorrentes das opg¢des relevantes reconhecidas relacionadas a adogao inicial
da Lei n® 11.638/07 e da Medida Provisdria n® 449/08 nédo foram em valores relevantes. O tnico ajuste
realizado pela Companhia foi a baixa de ativos diferidos que resultaram na redugao do seu patriménio
liquido, em 31.12.2007 (01.01.2008) no montante de R$ 5 milhdes. Esclarecimentos adicionais sobre os
ajustes e reclassificagoes realizados pela Companhia podem ser encontrados nas notas explicativas as
demonstracdes contabeis da Companhia de 31.12.2008.

Durante o ano de 2009 foram aprovados pela CVM diversos Pronunciamentos, Interpretagdes e
Orientagdes Técnicas emitidos pelo CPC, com vigéncia para 2010, que alteraram as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Conforme facultado pela Deliberacao CVM n® 603/09, a Administragdo da Companhia
optou por apresentar estas Informag¢oes Trimestrais (ITR) utilizando as normas contabeis adotadas no
Brasil até 31.12.2009, ou seja, nao aplicou esses normativos com vigéncia para 2010.

A administragao da Companhia, no seu melhor julgamento, considera que os seguintes pronunciamentos
poderiam afetar as Informagdes Trimestrais de 31.03.2010 caso fossem aplicados naquela data.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor
CPC 24 — Evento Subsequente e ICPC 08 - Contabilizacdo da proposta de pagamento de dividendos: os
referidos pronunciamentos preveem que o valor dos dividendos acima do minimo obrigatdrio
estabelecido em Lei, ndo aprovado em assembleia geral, ndo deve ser reconhecido no passivo, devendo
ser apresentado destacado no patriménio liquido. Caso esses normativos tivessem sido aplicados em
31.03.2010 e 31.12.2009, o passivo circulante estaria apresentado a menor e o patrimdnio a maior no
montante de R$ 81.913.

CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes: os valores relativos aos depositos

judiciais relacionados a contingéncias tributdrias, trabalhistas e civeis provisionadas estdao apresentados
no balango patrimonial como redutora da respectiva provisao para contingéncias, no passivo, conforme
disposto na Deliberacao CVM n® 489/05, a qual foi revogada com a adogao a adogao do CPC 25. Caso este
CPC tivesse sido adotado os referidos depositos judiciais consolidados nos valores de R$ 49.809 e R$
48.802, em 31.03.2010 e 31.12.2009, respectivamente, teriam sido apresentados no ativo da Companhia.

CPC 26 - Apresentagdo das demonstragdes contdbeis: o imposto de renda e a contribuigao social diferidos
cuja expectativa de realizagdo ocorrerd nos proximos doze meses estao registrados no ativo circulante. De
acordo com o CPC 26 estes impostos diferidos ndo devem ser apresentados como ativo circulante. Desta
forma, se o citado CPC tivesse sido aplicado, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos, nos
montantes de R$ 18.821 e R$ 15.896, no consolidado, em 31.03.2010 e 31.12.2009, respectivamente, teriam
sido reconhecidos no ativo nao circulante da Companhia.

CPC 27 - Ativo imobilizado, CPC 37 - Adocao inicial das IFRSs e ICPC 10 - Esclarecimentos sobre o CPC
27 e 0 CPC 28: a Companbhia esta em processo de verificagdo dos procedimentos dos custos de construcao
ou aquisi¢do do ativo de acordo com as regras do CPC 27, em especial a capitalizagdo de juros e de

despesas administrativas no custo do imobilizado durante o periodo de construg¢do de suas usinas.
Alternativamente, de conforme estabelecido no CPC 37 e no ICPC 10 a Companhia pode adotar o valor
justo como custo atribuido ao ativo imobilizado da data de transi¢do. A administra¢do da Companhia esta
em processo de avaliagdo dos eventuais efeitos decorrentes da aplicagao do CPCs acima mencionados
sobre as suas demonstragdes anuais e trimestrais para a defini¢do do critério de registro a ser utilizado..
Até a data da conclusao destas Informagdes Trimestrais a mensuragao dos eventuais impactos ainda néo
tinha sido concluida em funcao da complexidade operacional no levantamento de tais informagdes.

CPC 30 - Receita: a apresentagao da receita da Companhia na demonstracao do resultado segrega a receita
bruta, as dedugbes sobre a receita bruta e a receita liquida. O citado CPC define que para fins de
divulgagao na demonstracao do resultado, a receita inclui somente os ingressos brutos de beneficios

econOmicos recebidos e a receber pela entidade quando originarios de suas proprias atividades. As
quantias cobradas por conta de terceiros, tais como tributos sobre vendas e recursos destinados a pesquisa
e desenvolvimento determinados pela Aneel, ndo sao beneficios econdmicos que fluam para a entidade e
nao resultam em aumento do patrimonio liquido; portanto, ndo devem ser apresentados como receita.
Ainda de acordo com o CPC, a Companhia deve divulgar em Nota Explicativa uma conciliagao entre a
receita bruta para finalidades fiscais e receita apresentada na demonstragao do resultado.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor
CPC 33 - Beneficios Pés-emprego: conforme previsto na Instrugao CVM 371/00, as perdas atuariais

acumuladas que se situam dentro do limite de 10% do valor presente da obrigacao de beneficios definidos
(“corredor”) nao sao reconhecidas no resultado da Companhia (sao divulgadas em Nota Explicativa) e as
perdas excedentes ao limite do corredor sdo reconhecidas no resultado durante o tempo médio
remanescente de vida dos participantes do plano de beneficio. De acordo com o CPC 33, estas perdas
atuariais podem ser reconhecidas integralmente na demonstracao do resultado abrangente, no patrimonio
liquido. A administracao da Companhia pretende adotar este procedimento em conjunto com os demais
CPCs, os quais tem a sua aplicagdo obrigatdria pela CVM na apresentagdo das demonstragdes financeiras
do exercicio a findar em 31.12.2010. Caso o referido procedimento tivesse sido adotado os saldos do
beneficio pds-emprego teriam sido reduzidos e do patriménio liquido aumentados em R$ 68.249 e R$
68.156, em 31.03.2010 e 31.12.2009, respectivamente.

Para certos CPCs esse processo envolve a revisao de fluxos, controles internos, sistemas eletronicos e
outros aspectos relevantes e, até este momento, as analises ndo estdo suficientemente avangadas para
permitir a apresentagao de estimativas seguras dos possiveis efeitos da adogao desses novos normativos.

Exceto quanto aos comentarios acima, a administracdo da Companhia acredita que os demais
pronunciamentos e interpretagdes com vigéncia para 2010 nao resultardo em impactos relevantes em suas
demonstragdes contabeis.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os pareceres dos auditores independentes da Companhia ndo apresentam ressalvas ou énfases para os
exercicios de 2007 a 2009.
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10.5  Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia, explorando, em especial, estimativas
contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descri¢io da situacao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos
nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de recuperacao
ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

As praticas contabeis mais criticas adotadas pela Companhia sdo aquelas em que a sua adogao se baseia
em julgamentos subjetivos e complexos que normalmente requerem a necessidade de realizacao de
estimativas para o registro de certas transa¢des que afetam seus ativos, passivos, receitas e despesas, bem
como a divulgagao de informagdes em suas demonstragdes contabeis.

As seguintes estimativas foram consideradas as mais criticas e de maior complexidade pela Companhia:

Vida til do ativo imobilizado - as taxas anuais de depreciacao sao as estabelecidas pela Aneel com base
em estudos técnicos das vidas tteis economicas de cada unidade de cadastro, as quais sdo revistas
periodicamente por esta Agéncia.

Provisdao para créditos de liquidacao duvidosa - é baseada em analises individuais considerando o

histdrico e riscos envolvidos na transagao. E constituida em montante considerado suficiente para cobrir
provaveis riscos na realizagao dos ativos.

Provisdo para contingéncias — e definida com base em avaliacdo e qualificagdo dos riscos relacionados a
assuntos tributarios, civeis e trabalhistas, cuja probabilidade de perda é considerada provavel. Esta
avaliacdo é suportada pelo julgamento da administracdo juntamente com seus assessores juridicos

considerando as jurisprudéncias, as decisdes em instancias iniciais e superiores, o histérico de eventuais
acordos e decisdes, a experiéncia da administragao e dos assessores juridicos, bem como outros aspectos
aplicaveis.

Beneficios pds-emprego - sdo definidos com base em cédlculos atuariais que consideram premissas como
taxa de desconto de mercado, taxa de retorno dos ativos e tdbuas de mortalidade. A Companhia utilizou
premissas consistentes com as analises internas e externas realizadas para a definicdo das estimativas

utilizadas. As alteragdes dessas premissas poderiam afetar o passivo atuarial apresentado pela
Companbhia.

Ajuste a valor presente — ¢ calculado de acordo com taxas de desconto de mercados obtidas com base em

avaliacOes internas e fontes financeiras especializadas.
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10.6  Controles internos adotados para assegurar a elaboragio de demonstragdes financeiras
confiaveis:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas
para corrigi-las

A Companhia atende aos padrdes de governanga corporativa do Novo Mercado e considera seus
controles internos suficientes dado o tipo de atividade e o volume de transa¢des que opera.

Adicionalmente, face a complexidade das atividades e inovagdes tecnoldgicas, a administracdo da
Companhia estd empenhada no aprofundamento, revisdo e melhoria continua de seus processos, e na
implementacdo de novas ferramentas para revisdo e controles internos. Desde 2006, a Companhia
formalmente revisa e testa seus sistemas de controles internos, inicialmente para atender a Lei Sarbanes-
Oxley e atualmente para atender a um programa especifico de sua controladora principal, o Grupo GDF
SUEZ. Eventuais falhas detectadas nos sistemas de controles internos sao registradas e corrigidas em
planos de acdo cuja implantagao é verificada pelos auditores independentes.

b. Deficiéncias e recomendacgbes sobre os controles internos presentes no relatorio do auditor
independente

As deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos elaboradas pelos auditores independentes sao
analisadas pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores durante a
reunido anual de certificagdo do programa de controle interno da Companhia. Os planos de ag¢ao para as
corregdes necessarias sao registrados e sua implantagado é verificada por auditores independentes. Nao ha
nenhuma deficiéncia significativa apontada no relatério dos auditores independentes relativo ao exercicio
social de 2009 que possa resultar em impactos relevantes para a Companhia.
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10.7  Comentarios dos diretores caso a Companbhia ja tenha feito oferta publica
a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados.

22 Emissao de Debéntures (Maio 2007) no montante de R$ 350 milhdes: Os recursos obtidos por meio da
oferta publica de debéntures da segunda emissdo da Companhia foram destinados a aquisigdo da
totalidade das a¢des de emissdao da CESS, detentora da concessao para a constru¢do da Usina Hidrelétrica
Sao Salvador, com capacidade instalada equivalente a 243,2 MW.

3® Emissdo de Debéntures (Abril 2009) no valor de R$ 600 milhdes: Os recursos obtidos por meio da
oferta publica de debéntures da terceira emissdao da Companhia foram utilizados para: (i) a liquidagao
integral das notas promissoérias da quarta emissdo da Companhia, no montante de R$ 300 milhdes,
emitidas pela Companhia em abril de 2009 e (ii) o pagamento de parte da divida representada terceira
emissao de notas promissorias da Companhia, no valor de R$ 400 milhdes, emitidas pela Companhia em
maio de 2008 e vencidas em maio de 2009.

4* Emissao de Debéntures (Dezembro 2009) no montante de R$ 400 milhdes: Os recursos obtidos por
meio da oferta publica com esfor¢os restritos de colocagdo das debéntures da quarta emissao da
Companhia foram destinados a aquisi¢ao da SUEZ Energia Renovavel S.A., detentora da participagdo no
Consércio Estreito Energia, a reducdo dos custos e alongamento de dividas, bem como ao refor¢o do
capital de giro para a conducao dos negdcios da Companhia.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacio efetiva dos recursos e as propostas de aplicacao
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao houve desvios entre aplicacdo efetiva dos recursos e a proposta proveniente das emissdes de
debéntures da Companhia.

c¢. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Nao aplicavel.
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Descricao pelos diretores dos itens relevantes nio evidenciados nas demonstra¢des financeiras

Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu

balango patrimonial (off-balance sheet items)

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao ha arrendamentos mercantis de valores relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
contabeis da Companhia.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos
Nao aplicavel.
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

a. Contratos Bilaterais de Compra e Venda de Energia Elétrica

A tabela abaixo apresenta o balango energético da Companhia, na data base de 31.12.2009
demonstrado até 2015, considerando a sua energia assegurada e os contratos de compra e venda
em vigor, é o seguinte:

(em MW médio) 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Recursos Préprios 3.365 3.504 3.617 3.617 3.617 3.617 NI Data de Prego Bruto Corrigido
+ Compras para Revenda 680 352 306 278 253 200 no Leildo Referéncia | p/ 31 de dezembro de 2009
= Recursos Totais (A) 4.045 3.856 3.923 3.895 3.870 3.817 | (R$/MWh) (R$/MWh)

Vendas Leiles do Governo* 1.298 1.446 1.701 1.702 1.702 1.692

2004-EE-2007-08 10 10 10 10 10 - 70,9 dez-04 87,5
2005-EE-2008-08 150 150 150 150 150 150 81,6 abr-05 97,8
2005-EE-2009-08 381 381 381 381 381 381 94,0 out-05 110,7
2005-EN-2010-30 200 200 200 200 200 200 1151 dez-05 136,8
2006-EN-2009-30 493 493 493 493 493 493 128,4 jun-06 147,3
2006-EN-2011-30 - 148 148 148 148 148 135,0 nov-06 157,0
2007-EN-2012-30 - - 256 256 256 256 126,6 jun-07 1414
Proinfa 53 53 52 53 53 53 147,8 jun-04 193,4
1° Leildo de Reserva 11 11 11 11 11 11 158,1 ago-08 167,2
+ Vendas Bilaterais 2.609 2.147 1.929 1.768 1.288 1.068
= Vendas Totais (B) 3.907 3.593 3.630 3.470 2.990 2.760
Saldo (A - B) 138 263 293 425 880 1.057
Prego médio de venda (R$/MWh) (liquido)™: 112,3 115,1 115,2
Prego médio de compra (R$/MWh) (liquido): 114,0 116,4 112,7

* XXXX-YY-WWWW-ZZ, onde:

XXXX=> ano de realizacéo do leildo

YY =>EE = energia existente ou EN = energia nova

WWWW => ano de inicio de fornecimento

ZZ = duracao do fornecimento (em anos)
*1: Preco de venda liquido de ICMS e impostos sobre a receita (PIS/Cofins, P&D), referido a 31/12/09.
*2: Prego de aquisi¢do liquido, considerando os beneficios de crédito do PIS/Cofins, referido a 31/12/09.

Nota: O balango esta ao centro de . Ele contempla a energia gerada por Estreito, que entra em operacéo no 1T11.

b. Contratos de Conexdo

A Companhia mantém contrato de conexao com empresas de transmissao e distribuicdo com
vigéncia até a data de extingdo das concessdes das unidades geradoras da Companhia. O custo
anual dos encargos de conexao é de R$ 11 milhdes. Em 31.12.2009, o saldo remanescente dos
contratos até a extingdo das concessoes era de R$ 237 milhdes.

c. Contrato de Uso do Sistema de Transmissao e Distribuicao

Para o Uso do Sistema de Transmissao e da Rede Bésica, a Companhia mantém contrato com o
ONS e com distribuidoras (para as usinas que nao estao conectadas diretamente a rede basica).
Os contratos, em sua grande maioria, tém vigéncia até a data da extingao das concessdes ou
autorizagdes das unidades geradoras da Companhia. Os encargos de uso do sistema de
transmissao e distribui¢do anuais sdo de R$ 252 milhdes. Em 31.12.2009 o saldo remanescente
dos contratos é de R$ 6.105 milhdes.

Versédo : 10
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10.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras

b.

d. Contrato de compra de gas

Em 10.11.2000, a Tractebel Energia e a MSGAS celebraram o contrato destinado a regular o
fornecimento de gas natural a Usina Termelétrica William Arjona (UTWA). O suprimento deste
insumo a MSGAS é, por sua vez, regulado pelo contrato firmado entre aquela concessionaria e a
Petrobras, ocorrendo a partir de ramal de distribuigao conectado ao GASBOL.

Em fevereiro de 2006 a Petrobras condicionou a renovacio de seu contrato com a MSGAS a
majoracgao dos precos que vinham sendo praticados, o que néao foi aceito pela Tractebel Energia.
Diante da impossibilidade de acordo e ante a ameaca de corte no suprimento de gas para a
UTWA, a Companhia ingressou em juizo, visando assegurar a continuidade do fornecimento de
combustivel. Em 21.11.2009, foi proferida Medida Cautelar Precatéria garantindo o
fornecimento de gas e a vigéncia do contrato por mais cinco anos a partir desta data.

O preco atual, em moeda corrente nacional, é composto por 3 parcelas, sendo uma relativa ao
fornecimento de gas, outra relativa ao transporte do gas e a terceira relativa a margem
distribuidora, reajustado anualmente no més de maio através do Producer Price Index (PPI), um
indicador do governo americano para commodities de uso industrial.

A quantidade contratada com a MSGAS é de até 1.350.000 m%dia e, em caso de ndo haver
necessidade de consumo por parte da UTWA, a Companhia tem a obrigacdo de pagar o valor
referente a margem da distribuidora, conforme valor estabelecido no contrato.

O custo mensal maximo para a companhia caso a totalidade do volume acima mencionado seja
consumida é de R$ 10 milhdes. O custo mensal minimo relativo a margem da distribuidora é de
R$ 0,6 milhao.

iv. contratos de construciao nao terminada

A Companhia possui os seguintes contratos de constru¢do em andamento para a implantagao das
novas usinas.

V.

Consércio Sao Salvador - obras da Usina Hidrelétrica Sao Salvador: O saldo remanescente em
31.12.2009 era de R$ 20 milhdes.

Areva Koblitz S.A. - constru¢ao da Usina Termelétrica Ibitiiva Bioenergética: O montante a
realizar em 31.12.2009 era de R$ 38 milhdes.

Santa Rita Comércio e Instalacdo - construcao da linha de transmissao de 138Kv da Usina
Termelétrica Ibititiva Bioenergética. O saldo restante em 31.12.2009 era de R$ 5 milhdes.

contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel.

Outros itens nio evidenciados nas demonstragbes financeiras

Nao existem outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia.

Versao : 10
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10.9  Comentarios dos diretores em relagdo a cada um dos itens nido evidenciados nas demonstragdes
financeiras indicados no item 10.8

a.  como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da Companhia

b. natureza e o propdsito da operagio

c¢.  natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operacao

a. Compra e venda de energia - vide no item 10.8. (iii) (a) acima um demonstrativo com as quantidades e
precos médios de compra e venda de energia contratada para os proximos anos, os quais terdao impacto
nos resultados futuros da Companhia.

b. Contratos de conexao - o custo anual dos encargos de conexao é de R$ 11 milhdes. Em 31.12.2009, o
saldo remanescente dos contratos até a extingdo das concessoes era de R$ 237 milhdes.

c. Contrato de Uso do Sistema de Transmissao e Distribui¢do - os encargos de uso do sistema de
transmissao e distribuicdo anuais sao de R$ 252 milhdes. Em 31.12.2009 o saldo remanescente dos
contratos é de R$ 6.105 milhdes.

d. Contrato de compra de gas - o custo anual maximo para a Companhia caso a totalidade do volume seja
consumida € de R$ 120 milhdes. O custo anual minimo relativo a margem da distribuidora é de R$ 7
milhdes.

Maiores esclarecimentos relacionados aos itens que poderao impactar as receitas e despesas da
Companhia podem ser encontrados no item 10.8.
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10.10 Principais elementos do plano de negocios da Companhia:

a.

Investimentos

a) investimentos, incluindo:

i. descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

Investimentos na manutencdo, revitalizacdo e ampliacdo do parque gerador

Os investimentos feitos no periodo de 2007 a 2009, bem como os previstos no periodo de 2010 a
2012, na data base de 31.12.2009, estao indicados na figura abaixo:

Investimentos realizados/or¢ados e respectivas fontes de financiamento (R$ milhdes)

2.212
2.012 ;
771 :
1.211 !
269 | 1.041
370 251 P 178 S
2007 2008 2009 2010 2011 2012

m Financiados com divida, incluindo dividas assumidas nas aquisi¢cdes !
Financiados com capital préprio, incluindo aquisi¢ées

Nota:
1 N&o considera juros incorridos sobre a construgéo.

Para fazer frente ao seu plano de crescimento, a Tractebel Energia realizou em 2009 investimentos

que totalizaram R$ 269 milhdes, aplicados na Usina Hidrelétrica Sao Salvador, na Pequena Central

Hidrelétrica Areia Branca, no Parque Eolico Pedra do Sal, na Usina Termelétrica Ibititiva
Bioenergética, no projeto da Usina Termelétrica Seival, na aquisicdo de projetos de geracao de
energia edlica e na manutengao do parque gerador da Companhia.

Os principais projetos previstos para o ano de 2010 sao os seguintes:

Liquidagao financeira da aquisicdo da Suez Energia Renovavel S.A., participante do Consorcio
Estreito Energia, e investimentos na conclusdo da constru¢ao da Usina Hidrelétrica Estreito.
Para informagdes adicionais sobre a transagdo e o projeto, vide item 10.3 (b) acima.

Finalizagdo da constru¢do da Usina Termelétrica Ibititiva Bioenergética. Para informacoes
adicionais, vide item 10.3 (b) acima.

Conclusao da obra Pequena Central Hidrelétrica Areia Branca. Para informagoes adicionais,
vide item 10.3 (b) acima.

10
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10.10 - Plano de negécios

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os projetos setoriais geralmente possuem financiamento da ordem de 60% a 70% do investimento
total e o restante é coberto com recursos proprios. O BNDES € o financiador da maioria dos projetos
da Companhia.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento e ndao ha previsdao para desinvestimentos
relevantes a serem realizados pela Companhia.

b. aquisigbes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Para informacgOes sobre as aquisi¢des de ativos que devem influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia, vide item 10.3 (b) anteriormente comentada.

c. Novos produtos e servigos, indicando: (i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
(i) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos; (iii) projetos em desenvolvimento jd divulgados; e (iv) montantes totais gastos pela Companhia
no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

iv. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

v. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
Nao aplicavel.

vi. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.

vii. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Nao aplicavel.

PAGINA: 200 de 343



AW TR VWA TRARMVT VY MWy iffiiiAwiivit i vl ¥V W IT RV W

Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versao : 10

10.11 Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao “10”.
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

11.1  Identifica¢do das projecoes
a. Objeto da projecio
Investimentos na manutencao, revitalizagao e ampliacdo do parque gerador

Cabe considerar que no passado, especificamente nos exercicios de 2007 e 2008, a Companhia fornecia
projecdes de investimentos com detalhamento dos projetos em execucao e investimentos em
manutencdo, modelo que foi descontinuado ao final de 2008.

A partir do 1° trimestre de 2009, a Companhia passou a informar os montantes de investimentos
divididos em duas parcelas:

(i) investimentos financiados com dividas, incluindo dividas assumidas nas aquisi¢des; e
(i) investimentos financiados com capital proprio, incluindo aquisi¢des.

Ambos os modelos de projegao estao contemplados no item 11.1.d..

As projecdes realizadas sao meras estimativas que normalmente depende de eventos futuros; portanto
nao podem ser consideradas como promessa de desempenho por parte da Companhia e de seus
administradores.

b. Periodo projetado e o prazo de validade da proje¢io

A Tractebel Energia divulga trimestralmente ao mercado suas projecdes de investimentos para o ano
corrente e os dois anos subsequentes, com validade até sua concretizagao ou substitui¢do por nova
projecao.

c. Premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administragdo
da Companhia

As projegoes de investimentos da Companhia se baseiam principalmente nas seguintes premissas:

e cronograma de manutengdes das unidades geradoras;
e diagndsticos de equipamentos;

e obrigacOes regulatorias; e

¢ iniciativas estratégicas.

Os valores informados, projecao e realizado, nao consideram juros sobre a construgao.

A Administragao pode influenciar todas as premissas, exceto as obrigacdes regulatdrias que escapam
ao seu controle.

Em caso de alteragao relevante nas premissas acima, as projegoes podem ser revisadas.
d. Valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo

Os montantes projetados e realizados referentes aos ultimos trés exercicios sociais encontram-se nas
tabelas abaixo apresentados em milhdes de reais:
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

Ano de 2007:
Previsdo para o ano, informada durante o:
1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre  Realizado
2007 2007 2007 2007

Descricao:
Manutengao 96 96 96 74
Usina Hidrelétrica Sdo Salvador 304 304 304 597
Usina Hidrelétrica Estreito 116 -
Lagoa Formosa 10
Machadinho - Participagao - - - 27
Seival - - - 20
Total 2007 516 410 400 718
Total 2008 184 313 273 -
Total 2009 165 201 187 -
Total 2010 122 159 159 -

Analise das variacOes entre o previsto e o realizado no ano de 2007:
. Manutengao: parte do investimento previsto para 2007 foi realizada em 2008.

. Usina Hidrelétrica Sao Salvador: os valores previstos nao consideravam os investimentos com capital
de terceiros.

. Usina Hidrelétrica Estreito: prevista a compra da participagao para 2007. A aprovacao da compra
ocorreu no final de 2009 e serd efetivada em 2010. Os valores previstos ndo consideravam os
investimentos com capital de terceiros.

. As decisdes de investimento em Machadinho (compra de participagao adicional) e Seival ocorreram
no 4° trimestre de 2007.

Alteracao nas proje¢des para 2007 em relacao ao trimestre anterior:
. Usina Hidrelétrica Estreito: alterada a previsdo de compra da participagdo para 2008.

. Lagoa Formosa - biomassa: houve troca de controle do parceiro do projeto e a Companhia deixou de
participar da sua implantacado, recebendo uma indenizagao pela rescisao do contrato.

Alteracao das proje¢des de 2008 a 2010 nos trimestres

As alteracdes devem-se substancialmente as alteragdes dos anos previstos para a compra
investimentos e novas inclusdes nos planos de investimentos da Companhia.

Ano de 2008:
Previsdo para o ano, informada durante o:
4° trimestre 1° trimestre 2° trimestre  3° trimestre Realizado
2007 2008 2008 2008 2008

Descricao:
Manutengao 100 100 100 100 72
Usina Hidrelétrica Sdo Salvador 230 230 230 230 220
Usina Hidrelétrica Estreito 385 385 385 - -
Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra 592 592 635 635 645
PCHs José Gelazio e Rondonépolis - - 204 204 241
Econergy 234
Usina Destilaria Andrade 10
Total 2008 1.307 1.307 1.554 1.169 1.422
Total 2009 562 562 562 947
Total 2010 331 331 331 331
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

Analise das variagdes entre o previsto e o realizado no ano de 2008:

. Manutengao: parte dos gastos, principalmente relativos a implantacao do dessulfurizador na Usina
Charqueadas, previstos para 2008 foi realizada em 2009.

. Usina Hidrelétrica Estreito: prevista a compra para 2008, a qual foi aprovada no final de 2009 e sera
efetivada em 2010. Os valores previstos nao consideravam os investimentos com capital de terceiros.

. Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra: a diferenga entre o realizado e previsto decorre de variacdo do
capital de giro e atualizagao entre data-base da aquisi¢do e data do pagamento.

. PCHs José Gelazio e Rondonoépolis: a diferencga entre o realizado e previsto decorre de variagao do
capital de giro e atualizagao entre data-base da aquisicao e data do pagamento.

Destilaria Andrade e Econergy: as decisdes de investimento ocorreram no ultimo trimestre do ano de
2008.

Alteracao nas proje¢des para o 2008 nos trimestres:

. Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra: ajuste na estimativa de valor da aquisicio para considerar
variacdo do capital de giro e atualizacao.

. PCHs José Gelazio e Rondonopolis: incluida a previsao de compra das PCHs no 3° trimestre de 2008.
Alteracao das projec¢des de 2009 e 2010 nos trimestres

A alteracao da projecdo para o ano de 2009, feita no 3° trimestre de 2008, ocorreu devido ao adiamento
da previsao de compra da participagao na Usina Hidrelétrica Estreito para o ano de 2009.

Ano de 2009:
Previsdo para o ano, informada durante o:
1° trimestre 2° trimestre  3° trimestre Realizado
2009 2009 2009 2009
Descricao:
Financiado com divida 929 929 908 18
Financiado com capital préprio 684 684 692 251
Total 2009 1.613 1.613 1.600 269
Total 2010 376 376 408
Total 2011 168 168 173

Analise das variagdes entre o previsto e o realizado no ano de 2009:

A partir de 2009 os investimentos deixaram de ser informados por projeto, passando a ser aberto
apenas em capital préprio e financiados com divida.

A diferenca entre o previsto e realizado em 2009 decorre principalmente da nao efetivacdo da compra
da Usina Estreito no exercicio.

Versao :

10
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

Alteracao nas projecdes de 2009 a 2011 nos trimestres:

As alteragdes devem-se principalmente a revisdao das estimativas de gastos com a aquisi¢do e
implantagao de projetos da Companhia.

Ano de 2010:
Previsao para o ano, informada durante o:
4° trimestre  1° trimestre  2° trimestre  3° trimestre  4° trimestre
2009 2010 2010 2010 2010

Descricao
Financiado com divida 1.171 1.194 1.194 1.407 1.378
Financiado com capital préprio 1.041 1.042 1.042 796 830
Total 2010 2.212 2.236 2.236 2.203 2.208
Total 2011 178 174 174 286 222
Total 2012 113 113 113 140 153

Analise das variagdes entre o previsto e o realizado no ano de 2010:

O aumento no valor dos investimentos financiados com divida em 2010 e a conseqiiente redug¢ao dos
montantes financiados com capital proprio estao relacionados a obtencdo de empréstimo adicional
junto ao BNDES referente a usina de Estreito.

Alteracao das projeg¢des para 2010 feitas nos anos de 2009 e 2010

Os investimentos para a aquisicao e continuidade da construcdo da Usina Hidrelétrica Estreito
estavam inicialmente previstos para 2009 foram realizados durante o ano de 2010, com ajuste no valor
dos investimentos, conforme amplamente informado no final de 2009, quando da aprovagao da
compra.

Alteracdo das projecdes para 2011 e 2012 feitas durante os trimestres de 2010

A atual revisdo nos montantes previstos para 2011 e 2012 esta relacionada com a antecipagao para
2010 de parte dos investimentos com o projeto Estreito anteriormente previstos para 2011 e a
redistribuicdo do programa de manutengao das usinas da Companhia no periodo de 2010 a 2012.

Nota:

As projegdes de investimentos informadas acima desconsideram os efeitos dos juros incorridos sobre
as construgdes, que sdo incluidos nos valores contabeis. Os investimentos contabeis, incluindo os
valores de dividas assumidas na aquisi¢do, nos anos de 2007, 2008, 2009 e 2010 foram de R$ 379,4
milhdes, R$ 1.488,9 milhdes, R$ 323,6 milhdes e 2.291,9 milhdes, respectivamente.
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11.2. Na hipétese de a Companhia ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecdes sobre a evolucdo de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecbes incluidas no formuldrio e
quais delas estdo sendo repetidas no formuldrio

Conforme detalhado no item 11.1.d, as proje¢des foram atualizadas e substituidas trimestralmente,
tendo sua evolugao sido reproduzida no referido item.

b. quanto ds projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios
nas projegoes

No item 11.1.d a Companhia apresenta as comparacdes solicitadas.

c. quanto ds projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegbes
permanecem vilidas na data de entrega do formuldrio e, quando for o caso, explicar por que elas
foram abandonadas ou substituidas

As projegdes de 2010 permanecem validas até sua atualizacdo. A Companhia ressalta que os
investimentos informados desconsideram os efeitos dos juros incorridos sobre as construgdes,
diferindo, portanto, dos valores contdbeis reportados.
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12.1 Estrutura Administrativa

a. Atribui¢des de cada 6rgio e comité

Compete ao Conselho de Administracao:

Conforme o artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administracao:

I - fixar a orientacao geral dos negocios da Companbhia;

II - eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribui¢des, observado o disposto neste Estatuto;
III - fiscalizar a gestao dos Diretores;

IV - estabelecer limites e alcadas para a representacao da Companhia por procuradores;

V - convocar a Assembleia Geral;

VI - manifestar-se sobre o relatério da Administracio e as contas da Diretoria;

VII - aprovar o valor global do or¢amento anual da Companhia;

VIII - aprovar a celebracdo de contratos e a assungao de obrigac¢des, e seus aditivos, de valor
superior a R$ 20 milhdes, observado o disposto no paragrafo tinico deste artigo a seguir transcrito;

IX - propor a Assembleia Geral a emissao de debéntures cujas condigdes nao se enquadrem no
ambito de sua competéncia originaria;

X - deliberar sobre a emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes e sem garantia real
e sobre as condi¢es que, na forma da lei, lhe forem delegadas pela Assembleia Geral;

XI - aprovar a concessao de garantia ou aval a terceiros, excetuadas as oferecidas pela Companhia
as suas empresas controladas, de competéncia da Diretoria Executiva, observados os limites
estabelecidos no inciso VIII e no paragrafo tinico deste artigo a seguir transcrito;

XII - aprovar a alienagdo ou oneracdao de bens do ativo permanente da Companhia de valor
superior a R$ 20 milhdes;

XIII - deliberar sobre a aquisicdo e a alienacdo de a¢des de emissao da Companhia, fixando-lhes
preco e condicdes;
XIV - deliberar sobre a emissao de novas agdes, o preco de emissao e as demais condigdes de tais

emissoes, observado o que dispuser o Estatuto Social;

XV - declarar, nos casos previstos no Estatuto Social, dividendos intercalares a conta de lucro
apurado em balango semestral ou, em periodos menores, dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros, bem como o crédito ou pagamento de juros sobre o
capital proprio;

XVI - deliberar sobre a emissdao de notas promissdrias comerciais (commercial papers), bem como a
emissao de bénus de subscri¢ao;

XVII - definir lista triplice de empresas especializadas para determinac¢do do valor econémico da
Companbhia para fins das ofertas publicas previstas nos Capitulos XI e XII do Estatuto Social da
Companbhia;

XVIII - escolher e destituir os auditores independentes;
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

XIX - aprovar o Regulamento Interno da Companhia; e
XX - deliberar sobre os casos omissos no Estatuto.

Paragrafo unico — Aos contratos referentes a Comercializacdo de Energia Elétrica, aquisicao de
combustiveis para a producdo de energia elétrica e aos Contratos de Uso do Sistema de
Transmissao e de Distribui¢ao (CUST e CUSD), ndo se aplica o limite estabelecido no inciso VIII
deste artigo, devendo a contratacdo de tais atividades observar os limites de aprovacao a seguir
definidos, com posterior comunicacdo ao Conselho de Administracdo: I — para Contratos de
Compra e Venda de Energia Elétrica: a) até 20MWmédios por meés, limitado a 1.000GWh na
duragao total do contrato, aprovacdo por dois diretores da Tractebel Energia; b) acima de
20MWmédios por més e até 150MWmédios por més, limitado a 7.500GWh na duragao total do
contrato, aprovacao pelo Diretor Presidente em conjunto com outro diretor da Tractebel Energia; e
c) acima de 150MW médios por més ou acima de 7.500GWh na duragao total do contrato,
aprovagao pelo Conselho de Administragao; II — para Contratos de Exportacdo de Energia, CUST e
CUSD, e atos subsequentes, aprovagao pelo Diretor Presidente em conjunto com outro diretor da
Tractebel Energia; e III — para aquisi¢do de carvao mineral, CE-4500, até 100.000 toneladas por més,
ou valor financeiro equivalente para aquisi¢do de outros tipos de combustiveis, aprovacao pelo
Diretor Presidente em conjunto com outro diretor da Tractebel Energia. Para as aquisi¢des cujos
valores financeiros excederem o valor fixado neste inciso, a aprovagao sera do Conselho de
Administragdo.”

Compete a Diretoria:

Conforme o artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, a Diretoria Executiva compete:

“Art. 24 - Compete a Diretoria Executiva a direcdo geral e a representacdo da Companhia,
observado este Estatuto e as diretrizes e atribui¢des fixadas pelo Conselho de Administracao. § 1° -
No exercicio de suas atribui¢des, cabe a Diretoria Executiva:

I - elaborar as demonstra¢des financeiras e o relatério da administragdo, quando for o caso; II -
elaborar o Regulamento Interno da Companhia e submeté-lo a aprovacao do Conselho de
Administragao; III - elaborar o or¢gamento anual da Companhia; e IV - aprovar qualquer revisao do
orcamento anual aprovado, observado o valor global aprovado pelo Conselho de Administracao.”

Estatutariamente, a Companhia possui um Comité estratégico composto de 7 (sete) membros, acionistas
ou nao da Companhia, eleitos pelo Conselho de Administragdo. O Comité Estratégico se retine
periodicamente sempre que a administragao julgue necessario submeter alguma matéria a este drgao,
que tem por fung¢do atuar como érgao consultivo da administragao.

Além do Comité Estratégico a Companhia possui outros comités. No entanto, tais comités sao
compostos por técnicos (empregados) representando varias areas da Companhia, com fung¢des de apoio,
nao tendo participagdo do processo de decisao dos érgaos de administragao.

A relagdo de comités esta disponivel no site da Companhia (www.tractebelenergia.com.br), no seguinte
enderegamento: Investidor > Governanca Corporativa > Orgaos Fiscalizadores e de Apoio.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

b. Data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos comités

O atual Conselho Fiscal foi instalado em 23.04.2010, na 132 Assembleia Geral Ordinaria, realizada
cumulativamente com a 24® Assembleia Geral Extraordinaria dos acionistas da Companhia.

O Comité Estratégico foi criado em 25 de junho de 1999, na 15 Reunido do Conselho de
Administragao.

c. Mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada orgdo ou comité
Nao ha mecanismos de avaliacao de érgaos e comités.
d. Em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuigdes e poderes individuais

Diretor Presidente:

E atribuicdo do Diretor Presidente, privativamente, nos termos do § 2° do artigo 24 do Estatuto
Social da Companhia: I — Presidir as reunides da Diretoria; II — coordenar e orientar as atividades de
todos os demais diretores, nas suas respectivas areas de competéncia; III — atribuir, a qualquer dos
diretores, atividades e tarefas especiais, independentemente daquelas que lhes couber
ordinariamente; e IV — zelar pela execucao das deliberacdes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria.

Além dessas competéncias, cabe ao Diretor Presidente:

I - superintender os negocios da Companhia e formular as suas politicas e estratégias; e II - manter
sistema de auditoria interna.

Diretor Administrativo: I - formular procedimentos administrativos gerais e politicas de
documentacdo, suprimentos, servigos gerais, apoio administrativo, transporte e informatica; II -
promover acdes de comunicacdo empresarial e relagdes publicas; e III - formular as politicas de
Recursos Humanos da Companhia.

Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores: I - promover a administragao financeira e
contabil da Companhia; II - coordenar as relagdes com os mercados de capitais e financeiro,
prestando informagdes a Comissdo de Valores Mobiliarios, Bolsa de Valores, acionistas e
investidores, conforme exigido pela legislacao aplicavel; e III — implantar as politicas e coordenar a
contratagao de seguros da Companhia.

Diretor de Planejamento e Controle: I - Elaborar o Plano Estratégico da Empresa; Il - Preparar e
acompanhar o orcamento empresarial: IIl - Avaliar e monitorar o gerenciamento do risco

empresarial; IV - Realizar operagdes de compra e venda de energia, visando o gerenciamento do
risco de mercado da empresa; V - Relatar e monitorar as exposi¢des do portfdlio de contratos e se as
operagdes realizadas estdo de acordo com a politica de comercializagdo da Companhia; VI - Efetuar
o planejamento e programagao da produgao; VII - Gerenciar os assuntos de natureza regulatdria
relacionados com a comercializacao e producao de energia; VIII - Analisar preco e riscos e propor
produtos e estratégias para comercializacao de energia; IX - Coordenar as atividades do Comité de
Gerenciamento de Risco; e X - Coordenar as atividades do Comité de Energia.

Diretor de Producao de Energia: I - promover a operagao e manutencao dos ativos de geracgao da
Companbhia.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

Diretor de Comercializacdo de Energia: I - Efetuar a venda de energia na forma de produtos
customizados, por meio de negociacao direta com os clientes e por leildes organizados por estes, ou
ainda por leildes regulados pela Aneel; II - Propor produtos e estratégias para a venda de energia;
III - Desenvolver novos mercados e clientes e definir produtos a serem comercializados; IV -
Consolidar e administrar as informag¢des do mercado e monitorar a satisfagdo dos clientes; e V -
Efetuar a contabiliza¢do e comercializagdo de energia no CCEE e operacionalizar os contratos de
compra e venda de energia.

Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos: I - Conduzir a implementacao fisica de
novos empreendimentos, incluindo edificagdes, urbanismo e infraestrutura; II - Conduzir o
licenciamento e o comissionamento dos novos empreendimentos; e III - Desenvolver novos

investimentos em cogeragao e prestar apoio no desenvolvimento de novos negdcios.

e. Mecanismos de avaliacio de desempenho dos membros do Conselho de Administracdo, dos
comités e da diretoria

Nao ha mecanismos de avaliacao de desempenho dos membros do Conselho de Administragao ou
da Diretoria.
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122 Descricao das regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais:
a. Prazos de convocagio

As assembleias gerais da Companhia sao convocadas com, no minimo 15 (quinze) dias de
antecedéncia em primeira convocacdo e com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocacao.

b. Competéncias

Além das matérias que sdao de sua competéncia previstas em lei, compete também a Assembleia
Geral aprovar:

a) Ordinariamente, nos termos do artigo 10 do Estatuto Social: I - tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; II - deliberar sobre a
destinagao do Lucro Liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e III - eleger os membros
do Conselho Fiscal e, quando for o caso, os membros do Conselho de Administragao.

b) Extraordinariamente, nos termo do paragrafo tinico do artigo 13 do Estatuto Social: I - a saida do
Novo Mercado; II - a escolha da instituicdlo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do valor econémico da Companhia para fins das ofertas publicas previstas nos
Capitulos XI e XII do Estatuto Social, dentre as empresas apontadas pelo Conselho de
Administragao; e III — planos para outorga de opgao de compra de acdes a administradores e
empregados da Companhia e de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia dos acionistas.

c. Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a Assembleia Geral
estardo a disposi¢do dos acionistas para andlise

Os documentos relativos a Assembleia Geral sdo postos a disposi¢ao dos acionistas no endereco da
sede da Companhia, localizada na Rua Anténio Dib Mussi, 366, Centro, CEP 88015-110,
Florianopolis (SC), na pagina na rede mundial de computadores da Companhia
(www.tractebelenergia.com.br) e nas paginas da Comissao de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br) e da BM&FBovespa (www.bovespa.com.br).

d. Identificacdo e administragdo de conflitos de interesses

Identificado um conflito de interesses, a questdo é analisada e a solucdo considera as praticas de
governancga exigidas da Administracdo da Companhia.

e. Solicitagio de procuragédes pela administragdo para o exercicio do direito de voto
No caso de representagao de acionista, exige-se a apresentacdo de procuragao.

f. Formalidades necessdrias para aceitacdo de instrumentos de procuracdo outorgados por
acionistas, indicando se a Companhia admite procuracées outorgadas por acionistas por meio
eletronico

As formalidades sdao aquelas exigidas pela legislacdo, e a Companhia ndo admite procuragdes
outorgadas por acionista por meio eletronico.

g Manutencio de féruns e pdginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentdrios dos acionistas sobre as pautas das assembléias

Nao ha.
h. Transmissdo ao vivo do video e/ou do dudio das assembléias

Nao ha.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

. Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas
por acionistas

Nao ha.
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12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76
Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2009 Demonstrac¢des Financeiras DC - SC 18/03/2010
DOESC - SC 18/03/2010
Valor Econbémico - SP 18/03/2010
Convocagao da AGO que Apreciou as Demonstragées Financeiras |DC (dias 08, 09 e 12/04/2010) - SC 08/04/2010
DOESC (dias 08, 09 e 12/04/2010) - SC 08/04/2010
Valor Econdmico (dias 08, 09 e 12/04/2010) - SP 08/04/2010
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras DC - SC 28/05/2010
DOESC - SC 28/05/2010
Valor Econbémico - SP 28/05/2010
31/12/2008 Demonstragdes Financeiras DC-SC 25/03/2009
DOESC - SC 25/03/2009
Valor Econdémico - SP 25/03/2009
Aviso aos A(Zionist.as Cor_nunicando a Disponibilizacéo das DC (dias 14, 16 e 17/03/2009) - SC 14/03/2009
Demonstragdes Financeiras
DOESC (dias 16, 17 e 18/03/2009) - SC 16/03/2009
Valor Econdmico (dias 16, 17 e 18/03/2009) - SP 16/03/2009
Convocagado da AGO que Apreciou as Demonstrag6es Financeiras |DC (dias 27, 30 e 31/03/2009) - SC 27/03/2009
DOESC (dias 27, 30 e 31/03/2009) - SC 27/03/2009
Valor Econdémico (dias 27, 30 e 31/03/2009) - SP 27/03/2009
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras DC - SC 19/05/2009
DOESC - SC 19/05/2009
Valor Econbmico - SP 19/05/2009
31/12/2007 Demonstragdes Financeiras DC-SC 10/03/2008
DOESC - SC 10/03/2008
Valor Econdémico - SP 10/03/2008
Aviso aos Ac~ionistlas Cor_nunicando a Disponibiliza¢é@o das DC (dias 08, 10 e 11/03/2008) - SC 08/03/2008
Demonstragdes Financeiras
DOESC (dias 10, 11 e 12/03/2008) - SC 10/03/2008
Valor Econdmico (dias 10, 11 e 12/03/2008) - SP 10/03/2008
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |DC (dias 24, 25 e 26/03/2008) - SC 24/03/2008
DOESC (dias 24, 25 e 26/03/2008) - SC 24/03/2008
Valor Econdémico (dias 24, 25 26/03/2008) - SP 24/03/2008
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras DC-SC 03/06/2008
DOESC - SC 03/06/2008
Valor Econdémico - SP 03/06/2008
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12.4  Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracao
a. Frequéncia das reunides

Nos termos do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragao reunir-se-
a, de ordindrio, trimestralmente e, extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia
exigir, mediante convocagao na forma deste Estatuto.

b. Se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou
vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do Conselho de Administracdo

Nao ha acordo de acionistas.
c. Regras de identificacio e administracdo de conflitos de interesses

N3ao ha.
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125  Descricio da clausula compromissoria, se existir, inserida no Estatuto Social para a
resolucao dos conflitos entre acionistas e entre estes e a Companhia por meio de arbitragem

A Companhia, na condi¢do de integrante do Novo Mercado da BM&FBovespa, tem no seu Estatuto
Social clausula prevendo a resolugao de conflitos entre os acionistas e entre estes e a Companhia
por meio de arbitragem, nos seguintes termos: “Do Juizo Arbitral — Art. 39 - A Companhia, seus
acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das
disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Acgodes, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participagao
do Novo Mercado.”

Versao : 10
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal
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EDUARDO ANTONIO GORI SATTAMINI 45 Pertence apenas a Diretoria 13/05/2010 3 anos
821.111.117-91 Economista 12 - Diretor de Rela¢des com Investidores 13/05/2010 Sim
Diretor Financeiro

José Luiz Jansson Laydner 49 Pertence apenas a Diretoria 13/05/2010 3 anos
481.767.029-00 Engenheiro 13/05/2010 Sim
Luciano Flavio Andriani 53 Pertence apenas a Diretoria 13/05/2010 3 anos
375.647.309-00 Administrador 13/05/2010 Sim
Marco Antonio Amaral Sureck 54 Pertence apenas a Diretoria 13/05/2010 3 anos
200.638.909-25 Engenheiro 13/05/2010 Sim
Miroel Makiolke Wolowski 62 Pertence apenas a Diretoria 13/05/2010 3 anos
257.380.469-00 Engenheiro 13/05/2010 Sim
Alain Frangois Marie Louise Janssens 48 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 23/04/2010 2 anos
000.000.000-00 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 13/05/2010 Sim
Membro do Comité Estratégico

André de Aquino Fontenelle Cangucgu 41 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 23/04/2010 2 anos
126.646.148-51 Administrador 23 - Conselho de Administracéo (Suplente) 13/05/2010 Sim
Antonio Alberto Gouvéa Vieira 54 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 23/04/2010 2 anos
338.907.227-68 Advogado 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 13/05/2010 Né&o
Dirk Achiel Marc Beeuwsaert 62 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 23/04/2010 2 anos
000.000.000-00 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 13/05/2010 Sim
Membro do Comité Estratégico

Gil de Methodio Maranh&o Neto 47 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 23/04/2010 2 anos
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734.574.937-15 Engenheiro 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 13/05/2010 Sim
Jan Franciscus Maria Flachet 54 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 23/04/2010 2 anos
059.308.257-50 Engenheiro 21 - Vice Presidente Cons. de Administracdo 13/05/2010 Sim
Membro do Comité Estratégico

José Pais Rangel 69 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 23/04/2010 2 anos
239.775.667-68 Advogado 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 13/05/2010 N&o
Luiz Antdnio Barbosa 53 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 23/04/2010 2 anos
343.757.249-00 Eletricitario 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 13/05/2010 N&o
Luiz Eduardo Simdes Viana 55 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 23/04/2010 2 anos
465.817.407-30 Engenheiro 23 - Conselho de Administragéo (Suplente) 13/05/2010 Sim
Luiz Leonardo Cantidiano Varnieri Ribeiro 61 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 23/04/2010 2 anos
312.769.037-15 Advogado 23 - Conselho de Administragao (Suplente) 13/05/2010 Nao
Manuel Frangois Colcombert 49 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 23/04/2010 2 anos
000.000.000-00 Engenheiro 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 13/05/2010 Sim
Membro do Comité Estratégico

Mauricio Stolle Béhr 52 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 23/04/2010 2 anos
748.528.847-49 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de Administracédo 13/05/2010 Sim
Membro do Comité Estratégico

Patrick Charles Clement Obyn 49 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 23/04/2010 2 anos
009.113.629-67 Advogado 23 - Conselho de Administracé@o (Suplente) 13/05/2010 Sim
Roberto Henrique Tejada Vencato 45 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 23/04/2010 2 anos
412.103.280-20 Eletricitario 23 - Conselho de Administracé@o (Suplente) 13/05/2010 N&o
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Sérgio Braga Ferreira Tavares 62 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 23/04/2010 2 anos
042.741.807-00 Contador 23 - Conselho de Administracé@o (Suplente) 13/05/2010 N&o

Victor-Frank de Paulo Rosa Paranhos 63 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 23/04/2010 2 anos
098.414.907-49 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 13/05/2010 Sim

Membro do Comité Estratégico

José Carlos Cauduro Minuzzo 58 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracédo 23/04/2010 2 anos
199.412.420-20 Engenheiro 13/05/2010 Sim

Manoel Arlindo Zaroni Torres 60 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 23/04/2010 2 anos
115.116.056-34 Engenheiro 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Presidente 13/05/2010 Sim

Ailton Pinto Siqueira 70 Conselho Fiscal 05/04/2011 Até a AGO de 2012
006.936.346-34 Banqueiro 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 05/04/2011 Nao

Carlos Guerreiro Pinto 67 Conselho Fiscal 05/04/2011 Até a AGO de 2012
047.615.457-04 Administrador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 05/04/2011 Sim

Flavio Marques Lisboa Campos 59 Conselho Fiscal 05/04/2011 Até a AGO de 2012
118.388.096-00 Engenheiro 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 05/04/2011 Sim

Manoel Eduardo Bouzan de Almeida 59 Conselho Fiscal 05/04/2011 Até a AGO de 2012
269.006.377-87 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 05/04/2011 Sim

Manoel Eduardo Lima Lopes 66 Conselho Fiscal 05/04/2011 Até a AGO de 2012
046.227.237-00 Contador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 05/04/2011 N&o
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Paulo de Resende Salgado 64 Conselho Fiscal 05/04/2011 Até a AGO de 2012
161.008.917-00 Economista 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 05/04/2011 Sim

Experiéncia profissional / Declaragéo de eventuais condenagodes
EDUARDO ANTONIO GORI SATTAMINI - 821.111.117-91

Nascido em 08.02.1965, é formado Economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro onde também completou o Mestrado de Administragdo de Empresas, com especializagdo em Financas. Obteve o
Grau de Mestre em Gestao (Master in Management) pela University of London onde cursou o Sloan Fellowship Master Programme da London Business School. Atuava como Gerente Sénior de Desenvolvimento de
Negdcios da GDF SUEZ Energy Brasil, desde Junho de 2002. Anteriormente ja havia ocupado os seguintes cargos: Diretor Financeiro da Energia Sustentavel do Brasil, Diretor empregado da Tractebel Gas Engineering
GmbH e Diretor de Petréleo e Gas da Leme Engenharia Ltda., Diretor Superintendente da Metalnave S.A. e Diretor Financeiro das Industrias Verolme-Ishibras S.A. Em 21.12.2009 foi eleito Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores da Companhia e, atualmente, € membro do Comité de Gas da Associagao Brasileira de Industria de Base (ABIDB), do Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas e Membro substituto do Conselho
Deliberativo da PREVIG. Atua, ainda, como Diretor de algumas SPEs controladas pela Companhia.Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaracéo de que ndo
sofreram qualquer: i) condenagéo criminal; ii) condenag¢éo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

José Luiz Jansson Laydner - 481.767.029-00

Nascido em 10.02.1961, é Engenheiro Mecanico formado pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com pés-graduacéo e MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagdo Dom Cabral. Iniciou suas atividades
na Eletrosul em 1984 como responsavel pelo setor de manutengédo mecanica da Usina Termelétrica Alegrete. Desde entdo, exerceu diversas fungdes na Companhia, destacando-se a de engenheiro de operagdo de
Usinas do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda e da divisdo de engenharia de manutencéo de usinas termelétricas, bem como a participacéo no Projeto da Usina Termelétrica Jacui. Desde junho de 2003 exercia o
cargo de Gerente da Unidade Organizacional de Geracédo Térmica, responsavel pelas Usinas Termelétricas da Companhia. Em 07.11.2008 foi eleito para exercer o cargo de Diretor de Comercializagdo e Negdécios da
Companhia. Atua, ainda, como Diretor de algumas SPEs controladas pela Companhia.Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaracéo de que ndo sofreram qualquer:
i) condenacéo criminal; ii) condenagdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a préatica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

Luciano Flavio Andriani - 375.647.309-00

Nascido em 12.01.1957, € Administrador de Empresas formado pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com pos-graduagao em Gestao do Desenvolvimento e Cooperagao Internacional pela
Universidade Moderna de Lisboa. Iniciou suas atividades profissionais na Eletrosul, onde foi Gerente de Patriménio, Documentagao, Transporte, Servicos e Gerente de Recursos Humanos. E Diretor Administrativo da
Tractebel Energia desde setembro de 2000, responsavel por recursos humanos, tecnologia da informagcéo, suprimentos e comunicac&o institucional. Coordena os Comités de Etica, de Inovacéo e de
Sustentabilidade.Os membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaragio de que ndo sofreram qualquer: i) condenacgéo criminal; ii) condenagdo em processo administrativo
da CVM; ou iii) condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Marco Antonio Amaral Sureck - 200.638.909-25

Nascido em 11.06.1955, é Engenheiro Eletricista formado pela Universidade Federal do Parana, mestre em Engenharia de Producéo pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e especialista em
Planejamento da Expanséo e da Operagéo de Sistemas Elétricos pela University of Waterloo - Canada. Trabalhou na Eletrosul de 1982 a 1997, onde gerenciou a Divisdo de Planejamento Energético e o Departamento
de Planejamento de Geragéo, Transmissdo e Telecomunicacdes. Na Tractebel Energia, trabalhou de 1998 a 2002 como Gerente da Area de Planejamento da Operacdo e Comercializagéo de Energia, participando das
negociacgdes do Acordo Geral do Setor Elétrico. Atualmente, é Diretor de Planejamento e Controle, respondendo pelas areas de Planejamento da Operacéo, Regulagdo e Mercado, Contabilizagdo de Energia e
Planejamento Financeiro e Controle.Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaracéo de que nao sofreram qualquer: i) condenagéo criminal; ii) condenacéo em
processo administrativo da CVM; ou iii) condenag&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Miroel Makiolke Wolowski - 257.380.469-00
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Nascido em 31.10.1947, é Engenheiro Eletricista formado pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e Administrador de Empresas pela Escola de Administracdo de Santa Catarina (ESAG). Possui p6s-
graduagdo em Administragdo Publica pela ESAG. Foi Engenheiro Projetista na Ericsson do Brasil e Gerente de Producéo na Intelbras. Na Eletrosul atuou como engenheiro, trabalhando na area de aquisi¢des de usinas
e grandes equipamentos, elaborando, inclusive, os editais das termelétricas Jacui e Corumba. Na Companhia trabalhou até dezembro de 2000, na area de Desenvolvimento de Negocios. Exerceu o cargo de Diretor de
Comercializagdo e Negécios da Companhia até 07.11.2008 e atualmente é Diretor de Implantacédo de Projetos, e em 2007 foi eleito Presidente da Associacéo Paulista de Cogeragéo de Energia (COGEN — SP). Atua,
ainda, como Diretor de algumas SPEs controladas pela Companhia.Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaracdo de que nao sofreram qualquer: i) condenagao
criminal; ii) condenagao em processo administrativo da CVM; ou iii) condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a préatica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

Alain Frangois Marie Louise Janssens - 000.000.000-00

Nascido em 05.12.1961, é formado em Engenharia Comercial pela Universidade Livre de Bruxelas (ULB) — Solvay Business School. Trabalhou como Analista Financeiro Sénior no Generale Bank. Foi Diretor-Assistente
de Corporate & Project Finance e Chefe de Controladoria e Consolidagéo do Grupo na Tractebel - Administragao, Financas e Controle. Atuou como Chefe de Consultoria de Projetos na SUEZ — Tractebel e como Chief
Executive Officer (CEO) e Membro do Comité de Estratégia da Distrigas. Foi ainda CEO adjunto da Divisdo BeNeDelux da GDF SUEZ, Gerente Geral de Marketing & Vendas Electrabel, Diretor Administrativo Electrabel
Customer Solutions e Presidente do Comité de Risco da Electrabel. Atualmente, atua como CEO adjunto, Presidente do Comité de Risco de Energia para Europa e Internacional e Presidente da Electrabel Customer
Solutions da GDF SUEZ Energy International.Os membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaragédo de que nédo sofreram qualquer: i) condenacéo criminal; ii) condenagéo
em processo administrativo da CVM; ou iii) condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

André de Aquino Fontenelle Cangucl - 126.646.148-51

Nascido em 06.01.1969, é formado em Administracéo de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundagéo Getulio Vargas (EAESP-FGV), possui também um Mestrado em
Administracdo de Empresas pela mesma instituicdo. No periodo de julho de 2004 a dezembro de 2009, atuou como CFO da Enersur, segunda maior geradora privada de energia elétrica do Peru. Exerceu, entre 1998 e
2002, os cargos de Associate, Manager and Director da Enron Corp. Atualmente exerce o cargo de CFO da GDF-SUEZ Latin America, no Peru.Os membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal firmaram declaracé@o de que nédo sofreram qualquer: i) condenacao criminal; ii) condenag¢é@o em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Antonio Alberto Gouvéa Vieira - 338.907.227-68

Nascido em 31.08.1955, é formado em Direito pela Pontificia Universidade Catélica (PUC) do Rio de Janeiro, possui pos-graduagdo em Administragdo de Empresas pela mesma universidade. Socio do Escritério de
Advocacia Gouvéa Vieira, participou nos Conselhos de Administracéo das empresas Companhia Vidraria Santa Marina (Saint Gobain), de 1992 a 2003; Eternit S.A., de 1996 a 2000; Telesp Celular Participagdes S.A.,
de 1998 a 2001; e Acesita S.A. (ArcelorMittal Inox Brasil), de 1999 a 2008, do Conselho Fiscal da Companhia de Bebidas das Américas (Ambev), de 2000 a 2001, Presidente do Conselho Consultivo do Banco Calyon
Brasil S.A., de 2000 a 2007, e Atualmente é membro do Conselho de Administragcao da Leroy Merlin Cia. Brasileira de Bricolagem, desde 1996.0s membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal firmaram declaracéo de que ndo sofreram qualquer: i) condenagao criminal; ii) condenacéo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Os membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaracéo de que nédo sofreram qualquer: i) condenacao criminal; ii) condenagédo em processo administrativo da CVM; ou iii)
condenagcéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Dirk Achiel Marc Beeuwsaert - 000.000.000-00

Nascido em 14.01.1948, é Engenheiro Mecanico e Eletricista formado pela Universidade de Ghent (Bélgica). Participou do Programa de Gerenciamento CEDEP em Fontainebleau, na Franca. Foi CEO da GDF SUEZ
Energy International, Presidente da GDF SUEZ Energy North America Inc., Diretor da Glow Energy, empresa publica sediada na Tailandia, Diretor de SUEZ Tractebel SA e Diretor da Electrabel. Atualmente é Vice-
Presidente executivo da GDF SUEZ.Os membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaracio de que ndo sofreram qualquer: i) condenagéo criminal; ii) condenagao em
processo administrativo da CVM; ou iii) condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Gil de Methodio Maranh&o Neto - 734.574.937-15

Nascido em 18.01.1963, é Engenheiro civil formado pela Veiga de Almeida, possui MBA em finangas pelo IBMEC. Atuou nas areas de Mercado de Capitais (administragdo de fundos de agdes e underwriting) e
comercial (Fundos de Penséo) no Banco Nacional S.A. Atualmente é responséavel por desenvolvimento de novas oportunidades de expanséo do Grupo GDF SUEZ no Brasil e Gerente Delegado da GDF SUEZ Energy
Latin America Participacdes Ltda., sociedade controladora da Tractebel Energia S.A. e membro do Conselho de Administragdo da International Hydropower Association.Os membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaracéo de que ndo sofreram qualquer: i) condenagé&o criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Jan Franciscus Maria Flachet - 059.308.257-50
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Nascido em 06.03.1956, é Engenheiro Eletromecanico formado pela Universidade Catélica de Louvain (UCL), Bélgica, possui mestrado em administracéo pelo Instituto de Administragdo e Gestédo da UCL e participou
do Programa de Gerenciamento CEDEP, associado ao INSEAD, em Fontainebleau, na Franga. Em 1979 foi Chefe do Departamento de Operag6es na Unerg, em Brabant (Bélgica). De 1990 a 1996 atuou na Electrabel
como Gerente Geral de distribuicdo de energia elétrica. Foi Gerente Geral da Litoral Gas, na Argentina, Vice-Presidente Sénior de Operag6es de Distribuicdo e Comércio na Tractebel EGI e Vice-Presidente Executivo
para Desenvolvimento de Negdcios na América do Sul. Atualmente exerce os cargos de Gerente Regional para a America do Sul e Diretor Presidente da GDF SUEZ Energy Latin America Participagdes Ltda.Os
membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaragéo de que nédo sofreram qualquer: i) condenacéo criminal; ii) condenagdo em processo administrativo da CVM; ou iii)
condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

José Pais Rangel - 239.775.667-68

Nascido em 09.09.1940, é formado em Direito pela Faculdade Candido Mendes (RJ), possui licenciatura em Direito e Legislagéo/Habilitacdo de Magistério pela Faculdade Niteroiense de Formacéo de Professores. Nos
ultimos 5 anos atuou como Diretor Vice-Presidente do Banco Classico S.A.; Diretor Presidente do Banco Classico S.A. (cargo atual); Membro Titular do Conselho de Administracdo da Companhia Distribuidora de Gas
do Rio de Janeiro (CEG) (cargo atual); Administrador de Fundo de Investimentos credenciado pela CVM; Gestor do Fundo de Investimento em Ac¢des Dinamica Energia (cargo atual); Membro do Conselho de
Administracéo da Dinamica Energia S.A.; e Diretor da Socal S.A. - Mineracéo e Intercambio Comercial e Industrial (cargo atual). Ainda, foi fundador e membro do Conselho de Curadores da Fundagao Banco Central de
Previdéncia Privada (CENTRUS); coordenador do Programa de Desestatiza¢do de empresas de capital aberto controladas pelo Banco Central do Brasil; Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia
Ameérica Fabril; membro titular do Conselho de Administracdo da Companhia Fabrica de Tecidos Dona Isabel; e Presidente da Companhia Nacional de Tecidos Nova América.Os membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaragdo de que nédo sofreram qualquer: i) condenagao criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Luiz Antdnio Barbosa - 343.757.249-00

Nascido em 26.05.1956, é Técnico de Manutencdo de Usinas. Foi diretor da Associacdo dos Empregados da Centrais Elétricas do Sul do Brasil (Eletrosul), a ASES, e delegado na Associacéo dos Profissionais da
Eletrosul (APROSUL). E Diretor Financeiro do Sindicato dos Eletricitarios do Sul do Estado de Santa Catarina (SINTRESC).Os membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram
declaragdo de que néo sofreram qualquer: i) condenagao criminal; ii) condenagdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham
suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Luiz Eduardo Simdes Viana - 465.817.407-30

Nascido em 03.04.1955, é Economista, formado pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Econémicas do Rio de Janeiro em 1985. MBA COPPEAD da UFRJ em 1998. Trabalhou como economista da BNDES
Participacdes S.A. (BNDESPAR) entre setembro de 1980 a junho de 1991, sempre ligado & area de Mercado de Capitais. Foi Gerente de Underwriting do Banco Nacional S.A. entre setembro de 1991 e dezembro de
1995. Atuou como Superintendente de Relag@es Institucionais da Serra da Mesa Energia S.A. (Antiga Nacional Energética S.A.) entre janeiro de 1996 a maio de 1998. Atualmente é Diretor da ltasa sem designagao
especifica exercendo cumulativamente as fungdes de Diretor de Relagdes com Investidores.Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaracéo de que néo sofreram
qualquer: i) condenacao criminal; ii) condenagdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a
préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Luiz Leonardo Cantidiano Varnieri Ribeiro - 312.769.037-15

Nascido em 13.03.1949, é formado em direito desde o ano de 1972, na entdo Universidade do Estado da Guanabara. Foi o 1° colocado no 1° concurso publico para advogados da Comisséo de Valores Mobiliarios, no
ano de 1978, mas ndo assumiu a funcéo, permanecendo na iniciativa privada.Desde dezembro de 1980 é sécio de Motta, Fernandes Rocha Advogados, com escritérios no Rio de Janeiro e em Sdo Paulo. Atua
preponderantemente nas areas de direito societario e mercado de capitais, tendo assessorado a BM&FBovespa na concepgéo e na implementacao do Novo Mercado. Foi membro do Conselho de Administracéo da
Bolsa de Valores do Rio de Janeiro e do Conselho de Administracio da BNDESPAR. Foi diretor da Comiss&o de Valores Mobiliarios e membro do Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional.E conselheiro
de administragéo certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). De 15.07.2002 a 27.05.2004 foi Presidente da Comissédo de Valores Mobiliarios. Também foi Presidente do Council of Securities
Regulators of the Americas (COSRA).

Participa, atualmente, das seguintes entidades: (1) arbitro da Camara de Arbitragem do Mercado; (2) membro do Conselho Consultivo da Associacéo Brasileira de Venture Capital e Private Equity (ABVACP); (3)
membro do Conselho Diretor da Associac¢éo Brasileira de Companhias Abertas (ABRASCA); (4) Presidente da Comisséo Consultiva de Reforma do Novo Mercado e (5) membro do Conselho de Administragéo do IBGC.
Tem diversos trabalhos publicados sobre direito societario e mercado de capitais, tendo feito palestras no Brasil e no exterior sobre tais assuntos.Os membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal firmaram declaracéo de que néo sofreram qualquer: i) condenagao criminal; ii) condenacéo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Manuel Francgois Colcombert - 000.000.000-00

Nascido em 09.07.1960, é formado em Engenharia Industrial, ITBA, Buenos Aires, em 1984 e MBA no IMD, Lausanne, Switzerland, 1990. Atuou no setor de Energia na area de Gerenciamento geral, Comercial,
Estratégia e Planejamento de Negocios. Atualmente é Vice Presidente Sénior Strategy & Portfolio Management da Regional América do Sul do Grupo GDF SUEZ. Atua ou atuou como membro do Conselheiro de
administracdo de varias empresas do Grupo GDF SUEZ na América do Sul e na Europa.Os membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaragdo de que néo sofreram
qualquer: i) condenacéao criminal; ii) condenag&o em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Mauricio Stolle Béhr - 748.528.847-49
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Nascido em 17.09.1957, é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Gama Filho (RJ) e em Analise de Sistemas pela Pontificia Universidade Catélica (PUC) (RJ). Concluiu MBA pela COPPEAD -
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), e Corporate Finance pela Universidade de Berkeley, nos Estados Unidos da América (EUA). Foi Diretor Financeiro da Serra da Mesa Energia S.A. e Diretor Financeiro
da Nacional Energética S.A. Atualmente é Diretor Presidente da GDF SUEZ Energy Brasil Ltda., Diretor da GDF SUEZ Energy Latin America Participa¢des Ltda., Representante Geral da GDF SUEZ no Brasil, e
Presidente do Conselho de Administracdo do ONS, Presidente do Conselho de Administragdo da Energia Sustentavel do Brasil S.A. e Membro do Conselho Deliberativo do Consércio Estreito Energia (Ceste).

Os membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaracéo de que néao sofreram qualquer: i) condenacao criminal; ii) condenag¢édo em processo administrativo da CVM; ou iii)
condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Patrick Charles Clement Obyn - 009.113.629-67

Nascido em 28.07.1960, é formado pela Faculdade de Direito da Universidade de Antuérpia, Bélgica. Foi advogado da Union Carbide (indUstria quimica) e do Grupo Alcatel (telecomunicagdes). Em 1995, ingressou no
Grupo SUEZ-Tractebel como Assessor Sénior da Electricity and Gaz International. Desde 2002, exerce o cargo de General Counsel da GDF SUEZ Energy Latin America Participa¢des Ltda.Os membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaracéo de que ndo sofreram qualquer: i) condenagao criminal; ii) condenag¢éo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Roberto Henrique Tejada Vencato - 412.103.280-20

Nascido em 14.10.1964, é formado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Porto Alegre. Admitido na Eletrosul em junho de 1984, na area de operagao, passando a atuar, posteriormente, na area
administrativa, lotado na Usina Termelétrica Charqueadas. Exerceu o mandato de Conselheiro Fiscal na PREVIG. E Dirigente Sindical, liberado para tratar das questdes da categoria, desde 1990.0s membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaracdo de que nao sofreram qualquer: i) condenagao criminal; i) condenacé@o em processo administrativo da CVM; ou iii) condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Sérgio Braga Ferreira Tavares - 042.741.807-00

Nascido em 23.11.1947, é formado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Moraes Junior. Aposentado do Banco Central do Brasil, onde exerceu a funcéo de auditor, inspetor e coordenador de fiscalizagéo do sistema
financeiro nacional. Atuou como diretor e assistente de liquidacédo das seguintes instituigcdes financeiras sob o Regime de Administracdo Especial Temporaria (RAET): Banco Nacional S.A., Banco Nacional de
Investimentos S.A., Nacional S.A. Distribuigdo de Titulos e Valores Mobiliario (DTVM) e Sinal S.A. CVM. Atuou, ainda, como liquidante das seguintes instituigées: Brascred Crédito Finan. Invest. S.A., Real S.A. CCVM,
Banco Grande Rio S.A. e Banco de Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro. Atualmente exerce o cargo de auditor interno do Banco Classico S.A..Os membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal firmaram declaragdo de que ndo sofreram qualquer: i) condenac¢éo criminal; ii) condenagdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Victor-Frank de Paulo Rosa Paranhos - 098.414.907-49

Nascido em 17.10.1946, é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Catélica de Petrépolis (RJ) e em Economia pelo Instituto Metodista Bennett. E atuario pela Sociedade Universitaria Augusto Motta
(SUAM) (RJ). Foi engenheiro residente na Sociedade Técnica de Engenharia e Representacdo (STER). Diretor da GDF SUEZ, responsavel pela area de desenvolvimento e implementacéo de projetos de 1999 a 2009.
Foi Diretor Presidente da Companhia Energética Sdo Salvador, responséavel pela implantagdo da Usina Hidrelétrica Sdo Salvador, de 2002 a 2009. Foi Diretor Presidente do Consércio Estreito, responsavel pela
implantacé@o da Usina Hidrelétrica Estreito, no periodo de 2002 até maio de 2007. Diretor Presidente da Energia Sustentavel do Brasil S.A., responsavel pela implantacdo da Usina Hidrelétrica Jirau, desde 2007 até a
presente data.Os membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaracdo de que n&o sofreram qualquer: i) condenagéo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da
CVM; ou iii) condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

José Carlos Cauduro Minuzzo - 199.412.420-20

Nascido em 29.10.1951, é formado em Engenharia Mecéanica pela Pontificia Universidade Cat6lica do Rio Grande do Sul. Iniciou sua carreira profissional na Eletrosul em 1976, desempenhando suas atividades na area
de Geragdo Térmica no Complexo Termelétrico Jorge Lacerda até 1992. A partir desta data, gerenciou a Divisdo de Engenharia e Manutengdo de Térmicas até 1997 e, posteriormente, o Departamento de Geragéo
Térmica até junho de 1999. Atualmente exerce o cargo de membro do Comité Gestor do Consorcio Ita e do Consoércio Machadinho. Também atua como suplente no Conselho de Administracéo da Ita Energética S.A. e
do Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Parana. Desde 1999 exerce a fungéo de Diretor de Producéo de Energia da Tractebel Energia. Atua, ainda, como Diretor de algumas SPEs controladas pela
Companhia.Os membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declarac&o de que ndo sofreram qualquer: i) condenagé&o criminal; i) condenagdo em processo administrativo da
CVM; ou iii) condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Manoel Arlindo Zaroni Torres - 115.116.056-34

Nascido em 18.12.1949, é Engenheiro Eletricista formado pela Escola Federal de Engenharia de Itajuba (MG) e Especialista em Administracdo Geral pelo CEDEP, associado ao INSEAD, em Fontainebleau, na Franca.
De 1973 a 1998, trabalhou em Furnas Centrais Elétricas S.A. (Furnas), onde foi Superintendente de Producgdo Sul e Superintendente de Operacéo no Sistema de Furnas, representante no Grupo Operador para
Operagdes Interligados (GCOIl) e na Comissdo Mista de Operagao da Usina de Itaipu e no Comité de Operacéo e Comercializacéo de Energia das Empresas do Sistema Eletrobras (COESE). Em 1998, passou a
integrar a diretoria da Tractebel Brasil e atuou como Diretor de Operacéo, assumindo a presidéncia da Companhia em 1999. Foi membro do Conselho de Administragdo do Operador Nacional do Sistema Elétrica (ONS)
e do Mercado Atacadista de Energia Elétrica (MAE), atualmente denominado Camara de Comercializagio de Energia Elétrica (CCEE). E membro do Conselho de Administragdo da Ita Energética S.A. (Itasa). Atua,
ainda, como Diretor Presidente de algumas Sociedades de Propdsitos Especificos SPEs controladas pela Tractebel Energia S.A.Os membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram
declaracdo de que ndo sofreram qualquer: i) condenagéo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham
suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Ailton Pinto Siqueira - 006.936.346-34

Nascido em 03.08.1939, trabalhou no Banco do Estado do Rio de Janeiro S.A. (BANERJ) de 1971 a 1989 onde exerceu 0s seguintes cargos: Gerente de Agéncia 1971 a 1974, Inspetor de 1974 a 1980 e Auditor de
1980 a 1989, quando se aposentou. De 26.03.1998 até a presente data é Diretor do Banco Classico S.A.Os membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaragao de que ndo
sofreram qualquer: i) condenacéo criminal; ii) condenagdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Carlos Guerreiro Pinto - 047.615.457-04

Nascido em 1942, é formado em Administracdo de Empresas pela Sociedade Unificada de Ensino Superior Augusto Motta (SUAM), concluiu Curso de Geréncia Financeira pelo Centro de Treinamento do Citibank N.A.
e possui MBA Executivo em Administragdo de Empresas pela Instituto de P6s-Graduagéo e Pesquisa em Administragdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPEAD). Foi responsavel pela estruturagao da
area de Open Market do Banco Nacional, sendo também designado Diretor da Area de Risco de Negdcios. Adicionalmente, atuou como Presidente da Sinal Corretora de Valores.Os membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declara¢éo de que nédo sofreram qualquer: i) condenagao criminal; ii) condenac¢é@o em processo administrativo da CVM; ou iii) condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Flavio Marques Lisboa Campos - 118.388.096-00

Nascido em 17.11.1950, é Engenheiro Civil, graduado em 1973, pela Escola de Engenharia da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Diretor Geral e CEO da Leme Engenharia Ltda. desde de 2002, tendo
exercido as seguintes atividades nesta empresa: 1994 a 2002 — Diretor Geral e Executivo; 1992 a 1994 - Diretor de Desenvolvimento de Negécios, atuando na coordenagédo de estratégias de comercializagéao,
prospeccéo e viabilizagdo de negdécios, negociacdes de contratos com clientes e administragdo das despesas de desenvolvimento; 1988 a 1992 - Diretor Técnico, atuando nas areas de Geracgéo Elétrica e Barragens,
Sistemas Elétricos e Projetos Industriais, com destagque para superviséo técnica e elaboragao dos contratos de varios projetos; e de 1976 a 1988 — atuando na area técnica com Chefe do Setor de Engenharia
Hidraulica e Gerente de diversos projetos de grande porte. Trabalhou como Engenheiro Civil de 1972 a 1976 nas empresas Elektrowatt Ingenieros Consultores, Guatemala City, Guatemala, Elektrowatt Engineering
Services, Zurick, Switzerland e Eletroprojetos S.A. — Estudos de Engenharia. Atualmente participa da Diretoria da Associagdo Brasileira da Infra-Estrutura e Indistrias de Base (ABDIB) e, também, é membro dos
seguintes conselhos: Conselho Diretor da Camara de Arbitragem Empresarial — Brasil; Conselho de Politica Econémica da FIEMG; Conselho Diretor da AMEC, Conselho Diretor da Associagdo Brasileira de Consultores
de Engenharia (ABCE); e do Conselho Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais.Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaragéo de que n&o sofreram
qualquer: i) condenacéao criminal; ii) condenagéo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Manoel Eduardo Bouzan de Almeida - 269.006.377-87

Nascido em 03.04.1952, é Bacharel em Ciéncias Contabeis, formado em 1978 pela Faculdades Integradas Simonsen, no Rio de Janeiro. Trabalhou no ramo da industria de 1969 a junho de 1995 exercendo diversas
fungBes administrativas, chegando ao cargo de gerente administrativo e contabil. No segundo semestre de 1995 foi convidado para exercer as fungdes de contador no projeto energético de Serra da Mesa, da empresa
Serra da Mesa S.A., permanecendo até junho de 1998, onde se transferiu para o Grupo Tractebel, para trabalhar na Holding como contador, onde permanece até a presente data.Os membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaracdo de que nédo sofreram qualquer: i) condenagao criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Manoel Eduardo Lima Lopes - 046.227.237-00

Nascido em 07.07.1943, é formado em Ciéncias Contabeis e Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Foi Auditor Geral e Superintendente de Controle no Banco do Estado do Rio de Janeiro S.A.
(BANERJ), consultor e diretor do Banco Classico S.A. e Gerente de Controle da IRB — Brasil Resseguros S.A. Atualmente, é diretor do Banco Classico S.A.Os membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal firmaram declaracao de que nao sofreram qualquer: i) condenagéo criminal; ii) condenagdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Paulo de Resende Salgado - 161.008.917-00

Nascido em 02.07.1945, é formado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Candido Mendes (RJ), possui pés-graduacéo pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) em Executivo Financeiro, MBA Programa de
Desenvolvimento Gerencial e Capital Market FGV-AID-EUA. Foi Vice-Presidente Residente do Citibank, Superintendente de Investimento no Banco Econémico de Investimentos S.A., Diretor de Underwriting e
Privatizag&o no Banco Nacional S.A., onde participou do projeto de privatizacéo da Light e da CSN. Atuou, também, como Diretor da Nacional Energética S.A. e da IVEN S.A, e como Diretor Financeiro da Nacional
Energética S.A. Atualmente, é Consultor Econdmico da Agenda Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios Ltda.Os membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal firmaram declaragdo de
gue nao sofreram qualquer: i) condenagao criminal; ii) condenac¢é@o em processo administrativo da CVM; ou iii) condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou
inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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12.7 - Composicdo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneracéo

Versédo : 10

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profisséo Data eleicéo Prazo mandato
CPF Descri¢cdo outros comités Descri¢cao outros cargos ocupados Idade Data posse

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes

Alain Francgois Marie Louise Janssens Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 13/03/2009 Né&o aplicavel
000.000.000-00 Comité Estratégico 48 13/03/2009

Membro Titular do CA

Dirk Achiel Marc Beeuwsaert Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 15/03/2001 Nao aplicavel
000.000.000-00 Comité Estratégico 62 15/03/2001

Membro Titular do CA

Jan Franciscus Maria Flachet Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 25/04/2003 Na&o aplicavel
059.308.257-50 Comité Estratégico 54 25/04/2003

Vice-Presidente do CA

Manuel Francgois Colcombert Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 18/01/2000 N&o aplicavel
000.000.000-00 Comité Estratégico 49 18/01/2000

Membro Suplente do CA

Mauricio Stolle Béhr Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 25/06/1999 Na&o aplicavel
748.528.847-49 Comité Estratégico 52 25/06/1999

Presidente do CA

Victor-Frank de Paulo Rosa Paranhos Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 25/06/1999 Na&o aplicavel
098.414.907-49 Comité Estratégico 63 25/06/1999

Membro Titular do CA
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha qualquer das relacdes descritas acima entre qualquer dos administradores e membros do Conselho Fiscal da
Companhia; entre administradores da Companhia e administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia;
entre administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos da
Companhia e; entre administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da
Companhia.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2009

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres 115.116.056-34 Controle Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Companhia Energética Sao Salvador (CESS)
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Manoel Arlindo Zaroni Torres
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Delta Energética S.A. (Delta)
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Energia América do Sul Ltda. (EAS)
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

04.848.623/0001-70

115.116.056-34 Controle Controlada Direta

04.739.720/0001-24

115.116.056-34 Controle Controlada Direta

02.695.010/0001-14
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Manoel Arlindo Zaroni Torres 115.116.056-34 Controle Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Lages Bioenergética S.A. (Lages)
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Seival Participacdes S.A. (Seival)
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Tractebel Energia Comercializadora Ltda. (TBLC)

Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

05.210.535/0001-00

115.116.056-34 Controle

05.790.957/0001-00

115.116.056-34 Controle

04.100.556/0001-00

115.116.056-34 Controle

Controlada Indireta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Tractebel Energias Complementares Participacdes Ltda. (TBLP)

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

IthA Energética S.A. (Itasa)

Membro do Conselho de Administragao
Observacéo

09.212.990/0001-04

115.116.056-34 Controle Controlada Direta

01.355.994/0001-21

A Tractebel Energia é controladora em conjunto da Itasa com 48,75% de participagao no capital desta.

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo
Diretor de Producéo de Energia
Pessoa Relacionada

Eolica Beberibe S.A. (Beberibe)
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo

Diretor de Producéo de Energia

Pessoa Relacionada

Companhia Energética Sao Salvador (CESS)
Diretor de Operacao

Observacéo

199.412.420-20 Controle Controlada Indireta

05.032.564/0001-20

199.412.420-20 Controle Controlada Direta

04.848.623/0001-70

PAGINA: 228 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.

Versédo : 10

12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo 199.412.420-20 Controle Controlada Direta

Diretor de Producéo de Energia
Pessoa Relacionada

Energia América do Sul Ltda. (EAS)
Diretor Técnico

Observacao

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo

Diretor de Producéo de Energia
Pessoa Relacionada

Hidropower Energia S.A. (Hidropower)
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo
Diretor de Producéo de Energia
Pessoa Relacionada

Lages Bioenergética S.A. (Lages)
Diretor de Operacao

Observacao

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo

02.695.010/0001-14

199.412.420-20 Controle

05.261.707/0001-75

199.412.420-20 Controle

05.210.535/0001-00

199.412.420-20 Controle

Controlada Indireta

Controlada Direta

Controlada Indireta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor de Producao de Energia
Pessoa Relacionada

Edlica Pedra do Sal S.A. (Pedra do Sal)
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo
Diretor de Producéo de Energia
Pessoa Relacionada

Ponte de Pedra Energética S.A. (PPESA)
Diretor Presidente

Observacédo

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo
Diretor de Producao de Energia

Pessoa Relacionada

Tractebel Energias Complementares Participacdes Ltda. (TBLP)

Diretor de Operacao

Observacéo

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo
Diretor de Producéo de Energia
Pessoa Relacionada

Tupan Energia Elétrica S.A. (Tupan)

08.448.356/0001-02

199.412.420-20 Controle Controlada Indireta

02.877.212/0001-87

199.412.420-20 Controle Controlada Direta

09.212.990/0001-04

199.412.420-20 Controle Controlada Indireta

02.800.821/0001-38

PAGINA: 230 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versao :

12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor
José Carlos Cauduro Minuzzo 199.412.420-20 Controle Controlada Direta
Diretor de Producéo de Energia

Pessoa Relacionada
Itd Energética S.A. (Itasa) 01.355.994/0001-21
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo
A Tractebel Energia é controladora em conjunto da Itasa com 48,75% de participacao no capital desta.

Administrador do Emissor
Miroel Makiolke Wolowski 257.380.469-00 Controle Controlada Direta
Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada

Delta Energética S.A. (Delta) 04.739.720/0001-24
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Miroel Makiolke Wolowski 257.380.469-00 Controle Controlada Indireta
Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada

Hidrelétrica Areia Branca S.A. (Areia Branca) 06.793.964/0001-10
Diretor Presidente

Observacao

10
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Miroel Makiolke Wolowski 257.380.469-00 Controle Controlada Indireta

Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada

Ibitilva Bioenergética S.A. (lbitiliva)

Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor
Miroel Makiolke Wolowski

Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada

Tractebel Energias Complementares Participacdes Ltda. (TBLP)

Diretor Técnico
Observacéo

Administrador do Emissor
Miroel Makiolke Wolowski

Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada
Seival ParticipacBes S.A. (Seival)
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Miroel Makiolke Wolowski

Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

09.541.336/0001-36

257.380.469-00 Controle

09.212.990/0001-04

257.380.469-00 Controle

05.790.957/0001-00

257.380.469-00 Controle

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Pessoa Relacionada

Usina Termelétrica Seival Ltda. (UTE Seival) 05.132.203/0001-55
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
EDUARDO ANTONIO GORI SATTAMINI 821.111.117-91 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores

Pessoa Relacionada
Companhia Energética Sdo Salvador (CESS) 04.848.623/0001-70
Diretor Administrativo e Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
EDUARDO ANTONIO GORI SATTAMINI 821.111.117-91 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada

Energia América do Sul Ltda. (EAS) 02.695.010/0001-14
Diretor Administrativo e Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
EDUARDO ANTONIO GORI SATTAMINI 821.111.117-91 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores

Pessoa Relacionada
Lages Bioenergética S.A. (Lages) 05.210.535/0001-00
Diretor Administrativo e Financeiro
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor
EDUARDO ANTONIO GORI SATTAMINI
Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores

Pessoa Relacionada

Tractebel Energia Comercializadora Ltda. (TBLC)
Diretor Administrativo e Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
EDUARDO ANTONIO GORI SATTAMINI
Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores

Pessoa Relacionada
Tractebel Energias Complementares Participacdes Ltda. (TBLP)
Diretor Administrativo e Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor

José Luiz Jansson Laydner

Diretor de Comercializag&do de Energia

Pessoa Relacionada

Edlica Porto das Barcas S.A. (Porto das Barcas)
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

821.111.117-91 Controle Controlada Direta

04.100.556/0001-00

821.111.117-91 Controle Controlada Direta

09.212.990/0001-04

481.767.029-00 Controle Controlada Indireta

09.438.017/0001-08
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
José Luiz Jansson Laydner 481.767.029-00 Controle Controlada Indireta

Diretor de Comercializacdo de Energia
Pessoa Relacionada

Central Edlica Fleixeiras | Ltda. (Fleixeiras I)
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

José Luiz Jansson Laydner

Diretor de Comercializagédo de Energia
Pessoa Relacionada

Central Edlica Guajirt Ltda. (Guajirt)
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
José Luiz Jansson Laydner
Diretor de Comercializacdo de Energia

Pessoa Relacionada
Central Edlica Mundau Ltda. (Mundau)
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

José Luiz Jansson Laydner
Diretor de Comercializagédo de Energia

Pessoa Relacionada

09.096.120/0001-09

481.767.029-00 Controle

08.701.973/0001-60

481.767.029-00 Controle

08.629.553/0001-10

481.767.029-00 Controle

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Central Edlica Trairi Ltda. (Trairi) 09.252.423/0001-73

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

José Luiz Jansson Laydner 481.767.029-00 Controle Controlada Indireta
Diretor de Comercializagédo de Energia

Pessoa Relacionada

Central Edlica Trairi | Ltda. (Trairi I) 09.265.531/0001-80

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
José Luiz Jansson Laydner 481.767.029-00 Controle Controlada Indireta
Diretor de Comercializagcéo de Energia

Pessoa Relacionada

Central Edlica Trairi Il Ltda. (Trairi I) 09.265.464/0001-02
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

José Luiz Jansson Laydner 481.767.029-00 Controle Controlada Indireta
Diretor de Comercializacdo de Energia
Pessoa Relacionada

Central Edlica Trairi Ill Ltda. (Trairi I11) 09.265.443/0001-89
Diretor Presidente

Observacéo
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

José Luiz Jansson Laydner 481.767.029-00 Controle Controlada Direta

Diretor de Comercializag&do de Energia

Pessoa Relacionada

Tractebel Energia Comercializadora Ltda. (TBLC)
Diretor Comercial

Observacao

Administrador do Emissor

Marco Antonio Amaral Sureck

Diretor de Planejamento e Controle

Pessoa Relacionada

Tractebel Energia Comercializadora Ltda. (TBLC)
Diretor de Portfolio e Mercado

Observacéo

Administrador do Emissor

Marco Antonio Amaral Sureck
Diretor de Planejamento e Controle
Pessoa Relacionada

Delta Energética S.A. (Delta)
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Mauricio Stolle Bahr

04.100.556/0001-00

200.638.909-25 Controle

04.100.556/0001-00

200.638.909-25 Controle

04.739.720/0001-24

748.528.847-49 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlador Direto
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

ENGIE Brasil Participagfes Ltda. 01.370.013/0001-15
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Jan Franciscus Maria Flachet 059.308.257-50 Controle Controlador Direto
Vice-presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
ENGIE Brasil Participac¢des Ltda. 01.370.013/0001-15
Diretor Presidente

Observacédo

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres 115.116.056-34 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Epsilon Participacdes Ltda. (Epsilon) 09.212.980/0001-60
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres 115.116.056-34 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Lagoa Formosa Bioenergética Ltda. (Lagoa Formosa) 08.925.868/0001-04
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor
Miroel Makiolke Wolowski

Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada

Lagoa Formosa Bioenergética Ltda. (Lagoa Formosa)

Diretor Técnico

Observacéo

Administrador do Emissor

Miroel Makiolke Wolowski

Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada

Epsilon Participacdes Ltda. (Epsilon)

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

SUEZ Energia Renovavel S.A.

Diretor Presidente

Observacéo

257.380.469-00 Controle

08.925.868/0001-04

257.380.469-00 Controle

09.212.980/0001-60

115.116.056-34 Controle

08.976.022/0001-01

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
EDUARDO ANTONIO GORI SATTAMINI 821.111.117-91 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SUEZ Energia Renovavel S.A. 08.976.022/0001-01
Diretor Financeiro

Observacao

Administrador do Emissor
Miroel Makiolke Wolowski 257.380.469-00 Controle Controlada Direta
Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada

SUEZ Energia Renovavel S.A. 08.976.022/0001-01
Diretor de Implantacéo

Observacéo

Administrador do Emissor
Miroel Makiolke Wolowski 257.380.469-00 Controle Controlada Direta
Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada

Econergy Brasil Servigos Corporativos Ltda.(Econergy) 08.453.014/0001-72
Diretor Presidente

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2008

Administrador do Emissor
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Manoel Arlindo Zaroni Torres 115.116.056-34 Controle Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Delta Energética S.A. (Delta)
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Energia América do Sul Ltda. (EAS)
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Lages Bioenergética S.A. (Lages)
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

04.739.720/0001-24

115.116.056-34 Controle

02.695.010/0001-14

115.116.056-34 Controle

05.210.535/0001-00

115.116.056-34 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta

PAGINA: 241 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versédo : 10

12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Seival Participacdes S.A. (Seival) 05.790.957/0001-00

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Manoel Arlindo Zaroni Torres 115.116.056-34 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Tractebel Energia Comercializadora Ltda. (TBLC) 04.100.556/0001-00
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Manoel Arlindo Zaroni Torres 115.116.056-34 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Tractebel Energias Complementares Participacdes Ltda. (TBLP) 09.212.990/0001-04
Diretor Presidente

Observacéo
A TBLP era denominada Gama Participagfes Ltda. (Gama) em 31.12.2008

Administrador do Emissor
Manoel Arlindo Zaroni Torres 115.116.056-34 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Ita Energética S.A. (Itasa) 01.355.994/0001-21
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

A Tractebel Energia é controladora em conjunto da Itasa com 48,75% de participagdo no capital desta.

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo
Diretor de Producao de Energia
Pessoa Relacionada

Edlica Beberibe S.A. (Beberibe)
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo
Diretor de Producéo de Energia
Pessoa Relacionada

Energia América do Sul Ltda. (EAS)
Diretor Técnico

Observacéo

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo

Diretor de Producao de Energia
Pessoa Relacionada

Hidropower Energia S.A. (Hidropower)
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo

199.412.420-20 Controle

05.032.564/0001-20

199.412.420-20 Controle

02.695.010/0001-14

199.412.420-20 Controle

05.261.707/0001-75

199.412.420-20 Controle

Controlada Indireta

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Direta

PAGINA: 243 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.

Versédo : 10

12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor de Producao de Energia
Pessoa Relacionada

Lages Bioenergética S.A. (Lages)
Diretor de Operacao

Observacéo

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo
Diretor de Producéo de Energia
Pessoa Relacionada

Ponte de Pedra Energética S.A. (PPESA)
Diretor Presidente

Observacédo

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo
Diretor de Producao de Energia

Pessoa Relacionada

Tractebel Energias Complementares Participacdes Ltda. (TBLP)

Diretor

Observacéo

A TBLP era denominada Gama Participagfes Ltda. (Gama) em 31.12.2008

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo
Diretor de Producéo de Energia
Pessoa Relacionada

Tupan Energia Elétrica S.A. (Tupan)

05.210.535/0001-00

199.412.420-20 Controle Controlada Indireta

02.877.212/0001-87

199.412.420-20 Controle Controlada Direta

09.212.990/0001-04

199.412.420-20 Controle Controlada Indireta

02.800.821/0001-38
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor
José Carlos Cauduro Minuzzo 199.412.420-20 Controle Controlada Direta
Diretor de Producéo de Energia

Pessoa Relacionada
Itd Energética S.A. (Itasa) 01.355.994/0001-21
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo
A Tractebel Energia é controladora em conjunto da Itasa com 48,75% de participacao no capital desta.

Administrador do Emissor
Miroel Makiolke Wolowski 257.380.469-00 Controle Controlada Direta
Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada

Delta Energética S.A. (Delta) 04.739.720/0001-24
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Miroel Makiolke Wolowski 257.380.469-00 Controle Controlada Indireta
Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada

Hidrelétrica Areia Branca S.A. (Areia Branca) 06.793.964/0001-10
Diretor Presidente

Observacao

10
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Miroel Makiolke Wolowski 257.380.469-00 Controle Controlada Indireta

Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada

Ibitilva Bioenergética S.A. (lbitiliva)

Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Miroel Makiolke Wolowski

Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada

Tractebel Energias Complementares Participacdes Ltda. (TBLP)

Diretor
Observacéo

A TBLP era denominada Gama Participacdes Ltda. (Gama) em 31.12.2008

Administrador do Emissor

Miroel Makiolke Wolowski

Diretor de Desenvolvimento e Implantacéo de Projetos

Pessoa Relacionada
Seival ParticipacBes S.A. (Seival)
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Miroel Makiolke Wolowski

Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

09.541.336/0001-36

257.380.469-00 Controle

09.212.990/0001-04

257.380.469-00 Controle

05.790.957/0001-00

257.380.469-00 Controle

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
Usina Termelétrica Seival Ltda. (UTE Seival)
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

José Luiz Jansson Laydner
Diretor de Comercializa¢édo de Energia

Pessoa Relacionada

Tractebel Energia Comercializadora Ltda. (TBLC)

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor
José Luiz Jansson Laydner
Diretor de Comercializacdo de Energia

Pessoa Relacionada
Edlica Beberibe S.A. (Beberibe)
Diretor Técnico Operacional

Observacéo

Administrador do Emissor

Victor-Frank de Paulo Rosa Paranhos
Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Companhia Energética Sdo Salvador (CESS)
Diretor Presidente

05.132.203/0001-55

481.767.029-00 Controle Controlada Direta

04.100.556/0001-00

481.767.029-00 Controle Controlada Indireta

05.032.564/0001-20

098.414.907-49 Controle Controlada Direta

04.848.623/0001-70
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor

Marco Antonio Amaral Sureck

Diretor de Planejamento e Controle

Pessoa Relacionada

Tractebel Energia Comercializadora Ltda. (TBLC)
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Marco Antonio Amaral Sureck
Diretor de Planejamento e Controle
Pessoa Relacionada

Delta Energética S.A. (Delta)
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Epsilon Participacdes Ltda. (Epsilon)
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

200.638.909-25 Controle Controlada Direta

04.100.556/0001-00

200.638.909-25 Controle Controlada Direta

04.739.720/0001-24

115.116.056-34 Controle Controlada Direta

09.212.980/0001-60
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Manoel Arlindo Zaroni Torres 115.116.056-34 Controle Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Lagoa Formosa Bioenergética Ltda. (Lagoa Formosa)

Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Miroel Makiolke Wolowski

Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada

Epsilon Participacées Ltda. (Epsilon)

Diretor Técnico-Operacional
Observacéo

Administrador do Emissor

Miroel Makiolke Wolowski

Diretor de Desenvolvimento e Implantacéo de Projetos

Pessoa Relacionada

Lagoa Formosa Bioenergética Ltda. (Lagoa Formosa)

Diretor Técnico

Observacao

Administrador do Emissor
José Carlos Cauduro Minuzzo
Diretor de Producéo de Energia

Pessoa Relacionada

08.925.868/0001-04

257.380.469-00 Controle

09.212.980/0001-60

257.380.469-00 Controle

08.925.868/0001-04

199.412.420-20 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Epsilon Participacdes Ltda. (Epsilon) 09.212.980/0001-60

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
José Carlos Cauduro Minuzzo 199.412.420-20 Controle Controlada Direta
Diretor de Producéo de Energia

Pessoa Relacionada
Lagoa Formosa Bioenergética Ltda. (Lagoa Formosa) 08.925.868/0001-04
Diretor Administrativo e Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
Miroel Makiolke Wolowski 257.380.469-00 Controle Controlada Direta
Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada
Econergy Brasil Servigos Corporativos Ltda.(Econergy) 08.453.014/0001-72
Diretor Presidente

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2007

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres 115.116.056-34 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Delta Energética S.A. (Delta) 04.739.720/0001-24
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Energia América do Sul Ltda. (EAS)
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Lages Bioenergética S.A. (Lages)
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Seival Participa¢des S.A. (Seival)
Diretor Presidente

Observacéo

115.116.056-34 Controle

02.695.010/0001-14

115.116.056-34 Controle

05.210.535/0001-00

115.116.056-34 Controle

05.790.957/0001-00

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Manoel Arlindo Zaroni Torres 115.116.056-34 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Tractebel Energia Comercializadora Ltda. (TBLC) 04.100.556/0001-00
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor
Manoel Arlindo Zaroni Torres 115.116.056-34 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Tractebel Energias Complementares Participacdes Ltda. (TBLP) 09.212.990/0001-04
Diretor Presidente

Observacéo
A TBLP era denominada Gama Participacdes Ltda. (Gama) em 31.12.2007

Administrador do Emissor
Manoel Arlindo Zaroni Torres 115.116.056-34 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Ita Energética S.A. (ltasa) 01.355.994/0001-21
Membro do Conselho de Administracao

Observacéo
A Tractebel Energia é controladora em conjunto da Itasa com 48,75% de participagdo no capital desta.

Administrador do Emissor
José Carlos Cauduro Minuzzo 199.412.420-20 Controle Controlada Direta
Diretor de Producéo de Energia

PAGINA: 252 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.

Versédo : 10

12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
Energia América do Sul Ltda. (EAS)
Diretor Técnico

Observacéo

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo
Diretor de Producéo de Energia
Pessoa Relacionada

Lages Bioenergética S.A. (Lages)
Diretor de Operacao

Observacéo

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo

Diretor de Producao de Energia

Pessoa Relacionada

Tractebel Energias Complementares Participacdes Ltda. (TBLP)
Diretor

Observacéo
A TBLP era denominada Gama Participagdes Ltda. (Gama) em 31.12.2007

Administrador do Emissor

José Carlos Cauduro Minuzzo

Diretor de Producéo de Energia

Pessoa Relacionada

ItA Energética S.A. (Itasa)

Membro do Conselho de Administragao

02.695.010/0001-14

199.412.420-20 Controle Controlada Direta

05.210.535/0001-00

199.412.420-20 Controle Controlada Direta

09.212.990/0001-04

199.412.420-20 Controle Controlada Direta

01.355.994/0001-21
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

A Tractebel Energia é controladora em conjunto da Itasa com 48,75% de participagdo no capital desta.

Administrador do Emissor

Miroel Makiolke Wolowski

Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos
Pessoa Relacionada

Delta Energética S.A. (Delta)

Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Miroel Makiolke Wolowski

Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada

Tractebel Energias Complementares Participacdes Ltda. (TBLP)
Diretor

Observacédo
A TBLP era denominada Gama Participacdes Ltda. (Gama) em 31.12.2007

Administrador do Emissor

Miroel Makiolke Wolowski

Diretor de Desenvolvimento e Implantacéo de Projetos
Pessoa Relacionada

Seival ParticipacBes S.A. (Seival)

Diretor

Observacéo

257.380.469-00 Controle

04.739.720/0001-24

257.380.469-00 Controle

09.212.990/0001-04

257.380.469-00 Controle

05.790.957/0001-00

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Miroel Makiolke Wolowski 257.380.469-00 Controle Controlada Indireta

Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada
Usina Termelétrica Seival Ltda. (UTE Seival)
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Miroel Makiolke Wolowski

Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada

Tractebel Energia Comercializadora Ltda. (TBLC)

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Victor-Frank de Paulo Rosa Paranhos
Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

Companhia Energética Sao Salvador (CESS)
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Marco Antonio Amaral Sureck
Diretor de Planejamento e Controle

05.132.203/0001-55

257.380.469-00 Controle

04.100.556/0001-00

098.414.907-49 Controle

04.848.623/0001-70

200.638.909-25 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
Delta Energética S.A. (Delta)
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Epsilon Participacées Ltda. (Epsilon)

Diretor Presidente e Diretor Administrativo e Financeiro
Observacéo

Administrador do Emissor

Manoel Arlindo Zaroni Torres

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Lagoa Formosa Bioenergética Ltda. (Lagoa Formosa)
Diretor Presidente e Diretor Administrativo e Financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
Miroel Makiolke Wolowski

Diretor

Pessoa Relacionada
Epsilon Participacfes Ltda. (Epsilon)
Diretor

04.739.720/0001-24

115.116.056-34 Controle Controlada Direta

09.212.980/0001-60

115.116.056-34 Controle Controlada Direta

08.925.868/0001-04

257.380.469-00 Controle Controlada Direta

09.212.980/0001-60
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor
Miroel Makiolke Wolowski

Diretor de Desenvolvimento e Implantacdo de Projetos

Pessoa Relacionada

Lagoa Formosa Bioenergética Ltda. (Lagoa Formosa)
Diretor Técnico

Observacéo

Administrador do Emissor
José Carlos Cauduro Minuzzo
Diretor de Producéo de Energia

Pessoa Relacionada

Epsilon Participacdes Ltda. (Epsilon)
Diretor

Observacéo

257.380.469-00 Controle Controlada Direta

08.925.868/0001-04

199.412.420-20 Controle Controlada Direta

09.212.980/0001-60
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1211 Seguro para Administradores

A Companhia possui apdlice de seguro de Responsabilidade Civil de Conselheiro, Diretores e/ou
Administradores (D&O) com objetivo de assegurar o pagamento, a titulo de perdas e danos, devido
a terceiros pela Companhia, em decorréncia de ato ou fato, pelo qual seja responsabilizada,
reclamada e/ou notificada. A atual apdlice tem vigéncia até 31.12.2010.
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12.12 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

No quadro 12.3 Datas e jornais de publicagao, nao foi publicado o aviso aos acionistas (art. 133 da
LSA) referente a disponibilizagdo das Demonstra¢des Financeiras (DFs) do ano de 2009, devido a
publicacdo dessas demonstra¢des com mais de 30 dias de antecedéncia da data da realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria.

No quadro 12.6 Composigao da administracdo, o Diretor Presidente Manoel Arlindo Zaroni Torres
CPF 115.116.056-34 e o Diretor de Producao de Energia José Carlos Cauduro Minuzzo CPF
199.412.420-20 foram eleitos na 1032 RCA de 13.05.2010 com posse realizada em mesma data e com
mandato de 3 (trés) anos.

No quadro 12.9 Relag¢bes familiares, as informagdes foram intencionalmente deixadas em branco
pois ndo ha quaisquer das relagdes descritas entre quaisquer dos administradores e membros do
Conselho Fiscal da Companhia.

No quadro 12.10 Relagdes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle, as empresas GDF
SUEZ , GDF SUEZ Energy International, SUEZ Tractebel S.A., Electrabel, GDF SUEZ Energy North
America Inc, GDF SUEZ Energy Europe & International e Glow Energy pertencem ao grupo
controlador GDF SUEZ, sediado na Franca.

Assim, informamos as relagdes complementares quanto aos membros do Conselho de
Administracao (CA) abaixo:

e Dirk Achiel Marc Beeuwsaert - Vice-Presidente executivo da GDF SUEZ e CEO da GDF
SUEZ Energy International, Presidente da GDF SUEZ Energy North America Inc., Diretor
da Glow Energy, empresa publica sediada na Tailandia, Diretor de SUEZ Tractebel SA e
Diretor da Electrabel;

e Alain Francois Marie Louise Janssens - Vice-Presidente Executivo de Mercados e Vendas
da GDF SUEZ Energy Europe & International; e

* Manuel Frangois Colcombert - Vice Presidente Sénior Strategy & Portfolio Management da
Regional América do Sul do Grupo GDF SUEZ, em Buenos Aires.
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13.1  Descricio da politica ou pratica de remuneracio do Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e nio Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos
Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracio

A politica de remuneracdo para o Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho
Fiscal é baseada nas praticas de mercado, e visa atrair e reter profissionais compativeis com as
necessidades da Companhia. Considera os conhecimentos exigidos, a complexidade das atividades
e os resultados esperados de cada cargo.

b. Composicio da remuneragio
(i) Descricao dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um

O valor da remuneracao global anual dos administradores (membros do Conselho de
Administragao, Diretoria Estatutdria e Conselho Fiscal) é definido anualmente pela Assembleia
Geral dos Acionistas da Companhia.

Na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 23.04.2010, foi fixado o valor global da
remunerag¢ao dos administradores em até R$ 18 milhoes, incluindo parte fixa, varidvel e encargos.

Sua composigao é estabelecida pelo Conselho de Administragao, conforme abaixo:

Conselho de Administracao

O valor anual estabelecido para cada Conselheiro € pago em 13 parcelas mensais, e eventuais
parcelas varidveis podem ser consideradas no montante global aprovado pela Assembléia Geral.

Diretoria Estatutaria

A remuneragao dos membros da Diretoria é dividida entre parcela fixa e parcela variavel, e seu
valor anual é estabelecido pela Assembleia Geral dos Acionistas.

Os beneficios oferecidos pela Companhia compdem a remuneragao indireta, tais como: assisténcia a
recuperagao da satude, seguro de vida, previdéncia complementar, e veiculo designado para cargos
da alta direcao.

Diretoria Nao Estatutaria

A Companhia nao tem Diretoria nao estatutaria instalada.
Conselho Fiscal

O proé-labore dos membros do Conselho Fiscal é fixado pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia que os eleger e ndao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da
média da soma atribuida aos Diretores, ndo computados beneficios e remuneracao variavel.

Comités

A Companhia possui comités que participem direta ou indiretamente do processo de decisoério da
Companbhia, e nao existe uma remuneracao adicional para os seus membros.

(ii) Proporcao de cada elemento na remuneracdo total

A remuneracao do Conselho de Administracao é cerca de 85% fixa e 15% variavel. Ja a remuneragao
do Conselho Fiscal € fixa em sua totalidade.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria

A remuneragcao fixa da parcela fixa da Diretoria Estatutéria ¢ estabelecida com base no mercado, e
seu valor é pago em 13 parcelas mensais. A parcela variavel tem seu alvo, em média, de 50% da
remunerac¢do anual dos membros da Diretoria.

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A definicdo dos valores das parcelas fixas € estabelecida de acordo com as praticas do mercado para
cargos de natureza e responsabilidades semelhantes. Da mesma forma, a parcela varidvel é
estabelecida considerando-se as praticas de mercado para cada cargo, e seu pagamento considera os
resultados obtidos pela Companhia, tais como lucro liquido, EBITDA, cumprimento de metas
especificas e negociadas previamente e aspectos gerenciais e comportamentais.

(iv) Razdes que justificam a composicdo da remuneracao

A politica de remuneracdo para o Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho
Fiscal é baseada nas praticas de mercado, e visa atrair e reter profissionais compativeis com as
necessidades da Companhia.

c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagdo
de cada elemento da remuneracio

No posicionamento da remunera¢dao dos administradores em relacdo ao mercado, sao utilizados
indicadores quantitativos e qualitativos, grau de contribui¢do aos resultados, desempenho geral e
experiéncia.

d. Como a remuneragio € estruturada para refletir a evolucio dos indicadores de desempenho

O pro-labore (remuneracio fixa) e os beneficios ndo sdo alterados durante o exercicio, pois sdo
definidos para cada ano dentro dos limites aprovados pela Assembléia Geral Ordinaria. A
remuneragao variavel esta diretamente relacionada aos resultados de desempenho corporativos e
individuais.

e. Como a politica ou pritica de remuneracdo se alinha aos interesses da Companhia de
curto, médio e longo prazo

O sistema de planejamento da Companhia é base para defini¢do da remuneragdo varidvel,
comprometendo os administradores com os resultados de curto, médio e longo prazo.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao se aplica a Companhia.

g Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio da Companhia

Nao se aplica a Companhia.

PAGINA: 261 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Verséo : 10

13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 16,00 7,00 3,00 26,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 3.740.000,00 5.900.000,00 260.000,00 9.900.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 400.000,00 0,00 400.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 660.000,00 2.800.000,00 0,00 3.460.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~1e outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacéo
Total da remuneracéo 4.400.000,00 9.900.000,00 260.000,00 14.560.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 17,00 6,00 3,00 26,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 3.193.392,30 4.909.607,70 248.018,34 8.351.018,34
Beneficios direto e indireto 0,00 319.802,59 0,00 319.802,59
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 520.986,94 2.197.158,53 0,00 2.718.145,47
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 670.392,44 0,00 670.392,44
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéao
Total da remuneragéo 3.714.379,24 8.096.961,26 248.018,34 12.059.358,84
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2008 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 16,00 6,00 3,00 25,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.131.903,20 4.025.096,80 227.814,28 7.384.814,28
Beneficios direto e indireto 0,00 256.870,39 0,00 256.870,39
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 351.996,65 1.931.916,18 0,00 2.283.912,83
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 587.237,48 0,00 587.237,48
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacéo
Total da remuneragéo 3.483.899,85 6.801.120,85 227.814,28 10.512.834,98
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2007 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 16,00 6,00 3,00 25,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 2.979.786,60 4.286.413,40 131.198,33 7.397.398,33
Beneficios direto e indireto 0,00 111.208,90 0,00 111.208,90
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 406.002,95 2.360.627,05 0,00 2.766.630,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 602.770,27 0,00 602.770,27
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéo
Total da remuneragéo 3.385.789,55 7.361.019,62 131.198,33 10.878.007,50
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13.3  Em relagdo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente:[!]

Eventuais remuneracdes variaveis do Conselho de Administracdo podem ser consideradas no montante

global aprovado pela Assembléia Geral. Nao ha remuneragdo varidvel para membros do Conselho de
Fiscal. Com relagdo aos membros da Diretoria Estatutaria, as informacdes sdao apresentadas na tabela

abaixo:

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2009

Diretoria Estatutaria (Valores em R$ Mil)

2007

2008

2009

Ntmero de membros remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

2.361

2.361
2.361

2.012

2.012
1.932

2.455

2.455
2.197

Participacao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor méximo previsto no plano de remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

Previsto para o Exercicio Social de 2010

Diretoria Estatutaria (Valores em R$ Mil)

Previsto para 2010

Numero de membros remunerados

07

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 2.800
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam

atingidas 2.800

Participacao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao -
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam

atingidas -
Valor efetivamente reconhecido no resultado -

! Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administracdo devem ser
descontados da remuneragao dos diretores que também facam parte daquele 6rgéo.
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13.4  Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em ac¢des do Conselho de Administragao e
da Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente:

Nao se aplica a Companhia.

Termos e condi¢des gerais

Principais objetivos do plano

Forma como o plano contribui para esses objetivos

Como o plano se insere na politica de remuneracido da Companhia

Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e

S RN S g

~
§

oq
(=)

Niimero maximo de a¢des abrangidas

Niimero mdximo de opcdes a serem outorgadas

Condicoes de aquisi¢do de agdes

Critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Forma de liquida¢do

Restricoes a transferéncia das acoes

Critérios e eventos que, quando wverificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extingdo do plano

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgiaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragio baseado em agées

3 =T o T ™
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13.5 Quantidade de a¢Ges ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgdo, na data de encerramento do ultimo exercicio social!

A Companhia nao tem programa de incentivo baseado em cotas ou a¢des. Entretanto, sem 6nus e
sem vinculagdo com os seus resultados, os administradores da Companhia, assim os seus
empregados, podem participar de programa estabelecido pelo Grupo Controlador, cujos valores
ndo apresentam percentual significativo em relagdo remuneragao anual.

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria detém, em 31.05.2010, 305.358 ag¢bes de
emissao da Tractebel Energia, conforme abaixo distribuido.

Acionista Acdes (%)
Conselho de Administragao 287.372 0,0440250
Diretoria 17.986 0,0027550
Conselho Fiscal - -
Total 305.358 0,0467800

! Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do Conselho de Administracdo e da diretoria, os valores
mobiliarios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobiliarios detidos pelos membros
do Conselho de Administragdo.

Versao : 10
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13.6  Em relagdo a remuneracio baseada em agoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria!

Nao se aplica a Companhia.

! para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de administracio devem
ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgdo.
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13.7  Em relacdo as op¢des em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria
ao final do ultimo exercicio social

Nao se aplica a Companhia.
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13.8  Em relacao as opcdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acoes do Conselho de Administragido e da Diretoria Estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao se aplica a Companhia.
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Descricio sumadria das informacdes necessarias para a compreensio dos dados

divulgados nos itens “13.6” a “13.8”, tal como a explicacio do método de precificacio do valor
das agoes e das opcoes

Nao se aplica a Companhia.
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13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos
diretores estatutarios

Conselho de Administra¢do (Valores em R$ Mil)
Numero de membros 1

nome do Plano Plano CD

Quantidade de administradores que retinem condi¢des
para se aposentar 1

Condigdes para se aposentar antecipadamente -

Valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano

de previdéncia até o encerramento do tltimo exercicio

social, descontada a parcela relativa a contribui¢oes

feitas diretamente pelos administradores 57

Valor total acumulado das contribuicOes realizadas

durante o altimo exercicio social, descontada a parcela

relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos

administradores 17

Se hé possibilidade de resgate antecipado e quais as
condigdes Nao Aplicavel

Diretoria Estatutaria (Valores em R$ Mil)

Numero de membros 6
nome do Plano Plano CD
Quantidade de administradores que retinem condi¢des para se aposentar 4
Condigdes para se aposentar antecipadamente 1

Valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores 2.252

Valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos
administradores 459

Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des Nao Aplicavel
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
N° de membros 6,00 6,00 6,00 17,00 16,00 16,00 3,00 3,00 3,00
Valor da maior 2.071.537,74 1.665.426,45 1.243.589,00 940.929,46 796.111,15 810.795,40 82.204,20 76.115,00 49.898,15
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 486.911,30 328.744,00 318.800,00 80.178,93 74.239,75 68.900,00 82.204,20 76.115,00 49.898,15
remuneracéao(Reais)
Valor médio da 891.229,37 800.159,94 653.286,50 175.473,64 164.253,40 162.883,05 82.204,20 76.115,00 49.898,15
remuneragao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

31/12/2009 Valores referentes a remuneragdo anual e ndo incluem encargos sociais.

31/12/2008 Valores referentes a remuneragdo anual e ndo incluem encargos sociais.

31/12/2007 Valores referentes a remuneragdo anual e ndo incluem encargos sociais.

Conselho de Administracéo

31/12/2009 Valores referentes a remuneragdo anual e ndo incluem encargos sociais.

31/12/2008 Valores referentes a remuneragdo anual e ndo incluem encargos sociais.

31/12/2007 Valores referentes a remuneragdo anual e ndo incluem encargos sociais.

Conselho Fiscal

31/12/2009 Valores referentes a remuneragéo anual e ndo incluem encargos sociais.

31/12/2008 Valores referentes a remunerag&o anual e ndo incluem encargos sociais.

31/12/2007 Valores referentes a remuneragdo anual e ndo incluem encargos sociais.
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13.12 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢do ou indeniza¢io para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria e quais as consequéncias financeiras para a Companhia

A Companhia nao tem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizac¢do para os administradores em caso de
destitui¢do do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracio total de
cada orgao reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

A remuneracao total dos membros do Conselho de Administragdo que tém contratos de trabalho
vinculados aos controladores diretos e indiretos da Companhia correspondem a 73%, 64% e 63%
nos anos de 2009, 2008 e 2007, respectivamente. Na Diretoria Executiva e no Conselho Fiscal ndo ha
membros que possam ser considerados como partes relacionadas aos controladores da Companhia
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13.14 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
da Companhia como remuneracio de membros do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por drgao, por qualquer razio que nao a fungao que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados.

Nao houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administragao, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razao que nao a fungao que ocupam.
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13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Nao ha quaisquer valores reconhecidos nos resultados dos nossos controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas, a titulo de remuneracao como
membros do nosso Conselho de Administracdo, da nossa Diretoria Executiva e do nosso Conselho
Fiscal.
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13.16  Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes sobre este item “13”.
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Descricao dos recursos humanos da Companhia, fornecendo as seguintes informagdes !

a. niimero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por

localizagio geogrifica)

Exercicio social encerrado em 31.12.2009

o . Atividade Total por localizacao
Localizagao geografica — — — - i
Operacao Manutengao Administracdo geografica
Regido Sul 334 274 316 924
Regiao Sudeste - - 9 9
Regidao Centro-Oeste 35 28 2 65
Regido Norte 4 5 4 13
Total 373 307 331 1011

Exercicio social encerrado em 31.12.2008

- . Atividade Total por localizacao
Localizagao geografica - — — — .
Operagao Manutencgao Administracao geografica
Regido Sul 322 268 317 907
Regido Sudeste - - 22 22
Regiao Centro-Oeste 23 16 13 52
Regiao Norte 1 - 10 11
Total 346 284 362 992

Exercicio social encerrado em 31.12.2007

L . Atividade Total por localizacao
Localizagao geografica — — — — (e
Operagao Manutencgao Administracdo geografica
Regido Sul 316 256 301 873
Regiao Sudeste - - 19 19
Regidao Centro-Oeste 19 17 4 40
Regiao Norte - - 8 8
Total 335 273 332 940
b. niimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por

localizagdo geogrifica)

Exercicio social encerrado em 31.12.2009

Localizagao geografica

Atividade

Total por localizacado

Apoio técnico Apoio administrativo geografica
Regido Sul 325 306 631
Regiao Centro-Oeste 3 26 29
Total 328 332 660

! Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informacdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios
sociais. Quando da apresentacdo do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo publica de
valores mobiliarios, as informagGes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente.

Versao : 10
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

Exercicio social encerrado em 31.12.2008

L . Atividade Total por localizacado
Localizagao geografica — - — - ‘p
Apoio técnico Apoio administrativo geografica
Regido Sul 368 276 644
Regidao Centro-Oeste - 28 28
Total 368 304 672

Exercicio social encerrado em 31.12.2007

L o Atividade Total por localizagao
Localizagdo geografica — - — - .
Apoio técnico Apoio administrativo geografica
Regido Sul 342 310 652
Regidao Centro-Oeste - 4 4
Total 342 314 656

c. indice de rotatividade
O indice de rotatividade foi de 3,73% em 2007, 3,95% em 2008 e 3,41% em 2009.
d. exposicio da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas

Na esfera judicial, em 31.12.2009, a Companhia possuia 249 a¢Oes trabalhistas em andamento, das
quais 46 agdes estavam em fase inicial e ainda ndo haviam sido julgadas em primeira instancia, 110
agdes estavam em fase recursal, 61 agdes ja estavam em fase de execucdo, sendo a decisdo de
condenacdo da Companhia definitiva, e 32 a¢des pendiam de arquivamento ou encontravam-se
suspensas.

Do total de agdes, 164 eram agdes movidas por ex-empregados; 2 por sindicato; e 83 por empregados
de empresas terceirizadas. Os principais pedidos formulados nas agdes individuais referem-se,
substancialmente, a: reconhecimento de vinculo empregaticio, FGTS, reflexos das verbas trabalhistas
no plano de previdéncia complementar com o conseqilente reajuste de aposentadoria e
responsabilidade subsidiaria.

O potencial passivo trabalhista da Companhia perfazia, em 31.12.2009, R$ 41 milhdes, dos quais R$ 16
milhdes correspondem ao valor de risco de perda provavel, R$ 9 milhdes ao valor de risco de perda
possivel, e R$ 16 milhdes correspondem ao valor de risco de perda remoto. Do valor considerado
como perda provavel, R$ 11 milhdes encontram-se depositados judicialmente seja para garantia da
condenacdo em execugdo ou efetivagao de depdsito recursal.

Os valores relativos as contingéncias trabalhistas da Companhia estdao informados no quadro a

seguir:
Exercicio social encerrado em
Valores em R$ milhdes 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Risco provavel 16 21 20
Risco possivel 9 12 12
Risco remoto 16 12 12
Total 41 45 44
Numero de processos em andamento 249 297 379

As principais contingéncias trabalhistas da Companhia estao descritas no item “4.3”.
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142  Comentarios sobre qualquer alteracio relevante ocorrida com relacio aos numeros
divulgados no item “14.1” acima

Nao houve qualquer alteracdo relevante ocorrida com relacdo aos ntimeros divulgados no item
anterior.
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14.3  Descri¢do das politicas de remuneracdo dos empregados da Companhia
a. Politica de salarios e remuneracdo varidvel

Politica de remuneracao:
A politica de remuneracdo da Companhia é a de manter um sistema de remuneracéo alinhado as
praticas de mercado, que atenda os interesses da Companhia e de seus empregados. Desta forma,
deve considerar que:
¢ o valor pago a cada empregado, por seu trabalho na Companhia, deve ser compativel com o
valor deste trabalho no mercado;
¢ aremuneragao deve refletir as responsabilidades de cada empregado, o grau de desempenho
e os resultados alcangados, individualmente e em equipe.

Sistema de remuneracgdo variavel:
Em complemento ao pagamento de salario fixo, a Companhia mantém um sistema de remuneragao
variavel, de periodicidade anual, que consistem em dois programas:

¢ Programa de Participacdao nos Lucros ou Resultados (PLR): aplicavel a todos os empregados
da Companbhia, atrelado aos resultados auferidos;

e Programa de Bonus Gerencial (PBG): aplicavel a todos os empregados enquadrados na
carreira gerencial, atrelados aos resultados das suas areas e desempenho individual.

b. Politica de beneficios

Visando a atragao, reten¢ao e motivacao de profissionais alinhados com os valores da Companhia,
oferecemos beneficios com base na legislagdo vigente, buscando equilibrar as tendéncias de
mercado e as aspira¢Oes dos empregados.

Neste sentido, todos os empregados da Tractebel Energia S.A. tém acesso em iguais condi¢des a:

¢ Auxilio a recuperagdo da saude (assisténcia médica, odontolégica, farmacéutica, psicoldgica,
fonoaudioldgica e nutricional);

¢ Auxilio alimentagao;

¢ Auxilio no atendimento aos portadores de necessidades especiais;

e Seguro de vida em grupo com cobertura para incapacidade e invalidez; e

¢ Previdéncia privada.

c. Caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em agbes dos empregados ndo-
administradores

A Companhia nao tem programa de incentivo baseado em cotas ou ag¢des. Entretanto, sem 6nus e
sem vinculagdo com os seus resultados, os empregados da Companhia, podem participar de
programa estabelecido pelo Grupo Controlador GDF SUEZ.
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144  Descrigdo das relacdes entre a Companhia e sindicatos

A Tractebel Energia “segue as normas da Organizacio Internacional do Trabalho (OIT)”, quanto a
liberdade sindical, ao direito de negociacao coletiva e a representacao interna dos (as) trabalhadores

(as).

*Lei n® 10.101 - Dispde sobre a participagao dos trabalhadores nos lucros ou resultados da Empresa
e d4 outras providéncias.

Comprovacado: - através dos Acordos Coletivos negociados com as Entidades Sindicais
representativas dos empregados.

*Convengao OIT n° 87 - Essa Convencao dispde sobre a Liberdade Sindical e a Prote¢ao do Direito
de Sindicalizagao.

Comprovagdo: - através dos Acordos Coletivos negociados com as Entidades Sindicais
representativas dos empregados, - através dos descontos, via folha de pagamento, das
mensalidades sindicais.

*Convengao OIT n® 98 - Essa Convencao dispde sobre a Aplicagao dos Principios de Organizacao e
de Negociagao Coletiva.
Comprovagao: - através dos Acordos Coletivos negociados com as Entidades Sindicais
representativas dos empregados. - através dos descontos, via folha de pagamento, das
mensalidades sindicais.

A Empresa mantém relagdes com os seguintes sindicatos:

INTERSUL

e Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica de Floriandpolis (SINERGIA-
FPOLIS);

e Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica do Sul de Santa Catarina
(SINTRESC);

¢ Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica de Lages (STIEEL);

e Sindicato dos Assalariados Ativos, Aposentados e Pensionistas nas Empresas Geradoras, ou
Distribuidoras, ou Transmissoras, ou Afins, de Energia Elétrica no Estado do Rio Grande do Sul
e Assistidos por Fundagdes de Seguridade Privada originadas no Setor Elétrico (SENERGISUL);

e Sindicato dos Empregados em Concessiondrias dos Servigos de Geragao, Transmissao,
Distribui¢do e Comercializa¢do de Energia Elétrica de Fontes Hidricas, Térmicas e Alternativas
de Curitiba (SINDENEL);

¢ Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias e Comércio de Energia no Estado do Mato Grosso
do Sul (SINERGIA-MS); e

e Federacao Nacional dos Urbanitarios (FNU).

INTERSINDICAL

¢ Federacao Nacional dos Engenheiros (FNE) - (abrange o SENGE-Sindicato dos Engenheiros);

e Federacdo Nacional dos Técnicos Industriais (FENTEC) - (abrange o SINTEC-Sindicato dos
Técnicos Industriais);

¢ Sindicato dos Contabilistas da Grande Florianopolis (SINCOPOLIS);

e Sindicato dos Economistas do Estado de Santa Catarina (SINDECON-SC); e

e Sindicato dos Administradores do Estado de Santa Catarina (SAESC).

SINSESC
e Sindicato dos Profissionais de Secretariado no Estado de Santa Catarina (SINSESC).
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 10

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
ENGIE Brasil Participa¢des Ltda.
01.370.013/0001-15 Brasileira-RJ Nao Sim 21/09/2006
448.512.633 68,710000% 0,000000% 448.512.633 68,710000%
Banco Classico S.A.
31.597.552/0001-52 Brasileira-RJ Nao Néo 11/08/2005
65.268.744 10,000000% 0,000000% 65.268.744 10,000000%
OUTROS
138.960.815 21,290000% 0,000000% 138.960.815 21,290000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
652.742.192 100,000000% 0,000000% 652.742.192 100,000000%

PAGINA: 284 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 10

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Banco Classico S.A.

31.597.552/0001-52

José Jodo Abdala Filho
245.730.788-00

745.685.582
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
1.019
TOTAL
745.686.601

Brasileira

99,990000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,010000

100,000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

0,000000

0,000000

745.685.582

1.019

745.686.601

99,990000

0,010000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 10

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

ENGIE Brasil Participagdes Ltda.

01.370.013/0001-15

OUTROS

SUEZ-Tractebel S.A.

668.322.228
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

668.322.229

0,010000

Belga
99,990000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

30/12/2008
668.322.228

668.322.229

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 10

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

SUEZ-Tractebel S.A.

International Power (Zebra) Ltd.

159.290.415
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
1
TOTAL
159.290.416

Reino Unido

99,990000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,010000

100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

03/03/2011
159.290.415

159.290.416

99,990000

0,010000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéo capital social

International Power (Zebra) Ltd.

International Power Plc

Reino Unido Néo Sim 03/03/2011

5.000.000.000 100,000000 0 0,000000 5.000.000.000 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS

0 0,000000 0 0,000000 0 0,000000

TOTAL

5.000.000.000 100,000000 0 0,000000 5.000.000.000 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéo capital social

International Power Plc

Electrabel S.A.

Belga Nao Sim 03/03/2011

3.554.347.942 69,800000 0 0,000000 3.554.347.942 69,800000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS

1.537.913.715 30,200000 0 0,000000 1.537.913.715 30,200000
TOTAL

5.092.261.657 100,000000 0 0,000000 5.092.261.657 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 10

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Electrabel S.A.

GDF SUEZ S.A.

120.655.366
Classe acéo

TOTAL

OUTROS
1.059.769

TOTAL
121.715.135

Francesa

99,130000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,870000

100,000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

0,000000

0,000000

21/12/2010
120.655.366

1.059.769

121.715.135

99,130000

0,870000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 10

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

GDF SUEZ S.A.

Groupe Bruxelles Lambert (GBL)

117.183.738
Classe acéo

TOTAL

OUTROS
1.321.953.889

Republica da Franga

811.158.130
Classe acdo

TOTAL

TOTAL
2.250.295.757

Belga
5,210000

Qtde. de acGes (Unidades)

0

58,740000

Francesa

36,050000

Qtde. de acGes (Unidades)

0

100,000000

Néo
0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %
0.000000
0

Néo

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

31/12/2010
117.183.738

1.321.953.889

31/12/2010
811.158.130

2.250.295.757

5,210000

58,740000

36,050000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 04/02/2011
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 4.984
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1.086
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 913
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 10

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 204.090.924 -I— 31,270000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 204.090.924 : 31,270000%
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154  Organograma dos acionistas da Companhia identificando controladores diretos e
indiretos bem como acionistas com participacdo igual ou superior a 5% de a¢des (apresentacao

facultativa)
PARGESA Outros
Netherlands B.V.
50,00% 50,00%
Groupe Bruxelles Republicada Outros
Lambert (GBL) Franca
5,18% l 36,07% 58,75%

G OF S"Cc= ]

99,13% !
Electrabel ]
GOoOF Sh"CZ
69,80%
International
Power Plc
100,00%0

Power (Zebra) Ltd.

99,99%

SUEZ- Tractebel

International ]

99,99%

GioF S"C= .
S—— Banco Classico

Energy Latin America S.A.
Participacgbes Ltda.

o)
68,71% 10,00%0

GOF S ez
R —
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15.5 Acordos de Acionistas

Nao ha Acordo de Acionistas da Companhia arquivado em sua sede ou do qual o seu controlador
seja parte com relagao a Companhia.

a) Partes

b) Data de celebragdo

c) Prazo de Vigéncia

d) Descrigdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

e) Descricdo das clausulas relativas a indica¢do de administradores

il Descrigdo das clausulas relativas a transferéncia de agées e a preferéncia para adquiri-las
9 Descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do

conselho de administracdo
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administradores do emissor «
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15.6  Alteracdes Relevantes nas Participagdes dos Membros do Grupo de Controle e
Administradores da Companhia?

Nao houve, nos ultimos trés exercicios sociais, alteracdo nas participagdes dos membros do grupo de
controle, que tenham representado 5% ou mais do capital social da companhia.

! Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informacdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais.
Quando da apresentagdo do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo publica de valores mobilidrios,
as informacOes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais € ao exercicio social corrente.
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15.7  Outras informacdes que a Companhia julga relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes sobre este item “15”.
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16.1 Regras, Politicas e Praticas para Transa¢es com Partes Relacionadas

A Companhia possui contratos celebrados com suas controladas e com sua controladora indireta, a Suez-
Tractebel S.A., conforme a seguir especificados.

A contratagdao das operagdes descritas abaixo foi aprovada pelos 6rgaos da administracio da Companhia e da
Controlada ou da Suez-Tractebel, conforme o caso, em observancia aos limites de competéncia definidos no
Estatuto Social da Companhia e em seus procedimentos internos para contratagao de tais operagdes, bem como
no Estatuto ou Contrato Social de suas Controladas ou da Suez-Tractebel, conforme o caso, e em seus
procedimentos internos para contratacao de tais operagoes.

Considerando que a Companhia atua no setor elétrico, os negdcios juridicos realizados entre agentes
concessiondarios, permissiondrios e autorizados e partes a eles relacionadas devem ser submetidos a anuéncia
prévia da Aneel, sendo que o descumprimento dessa exigéncia pode ensejar a aplicagao de penalidades.

Os termos e condi¢des das operagdes com partes relacionadas, incluindo, mas nao se limitando a valores, taxas e
prazos, sao compativeis com os parametros usuais de mercado considerando as caracteristicas e peculiaridades
de cada uma dessas operagoes.

Comité Especial Independente para Avaliacao de Transacdes com Partes Relacionadas

A Companhia e sua controladora GDF SUEZ Energy Latin America Participagdes Ltda. (GSELA) promoveram em
01.10.2010 uma apresentacao aos acionistas e mercado em geral denominado “Business Day” onde foram
anunciadas alteragdes na pratica de governanga a serem aplicadas a transagdes envolvendo partes relacionadas,
especialmente, as aquisi¢des de empresas da sua controladora direta GSELA e indireta GDF SUEZ. A principal
novidade na governanca foi a criagdo de um Comité denominado “Comité Especial Independente para Avaliagao
de Transag¢des com Partes Relacionadas”, o qual tera as principais atribui¢des e caracteristicas:

¢ sera nomeado pelo Conselho de Administracio e composto por 3 a 5 membros, escolhidos entre
membros independentes do Conselho de Administragao e executivos da Tractebel Energia, tendo por
maioria membros independentes do Conselho. A independéncia dos membros sera caracterizada
conforme defini¢do do Novo Mercado;

e sera responsavel pela negociacdo das transa¢des com a GDF SUEZ e a apresenta¢ao de recomendagdes
ao Conselho de Administragao da Tractebel Energia;

e avaliara a criagao de valor do projeto durante as negociacdes, garantindo que a Tractebel Energia retenha
ao menos 50% do valor agregado ao projeto. Além disso, a GDF SUEZ se compromete em limitar o
montante recebido acima de suas contribui¢des de equity, ajustados por CDI, em no maximo 12% do
CAPEX total;

® serd autorizado a contratar advogados, assessores financeiros, consultores técnicos e outros assessores
para apoio nas negociagoes;

O regulamento do Comité Especial Independente para Avaliacido de Transa¢des com Partes Relacionadas esta
arquivado no site da Companhia (www.tractebelenergia.com.br) da Comissdo de Valores Mobilidrios

(www.cvm.gov.br) e da BM&F Bovespa (www.bmfbovespa.com.br).
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versédo : 10

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Ita Energética S.A. 15/01/2001 238.865.651,64 Em 2009: R$ 100% 30 anos NAO 0,000000

503.967.886,79; Em

576.112.110,33; Em

551.770.168,06.
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Compra de Energia entre Tractebel Energia e Ita Energética S.A. (61 MW) T
Garantiae seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Faléncia/concordata; inadimplemento de obrigagdes nao sanadas; falta de pagamento; se a Tractebel Energia deixar de ser acionista da ltasa.
Natureza e razo paraaoperagdo I e
It Energética SA. 1501/2001  2.218.873.79503 Em2009:R$ - 00% 30anos. NAO 0,000000

2.265.464.839,61; Em

2.195.531.072,42; Em

2.118.785.763,50.
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Compra de Energia entre Tractebel Energia e Itd Energética S.A. (167 MW)
Garantiae seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Faléncia/concordata; inadimplemento de obrigagdes nao sanadas; falta de pagamento; se a Tractebel Energia deixar de ser acionista da ITASA.
Natureza e razdo paraaoperagdo e
It Energética S.A. 11/09/1998  186.140.05309 Em2009:R$ - 100% A€ 16.102030. NAO 0,000000

209.786.083,84; Em
206.654.073,72; Em

197.894.258,80.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versédo : 10

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Contrato de Prestacao de Servicos de Operagdo e Manutencao da UHE Ita.
Garantia e seguros Nao ha
Resciséo ou extingéo Faléncia/concordata; inadimplemento de obrigac8es ndo sanadas; falta de pagamento; se a Tractebel Energia deixar de ser acionista da ITASA.
Natureza e razdo para a operagao
Lages Bioenergética Ltda. 15/03/2004 59.217.600,00 Em 2009: R$ 100% Até 31.03.2017 NAO 0,000000
34.548.319,80; Em
2008: R$ 37.351.008,72;
Em 2007: R$
57.934.013,40.
Relagcdo com o emissor Controlada.
Objeto contrato Contrato de compra e venda de energia elétrica de até 26 MW médios mensais de energia.
Garantia e seguros N&o ha
Rescisdo ou extingao Faléncia/concordata; inadimplemento de obrigacdes; falta de pagamento; alteragcdo na legislacdo que impossibilite o cumprimento do contrato por

qualquer uma das partes; manifestagdo da vendedora com antecedéncia minima de 90 dias.

Lages Bioenergética Ltda. 01/04/2004 10.185.000,00 Em 2009: R$ 100% Até 31.03.2012. NAO 0,000000
3.962.799,44; Em 2008:
R$ 5.212.679,76; Em
2007: R$ 6.326.293,48.

Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Contrato de operacdo e manutencdo da usina.

Garantia e seguros Proprietaria devera incluir a Operadora como co-segurada em sua apélice de Riscos Operacionais (Danos Materiais).

Rescisdo ou extin¢éo Faléncia/concordata; inadimplemento de obrigagGes; falta de pagamento; desapropriagcdo ou aquisigcdo compulséria das Instalagcdes da Unidade de

Co-geracéo.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Tractebel Energia Comercializadora Ltda. 21/11/2005 541.383.330,00 Em 2009: R$ 100% Até 01.03.2015. NAO 0,000000

518.404.320,00; Em

2008: R$

638.720.640,00; Em

2007: R$

571.536.000,00.
Relagdo com o emissor Controlada

Tractebel Energia Comercializadora Ltda.

Relagdo com o emissor

SUEZ-Tractebel S.A.

Relagdo com o emissor

Em caso de resciséo de todos os Contratos de Comercializagcdo de Energia no Ambiente Regulado firmados pela Compradora em decorréncia do 2°
Leildo de Energia Existente.

21/11/2005 781.868.544,00 Em 2009: R$ 100% Até 31.12.2016. NAO 0,000000
782.780.540,00.

Controlada.

Em caso de resciséo de todos os Contratos de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado firmados pela Compradora em decorréncia do 4°
Leildo de Energia Existente.

17/04/2007 12.429.180,00 Em 2009: R$ 100% 36 meses, renovado NAO 0,000000
1.900.947,76; Em 2008: anualmente.
R$ 7.293.692,18; Em
2007: R$ 9.762.411,52.

Controladora indireta.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo

SUEZ-Tractebel S.A.

Relagdo com o emissor

Companhia Energética Sao Salvador

Relagcdo com o emissor

Companhia Energética Séo Salvador

Relagdo com o emissor

Inadimplemento de obrigacdes contratadas; cancelamento por ndo aprovacédo na Assembléia de Acionistas Minoritarios convocada anualmente para
a renovacao do contrato.

36 meses, renovado NAO 0,000000
anualmente.

23/04/2010 10.607.400,00 n.a. 100%

Controladora indireta.

Inadimplemento de obriga¢des contratadas; cancelamento por ndo aprovacédo na Assembléia de Acionistas Minoritarios convocada anualmente para
a renovacao do contrato.

02/08/2004 192.000,00 Valor anual do contrato: 100%

R$ 192.000,00.

Controlada

04/03/2002 47.906.815,40 Em 2009: R$ 100% Até 15.10.2023 NAO 0,000000
51.305.000,00; Em

2008: R$ 55.025.000,00;

Em 2007: R$

58.745.000,00.

Controlada
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versao :

10

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo Faléncia/concordata; inadimplemento de obriga¢fes; falta de pagamento; revogagao ou término do contrato de concesséo pela Aneel.
Natureza e razdo para a operagao
Controladas da Tractebel Energias 01/06/2009 667.854,60 Valor anual do contrato: 100% Prazo indeterminado. NAO 0,000000
Complementares Participaces Ltda. R$ 667.854,60.
Relagdo com o emissor Controladas
Objeto contrato Prestacéo dos servigos de gerenciamento, planejamento, controle e administragdo econémica, contabil, fiscal, juridica e financeira.
Garantia e seguros N&o ha
Resciséo ou extin¢éo Mediante comunicagéo escrita a outra Parte com antecedéncia de 30 (trinta) dias, e nos casos previstos em lei.
Natureza e razdo para a operagao
GDF SUEZ Energy Latin America Participagbes 21/12/2009 604.389.783,26 Em 2009: R$ 100% Até 31.07.2010. NAO 0,000000
Ltda. (GSELA) 604.389.783,26.
Relagdo com o emissor Controladora direta.
Objeto contrato Agquisicdo da SUEZ Energia Renovéavel S.A.
Garantia e seguros N&o ha
Resciséo ou extingéo n.a.
Natureza e razdo para a operagao
Ponte de Pedra Energética S.A. 01/06/2009 192.000,00 Valor anual do contrato: 100% Prazo indeterminado. NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

R$ 192.000,00.

Controlada indireta.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versao :

10

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Lages Bioenergética Ltda. 01/06/2009 180.000,00 Valor anual do contrato: 100% Prazo indeterminado. NAO 0,000000
R$ 180.000,00.

Relagdo com o emissor Controlada.

Objeto contrato Prestacéo dos servigos de gerenciamento, planejamento, controle e administragdo econémica, contabil, fiscal, juridica e financeira.

Garantia e seguros N&o ha

Resciséo ou extin¢do Mediante comunicagéo escrita a outra Parte com antecedéncia de 30 (trinta) dias, e nos casos previstos em lei.

Natureza e razdo para a operagao

Tractebel Energia Comercializadora Ltda. 01/06/2009 360.000,00 Valor anual do contrato: 100% Prazo indeterminado. NAO 0,000000
R$ 360.000,00.

Relagdo com o emissor Controlada.
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Versado : 10

16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter

estritamente comutativo das condi¢c8es pactuadas ou do pagamento compensatdrio adequado

16.3  Medidas para Tratar de Conflito de Interesses

A conduta dos negdcios da Tractebel Energia segue as melhores praticas de governanga corporativa e
aquelas recomendadas pela legislagao e/ou regulamentagdao. A Companhia tem como compromisso
que as suas relagdes comerciais sejam transparentes e equilibradas, certificando-se sobre tudo que as
informacdes sejam auténticas. Quando as entidades do Grupo GDF SUEZ estabelecem relagdes
comerciais entre si, estas aplicam a mesma imparcialidade que é promovida para os clientes e
fornecedores.

Os procedimentos necessdrios para a tomada de decisao no tocante as operacdes com partes
relacionadas obedece as determinacOes estabelecidas no Estatuto Social da Companhia e as
deliberagdes sao adotadas pelos de 6rgaos de gestdo pertinentes. Em conformidade com a Lei das
Sociedades por Agdes, qualquer acionista ou membro do Conselho de Administracdo esta
expressamente impedido de votar em assunto em que tenha interesse conflitante com o da Companhia
ou que possa beneficid-lo de modo particular.

As operagOes praticadas pela Companhia com partes relacionadas sdao suportadas por avaliagdes
prévias de seus termos e condi¢les e, principalmente, do estrito interesse da Companhia em sua
execucao.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versédo : 10

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Autorizado

14/04/2009 5.000.000.000,00 0 0 0
T
Tipo de capital Capital Emitido

05/07/2001 2.445.766.091,90 Nao aplicavel 652.742.192 0 652.742.192
T s
Tipo de capital Capital Subscrito

05/07/2001 2.445.766.091,90 Nao aplicavel 652.742.192 0 652.742.192
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Integralizado

05/07/2001 2.445.766.091,90 Né&o aplicavel 652.742.192 0 652.742.192
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, nao houve qualquer operacao de aumento de capital da Companhia.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2007, 2008 e 2009, nao houve qualquer desdobramento,
grupamento ou bonificacéo de agbes da Companhia.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Até a presente data, ndo houve qualquer reducao no capital social da Companhia.
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17.5  Outras informacdes que a Companhia julga relevantes

Nao houve na Companhia, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, qualquer operacao de:
- aumento de capital;

- desdobramento, grupamento ou bonificacao de a¢des da Companhia; e

- qualquer redugao no capital social.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Versédo : 10

Ordinaria
100,000000

§ 1° - Em cada exercicio sera obrigatoria a distribuicdo de um dividendo n&o inferior a 30% do lucro
liquido, ajustado nos termos da lei, devendo a destinag&o do resultado integral do exercicio ser
submetida a deliberacdo da Assembleia Geral. § 2° - A Companhia levantara balango semestral
podendo, o Conselho de Administracéo (CA), declarar dividendos intercalares com base no mesmo.
§ 3° - A Cia podera levantar balanco e distribuir dividendos intercalares em periodos menores,
desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre ndo exceda o montante das reservas de
capital de que trata a lei das S.As. § 4° - O CA podera declarar dividendos intermediérios, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. §
5° - A Cia, mediante deliberacdo do CA, podera creditar ou pagar aos acionistas juros
remuneratérios sobre o capital proprio.

Prescreve em 3 anos a agéo para pleitear dividendos, os quais, ndo reclamados reverterdo para a
Cia.

Pleno
Nao
Sim

De acordo com a Lei das S.As., o direito de recesso podera ser exercido, dentre outros, nos
seguintes casos: cisdo; reduc¢do do dividendo obrigatério; mudanca do objeto social da Cia; fusdo
ou incorporagao da Cia em outra sociedade; participacdo da Cia em um grupo de sociedades,
conforme tal expressao é definida na Lei das S.As; incorporacéo de a¢des envolvendo a Cia nos
termos do artigo 252 da Lei das S.As; e aquisicdo pela Cia do controle de qualquer sociedade, caso
o preco de aquisicdo ultrapasse os limites estabelecidos na Lei das S.As.

De acordo com a Lei das S.As., as acdes da Cia podem ser resgatadas mediante determinacéo dos
acionistas em assembleia geral extraordinéria que representem, no minimo, 50% do capital social
da Cia. No caso de liquida¢do da Companhia, os acionistas receberao os pagamentos relativos a
reembolso do capital, na proporgéo de suas participagdes no capital social, apés o pagamento de
todas as obriga¢des da Companhia.

Nao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o nosso Estatuto Social nem tampouco as
deliberacdes adotadas pelos acionistas da Companhia em assembleias gerais, podem privar 0s
acionistas dos seguintes direitos:

« direito a participar na distribuigdo dos lucros;

« direito a participar, na propor¢éo da sua participa¢do no capital social, na distribuicdo de quaisquer
ativos remanescentes na hipdtese de liquidagdo da Companhia;

« direito de preferéncia na subscrigdo de a¢Ges, debéntures conversiveis em ag6es ou bénus de
subscri¢do, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des;
« direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por A¢des, a gestdo dos negdcios
sociais; e

« direito de retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por Ac¢oes.

N&o existem outras caracteristicas relevantes relativas aos valores mobiliarios de emissédo da
Companhia.
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significativos ou que 0s obringem a realizar oferta publica N
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18.2  Regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os
obriguem a realizar oferta publica

Nao hd no estatuto da Companhia qualquer limite ao direito de voto de acionistas. J& as regras
estatutarias quanto a realizacdo de oferta publica estdo previstas nos artigo 32 a 34, acima transcritas na
alinea “e” do item 18.1 deste formuldrio, todas decorrentes do ingresso da Companhia no Novo Mercado
da BM&FBovespa.
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18.3  Descricao das excec¢des e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto

Nao ha qualquer excegdo ou clausula suspensiva relativa a direitos patrimoniais ou politicos previstas no
estatuto social da Companhia.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2009

30/06/2009

30/09/2009

31/12/2009

Exercicio social

Trimestre
31/03/2008

30/06/2008

30/09/2008

31/12/2008

Exercicio social

Trimestre
31/03/2007

30/06/2007

30/09/2007

31/12/2007

31/12/2009

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2008

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2007

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
764.120.400
978.664.990

716.529.560

900.867.253

Volume financeiro
negociado (Reais)
764.465.035
965.794.080

1.006.764.271

896.356.340

Volume financeiro
negociado (Reais)
523.207.231
545.517.061

760.215.734

941.332.235

Valor maior cotagao
(Reais)

18,71

18,10

21,75

22,65

Valor maior cotagdo
(Reais)

20,06

22,95

22,23

20,02

Valor maior cotacdo
(Reais)

15,51

19,20

21,34

22,74

Valor menor cotagéo
(Reais)

16,34

16,40

18,05

20,61

Valor menor cotagéo
(Reais)

16,37

18,53

16,13

13,63

Valor menor cotagéo
(Reais)

13,62

14,78

14,95

17,61
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Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
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R$ por Unidade
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Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade
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18.6  Indicacao dos mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios da Companhia sao admitidos
a negociacao

As agdes da Companhia sao negociadas na BM&FBovespa - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob
o cédigo “TBLE3”.
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18.7  Valores Mobiliarios admitidos a negociagio em mercados estrangeiros

Em 01.06.1998, ocorreu a admissao e inicio de listagem no Nivel I de American Depositary Receipts (ADR),
para negociacao no mercado de balcao norte-americano de titulos — OTC lastreados em a¢des ordindrias e
preferenciais de emissao da Companhia. A entidade administradora do mercado no qual os valores
mobilidrios sdo admitidos a negociagao é a Pink OTC Markets.

Para esse fim, o Itat Unibanco S.A. é a institui¢ao custodiante e o The Bank of New York Mellon ¢ a
instituicao depositaria nos Estados Unidos.

A época da listagem, cada depositary share ordindria representava 5 agOes ordindrias e cada depositary share
preferencial representava 5 a¢des preferenciais da Companhia.

Com a aprovagao, em 17.08.2005, da conversdao da totalidade das agdes preferenciais de emissdo da
Companhia em agdes ordinarias, as depositary shares preferenciais foram extintas, permanecendo, assim,
somente as depositary shares ordindrias.

Em 08.10.2008, a Companhia promoveu a alteracdo da paridade entre as depositary shares e agOes
ordindrias, que passou a ser de um ADR para cada acao ordindria.

Em 2009, a propor¢ao entre o volume negociado de depositary receipts em relagao as agdes ordinarias foi de
1,56%.
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18.8  Descricdo das ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios da
Companhia

Todas as ofertas publicas, realizadas entres os anos de 2007 a 2009, relativas a valores mobiliarios da
Companhia estdo descritas no item “18.5” anteriormente comentado.
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18.9  Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pela Companhia relativas a acdes de emissao
de terceiro

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2007, 2008 e 2009, a Companhia nao realizou
ofertas publicas de aquisigao relativas a acdes de emissao de terceiro.
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18.10

Outras informacdes que a Companhia julga relevantes

Principais caracteristicas das debéntures

12 EMISSAO

a. Identificacido: Primeira Emissdo de Debéntures

b. Quantidade: 20.000, sendo 14.000 Debéntures da 12 Série e 6.000 Debéntures da 22 Série

c. Valor: R$ 200 milhoes

d. Data de emissao: 02.05.2005

e. Restri¢des a circulagao: Nao ha restrigao

f. Conversibilidade em ac¢des ou conferéncia de direito de subscrever ou comprar acoes da Cia: Nao
g. Possibilidade de Resgate: Nao

h. (i) Vencimento: (i) 12 Série em 02.05.2011 e (ii) 22 Série em 02.052010.

Hipoteses de Vencimento Antecipado:

pedido de auto-faléncia ou de faléncia nao elidido no prazo legal, decretagao de faléncia, pedido
de concordata preventiva, pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou qualquer
procedimento analogo que venha a ser criado por lei, da Emissora;

falta de pagamento, pela Emissora, da Remuneracao e/ou de quaisquer outros valores devidos aos
titulares de Debéntures nas respectivas datas de vencimento, nao sanada em 2 (dois) dias corridos
contados da respectiva data de vencimento;

liquidacao, dissolugado ou extin¢do da Emissora;

inadimplemento de qualquer obrigagdo pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissdo, que néo
as descritas no item (b) acima, ndo sanada no prazo de 10 (dez) dias corridos contados do aviso
por escrito que lhe for enviado pelo Agente Fiduciario;

ndo cumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacao nao pecuniaria prevista nesta Escritura
de Emissao, nao sanada no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados do aviso por escrito que lhe
for enviado pelo Agente Fiduciario;

protesto de titulos no valor unitdrio ou agregado, de, no minimo, R$ 40 milhdes, por cujo
pagamento a Emissora seja responsavel, ainda que na condi¢do de garantidora, ndo sanado no
prazo de 5 (cinco) dias corridos;

vencimento antecipado de qualquer divida da Emissora decorrente de inadimplemento
contratual, no montante individual ou agregado, de, no minimo, R$ 40 milhdes;

cisao, fusdo ou ainda, incorporacao da Emissora por outra companhia, salvo se, nos termos do
artigo 231 da Lei das Sociedade por Acoes, (a) tal alteragao societaria for aprovada por titulares de
Debéntures representando a maioria das Debéntures em circulagdo ou (b) se for garantido o
direito de resgate aos titulares de Debéntures que nao concordarem com referida cisao, fusao ou
incorporagao;

caso o controle acionario da Emissora, de forma direta e/ou indireta, deixe de ser da GDF SUEZ
S.A., sociedade an6nima, organizada e existente de acordo com as Leis da Franca, com sede em
Paris, Franca;

no caso de alienacdo, inoperdncia ou paralisacdo prolongada ou qualquer outra forma de
disposi¢ao, pela Emissora, de ativos permanentes que representem, de forma individual ou
agregada, 25% (vinte e cinco por cento) da capacidade de geracao de energia elétrica da Emissora,
tomando-se por base a capacidade instalada da Emissora na Data de Emissdo e que
comprovadamente afete a capacidade econdmico-financeira da Emissora;
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e intervencdo ou perda da concessao/autorizacdo da Emissora, conforme o caso, para explorar
atividades relacionadas a geragdo de energia;

* reducdo do capital social da Emissora, exceto se previamente autorizado pelos titulares de
Debéntures em Assembléia Geral de Debenturistas, nos termos do paragrafo terceiro do artigo
174 da Lei das Sociedades por Ac¢des e do item 7.5. desta Escritura de Emissao;

* pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer outra participagao no lucro
prevista no Estatuto Social da Emissora, ressalvado o pagamento do dividendo minimo
obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, se a Emissora estiver em mora
com as suas obrigacdes pecunidrias referidas nesta Escritura de Emissao; e

®* nao observancia, pela Emissora, enquanto houver Debéntures em circulacdo, dos seguintes
indices e limites financeiros (“Indices e Limites Financeiros”): (i) na data de cada balanco
trimestral da Emissora, a relacao entre o somatdrio do EBITDA consolidado dos tultimos 4
(quatro) trimestres da Emissora e o somatorio das Despesas Financeiras Consolidadas no mesmo
periodo ndo podera ser inferior a 2,0; e (ii) na data de cada balango trimestral, a relacdo entre a
Divida Consolidada e o somatdrio do EBITDA consolidado dos ultimos 4 (quatro) trimestres da
Emissora ndo podera ser superior a 2,5.

(ii) Juros: (i) Debéntures da 1 Série serao atualizadas pelo IGP-M e fardo jus a uma remuneragao que
contemplard juros remuneratorios apurados mediante a aplicagdo de uma taxa percentual fixa de 9,29%
ao ano, a
partir da Data de Emissao, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da 1° Série
atualizado pelo IGP-M e (ii) As Debéntures da 2? Série fardo jus a uma remuneragao equivalente a
acumulacao de 103,90% da Taxa DI

(iii) Garantia: Nao ha

(iv) Crédito quirografario ou subordinado: Quirografario

(v) Restri¢bes: Nao ha

(vi) Agente fiduciario: Planner Corretora de Valores S.A.

i. Condicoes para a alteracdo dos direitos assegurados: Nao ha
j- Outras caracteristicas relevantes: Nao existem outras caracteristicas relevantes.

22 EMISSAO

a. Identificacao: Segunda Emissao de Debéntures
b. Quantidade: 35.000

c. Valor: R$ 350 milhoes

d. Data de emissao: 15.05.2007

e. Restrig¢des a circulacdao: Nao ha restricao

f. Conversibilidade em ac¢des ou conferéncia de direito de subscrever ou comprar acoes da Cia: Nao
g. Possibilidade de Resgate: Nao

h. (i) Vencimento: As Debéntures vencem em 15.05.2014.

Hipoteses de Vencimento Antecipado:

e pedido de auto-faléncia ou de faléncia nao elidido no prazo legal, decretagdo de faléncia, pedido
de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou qualquer procedimento analogo que venha a ser
criado por lei, da Emissora;

e falta de pagamento, pela Emissora, de quaisquer valores devidos aos Debenturistas nas
respectivas datas de vencimento, nao sanada em 2 (dois) dias corridos contados da respectiva
data de vencimento;
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¢ liquidacao, dissolugao ou extin¢ao da Emissora;

* ndao cumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo nao pecunidria prevista nesta Escritura
de Emissdo, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados do aviso por escrito que lhe
for enviado pelo Agente Fiduciario;

e protesto de titulos no valor unitario ou agregado, de, no minimo, R$ 40 milhdes, por cujo
pagamento a Emissora seja responsavel, ainda que na condi¢do de garantidora, ndao sanado no
prazo de 5 (cinco) dias corridos;

* vencimento antecipado de qualquer divida financeira da Emissora no montante individual ou
agregado, de, no minimo, R$ 40 milhdes;

e inadimplemento, em sua respectiva data de vencimento ou apds decorrido qualquer prazo de
cura ali previsto, no pagamento de qualquer divida da Emissora no montante individual ou
agregado, de, no minimo, R$ 40 milhdes;

® cisdo, fusdo ou ainda, incorporacdo da Emissora por outra companhia, salvo se, nos termos do
artigo 231 da Lei das Sociedade por Agoes, (a) tal alteracdo societaria for aprovada por
Debenturistas representando a maioria das Debéntures em circulagao ou (b) se for garantido o
direito de resgate aos Debenturistas que nao concordarem com referida cisdo, fusao ou
incorporagao;

e caso o controle acionario da Emissora, de forma direta e/ou indireta, deixe de ser (a) da Suez
Tractebel Societe Anonyme, sociedade an6nima, organizada e existente de acordo com as Leis da
Franca, com sede em Paris, Franga, ou (b) de outra sociedade que venha a sucedé-la a qualquer
titulo no ambito de processo de fusdo ou reestruturacdo societdria entre a Suez Tractebel Societe
Anonyme e outras empresas atuantes no mercado de atuagdo da SUEZ Tractebel Societe
Anonyme, desde que tal processo de fusdo ou reestruturagdo societdria ndo acarrete no
rebaixamento do rating atribuido as Debéntures a época;

®* no caso de alienacdo, inoperancia ou paralisagio prolongada ou qualquer outra forma de
disposi¢ao, pela Emissora, de ativos permanentes que representem, de forma individual ou
agregada, 25% (vinte e cinco por cento) da capacidade de geracao de energia elétrica da Emissora,
tomando-se por base a capacidade instalada da Emissora na Data de Emissdo e que
comprovadamente afete a capacidade econdmico-financeira da Emissora;

* intervencdo ou perda da concessao/autorizacdo da Emissora, conforme o caso, para explorar
atividades relacionadas a geracao de energia;

e transformacdo da Emissora em sociedade limitada, nos termos do artigo 220 a 222 da Lei das
Sociedades por A¢des;

e reducdo do capital social da Emissora, exceto se previamente autorizado pelos Debenturistas em
AGD, nos termos do paragrafo terceiro, do artigo 174, da Lei das Sociedades por A¢des;

* pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer outra participagdo no lucro
prevista no Estatuto Social da Emissora, ressalvado o pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, se a Emissora estiver em mora
com as suas obriga¢des pecuniarias referidas nesta Escritura de Emissao;

®* ndao observancia, pela Emissora, enquanto houver Debéntures em circulacdo, dos seguintes
indices e limites financeiros (“Indices e Limites Financeiros”): (i) na data de cada balanco
trimestral da Emissora, a relacdo entre o somatdrio do EBITDA consolidado dos ultimos 4
(quatro) trimestres da Emissora e o somatorio das Despesas Financeiras Consolidadas no mesmo

periodo ndo podera ser inferior a 2,0; e (ii) na data de cada balango trimestral, a relacdo entre a
Divida Consolidada e o somatdrio do EBITDA consolidado dos ultimos 4 (quatro) trimestres da
Emissora ndo podera ser superior a 2,5.
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(ii) Juros: As Debéntures serdo atualizadas pelo IPC-A e renderdo juros remuneratorios
correspondentes a 7% ao ano, incidente sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures

(iii) Garantia: Nao ha

(iv) Crédito quirografario ou subordinado: Quirografario

(v) Restri¢des: Nao ha

(vi) Agente fiducidrio: Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
i. Condigdes para a alteracao dos direitos assegurados: Nao ha
j- Outras caracteristicas relevantes: Nao existem outras caracteristicas relevantes.

32 EMISSAO

a. Identifica¢do: Terceira Emissdo de Debéntures

b. Quantidade: 60.000

c. Valor: R$ 600 milhoes

d. Data de emissao: 01.04.2009

e. Restri¢des a circulagao: Nao ha restrigéo.

f. Conversibilidade em a¢des ou conferéncia de direito de subscrever ou comprar acdes da Cia: Nao
g. Possibilidade de Resgate: Nao

h. (i) Vencimento: As Debéntures vencem em 01.04.2011

Hipdteses de Vencimento Antecipado:

e falta de pagamento de dividas ou descumprimento de obrigacdes pecunidrias pela Emissora, sua
controladora e/ou qualquer de suas controladas ou coligadas, cujo valor, individual ou em
conjunto, seja superior a R$ 40 milhdes, e que nao seja regularizada(o) no prazo maximo de 2
(dois) dias tteis contados da data do inadimplemento ou descumprimento da obrigacao;

* vencimento antecipado de qualquer divida financeira da Emissora, sua controladora e/ou
qualquer de suas controladas ou coligadas cujo valor, individual ou em conjunto, seja superior a
R$ 40 milhdes;

e protesto de titulos por cujo pagamento a Emissora, sua controladora e/ou qualquer de suas
controladas ou coligadas seja responsavel, ainda que na condi¢do de garantidora, em valor,
individual ou em conjunto, superior a R$ 40 milhdes, e que nao sanado no prazo de 5 (cinco) dias;

e faléncia, liquidacao, dissolugdo ou extin¢do da Emissora, sua controladora e/ou qualquer de suas
controladas ou coligadas. Para os fins do disposto nesta alinea (iv), nao sera considerada hipotese
de vencimento antecipado das Debéntures eventual liquidagao, dissolugdo ou extingao das
seguintes controladas nao-operacionais da Emissora: Lagoa Formosa Bioenergética Ltda., inscrita
no CNPJ/MF sob n.? 08.925.868/0001-04; Usina Termelétrica Seival Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob
n.? 05.132.203/0001-55; Seival Participacdes S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n.? 05.790.957/0001-00;
Delta Energética S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n.® 04.739.720/0001-24; Tractebel Energias
Renovaveis S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n.? 09.438.017/0001-08, e Epsilon Participacdes Ltda.,
inscrita no CNPJ/MF sob n.? 09.212.980/0001-60;

¢ pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou faléncia formulado pela Emissora, sua
controladora e/ou qualquer de suas controladas ou coligadas, ou, ainda, qualquer procedimento
analogo que caracterize estado de insolvéncia, incluindo acordo com credores, nos termos da
legislacdo aplicavel;

e cisao, fusdo ou incorporagao da Emissora por outra sociedade, salvo (a) se tal alteragao societaria
for aprovada em AGD convocada para esse fim por Debenturistas representando a maioria das
Debéntures em circulagao; ou (b) se for garantido o direito de resgate aos Debenturistas que nao
concordarem com referida cisdo, fusdo ou incorporagao;
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e alteracdo no controle acionario direto ou indireto da Emissora, conforme definido nos termos do
artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢oes;

¢ alienagao, inoperancia ou paralisacdo prolongada ou qualquer outra forma de disposi¢ao, pela
Emissora, de ativos permanentes que representem, de forma individual ou agregada, 25% (vinte e
cinco por cento) da capacidade de geracao de energia elétrica da Emissora, tomando-se por base a
capacidade instalada da Emissora na Data de Emissdo e que comprovadamente afete a
capacidade econdmico-financeira da Emissora;

* intervencdo ou perda da concessao/autorizacdo da Emissora, conforme o caso, para explorar
atividades relacionadas a geracao de energia;

e transformacdo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por A¢des;

* reducdo do capital social da Emissora, exceto se previamente autorizado pelos Debenturistas
representando a maioria das Debéntures em circulagao reunidos em AGD;

* pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer outra participagdo no lucro
prevista no Estatuto Social da Emissora, ressalvado o pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, caso a Emissora esteja em
mora com relacdo ao pagamento de qualquer obrigacao pecunidria relativa as Debéntures;

¢ inadimplemento por parte da Emissora com relagdo ao pagamento do Valor Nominal Unitario, da
Remuneragao e/ou de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as Debéntures, prevista nesta
Escritura de Emissdo, nao sanado no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis contados da data do
inadimplemento;

¢ descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista nesta Escritura
de Emissao nao sanado no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis contados da data de recebimento
de comunicagao acerca do referido descumprimento, observado que tal prazo nao sera aplicavel
as obrigag¢des para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico; e

* inobservancia, pela Emissora, enquanto houver Debéntures em circulacao, dos seguintes indices e
limites financeiros (“Indices e Limites Financeiros”): (i) na data de cada balanco trimestral da

Emissora, a relagao entre o somatério do EBITDA Consolidado dos ultimos 4 (quatro) trimestres
da Emissora e o somatdrio das Despesas Financeiras Consolidadas no mesmo periodo nédo podera
ser inferior a 2,0; e (ii) na data de cada balango trimestral da Emissora, a relacdo entre a Divida
Consolidada e o somatorio do EBITDA Consolidado dos udltimos 4 (quatro) trimestres da
Emissora nao poderd ser superior a 2,5, podendo atingir 3,5 em casos de novos investimentos e/ou
aquisicoes, sendo que no ultimo caso, o vencimento de qualquer nova divida contraida pela
Emissora devera ocorrer somente em data posterior a Data de Vencimento.
(ii) Juros: As Debéntures farao jus a uma remuneracao equivalente a acumulacao de 117% da Taxa DI
(iii) Garantia: Nao ha
(iv) Crédito quirografario ou subordinado: Quirografario
(v) Restri¢des: Nao ha
(vi) Agente fiduciario: Pentagono S.A. DTVM
i. Condigodes para a alteracao dos direitos assegurados: Nao ha
j- Outras caracteristicas relevantes: Nao existem outras caracteristicas relevantes.

PAGINA: 322 de 343



Formulario de Referéncia - 2010 - ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Versao : 10

18.10 - Outras informacdes relevantes
4*EMISSAO

a. Identificacdo: Quarta Emissdo de Debéntures
b. Quantidade: 400

c. Valor: R$ 400 milhoes
d. Data de emissdo: 05.11.2009

e. Restri¢des a circulacdo: As debéntures somente poderao ser negociadas entre Investidores Qualificados

e depois de decorridos 90 dias da respectiva subscrigao e integraliza¢do, nos termos da Instru¢ao CVM n®

476.

f. Conversibilidade em ac¢des ou conferéncia de direito de subscrever ou comprar acoes da

Companhia: Nao

g. Possibilidade de Resgate: Sim.

A Companhia reserva-se o direito de, a seu exclusivo critério, a qualquer momento a partir do 12¢ més
contado da Data de Emissdo, desde que mediante envio de Comunicacdo de Resgate Antecipado aos
Debenturistas com antecedéncia de, no minimo, 10 dias tteis, promover o Resgate Antecipado de parte ou
da totalidade das Debéntures em circulagdo. A data de Resgate Antecipado devera ser, obrigatoriamente,
um dia util.

O Resgate Antecipado parcial ou total sera realizado mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal
Unitario ndo amortizado das Debéntures em circulagao acrescido (i) da Remuneracao, calculada pro rata
temporis desde a Data de Emissdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento das Debéntures resgatadas; e (ii) de prémio equivalente
a 1% sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures resgatadas.

h. (i) Vencimento: As Debéntures vencem em 05 de novembro de 2015

Hipdteses de Vencimento Antecipado:

e falta de pagamento de dividas ou descumprimento de obriga¢des pecunidrias pela Emissora, sua
controladora e/ou qualquer de suas controladas ou coligadas, cujo valor, individual ou em
conjunto, seja superior a R$ 40 milhdes, e que nao seja regularizada(o) no prazo maximo de 2
(dois) dias uteis contados da data do inadimplemento ou descumprimento da obrigacao;

* vencimento antecipado de qualquer divida financeira da Emissora, sua controladora e/ou
qualquer de suas controladas ou coligadas cujo valor, individual ou em conjunto, seja superior a
R$ 40 milhoes;

® protesto de titulos por cujo pagamento a Emissora, sua controladora e/ou qualquer de suas
controladas ou coligadas seja responsavel, ainda que na condi¢do de garantidora, em valor,
individual ou em conjunto, superior a R$ 40 milhdes, e que nado seja sanado no prazo de 5 (cinco)
dias;

e faléncia, liquidagao, dissolugdo ou extingdo da Emissora, sua controladora e/ou qualquer de suas
controladas ou coligadas. Para os fins do disposto nesta alinea (iv), nao sera considerada hipotese
de vencimento antecipado das Debéntures eventual liquidagdo, dissolugdo ou extingao das
seguintes controladas nao-operacionais da Emissora: Lagoa Formosa Bioenergética Ltda., inscrita
no CNPJ/MF sob n.? 08.925.868/0001-04; Usina Termelétrica Seival Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob
n.? 05.132.203/0001-55; Seival Participacdes S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n.? 05.790.957/0001-00;
Delta Energética S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n.® 04.739.720/0001-24; Eolica Porto das Barcas
S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n.? 09.438.017/0001-08, e Epsilon Participag¢des Ltda., inscrita no
CNP]J/MF sob n.? 09.212.980/0001-60;
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¢ pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou faléncia formulado pela Emissora, sua
controladora e/ou qualquer de suas controladas ou coligadas, ou, ainda, qualquer procedimento
analogo que caracterize estado de insolvéncia, incluindo acordo com credores, nos termos da
legislacao aplicavel;

e cisdo, fusdo ou incorporagao da Emissora por outra sociedade, salvo (a) se tal alteragao societaria
for aprovada em AGD convocada para esse fim por Debenturistas representando a maioria das
Debéntures em circulagao; ou (b) se for garantido o direito de resgate aos Debenturistas que nao
concordarem com referida cisao, fusdo ou incorporacao, a ser exercido no prazo de 6 (seis) meses
contados da data da publicagdo da ata da Assembléia Geral da Emissora que venha a deliberar
sobre tal cisao, fusao ou incorporacao;

e alteracdo no controle acionario direto ou indireto da Emissora, conforme definido nos termos do
artigo 116 da Lei das Sociedades por Acoes;

e alienagao, inoperancia ou paralisacdo prolongada ou qualquer outra forma de disposi¢ao, pela
Emissora, de ativos permanentes que representem, de forma individual ou agregada, 25% (vinte e
cinco por cento) da capacidade de geracdo de energia elétrica da Emissora, tomando-se por base a
capacidade instalada da Emissora na Data de Emissao e que comprovadamente afete a
capacidade econdmico-financeira da Emissora;

* intervencdo ou perda da concessao/autorizacdo da Emissora, conforme o caso, para explorar
atividades relacionadas a geragao de energia;

e transformacdo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por Agodes;

* reducdo do capital social da Emissora, exceto se previamente autorizado pelos Debenturistas
representando a maioria das Debéntures em circula¢ao reunidos em AGD;

* pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer outra participagdo no lucro
prevista no Estatuto Social da Emissora, ressalvado o pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, caso a Emissora esteja em
mora com relacdo ao pagamento de qualquer obrigacao pecunidria relativa as Debéntures;

* inadimplemento por parte da Emissora com relagdo ao pagamento do Valor Nominal Unitario, da
Remuneragao e/ou de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as Debéntures, prevista nesta
Escritura de Emissao, ndo sanado no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis contados da data do
inadimplemento;

e descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacao ndo pecuniaria prevista nesta Escritura
de Emissao nao sanado no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis contados da data de recebimento
de comunicagado acerca do referido descumprimento, observado que tal prazo nao sera aplicavel

as obrigag¢des para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico; e
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18.10 - Outras informacdes relevantes

* inobservancia, pela Emissora, enquanto houver Debéntures em circulagao, dos seguintes indices e

limites financeiros (“Indices e Limites Financeiros”): (i) na data de cada balanco trimestral da

Emissora, a relagao entre o somatério do EBITDA Consolidado dos ultimos 4 (quatro) trimestres
da Emissora e o somatdrio das Despesas Financeiras Consolidadas no mesmo periodo ndo podera
ser inferior a 2,0; e (ii) na data de cada balango trimestral da Emissora, a relacdo entre a Divida
Consolidada e o somatorio do EBITDA Consolidado dos udltimos 4 (quatro) trimestres da
Emissora nao poderd ser superior a 2,5, podendo atingir 3,5 em casos de novos investimentos e/ou
aquisigdes, sendo que no ultimo caso, o vencimento de qualquer nova divida contraida pela

Emissora devera ocorrer somente em data posterior a Data de Vencimento.
(ii) Juros: As Debéntures farao jus a uma remuneracao equivalente a acumulacao de 110% da Taxa DI
(iii) Garantia: Nao ha
(iv) Crédito quirografario ou subordinado: Quirografario
(v) Restrig¢bes: Nao ha
(vi) Agente fiduciario: SLW Corretora de Valores e Cambio Ltda.
i. Condigoes para a alteracao dos direitos assegurados: Nao ha
j- Outras caracteristicas relevantes: Nao existem outras caracteristicas relevantes.

Cana Brava — Série Unica

a. Identificacio: Cana Brava — Série Unica

b. Quantidade: 18.000

c. Valor: R$ 180 milhoes

d. Data de emissao: 01.04.1998

e. Restrig¢oes a circulagdao: Nao ha

f. Conversibilidade em a¢des ou conferéncia de direito de subscrever ou comprar a¢des da
Companhia: Nao

g. Possibilidade de Resgate: Sim.

A Companhia podera efetuar a qualquer tempo o resgate facultativo da totalidade das debéntures,
mediante pagamento do principal e juros a que fizerem jus.

h. (i) Vencimento: As Debéntures vencem em 01.04.2013

Hipoteses de Vencimento Antecipado:

e protesto legitimo e reiterado de titulos contra a Companhia;

* pedido de concordata preventiva formulado pela Companhia;

e liquidagdo ou decretagao de faléncia da Companbhia;

e falta de cumprimento pela Companhia de qualquer obrigagdo prevista na escritura de emissao,
nao sanada em 30 dias, contados a partir do aviso escrito que lhe for enviado pelo Agente
Fuduciario;

e vencimento antecipado de qualquer divida da Companhia em razdo de inadimplemento
contratual, cujo montante possa, de qualquer forma, vir a prejudicar o cumprimento das
obrigag¢des pecuniarias da Companhia na escritura de emissao de debéntures;

* extingdo, a qualquer titulo, da concessao da Usina Hidrelétrica de Cana Brava, expedida conforme
Decreto s/n® de 12.06.1998;
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e falsidade da declaracdo a que alude o artigo 1°, pardgrafo primeiro, alinea “c”, do Decreto n°
99.746, de 24.08.1990.

(ii) Juros: As Debéntures farao jus a uma remuneragao de 4% ao ano acima da Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP), calculados sobre o valor nominal atualizado das debéntures.

(iii) Garantia: Carta de Fianca no valor de R$ 157 milhdes emitido pelo Itat Unibanco obrigando-se
como fiador e principal pagador a cumprir as obrigacdes assumidas pela Companhia. A carta de fianga é
valida até 15.10.2013.

(iv) Crédito quirografario ou subordinado: Subordinado

(v) Restri¢bes: Nao ha

(vi) Agente fiduciario: Oliveira Trust DTVM S.A.

i. Condigodes para a alteracao dos direitos assegurados: Nao ha
j- Outras caracteristicas relevantes: Nao existem outras caracteristicas relevantes.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Em 31.12.2009, nao tinhamos um plano de recompra de ac¢des de nossa propria emissao.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo mantém valores mobiliarios em tesouraria.
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo mantém valores mobiliarios em tesouraria na data de encerramento do ultimo exercicio social.
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19.4. Outras informac¢des que a Companhia julga relevantes

Em 31.12.2009, a Companhia ndo tinha nenhum plano de recompra de a¢des de nossa propria emissao e
nado mantinha valores mobilidrios em tesouraria na data de encerramento do ultimo exercicio social.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovacéo

Cargo e/ou funcgao

Principais caracteristicas
Informagc&o disponivel no item 20.2.

Periodos de vedacdo e descri¢cdo
dos procedimentos de fiscalizacdo

27/04/2011

Acionistas, administradores e empregados da Controladora e Sociedades Controladas e
Coligadas;
Pessoas fisicas ou juridicas ndo mencionadas anteriormente.

Informacéo disponivel no item 20.2.
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20.2  Outras informacdes que a Companhia julga relevantes

A Politica de Divulgacdo de Informacdes e Negociagao de A¢des da Tractebel Energia foi aprovada em
Reunido do Conselho de Administragao realizada em 08.11.2007, documento que sofreu aprimoramentos,
tendo sua segunda versao sido aprovada pela 1112 Reunido do Conselho de Administracao realizada em
27.04.2011.

Os Administradores e empregados da Companhia que, em virtude do seu cargo ou fungao, tenham acesso
a Informagdes Relevantes; os Acionistas Controladores; os acionistas ou grupo de acionistas que tenham
uma participa¢do direta ou indireta de no minimo 5% (cinco por cento) do capital da Companhia; os
Administradores e empregados da Controladora e das Sociedades Controladas e Coligadas que, em
virtude de seu cargo ou funcao, tenham acesso a Informagdes Relevantes; e as pessoas fisicas ou juridicas
ndo mencionadas anteriormente que, entretanto, devido a sua fungao profissional, tenham acesso a
Informagoes Relevantes devem assinar o Termo de Adesao a essa Politica.

As pessoas que assinaram esse Termo devem abster-se de realizar quaisquer negocia¢cdes com valores
mobilidrios no periodo de 15 (quinze) dias que anteceder a divulgacdo das informagdes trimestrais (ITR) e
anuais (DFP). Entretanto, é permitida a aquisi¢do de a¢des de emissao da Companhia pelos Acionistas
Controladores, Administradores e/ou pessoas vinculadas no periodo citado acima, se realizada em
conformidade com plano de investimento previamente aprovado pela Companhia, em conformidade com
o disposto no §3° do artigo 15 da Instrucao CVM n® 358/2002, alterada pelas Instrugdes CVM n®. 369/2002
e n®. 449/2007.

Também ¢é dever dos assinantes do Termo de Adesdo comunicar ao Diretor de Relagdes com Investidores
da Companhia e este, a CVM, a BM&FBOVESPA e, se for o caso, as Bolsas de Valores e Mercado de
Balcao, a titularidade de valores mobilidrios de emissao da Tractebel Energia, seja em nome proprio, seja
em nome de pessoas a elas vinculadas, bem como as alteragdes em suas posi¢des acionarias.

Sao consideradas pessoas vinculadas:
a) conjuge, de quem nao se esteja separado judicialmente, ou companheira(o);
b) qualquer dependente incluido na declaragdo anual do imposto sobre a renda; e

c) sociedades controladas direta ou indiretamente, sejam pelos Administradores e assemelhados, sejam
pelas pessoas citadas nas alineas anteriores.

A comunicagdo sobre a alteracdo na posi¢do acionaria deverd ser feita (i) imediatamente apds a
investidura no cargo em que se tenha acesso a Informagoes Relevantes e (ii) no prazo maximo de 10 (dez)
dias apds o término do més em que se verificar alteracdo das posi¢des detidas, indicando o saldo da
posicdo no periodo.

Nao ha nenhuma fiscalizagao interna sobre as negociacdes efetuadas em periodo de vedagao.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

A Politica de Divulgacdo de Informacdes e Negociacdo de A¢des também prevé a vedacdo de negociacao
com valores mobilidrios emitidos pela Companhia, pelas pessoas que assinaram o Termo de Adesao, nos
seguintes casos:

a) anteriormente a divulgac¢ao de Informagao Relevante ao publico investidor. Essa vedagao nao se aplica
a aquisicdo de agdes que se encontrem em tesouraria, através de negociacdo privada, decorrente do
exercicio de opgao de compra de acordo com plano de outorga de opgao de compra de agdes aprovado na
Assembléia Geral; e

b) quando se afastarem de cargos na Administragdo da Companhia e do seu relacionamento
anteriormente a divulgacdo de Informagao Relevante originada durante seu periodo de gestao e/ou
relacionamento até o encerramento do prazo de 6 (seis) meses contado da data de seu afastamento ou até
a divulgacao ao publico investidor da Informacao Relevante, o que ocorrer primeiro;

c) sempre que estiver em curso processo de aquisicio ou venda de a¢des de emissao da Companhia,
processo esse que seja de conhecimento publico, e sempre que tenha sido celebrado acordo ou contrato
para transferéncia do controle acionario da Companhia, ou se houver sido outorgada opgao ou mandato
para os mesmos fins, bem como se existir a intengdo de promover incorporagao, cisao total ou parcial,
fusao, transformagao ou reorganizacao societaria da Companhia, até a conclusao do respectivo processo.

As vedagOes de negociacdo abrangem as negociagdes realizadas direta e indiretamente pelas pessoas que
assinaram o Termo de Adesao, excluidas as realizadas por fundos de investimento dos quais estas pessoas
sejam quotistas, desde que nao sejam fundos de investimento exclusivos ou fundos de investimento cujas
decisdes de negociacao do administrador ou gestor da carteira ndo sejam diretamente influenciadas pelas
pessoas que assinaram o Termo de Adesdo e serao mantidas, mesmo apos a divulgagao da Informacao
Relevante, na hipdtese em que eventuais negociagdes com valores mobilidrios emitidos pela Companhia
por parte de pessoas que assinaram o Termo de Adesao possam interferir, em prejuizo da Companhia ou
de seus acionistas, com o ato ou fato associado a Informacao Relevante.
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211  Descri¢do de normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela Companhia para
assegurar que as informacdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e
relatadas de maneira precisa e tempestiva

Exceto pela Politica de Divulgacado descrita no item 21.2, a Companhia nao adota qualquer outra norma,
regimento ou procedimento interno relativo a divulgacao de informagdes.
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relevantes nao divulgadas

212  Descricio da politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pela Companhia,
indicando os procedimentos relativos a manutencido de sigilo acerca de informacdes relevantes nao
divulgadas

A Politica de Divulgacao de Informacdes e Negociacao de Ac¢des da Tractebel Energia foi aprovada em
Reuniao do Conselho de Administragao realizada em 08.11.2007, documento que sofreu aprimoramentos,
tendo sua segunda versao sido aprovada pela 1112 Reunido do Conselho de Administracdo realizada em
27.04.2011 nos termos da Instru¢ao CVM n° 358/2002 e suas alteracdes presentes nas Instrugdes CVM n®
369/2002 e n® 449/2007, sendo aplicavel aos:

i aos Administradores e empregados da Companhia que, em virtude do seu cargo ou funcao,
tenham acesso a Informagoes Relevantes;

ii. aos Acionistas Controladores;

iii. aos acionistas ou grupo de acionistas que tenham uma participacao direta ou indireta de no

minimo 5% (cinco por cento) do capital da Companhia, doravante somente denominados
“Acionistas”;

iv. aos Administradores e empregados da Controladora e das Sociedades Controladas e Coligadas
que, em virtude de seu cargo ou fungao, tenham acesso a Informacdes Relevantes; e

V. as pessoas fisicas ou juridicas ndo mencionadas nos subitens (i) a (iv) deste item que, entretanto,
devido a sua fungao profissional, tenham acesso a Informacdes Relevantes.

Essas pessoas deverdo aderir, mediante a assinatura do Termo de Adesao, a Politica de Informacdes e
Negociacdo de Ag¢des da Tractebel Energia, sendo que a Companhia mantera em sua sede social a relagao
dessas pessoas, e suas respectivas qualifica¢des, indicando cargo ou fungao exercida, enderego e niimero
de inscri¢ao no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas ou Juridicas, conforme o caso, sendo essa relacao
mantida a disposi¢ao da CVM.

A Politica de Informagdes e Negociacdo de Ag¢des da Companhia atribui responsabilidade direta e
subsididria pela divulgacdo de fato relevante ao Diretor de Relagdes com Investidores que deve divulgar e
comunicar a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e as Bolsas de Valores, imediatamente apds a
ciéncia, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia que seja
considerado Informacao Relevante. Deve ainda zelar pela ampla e imediata divulgacdo da informacao
relevante simultaneamente nas Bolsas de Valores e em todos os mercados nos quais a Companhia tenha
valores mobilidrios admitidos a negociagao, assim como ao publico investidor.

Adicionalmente, a Politica estabelece que:

i. A comunica¢do de informacdes relevantes a CVM e as Bolsas de Valores deve ser feita
imediatamente por meio de documento escrito;

ii. A divulgacao de informagdes relevantes sera feita por meio de publica¢do nos jornais de grande
circulacao utilizados habitualmente pela Companhia, podendo ser feita de forma resumida com
indicacdo dos enderecos na Internet onde a informacao completa devera estar disponivel a todos
os investidores, em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM e as Bolsas de Valores;
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21.2 - Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de comunicacéo

utilizado(s) para sua disseminacdo e os procedimentos relativos a manutencédo de sigilo acerca de informacdes

relevantgg nao gg{“f:ﬂf@dcﬁ?e for veiculada Informagdo Relevante por qualquer meio de comunicagdo, inclusive

iv.

informacgdo a imprensa ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com
formadores de opinido, no Pais ou no exterior, a Informacdo Relevante sera divulgada
simultaneamente a CVM, Bolsas de Valores e ao publico investidor;

E. As pessoas que assinaram o Termo de Adesao e que tiverem conhecimento de Informacao
Relevante deverdo comunica-la imediatamente ao Diretor de Rela¢des com Investidores. Tais
pessoas devem ainda zelar pela divulgacdo da Informacdo Relevante pelo Diretor de Relagdes
com Investidores, e, constatada a omissao do mesmo, comunica-la diretamente a CVM;

A informacao relevante deverd, preferencialmente, ser divulgada antes do inicio ou apds o
encerramento dos negocios nas Bolsas de Valores ou entidades do mercado de balcao
organizado, prevalecendo, no caso de incompatibilidade de horario de negociacdo em mercados
de diferentes paises, o horario de funcionamento do mercado brasileiro.

Excecdo a imediata divulgacdao de informacao relevante

a.

Os atos ou fatos que constituam informagao relevante poderao deixar de ser divulgados se os
Acionistas Controladores ou os Administradores entenderem que a sua revelagao podera colocar em
risco interesse legitimo da Companhia.

Os Acionistas Controladores ou os Administradores da Companhia poderao decidir por submeter a

apreciacdo da CVM o sigilo a questdo acerca da divulgacdo ao publico investidor de informagao
relevante que possa colocar em risco interesse legitimo da Companhia.

Constituem-se ressalvas a situagdo prevista no item “a” deste capitulo (i) o evento de uma
informagdo relevante mantida em sigilo escapar ao controle dos Acionistas Controladores ou dos
Administradores e (ii) a constatagao de oscilagdo atipica na cotagao, preco ou quantidade negociada
dos valores mobilidrios. Nesses casos, as pessoas acima mencionados ficam obrigadas, diretamente,
ou através do Diretor de Rela¢des com Investidores, a providenciar para que a Informagao Relevante
seja imediatamente comunicada a CVM, Bolsas de Valores e ao ptiblico investidor.

Dever de sigilo

As pessoas que assinaram o Termo de Adesao a Politica devem guardar sigilo acerca de informacoes
relevantes que ainda ndo se tornaram publicas até que tais informagdes relevantes sejam divulgadas ao
publico investidor, bem como zelar para que subordinados e terceiros também o fagam. Devem ainda

restringir a discussdao de informacdes relevantes em lugares publicos e comunicar imediatamente ao
Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia quaisquer violagdes da Politica.

Divulgacio de informagdes em ofertas publicas

O Diretor de Relagdes com Investidores deve divulgar, imediatamente apos a deliberacdo da Companhia
de realizar oferta puiblica que dependa de registro na CVM, a quantidade de valores mobilidrios emitidos

pela Companhia a serem adquiridos ou alienados, os precos, as condicoes de pagamento e demais

condicOes a que estiver sujeita a oferta nos jornais de grande circulacdo utilizados habitualmente pela
Companhia.
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21.2 - Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de comunicacéo

utilizado(s) para sua disseminacdo e os procedimentos relativos a manutencédo de sigilo acerca de informacdes
relevantBdigasRufisaadermacoes sobre negociagbes de valores mobiliarios de emissao da Companhia

As pessoas que assinaram o Termo de Adesdo deverao comunicar a titularidade de valores mobilidrios de
emissao da Companhia, seja em nome préprio, seja em nome de pessoas a elas vinculadas, bem como as
alteracOes nessas posicoes.

Essa comunicacao devera ser encaminhada ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, por
meio do  endereco  eletrdnico  diretorderi@tractebelenergia.com.br, com = cépia  para
controlecvm358@tractebelenergia.com.br. Cabera ao referido Diretor encaminhar a comunicagao a
BM&FBOVESPA e, se for o caso, as Bolsas de Valores e Mercado de Balcao, sendo efetuada (i)
imediatamente apds terem sido nomeadas ao cargo e (ii) no prazo maximo de 5 (cinco) dias apods a
realizacdo de cada negdcio, indicando o saldo da posicao no periodo.

Divulgacao de informagdes sobre aquisi¢ao ou alienacao de participacao acionaria relevante

Os Acionistas Controladores e demais acionistas da Companhia deverao comunicar ao Diretor de
Relagdes com Investidores a aquisi¢do ou alienagdo de participacdo aciondria relevante.

Entende-se por participagdao aciondria relevante aquela que corresponda, direta ou indiretamente, a 5%
(cinco por cento) ou mais de espécie ou classe de agdes representativas do capital social da Companhia.

A declaragao acerca da aquisi¢ao ou alienagao de participagao acionaria relevante devera ser encaminhada
a CVM, a BM&FBOVESPA e, se for o caso, as Bolsas de Valores e Mercado de Balcao.

A comunicagdo a CVM, a BM&FBOVESPA e as Bolsas de Valores e Mercado de Balcdo devera ser
encaminhada imediatamente apds ser alcangada a participagao relevante, devendo a divulgacao ser feita
pelo Diretor de Relagdes com Investidores.

Periodo de siléncio

Visando assegurar a uniformidade na divulgacao dos seus resultados, a Tractebel Energia adota o Periodo
de Siléncio antes da divulgagao publica de suas demonstragdes contabeis.

Dessa forma, durante o referido Periodo, que se inicia a 15 (quinze) dias da data determinada para a
divulgacao, a Companhia abstém-se de comentar sobre as respectivas demonstragoes.

Por outro lado, durante o Periodo de Siléncio, a Companhia nao restringe a comunicag¢ao de qualquer das
outras informacgdes rotineiras.
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21.3  Informar os administradores responsaveis pela implementa¢do, manutencio, avaliacdo e
fiscalizacao da politica de divulgacao de informacdes

O responsavel pela politica de divulgagao de informagdes é o Diretor de Relagdes com Investidores.
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21.4  Outras informacdes que a Companhia julga relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes sobre este item “21”.
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221 Indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nio se enquadre como
operacao normal nos negodcios da Companhia !

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2007, 2008 e 2009, a Companhia nado adquiriu ou
alienou qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operac¢ao normal de seus negocios.

! Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informacdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais.
Quando da apresentagdo do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo publica de valores mobiliarios,
as informacOes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais € ao exercicio social corrente.
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222 Indicar alteragoes significativas na forma de conducao dos negdcios da Companhia !

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2007, 2008 e 2009, nao houve qualquer alteracdo
significativa na forma de condugao dos negocios da Companhia.

! Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informacdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais.
Quando da apresentagdo do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo publica de valores mobilidrios,
as informacOes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais € ao exercicio social corrente.
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223  Identificar os contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais !

Nao ha qualquer contrato relevante celebrado pela Companhia e/ou suas controladas com terceiros
que nao seja diretamente relacionado com suas atividades operacionais.

! Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informacdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios
sociais. Quando da apresentacdo do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo publica de
valores mobiliarios, as informagGes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente.
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224  Outras informacdes que a Companhia julga relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes sobre este item “22”.
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