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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetdo do José Luiz Jansson Laydner
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Paulo Roberto Keller De Negreiros
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Versdo : 1
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

Eu, JOSE LUIZ JANSSON LAYDNER, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador da carteira
de identidade n°® 922254-5-SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o n°481.767.029-00, na condig¢io de
Dirctor Presidente da COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA, declaro para fins de
atendimento ao disposto no item 1.1 do Anexo 24 da Instrugdo CVM n® 480, de 7 de dezembro de
2009 e suas alteragdes, que:

a. revi o formulario de referéncia;

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n® 480, em
especial aos artigos. 14 a 19; e

¢. 0 conjunto de informagdes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagao
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios

por ele emitidos.

L SN

<_-j05' Luiz Jansson Laydner

iretor Presidente
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

Eu, PAULO ROBERTO KELLER DE N EGREIROS, brési]eiro, casado, contador, f)ortador da
carteira de identidade n® 1078827985-SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 961.837.800-49, na
condi¢do de Diretor Administrativo, Financeiro ¢ de RelagSes com Investidores da COMPANHIA -
ENERGETICA JAGUARA, declaro para fins de atendimento ao disposto no item 1.1 do Anexo 24
da Idstrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009 ¢ suas alteragdes, que:

a. revi o formulario de referéncia;

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em
especial aos artigos. 14a19%;e - 7 ' &

c. o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e compléto da situa¢io
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios

por ele emitidos.

Pau Roberto Keller de Negreiros
Diretor Administrativo, Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

Nao aplicavel. As declaragdes individuais de cada um dos diretores foram apresentadas
nesta secao.
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Versao :

2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

a) Auditoria das Demonstracdes Contabeis elaboradas de acordo com as praticas contabeis brasileiras e “International
Financial Reporting Standards — IFRS”, referentes aos exercicios findos entre 31 de dezembro de 2018 e 2021;

b) Auditoria das Demonstra¢des Contéabeis Regulatorias de acordo com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico,
aprovado pela Aneel, referentes aos exercicios sociais findos entre 31 de dezembro de 2018 e 2021;

¢) Revisdo das Escritura¢des Contabil Fiscal (ECF), referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e
2021; e

d) Reviséo das Informagbes Trimestrais (ITR) relativas aos trimestres findos entre 31 de mar¢o de 2018 e 30 de setembro de
2021.

Os honorarios dos auditores independentes contratados relativos ao ano de 2021 para a realizag&o dos servicos de auditoria
independente na Companhia séo de R$ 58.958. Este montante é composto da seguinte forma:

(a) Auditoria das Demonstragdes Contabeis de 31 de dezembro de 2021, de acordo com as praticas contabeis brasileiras e
IFRS — R$ 19.300;

(b) Auditoria das Demonstragdes Contabeis Regulatérias de 31 de dezembro de 2021, de acordo com o Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico — R$ 13.066;

(c) Revisédo da Escrituragdo Contabil Fiscal (ECF), referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 — R$ 5.360;
e

(d) Revisao das Informagdes Trimestrais (ITR) relativas aos trimestres findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro
de 2021 — R$ 21.232.

Os precos contratados sdo reajustados anualmente pela variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a partir da data de assinatura do contrato.

A Companhia substituiu os auditores independentes visto a obrigatoriedade de troca pela sua controladora, ENGIE Brasil
Energia, em atendimento ao artigo 31 da Resolugdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, que estabelece que o Auditor
Independente ndo pode prestar servicos de auditoria para um mesmo cliente, por prazo superior a cinco anos consecutivos.

O auditor ndo apresentou qualquer discordancia quanto a substituicao.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Fernando de Souza Leite

Rua Dona Francisca, 260, Centro, Joinville, SC, Brasil, CEP 89201-250, Telefone (47) 30255155,

29/01/201
9/01/2018 Fax (47) 30255155, e-mail: feleite@deloitte.com

004.400.929-14
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 471-5

Tipoauditor T Nacional
‘Nome/Razdo social Ernst & Young Auditores Independentes S.8.
‘CPFICNP T 61.366.936/0001-25
Datalnicio T 30032022 e
Descrigdo do servigo contratado . a) Auditoria das Demonstragdes Contabeis elaboradas de acordo com as préticas contabeis brasileiras e “International

;:)nzel?cial Reporting Standards — IFRS”, referentes aos exercicios sociais a findarem em 31 de dezembro de 2022, 2023 e

b) Auditoria das Demonstra¢des Contabeis Regulatorias de acordo com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico,
aprovado pela Aneel, referentes aos exercicios sociais a findarem em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024;

¢) Revisdo das Informacdes Trimestrais (ITR) relativas aos trimestres a findarem em 31 de marco, 30 de junho e 30 de
setembro de 2022, 2023 e 2024; e

d) Revisao das Escrituragdes Contabil Fiscal (ECF), referentes aos exercicios sociais a findarem em 31 de dezembro de 2022,

2023 e 2024.
Montante total da remunerac¢do dos auditores Os honorarios dos auditores independentes contratados relativos ao ano de 2022 para a realizagéo dos servicos de auditoria
independentes segregado por servi¢o independente na Companhia foram de R$ 64.094. Este montante é composto desta forma:

(a) auditoria das demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2022 — R$ 20.981, auditoria das demonstragées contabeis
regulatérias de 31 de dezembro de 2022 — R$ 14.204 e revisdo das informagdes trimestrais de 2022 — R$ 23.082 — somando
um total de R$ 58.267; e

(b) revisdo das Escrituracdes Contabil Fiscal (ECF) do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 — R$ 5.827.

Os precos contratados sdo reajustados anualmente pela variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a partir da data de assinatura do contrato.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve substituicdo deste auditor.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

! Rua Itapeva, 782 — Térreo / 1 Sobreloja, 782, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 01332-000,
Adilvo F 2022 740.975. -
dilvo Franga 30/03/20 0.975.855-63 Telefone (47) 211107036, Fax (47) 21110706, e-mail: adilvo.franca@br.ey.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

Substituicao dos auditores independentes

A Companbhia substituiu os auditores independentes visto a obrigatoriedade de troca pela sua controladora, ENGIE Brasil
Energia, em atendimento ao artigo 31 da Resolucao CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, que estabelece que o Auditor
Independente nao pode prestar servicos de auditoria para um mesmo cliente, por prazo superior a cinco anos consecutivos.
Dessa forma, procedeu com a contratagao da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para a prestagao dos servigos
de auditoria independente sobre as demonstragdes contabeis da ENGIE Brasil Energia e de suas controladas, a partir da
revisdo das Informagoes Trimestrais (ITR) relativas ao trimestre findo em 31 de margo de 2022, em substitui¢ao a Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes.
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3.1 - Informacdes Financeiras

(Reais) Exercicio social (31/12/2021) Exercicio social (31/12/2020) Exercicio social (31/12/2019)
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Exercicio Social encerrado em

a. Regras sobre reten¢ao
de lucros

a.i. Valores das Retencdes
de Lucros

a.ii. Percentuais em relagao
aos lucros totais declarados

b. Regras sobre
distribuigao de dividendos

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Em consonancia com a Lein®
6.404, de 1976, e nos termos
do art. 23 do Estatuto Social,
ao final de cada exercicio
sera levantado o
patrimonial e

demonstracgdes

social

balang¢o
demais
contabeis exigidas.

Apods as dedugdes previstas
em lei, a Assembleia Geral
deliberara sobre a
distribuicao lucros,
podendo, nos termos do art.
196 da Lei n° 6.404, de 1976,
deliberar a retencao de
parcela do lucro liquido do

dos

exercicio, consoante
proposta do Conselho de
Administragao e de opinido
prévia do Conselho Fiscal, se
instalado.

Reserva Legal: R$ 10.538 (em
milhares)

Reserva de Retencdo de
Lucros: R$ 180.203
milhares)

5,00% (Reserva Legal/Lucro
Liquido)

85,5% (Reserva de Retencao
de Lucros/Lucro Liquido)

(em

Conforme o disposto no art.
23, §2°, do Estatuto Social, os
acionistas da
tém direito a receber, em
cada exercicio social,
dividendo
obrigatério de 10% (dez por
cento) do liquido
ajustado do exercicio.

Companhia

um
minimo

lucro

Em consonancia com a Lei n°
6.404, de 1976, e nos termos
do art. 23 do Estatuto Social,
ao final de cada exercicio
sera levantado o
patrimonial e

demonstracoes

social

balango
demais
contabeis exigidas.

Apds as dedugdes previstas
em lei, a Assembleia Geral
deliberara sobre a
distribuicao lucros,
podendo, nos termos do art.
196 da Lei n° 6.404, de 1976,
deliberar a retencao de
parcela do lucro liquido do

dos

exercicio, consoante
proposta do Conselho de
Administragao e de opinido
prévia do Conselho Fiscal, se
instalado.

Reserva Legal: R$ 6.864 (em
milhares)

Reserva de Retencao de
Lucros: R$ 117.372 (em
milhares)

5,00% (Reserva Legal/Lucro
Liquido)

85,5% (Reserva de Retencao
de Lucros/Lucro Liquido)
Conforme o disposto no art.
23, §2¢, do Estatuto Social, os
acionistas da
tém direito a receber, em
cada exercicio social,
dividendo
obrigatorio de 10% (dez por
cento) do liquido
ajustado do exercicio.

Companhia

um
minimo

lucro

Em consonancia com a Lein®
6.404, de 1976, e nos termos
do art. 23 do Estatuto Social,
ao final de cada exercicio
sera levantado o
patrimonial e

demonstracdes

social

balango
demais
contabeis exigidas.

Apds as dedugdes previstas
em lei, a Assembleia Geral
deliberara

distribuicao
podendo, nos termos do art.
196 da Lei n° 6.404, de 1976,
deliberar a retencao de
parcela do lucro liquido do

sobre a

dos lucros,

exercicio, consoante
proposta do Conselho de
Administragao e de opinido
prévia do Conselho Fiscal, se
instalado.

Reserva Legal: R$ 8.039 (em
milhares)

Reserva de Retencdo de
Lucros: R$ 137458 (em
milhares)

5,00% (Reserva Legal/Lucro
Liquido)

85,5% (Reserva de Retencao
de Lucros/Lucro Liquido)
Conforme o disposto no art.
23, §2¢, do Estatuto Social, os
acionistas da
tém direito a receber, em
cada exercicio social, um
dividendo
obrigatorio de 10% (dez por
cento) do liquido
ajustado do exercicio.

Companhia

minimo

lucro
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c. Periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

d. Eventuais restri¢oes a
distribuigao de dividendos
impostas por legislacao ou
regulamentagao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes
judiciais, administrativas
ou arbitrais

3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Além disso, nos termos do
art. 24 do seu Estatuto Social,
a companhia podera
levantar balangos a qualquer
tempo
deliberacao do Conselho de
Administracao,
dividendos intermediarios e

e, mediante

distribuir

intercalares com base em tais

balangos.

Também mediante
deliberacao do Conselho de
Administracdo,  conforme

autorizado pelo art. 25 do
Estatuto Social, a
Companhia podera pagar
juros remuneratdrios sobre

capital proprio.

Para o exercicio social
encerrado em 31.12.2021, a
Administracao da

Companhia prop6s a nao
distribuicao de dividendos
adicionais.

Como descrito no item “b”
acima, os dividendos sao
distribuidos em bases
anuais desde que seja
apurado lucro no exercicio
em questao, sendo
permitida, pelo Estatuto
Social, a distribuicao de
dividendos intermediarios e
intercalares, mediante
deliberagao do Conselho de
Administracdo, com base
em balangos levantados
durante o exercicio.

Nao ha restri¢des a
distribuigao de dividendos
impostas pela legislacao,
regulamentagéo, contratos,
ou quaisquer decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA

Além disso, nos termos do
art. 24 do seu Estatuto Social,
a companhia podera
levantar balangos a qualquer
tempo
deliberacao do Conselho de
Administracao,
dividendos intermedidrios e

e, mediante

distribuir

intercalares com base em tais

balangos.

Também mediante
deliberacao do Conselho de
Administracdo,  conforme

autorizado pelo art. 25 do
Estatuto Social, a
Companhia podera pagar
juros remuneratérios sobre

capital proprio.

Para o exercicio social
encerrado em 31.12.2020, a
Administracao da

Companhia prop6s a nao
distribuicao de dividendos
adicionais.

Como descrito no item “b”
acima, os dividendos sao
distribuidos em bases
anuais desde que seja
apurado lucro no exercicio
em questao, sendo
permitida, pelo Estatuto
Social, a distribui¢ao de
dividendos intermediarios e
intercalares, mediante
deliberacao do Conselho de
Administragdo, com base
em balancos levantados
durante o exercicio.

Nao ha restri¢oes a
distribui¢ao de dividendos
impostas pela legislagao,
regulamentagéo, contratos,
ou quaisquer decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Além disso, nos termos do
art. 24 do seu Estatuto Social,
a companhia podera
levantar balangos a qualquer
tempo
deliberacao do Conselho de
Administracao,
dividendos intermediarios e

e, mediante

distribuir

intercalares com base em tais

balangos.

Também mediante
deliberacao do Conselho de
Administracdo,  conforme

autorizado pelo art. 25 do
Estatuto Social, a
Companhia podera pagar
juros remuneratdrios sobre

capital proprio.

Para o exercicio social
encerrado em 31.12.2019, a
Administracao da

Companhia propds a nao
distribuicao de dividendos
adicionais.

Como descrito no item “b”
acima, os dividendos sdo
distribuidos em bases anuais
desde que seja apurado lucro

Versao : 1

no exercicio em questao, sendo
permitida, pelo Estatuto Social,

a distribuic¢do de dividendos
intermediarios e intercalares,
mediante deliberagdo do
Conselho de Administracao,
com base em balancos

levantados durante o exercicio.

Nao ha restri¢des a distribui¢ao
de dividendos impostas pela

legislacao, regulamentacao,
contratos, ou quaisquer
decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais.
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€. Se 0 emissor possui uma
politica de destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informando
orgao responsavel pela
aprovacao, data da
aprovacao e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de computadores
onde o documento pode
ser consultado

3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

A Companhia nao dispde

de uma politica formalizada
de destinacao de resultados.

Contudo, segue o disposto
na legislagao aplicavel e em
seu estatuto, conforme
descrito nos itens acima.

Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA

A Companhia nao dispoe

de uma politica formalizada
de destinacao de resultados.

Contudo, segue o disposto
na legislagao aplicavel e em
seu estatuto, conforme
descrito nos itens acima.

Versao : 1

A Companhia nao dispde de
uma politica formalizada de
destinacao  de
Contudo, segue o disposto na
legislagao aplicavel e em seu

resultados.

estatuto, conforme descrito nos
itens acima.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as companhias abertas
categoria “b”.
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2021 1.223.459.000,00 indice de Endividamento 0,92461858
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3.8 - Obrigacdes

Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Titulos de divida

Garantia Real

147.843.000,00

328.995.000,00

312.218.000,00

85.937.000,00

874.993.000,00

Total

147.843.000,00

328.995.000,00

312.218.000,00

85.937.000,00

874.993.000,00

Observagao

Para segregacao das obriga¢Ses da Companhia, foram consideradas dividas com garantia real todas as dividas garantidas por garantia real, assim entendidas a fianga bancaria, o penhor, dentre outras garantias

reais.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relagao a esta Se¢ao do
Formuldrio de Referéncia.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Os potenciais compradores dos titulos e valores mobilidrios da Companhia Energética Jaguara S.A.
(“Companhia”) devem considerar de forma cuidadosa os riscos especificos relacionados a
Companhia e aos proprios titulos e valores mobilidrios. Devem ser considerados, a luz das
circunstancias financeiras e dos objetivos do investimento, os fatores de risco abaixo relacionados.

Os negodcios da Companhia, as condigdes financeiras e os resultados das operagdes podem ser
afetados de forma adversa por qualquer um desses fatores de risco. O prego de mercado dos titulos
mobilidrios pode reduzir em razao de qualquer um desses fatores de risco, ocasionando perdas totais
ou parciais ao investidor. Ha outros fatores de riscos adicionais que a Companhia atualmente
considera improvaveis que ocorram ou dos quais atualmente a Companhia nao tem conhecimento,
que podem acarretar efeitos similares aos dos riscos a seguir relacionados. Os riscos podem
materializar-se de forma individual ou cumulativamente.

A ordem de apresenta¢do dos riscos, dentro de cada categoria, procura levar em conta, de forma
decrescente, a relevancia, embora tal ordem possa variar tanto em decorréncia da severidade,
quando da eventual ocorréncia de determinado risco. A ordem de apresentagao nao possui relacao
com a probabilidade relativa de ocorréncia de nenhum dos riscos descritos nesse documento.

Ademais, nao obstante a subdivisao desta se¢ao “4. Fatores de Risco” e da secao “5. Riscos de
Mercado”, determinados fatores de risco que estejam em um subitem podem também se aplicar a
outros subitens desta secao “4. Fatores de Risco” e da se¢ao “5. Riscos de Mercado”.

Impactos da Covid-19 e Conflito entre Russia e Ucrania na Companhia

Em 11.03.2020, a Organizagao Mundial da Sauide (OMS) caracterizou a propagacao da Covid-19,
doenca causada pelo novo coronavirus, como pandemia, fazendo com que os paises adotassem
abordagens que possibilitassem a prevencao de infecgdes, a preservagao da vida e a minimizagao
dos impactos decorrentes da referida doenga.

Grande parte dos governos mundiais passou a adotar medidas restritivas no sentido de determinar
o distanciamento social e o fechamento de estabelecimentos comerciais, além da paralisagao da
industria, com o objetivo de conter a disseminagao do virus. Estas medidas resultaram em
desaceleragdo da cadeia de suprimentos e significativo impacto na economia global.
Concomitantemente, foram estudados e implementados, quando possivel, pacotes de estimulos
econdmicos com a finalidade de minimizar os efeitos acarretados pelas medidas preventivas a
Covid-19. No decorrer do ano de 2021, os paises retornaram aos poucos as atividades, os
estabelecimentos reabriram e as pessoas voltaram a circular nas ruas.

No Brasil, o governo federal e os governos estaduais e municipais, bem como Orgaos de Satde e
Ministeriais, publicaram diversos atos normativos para prevenir e conter a pandemia, bem como
mitigar os respectivos impactos econdmicos. Em 20.03.2020, por meio do Decreto Legislativo n° 6,
foi declarado estado de calamidade publica, com efeitos até 31.12.2020. Durante 2020 e 2021, foram
publicados pelos governos estaduais e municipais diversos atos normativos visando restringir a
livre circulagdo de pessoas e as atividades comerciais, industriais e de servigos, apesar de muitas
cidades estarem, aos poucos, retomando suas atividades econdmicas.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Em 2022, o conflito armado entre Russia e Ucrania vem também impactar a economia e as cadeias
de suprimento globais. A Russia ¢ um grande exportador de gas natural e carvao para a Europa,
responsavel por suprir 40% do consumo naquele continente. Ambos os paises representam ainda
53% do comércio global de 6leo de girassol, sementes, fertilizantes e 30% das exportagdes de trigo.
O conflito trouxe um aumento geral de precos (inflagao) e maior instabilidade para as cadeias de
suprimento, além do aumento das tensdes geopoliticas e de cyber ataques.

A Companhia segue avaliando os possiveis impactos da pandemia e do conflito armado e, na data
deste Formulario de Referéncia, ndo identificou impactos significativos em seus saldos e suas
operacdes. No entanto, os possiveis impactos poderao potencializar os riscos a seguir apresentados.

a. riscos relacionados a Companbhia.

A concessio que autoriza a Companhia a gerar energia elétrica a partir do aproveitamento
hidrelétrico da Usina Hidrelétrica Jaguara (UHE) estd sujeita a extingdo em alguns casos.

Nos termos do Contrato de Concessao n° 002/2017 firmado entre a Companhia e a Unido, na
qualidade de Poder Concedente, por meio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL"), foi
outorgada a Companhia a concessao referente ao aproveitamento hidrelétrico a partir do qual a
Companhia produz energia elétrica.

A concessao foi outorgada pelo prazo de 30 (trinta) anos, sendo vedada a prorrogagao desse prazo,
exceto em casos especificos e sujeito a novas regulamentagdes, como ocorrido na repactuagao do
risco hidroldgico. Além disso, o Contrato de Concessao dispoe que cada concessao podera ser extinta
antes do seu vencimento (i) em caso de encampacao pelo Poder Concedente por motivo de interesse
publico; (ii) em caso de caducidade da concessao (nos termos do Contrato de Concessao); ou (iii) no
caso de descumprimento pela Companhia de suas obrigagdes previstas no Contrato de Concessao e
na legislacao e regulamentacao aplicaveis, caso em que sera declarada a extingdo da concessao. A
Companhia também pode requerer a extingao da concessao em caso de descumprimento pelo Poder
Concedente de suas obrigagdes, mas para tanto € necessaria uma agao judicial especifica.

A indenizagao a que a Companhia tem direito no caso de extingao da concessao sera realizada em
conformidade com o disposto nas normas setoriais. Nao ha garantias que a indenizagao seja
suficiente para recuperar o valor integral de certos ativos. Caso o Contrato de Concessao seja
rescindido em virtude de descumprimento das obrigagdes da Companhia, o valor efetivo de
compensagao a ser pago pelo Poder Concedente pode ser reduzido de maneira significativa por meio
da imposicdo de multas ou outras penalidades.

Assim, o término antecipado do Contrato de Concessao, por qualquer motivo, teria efeito
substancial e adverso na conduc¢ao dos negodcios, nos resultados operacionais e na condigao
financeira da Companhia, bem como no preco de mercado dos valores mobilidrios emitidos pela
Companbhia.

No caso especifico da UHE Jaguara, por se tratar de uma usina que ja estd em operagao comercial,
nao existem riscos especificos da etapa de construgdo, conexdao ao sistema de transmissao e
comissionamento das instalagoes.

A manutengao, expansao e operagao de instalagdes e equipamentos para a geracao de energia
envolvem varios riscos, incluindo:
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

d Incapacidade de obter permissdes e aprovagdes governamentais, ou no caso de usinas em
operagao, a renovagao de algumas licengas;

. Indisponibilidade de equipamentos;

. Indisponibilidade dos sistemas de distribui¢ao e/ou transmissao;

. Interrupgao do fornecimento;

. Interrupgao no trabalho;

° Greve e outras disputas trabalhistas;

° AgitagOes sociais;

. Interferéncias hidroldgicas e meteorologicas;

. Problemas inesperados de engenharia e de natureza ambiental;

° Atrasos na construgao e na operagao, ou custos excedentes nao previstos;
o Mudancgas nos subsidios atualmente existentes;

° Necessidade de altos investimentos de capital; e

i Indisponibilidade de financiamentos adequados.

A Companhia nao contrata seguro contra alguns destes riscos, incluindo determinados riscos
hidrologicos. A ocorréncia destes ou outros problemas poderd afetar adversamente a capacidade da
Companhia de gerar energia em quantidade compativel com suas proje¢des ou com suas obrigagoes
perante seus clientes, o que pode ter um efeito relevante adverso em sua situacgao financeira e no seu
resultado operacional, bem como no valor de mercado dos valores mobilidrios emitidos pela
Companbhia.

Cabe ressaltar que a concessao da UHE Jaguara no regime de cotas de garantia fisica protege a usina
do risco hidroldgico na parcela de até 70% da energia gerada pela usina.

Parte substancial dos resultados operacionais da Companhia depende de condigdes hidroldgicas
favordveis.

De acordo com os dados do Operador Nacional do Sistema (ONS), mais de 85% do efetivo
suprimento de energia do Sistema Interligado Nacional (SIN) é gerado por usinas hidrelétricas.
Como o SIN opera em sistema de despacho otimizado e centralizado pelo ONS, cada usina
hidrelétrica, incluindo a da Companhia, estd sujeita a variagdes nas condig¢des hidroldgicas
verificadas tanto na regido geografica em que opera como em outras regides do Pais.

A ocorréncia de condig¢des hidrologicas desfavordveis, em conjunto com a obrigacao de entrega da
energia assegurada, podera resultar na exposicao da Companhia ao mercado de energia de curto
prazo, cujos precos podem ser elevados, podendo afetar negativamente os resultados operacionais
futuros da Companhia, bem como o valor de mercado dos valores mobiliarios emitidos pela
Companbhia.

Entretanto, quase a totalidade da capacidade de geracao hidrelétrica da Companhia estd inserida no
Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE) que distribui o risco hidroldgico por todas as usinas
vinculadas a esse mecanismo. O MRE realoca contabilmente a energia, transferindo o excedente
daqueles que geraram além de sua garantia fisica para aqueles que geraram abaixo. Caso a geragao
hidrelétrica seja inferior ao total da garantia fisica das usinas participantes do MRE, o déficit de
geragao € rateado, podendo causar exposi¢ao ao mercado de curto prazo ao PLD.

A exposicao da Companhia, apresentada nos pardgrafos anteriores, é aplicavel para somente 30%
da geracao de energia da usina, parcela essa destinada para comercializagao no mercado livre de
energia elétrica. A Companhia utiliza mecanismos para gerenciar e manter esse risco em niveis
aceitaveis.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Na parcela restante de 70% da energia da usina, o risco hidroldgico é transferido diretamente ao
consumidor cotista, sem exposicao da Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir executar integralmente sua estratégia de negécio.

A capacidade da Companhia de cumprir a sua estratégia de negdcios depende de uma série de
fatores, incluindo sua eficiéncia operacional.

A Companhia nao pode garantir que quaisquer desses objetivos serdo integralmente realizados.
Caso a Companhia nao consiga executar integralmente a sua estratégia de negdcios pelo fato de a
mesma implicar em custos altos se comparados aos retornos subsequentes, a condigao financeira e
os resultados operacionais da Companhia poderao ser adversamente afetados.

A Companhia é responsdvel por quaisquer perdas e danos causados a terceiros em decorréncia de
falhas na geragio de energia oriunda de sua UHE Jaguara ou interrupgdes ou distiirbios que ndo
possam ser atribuidos a nenhum agente identificado do setor elétrico e os seguros contratados
podem ser insuficientes para cobrir estas perdas e danos.

De acordo com a legislacao brasileira, a Companhia, na qualidade de prestadora de servigos
publicos, tem responsabilidade objetiva por quaisquer prejuizos diretos e indiretos resultantes da
inadequada prestagao de servicos, tais como (i) perdas e danos causados a terceiros em decorréncia
de falhas na operacdo de sua usina, que acarretem indisponibilidade for¢ada, interrupgdes ou
distiirbios aos sistemas de distribui¢ao e/ou transmissao ou (ii) interrupgdes ou disttirbios que nao
possam ser atribuidos a qualquer agente identificado do setor elétrico. Isso significa que a
Companhia podera ser considerada responsavel por quaisquer danos, independentemente de culpa
ou dolo.

Em casos de sinistros cobertos por lucros cessantes é cobrado um valor de franquia pela seguradora,
a qual a Companhia assume as perdas decorrentes do sinistro em um periodo que pode variar dos
primeiros 30 a 60 dias, podendo, nesses casos, dependendo do sinistro ocorrido, resultar em efeito
material para a Companhia.

Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que, mesmo na hipotese da ocorréncia de um
sinistro coberto por suas apdlices, o pagamento do seguro serd suficiente para cobrir os danos
decorrentes de tal sinistro.

Caso as diretrizes de administra¢ao exijam a diminui¢ao da cobertura dos seguros abaixo dos niveis
atuais ou caso a Companhia nao seja capaz de contratar, no futuro, seguros em termos comparaveis
aos atuais, o resultado das operagdes da Companhia podera ser adversamente afetado se houver a
ocorréncia de sinistros.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

A Companhia depende de sistemas digitais e qualquer falha ou ataque nesses sistemas pode afetar
adversamente as atividades da Companhia.

A Companhia utiliza e depende de sistemas digitais de tecnologia da informagao e de automacao
para fatores significativos de suas operagoes, incluindo a operacao de unidades industriais, o
armazenamento de dados e a recuperagao de informagdes criticas de negocio. Os sistemas digitais
sao vulneraveis a danos de varias fontes, tais como falhas de rede, desastres naturais, sabotagem,
vandalismo, ataques terroristas, erros de software, mau funcionamento e/ou intrusdes fisicas ou
eletronicas, codigos maliciosos (tais como virus) e atos humanos maliciosos gerados por criminosos
cibernéticos, que podem resultar em interrupcao de atividades, danos aos ativos, acesso nao
autorizado, fraude, roubo, destrui¢do e/ou divulgacdo indevida de informagdes dos sistemas
digitais.

Falhas ou interrupgoes significativas nos sistemas digitais utilizados pela Companhia ou utilizados
por seus provedores de servigos terceirizados podem impedir a Companhia de conduzir suas
operagOes de geracao e transmissao de energia, e comerciais em geral. Qualquer interrupgao ou
perda de sistemas digitais dos quais dependem aspectos criticos das operagdes da Companhia
podem ter um efeito adverso nas atividades, negocios, resultados de operagdes e condigao
financeira.

Além disso, a Companhia armazena informagdes sensiveis nos sistemas digitais, incluindo
informacoes relacionadas a fornecedores, colaboradores e clientes. Desta forma, se os servidores ou
servidores de terceiros nos quais os dados da Companhia estdao armazenados forem atacados por
uma invasao fisica ou cibernética, cddigo malicioso de computador ou qualquer outra acio humana
maliciosa, as informagoes sensiveis da Companhia e de terceiros poderao ser roubadas, destruidas
ou divulgadas indevidamente.

Qualquer violagao de seguranga envolvendo acesso nao autorizado, apropriagao indevida, perda ou
outra divulga¢do nao autorizada ou uso de informacgoes sensiveis dos fornecedores, clientes ou
demais parceiros relacionados a Companhia, seja pela propria Companhia ou por terceiros, pode (i)
sujeitar a Companhia a sang¢des administrativas, civis e criminais; (ii) ter um impacto negativo na
reputagdo a Companhia; ou (iii) fazer a Companhia responder perante seus fornecedores, clientes,
outros parceiros ou autoridades governamentais. Qualquer um desses eventos pode ter um impacto
adverso nas atividades, condigao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia estd sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da legislagio aplicdavel ao
tratamento de dados pessoais, podendo ser afetada adversamente pela aplicacido de multas e

outros tipos de sangoes.

Em 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018 — “LGPD”),
que regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e nao mais
esparsa e setorial, como até entdo o direito a privacidade e protecao de dados era regulado no Brasil.
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A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operacdes de tratamento de dados
pessoais e preve, dentre outras providéncias, direitos aos titulares de dados pessoais, hipoteses em
que o tratamento de dados pessoais ¢ permitido (bases legais), obrigacdes e requisitos relativos a
incidentes de seguranga da informagdo envolvendo dados pessoais e a transferéncia e
compartilhamento de dados pessoais, bem como prevé sangdes para o descumprimento de suas
disposicdes, que variam de uma simples adverténcia e determinagao da exclusao dos dados pessoais
tratados de forma irregular a imposicao de multa ou proibigao do tratamento de dados pessoais. A
lei, ainda, autoriza a criacao da Autoridade Nacional de Prote¢ao de Dados. (“ANPD”), autoridade
garantidora da observancia das normas sobre protecao de dados.

A LGPD entrou em vigor em 18.09.2020, sendo que a aplicabilidade das sangdes administrativas
estabelecidas foi adiada para 01.08.2021, nos termos da Lei n° 14.010/2020.

Contudo, independentemente da aplicabilidade das san¢des administrativas, o descumprimento de
quaisquer disposigdes previstas na LGPD tem como riscos a partir da sua entrada em vigor: (i) a
propositura de agoes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparagoes de danos decorrentes
de violagdes, baseadas nao somente na LGPD, mas também na legislagao esparsa e setorial sobre
protecao de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades previstas no Cédigo de Defesa
do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns drgaos de defesa do consumidor, uma vez que
estes ja tém atuado neste sentido.

Com a entrada em vigor das sangdes, se a Companhia nao estiver em conformidade com a LGPD,
esta estara sujeita as sangOes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigagao de
divulgacao da infracdo, bloqueio temporario, eliminacdo de dados pessoais, suspensao parcial do
funcionamento do banco de dados a que se refere a infragao pelo periodo maximo de 6 meses,
suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragao pelo
periodo maximo de 6 meses, proibigao parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a
tratamento de dados e multa de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no
Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$ 50 milhdes por
infracdo. Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos causados e ser considerada solidariamente responsavel por danos
materiais, morais, individuais ou coletivos causados pela Companhia ou outros controladores ou
operadores com quem sao compartilhados dados pessoais, devido ao nao cumprimento das
obrigacoOes estabelecidas pela LGPD.

Dessa forma, a auséncia de medidas suficientes para protecao dos dados pessoais tratados pela
Companhia, bem como a eventual inadequacao a legislacao aplicavel, pode resultar em custos e
afetar adversamente os resultados da Companbhia.
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Parte dos bens da Companhia estd vinculada a prestacio de servigos piiblicos. Esses bens ndo
estardo disponiveis para liquidacdo em caso de faléncia nem poderdo ser objeto de penhora para
garantir a execugdo de decisoes judiciais.

De acordo com a legislagio em vigor, grande parte dos ativos de geragao da Companhia esta
vinculada a prestagao de servigos publicos. Esses bens ndo estarao disponiveis para liquidagao em
caso de faléncia ou penhora para garantir a execugao de decisoes judiciais, sendo que tais bens
poderao regressar ao Poder Concedente finda ou extinta a concessao, de acordo com a legislacao
vigente. Essas limita¢des podem reduzir significativamente os valores disponiveis aos acionistas e
credores da Companhia em caso de liquidagdo, além de poderem ter um efeito negativo na
capacidade da Companhia em obter financiamentos.

b. riscos relacionados a regulagao dos setores em que a Companhia atue

Eventuais alteracoes na regulamentacio do setor elétrico podem afetar de maneira adversa as
empresas do setor de energia elétrica, inclusive os negécios e os resultados da Companhia.

A atividade da Companhia é regulamentada e supervisionada pela ANEEL e pelo MME.
Historicamente, a Aneel, 0 MME e outros drgaos fiscalizadores exercem um grau substancial de
influéncia sobre os negdcios da Companhia, inclusive sobre as modalidades e os termos e condigdes
dos contratos de venda de energia que esta esta autorizada a celebrar, bem como sobre os niveis de
producao de energia.

As principais atividades comerciais, a execucdo da estratégia de condugao das atividades da
Companhia pode ser afetada de forma adversa por a¢cdes governamentais, dentre as quais:

. Alteragao na legislacao aplicavel aos negdcios da Companhia;

. Descontinuidade e/ou mudangas nos programas de concessao federal e estaduais;
. Imposigao de critérios mais rigorosos para a qualificagdo em licitagdes futuras; e

. Atraso na implementacao de reajustes anuais de precos.

A Companhia ndo pode assegurar as agoes que serao tomadas pelo Governo Federal no futuro e em
que medida tais a¢gdes poderao afetar os resultados operacionais da Companhia. Caso a Companhia
seja obrigada a proceder de maneira substancialmente diferente daquela estabelecida em seu plano
de negocio, os resultados financeiros e operacionais da Companhia poderdo ser adversamente
afetados.

A ANEEL pode impor penalidades a Companhia por eventual descumprimento de qualquer
disposicao do Contrato de Concessao e autorizagdoes da Companhia. A depender da gravidade e das
caracteristicas do eventual descumprimento.

° Adverténcias;

. Multas, por infragao, de até 2% da receita da Companhia no ano encerrado imediatamente
antes da data da respectiva violagao;

J Embargos a construgao de novas instalagdes ou equipamentos;

o Restri¢des a operagao das instalagdes e equipamentos existentes;

. Suspensao tempordria da participagao em processos de licitagdo para novas concessoes; e

. Caducidade da concessao.

A ANEEL pode, ainda, e sem prejuizo das penalidades descritas acima, intervir temporariamente
na concessao outorgada a Companhia para assegurar a adequada exploracao do parque gerador e o
cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis.
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Qualquer das penalidades descritas acima, bem como a intervencao da ANEEL na concessao
outorgada a Companhia, poderia ter um efeito relevante e adverso na conducao dos negdcios, nos
resultados operacionais e na condigao financeira da Companhia, bem como no valor de mercado
dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

Alteragoes na legislacido tributdria do Brasil poderdo afetar adversamente os resultados
operacionais da Companhia.

O Governo Federal pode realizar alteragdes no regime fiscal que poderao afetar os participantes do
mercado de energia, a Companbhia, as distribuidoras e os consumidores industriais. Essas alteragoes
podem incluir mudancas nas aliquotas e, ocasionalmente, a cobranca de tributos temporarios, cuja
arrecadagao € associada a determinados propodsitos governamentais especificos. Algumas dessas
medidas, se tomadas, poderao resultar em aumento da carga tributaria da Companhia, que podera,
por sua vez, influenciar sua lucratividade e afetar adversamente os pregos de sua energia vendida e
de seu resultado. Nao ha garantias de que a Companhia sera capaz de manter seus precos, o fluxo
de caixa projetado ou a sua lucratividade se ocorrerem alteragdes significativas nos tributos
aplicaveis as suas operagoes e ao mercado de energia elétrica.

Alteracgoes nas exigéncias do regulador poderdo afetar adversamente os resultados operacionais da
Companhia.

As principais atividades de operagao e manutengao do Projeto serdo executadas de acordo com os
termos e condi¢oes acordados no Contrato de Compartilhamento de Recursos Humanos e de
Infraestrutura Administrativa, celebrado entre a Emissora e a EBE (“Contrato de
Compartilhamento”). Por se tratar de um negdcio juridico a ser celebrado entre partes relacionadas,
sua eficdcia estara sujeita a prévia aprovagao da ANEEL, conforme prevé a Resolu¢ao Normativa
ANEEL n° 699/2016. Nesse sentido, os termos e condigdes do Contrato de Compartilhamento e,
consequentemente, da operagao e manutengao do Projeto, poderao sofrer alteragdoes em decorréncia
de eventuais exigéncias do regulador para a sua adequacdo a regulagao vigente. A execugao do
objeto do contrato antes de obtida a anuéncia prévia, ou em condi¢des diferentes das anuidas
previamente, bem como a nao implementacao adequada e tempestiva das alteracdes porventura
exigidas pelo regulador, poderao sujeitar a Emissora a penalidade administrativa, nos termos da
Resolugao Normativa ANEEL n° 63/2004. Adicionalmente, na eventualidade do regulador exigir
alteragdes na estrutura proposta no Contrato de Compartilhamento, para a operagao e manutencao
do Projeto, tais alteragdes poderao resultar em um aumento dos custos de operagao e manutengao
do Projeto.

c. riscos relacionados ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

A acionista controladora da Companhia tem poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos
membros do Conselho de Administracao e determinar o resultado de deliberagdes que exijam
aprovacao de acionistas, inclusive em opera¢des com partes relacionadas, reorganizagdes societdrias,
alienacOes de ativos, parcerias e pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as
exigéncias de pagamento do dividendo obrigatdrio, impostas pela Lei n® 6.404, de 1976 e pelo
Estatuto Social da Companhia. A acionista controladora podera ter interesse em realizar aquisigoes,
alienagoes de ativos, parcerias, na obtencao de financiamentos ou operagoes similares que podem
ser conflitantes com o0s interesses dos investidores e causar um efeito material adverso para a
Companbhia.
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d. riscos relacionados aos acionistas da Companhia

A Companhia nao possui fatores de risco relacionados aos seus acionistas além daqueles

"y

mencionados no item “c” acima.

e. riscos relacionados as controladas e coligadas da Companhia
Nao aplicavel para a Companhia.

f. riscos relacionados aos fornecedores da Companhia

Nao aplicavel para a Companhia.

g. riscos relacionados aos clientes da Companhia

A deterioracdo da conjuntura econdémica poderd causar impacto negativo sobre o mercado
consumidor, afetando os negoécios da Companhia.

O negdcio da Companhia podera ser prejudicado por alteragdes na conjuntura econdmica nacional
ou mundial, incluindo inflagao, taxas de juros, disponibilidade de crédito, evolugao do consumo e
custos e efeitos de iniciativas governamentais para administrar a conjuntura econémica. Quaisquer
das referidas alteracoes poderiam prejudicar o consumo direto de energia elétrica, bem como a
demanda de produtos nos mercados doméstico e externo, afetando a atividade econdmica de nossos
clientes livres e reduzindo por consequéncia, a necessidade de energia elétrica, prejudicando, dessa
forma, os resultados financeiros da Companhia.

h. riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue

O setor elétrico é vulnerdvel a fatores naturais, como enchentes e escassez de chuvas, que afetam a
capacidade geradora de energia, e ds restrigoes do sistema interligado de transmissdo de energia no
Pais, que impedem o maior aproveitamento do potencial de geracdo de energia brasileiro.

A baixa média pluviométrica nos anos imediatamente anteriores a 2001, aliada a falta de expansao
da capacidade instalada do Sistema Interligado Nacional, devido a entraves legais e regulatorios
verificados no programa de expansao da capacidade termelétrica, ndo compativeis com os aumentos
na demanda que se verificavam, resultaram na reduc¢ao acentuada dos niveis dos reservatdrios nas
regides Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste do Pais e, consequentemente, em um racionamento de
energia em ambito nacional

Diante dessa condig¢dao adversa, em 15.05.2001, o Governo Federal implantou um programa de
redu¢do do consumo de energia, que ficou conhecido como Programa de Racionamento. O
Programa de Racionamento estabeleceu indices de reduc¢do de consumo de energia para
consumidores industriais, comerciais e residenciais que variavam de 15% a 25%, e durou de junho
de 2001 a fevereiro de 2002.

Caso o Brasil passe por mais um periodo escassez de energia elétrica, o Governo Federal podera
ativar politicas e medidas que poderao ter efeito substancial e adverso na condugao dos negdcios,
nos resultados operacionais e na condicao financeira da Companhia, bem como no valor de mercado
dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia.
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Movimentos sociais contrdrios a expansio do parque gerador através da construgdo de grandes
empreendimentos hidrelétricos podem sujeitar empresas do setor elétrico, inclusive a Companhia,
a interrup¢des na implantagdio e / ou operagio de suas usinas.

Movimentos sociais organizados, contrdrios a expansao do parque gerador brasileiro através de
grandes empreendimentos hidrelétricos, podem interromper ou causar atrasos significativos no
curso da implantagdo e/ou operagao de projetos hidrelétricos, por meio de reivindicagdes de
reassentamento coletivo e/ou individual, concessao de beneficios, compensagdes ou indenizagoes,
dentre outros, além dos planejados e esperados por empresas do setor elétrico, inclusive a
Companhia. Qualquer agao neste sentido por parte de tais movimentos sociais poderao afetar de
maneira negativa os negocios do setor de energia elétrica e ter um efeito adverso para os negocios e
resultados da Companbhia.

i. riscos relacionados a questdes socioambientais

A ocorréncia de danos ambientais envolvendo as atividades da Companhia pode sujeitd-la ao
pagamento de custos de recuperagido ambiental e indenizagées.

As atividades do setor de energia podem causar impactos negativos e danos ao meio ambiente. A
legislagao federal impde aquele que direta ou indiretamente causar degradagao ambiental o dever
de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados,
independentemente da existéncia de culpa. A legislagao federal também prevé a desconsideragao da
personalidade juridica da empresa poluidora, bem como responsabilidade pessoal dos
administradores, para viabilizar o ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio
ambiente.

Como consequéncia, os sdcios e administradores da empresa poluidora poderao ser obrigados a
arcar com o custo da reparacao ambiental. O pagamento de substanciais custos de recuperagao do
meio ambiente e indeniza¢des ambientais podem obrigar a Companhia a retardar ou redirecionar
investimentos em outras dreas e ter um efeito adverso para os negdcios e para o valor de mercado
dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

Alteragdes nas leis e regulamentos ambientais podem afetar de maneira adversa os negdcios das
empresas do setor de energia elétrica, inclusive a Companhia.

As empresas do setor elétrico, em particular as geradoras, estao sujeitas a uma rigorosa legislagao
ambiental nas esferas federal, estadual e municipal no tocante, dentre outros, as emissdes
atmosféricas e as intervengdes em dreas especialmente protegidas. Tais empresas necessitam de
licencas e autorizacdes de agéncias governamentais para a conducao de suas atividades. Na hipotese
de violagao ou ndao cumprimento de tais leis, regulamentos, licengas e autorizagoes, as empresas
podem sofrer sangdes administrativas, tais como multas, interdi¢ao de atividades, cancelamento de
licengas e revogagao de autorizagdes, ou estarem sujeitas a sang¢des criminais (inclusive seus
administradores).

PAGINA: 28 de 189



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA Versao : 1

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

O Ministério Publico podera instaurar inquérito civil e/ou desde logo promover acao civil publica
visando o ressarcimento de eventuais danos ao meio ambiente e terceiros. As agéncias
governamentais ou outras autoridades podem também editar novas regras mais rigorosas ou buscar
interpretagdes mais restritivas das leis e regulamentos existentes, que podem obrigar as empresas
do setor de energia elétrica, incluindo a Companhia, a gastar recursos adicionais na adequagao
ambiental, inclusive obtengao de licengas ambientais para instalagdes e equipamentos que nao
necessitavam anteriormente dessas licencas ambientais. As agéncias governamentais ou outras
autoridades podem, ainda, atrasar de maneira significativa a emissao das licencas e autoriza¢des
necessarias para o desenvolvimento dos negocios de empresas do setor elétrico, inclusive da
Companhia, causando atrasos em cronogramas de implantagio de projetos e gerando,
consequentemente, efeitos adversos nos negdcios e resultados da Companhia.

Qualquer agdo neste sentido por parte das agéncias governamentais podera afetar de maneira
negativa os negocios do setor de energia elétrica e ter um efeito adverso para os negocios e resultados
da Companbhia.

j- riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao possui atividades em paises estrangeiros.
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Para conduzir com mais eficiéncia o processo de avaliacao de riscos de seus negocios, a Companhia
segue integralmente as regras do Forum de Gerenciamento de Riscos de sua controladora, ENGIE
Brasil Energia

Os riscos de mercado sao monitorados pelo Forum Financeiro, o qual, periodicamente avalia a
exposi¢ao da Companhia e propde estratégias, controles e limites de posigao e de crédito com os
demais parceiros do mercado.

a) Risco relacionado a indices flutuantes

A inflagao e certas medidas do Governo Federal para combaté-la podem afetar adversamente a
economia brasileira e o mercado brasileiro de valores mobiliarios, bem como a conduc¢ao dos
negocios da Companhia.

O Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) de 2021 ficou em 10,1% — ante 4,5% em 2020 e
4,3% registrado em 2019.

Medidas do Governo Federal para o combate da inflacdo, combinadas com a especulagao sobre
possiveis medidas governamentais futuras, podem contribuir para incertezas na economia brasileira
e para aumentar a volatilidade no mercado de capitais brasileiro. A¢oes futuras do Governo Federal,
incluindo defini¢ao das taxas de juros ou intervengdes no mercado de cambio para ajustar ou
recuperar o valor do real, poderao ter efeitos relevantes e adversos na economia brasileira e/ou nos
negodcios da Companhia.

Pressoes inflaciondrias também podem afetar a capacidade da Companhia de se antecipar a politicas
governamentais de combate a inflagdo que pode causar danos aos seus negocios.

Em 2018, a Companhia emitiu debéntures em duas sérias, das quais a Série 1 tinha sua remuneracao
baseada na variagao da taxa DI e a Série 2 atrelada ao IPCA.

Adicionalmente, a Companhia contratou operagao de hedge para proteger a exposi¢ao da Série 1 das
debéntures emitidas contra variagao da taxa DI, atrelando esta série, também, ao IPCA. Em fung¢ao
das caracteristicas do referido instrumento financeiro, a Companhia aplicou as regras de
contabilidade de hedge de valor justo para o seu registro contabil. Dessa forma, tanto as debéntures
objeto do hedge quanto o instrumento de hedge (swap) sao mensurados pelo valor justo em
contrapartida do resultado, protegendo a Companhia dos efeitos financeiros da variagao do CDI
sobre as debéntures.

Em 31.12.2021, os valores das debéntures e dos swaps avaliados ao custo amortizado e ao valor justo,
em R$ mil, sdo estes:

Instrumento Valor de Vencimento Pagamento Juros Custo Ajuste valor Saldo
financeiro referéncia principal juros amortizado justo contabil
Debéntures R$483.000 06.2023 Semestrais  107,0% do CDI 161.648 (2.337) 159.311
Swap R$483.000 06.2023 Semestrais  IPCA +4,47% (193.073) 793 (192.280)
Resultado swap (31.425) (1.544) (32.969)

Em decorréncia do histdrico de volatilidade dos indices de preco (inflagao) a Companhia preparou
uma analise de sensibilidade para o exercicio de 2022 sobre sua divida indexada a inflagao com as
seguintes premissas disponiveis no mercado (Fonte: Focus do Banco Central do Brasil):
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Cenario
Variacdo Provavel Sensibilidade
Risco de variagdo do indice 2021 2022 Provavel A+25% (%) Administracio
IPCA 10,1% 5,0% -5,1 p.p. 1,3 p.p. -0,8 p.p.

A sensibilidade provavel foi calculada com base nas variagoes entre os indices do ano de 2021 e os
previstos no cenario provavel para 2022, e demonstram os eventuais impactos adicionais no
resultado da Companhia. As demais sensibilidades apresentadas foram apuradas com base na
variagao de 25% e nas estimativas da Administracao sobre o cenario provavel para 2022. As
variagOes que poderao impactar o resultado e, consequentemente, o patrimonio liquido de 2022, em
comparacao com o ano de 2021, caso tais cendrios se materializem, sao estas:

Saldos em Sensibilidade
31.12.2021 Provavel A+25% Administracao
Risco de aumento (passivo)
Debéntures
IPCA 715.682 37.476 (9.372) 5.724
IPCA (Debéntures com swap para o IPCA) 159.311 7.938 (1.989) 1.215
874.993 45.414 (11.361) 6.939

Especificamente quanto ao risco de aceleracao inflacionaria, vale ressaltar que a totalidade dos
contratos de venda de energia em vigor, bem como a concessao da Usina Hidrelétrica Jaguara ("UHE
Jaguara”), tém clausula de reajuste inflaciondrio — IPCA, o que representa um hedge natural de longo
prazo para dividas e obrigag¢des ajustadas pela inflagao.

Em uma hipdtese de elevagao das taxas de juros, haverd aumento nos custos do servigo da divida
da Companhia e das despesas financeiras deles originadas, o que podera causar impacto negativo
nos negocios da Companhia, na sua condicao financeira e nos resultados de suas operagoes.

b) Risco de liquidez

A Companhia, para assegurar a capacidade dos pagamentos de suas obrigagdes, utiliza uma politica
de caixa minimo, revisada com base nas proje¢des de caixa e monitorada mensalmente. A gestao de
aplicagOes financeiras tem foco em instrumentos de curtissimo prazo, prioritariamente com
vencimentos didrios, de modo a promover maxima liquidez e fazer frente aos desembolsos. A
Companhia, também, tem suporte da sua controladora ENGIE Brasil Energia na gestao de sua
liquidez.
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

Conforme deliberado na Reunidao do Conselho de Administragao de 11.05.2018, a Companhia
efetivou a emissao de divida de longo prazo para refinanciamento da referida Nota Promissoria, a
primeira emissao de debéntures simples, nao conversiveis em ag¢oes, da espécie com garantia real,
em 2 séries, no montante total de R$ 1.117 milhdes que foram objeto de distribuicao puiblica, com
esforcos restritos, nos termos da Instrucao da CVM n° 476, de 16.01.2009. A Emissao foi realizada na
forma do artigo 2° da Lei n® 12.431, de 24.06.2011, conforme alterada (“Lei 12.431”) e do Decreto n°
8.874, de 11.10.2016 (“Decreto 8.874”), dentre outras normas aplicdveis, tendo em vista o
enquadramento do Projeto como projeto prioritario pelo Ministério de Minas e Energia (“"MME"),
por meio da Portaria da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético do MME n° 71,
de 09.03.2018, publicada no Didrio Oficial da Unido em 12.03.2018.

As debéntures foram emitidas em 15.06.2018 em 2 séries, sendo 483.000 Debéntures alocadas na
primeira série, remuneradas a 107% da taxa CDI, e 634.000 Debéntures alocadas na segunda série
remuneradas a IPCA + 6,4962% a.a., com Valor Nominal Unitario de R$ 1.000,00, de forma simples,
ou seja, nao conversiveis em ag¢des de emissdao da Companhia. As Debéntures sdo escriturais e
nominativas, sem emissao de cautelas ou certificados, com garantia real, nos termos do artigo 58 da
Lei 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Ag¢oes”). Ressalvadas as hipdteses de liquidagao antecipada
da totalidade das Debéntures em razao do resgate antecipado das Debéntures ou do vencimento
antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao, as
Debéntures da Primeira Série terao prazo de vencimento de 5 anos, contados da Data de Emissao, e
as Debéntures da Segunda Série terao prazo de vencimento de 9 anos, contados da Data de Emissao
e, quando em conjunto com a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série,
indistintamente.

Conforme anteriormente mencionado, a Companhia contratou operagao de hedge para proteger a
exposigao da Série 1 das debéntures emitidas contra variagao da taxa DI.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

(I) Trabalhistas

A Companhia nao é parte em processos trabalhistas.

(IT) Tributarios
A Companhia nao é parte em processos tributarios.

(ITT) Civeis
A Companhia nao é parte em processos civeis que sejam relevantes para os seus negocios
(IV) Outros

A Companhia nao € parte em outros processos.
4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3.

Nao aplicavel a Companhia, considerando a informacgao do item 4.3.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais N&do Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Nao aplicavel a Companhia, considerando a auséncia de processos sigilosos relevantes.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

a. valores envolvidos
b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

A Companhia nao figura como parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos
ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que nao estejam sob sigilo e que em
conjunto sejam relevantes para a Companhia.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao figura como parte em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas
semelhantes, que nao estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes para a Companhia.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

A Companbhia esclarece que nao ha outras contingéncias relevantes a serem relatadas.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

a. restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos
b. restrigoes a circulacao e transferéncia dos valores mobiliarios

c. hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nessa situagao

d. hipodteses em que os titulares de valores mobilidrios terao direito de preferéncia na subscri¢ao
de ac¢oes, valores mobiliarios lastreados em a¢oes ou valores mobiliarios conversiveis em acoes,
bem como das respectivas condi¢des para o exercicio desse direito, ou das hipdteses em que esse
direito nao é garantido, caso aplicavel

e. outras questoes do interesse dos investidores

Nao aplicavel a Companhia, considerando que a Companhia nao é um emissor estrangeiro.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

a) principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Conforme o anexo 24 da Instrucao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para
companhias abertas categoria “b”.

b) estruturas organizacionais envolvidas

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item € facultativo para
companhias abertas categoria “b”.

¢) como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracio da Companbhia,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Conforme o anexo 24 da Instru¢ao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para
companhias abertas categoria “b”.

d) deficiéncias e recomenda¢des sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

Nao foram apontadas deficiéncias significativas pelos auditores independentes responsaveis pela
auditoria das demonstragdes contdbeis da Companhia em seu relatorio de deficiéncias relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

As deficiéncias nado significativas e recomendagdes sobre os controles internos apontadas pelos
auditores independentes sao analisadas pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Administrativo,
Financeiro e de Relagdes com Investidores, e os planos de ac¢des para as corre¢des necessarias sao
registrados e sua implantacao € verificada pelos auditores independentes (follow-up).

A Administracdo da Companhia entende que ndao ha qualquer outra deficiéncia apontada pelos
auditores independentes que possa impactar os seus sistemas de controles ou gerar efeitos
importantes em suas demonstragoes contabeis.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nao houve qualquer deficiéncia significativa apontada no relatério dos auditores independentes
relativo aos ultimos exercicios sociais que possa resultar em impactos significativos a Companhia.
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5.4 - Programa de Integridade

a) se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccio e remediacio de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica,
identificando, em caso positivo:

(1) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacdo ao
petfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados
e as politicas, procedimentos e as priticas sdo adaptadas

A Companhia, por ser uma subsidiaria da ENGIE Brasil Energia S.A. (“ENGIE”), submete-se a um
programa de ética e conformidade da sua Controladora que esta estruturado em 4 referenciais:

. Integridade
° Gestao de Conformidade
° Direito Humanos

o Codigos de Condutas

Todos os referenciais mencionados acima possuem documentos normativos sobre temas
relacionados com a gestao ética da Companhia, como por exemplo: Politica de Consultores de
Negocios, Regras de Brindes e Hospitalidades, Procedimento de Anadlise do Risco Etico em
Desenvolvimento de Projetos, Politica de Combate a Corrupgao e Suborno, Politica de Direitos
Humanos, Procedimento de Prevencao de Conflito de Interesses e o principal documento, que é o
Cédigo de Etica, no qual esta inserido o Guia de Praticas Eticas.

A andlise de riscos anual, consiste em um processo sistematico na ENGIE e suas controladas,
inclusive na Companhia, que permeia todas as suas atividades e envolve as areas operacionais e a
Alta Administragao, sendo coordenada pelo Forum de Gerenciamento de Riscos.

O resultado desse processo se reflete na Matriz de Riscos e Oportunidades Empresariais da ENGIE,
documento interno que baliza a condugao dos negocios da ENGIE e suas controladas, inclusive na
Companhia. A constante andlise dos riscos empresariais compreende sua identificacdo e
classificagdo quanto a probabilidade de ocorréncia, a significancia em termos de impacto financeiro
e de imagem e ao grau de controle.

A exposicao do risco ético, com foco no combate a fraude e corrupgao e valorizacao das melhores
praticas éticas, é analisada individualmente dentro da Matriz de Riscos e a apuragao desta avaliagao
aponta que a exposi¢ao da ENGIE e das suas controladas, inclusive na Companhia, € estavel, sendo
a aplicagao efetiva das politicas e procedimentos de integridade e conformidade ética e o
desenvolvimento regular de avaliagdes das atividades de controle e auditorias internas e externas
importantes mitigadores dos riscos dessa natureza enfrentados pela ENGIE e suas controladas,
inclusive na Companhia.

PAGINA: 42 de 189



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA Versao : 1

5.4 - Programa de Integridade

Adicionalmente, a ENGIE possui um Cédigo de Etica, cuja tiltima versao foi aprovada em 23.02.2017
pelo Conselho de Administracao da Companhia, e um Guia de Préticas Eticas, cuja nova versao foi
aprovada em 23.10.2020 pelo Conselho de Administracao da Companhia. Cada empregado, diretor
ou conselheiro de administracao e fiscal, recebeu um exemplar deste documento.

(i)  as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicdes, se
sua criagdo foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

Visando garantir a aplicacdo do Cédigo de Etica e os demais documentos de ética e conformidade
do Grupo ENGIE, foi constituido o Férum de Etica na ENGIE Brasil Energia, para ser o forum e
guardidao do cumprimento dos preceitos éticos. A Gerente da Assessoria Juridica € a coordenadora
com a autoridade necessaria para o desempenho desta fungao, além da disponibiliza¢ao de recursos
humanos e financeiros adequados.

O Férum de Etica da ENGIE, criado em 02.07.2002, por meio de uma Deliberacao da Diretoria
Executiva, é composto pela Diretora Administrativa, pelos Gerentes das areas de Gestao de Pessoas
e Cultura, Juridico e Auditoria Interna e Governanca, Riscos e Controles, cabendo a Gerente Juridica
sua coordenacio. As responsabilidades atribuidas ao Férum de FEtica, inseridas no Manual de
Organizagao da Companhia, sdo a divulgacao, aplicagao e monitoramento dos referenciais de ética,
visando a prevencao do risco ético e a promogao de praticas profissionais, em conformidade com os
compromissos da ENGIE.

(iii)  se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo,
agentes intermedidrios e associados

O Cédigo de Etica da ENGIE é aplicavel a todos os seus conselheiros de administragio e
fiscais, membros do comité de auditoria, diretores executivos e empregados, bem como aos
gestores e empregados das suas empresas controladas, além de terceiros como fornecedores,
prestadores de servico, agentes intermedidrios e associados.

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados sdo treinados em relagdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

O Férum de Etica da ENGIE executa regularmente um amplo programa de divulgagio
interna para a conscientizagdo das praticas éticas no Grupo, envolvendo conselheiros,
diretores e empregados.

A controladora direta da Companhia, ENGIE, disponibiliza aos seus gestores e
colaboradores material que elucida os objetivos e o contetido dos seus compromissos de ética,
apresentando, ainda, exemplos concretos, contando ainda com um treinamento especifico
durante a integracao de todo novo empregado.
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5.4 - Programa de Integridade

b)

Adicionalmente, numa base semestral, sao oferecidos mddulos de treinamentos para a ética
no formato in company e e-learning. Esses treinamentos visam sensibilizar os colaboradores e
gestores para os principios e praticas éticas do Grupo ENGIE, ajuda-los a integrar esses
principios nas suas praticas profissionais no dia a dia e permitir que adquiram os
conhecimentos necessarios para lidar com os casos de dilema ético. Alguns desses
treinamentos podem ser obrigatdrios e/ou podem ser submetidos a testes de conhecimentos.
Em 2021, a periodicidade de treinamento dos empregados e gestores sobre temas ligados a
conduta e integridade foi semestral, com a participacado de quase a totalidade dos
empregados.

Cada unidade operacional da ENGIE pode propor treinamentos de ética adaptados as
préprias necessidades, com o apoio do Departamento de Etica e Conformidade do Grupo.

as sangodes aplicdveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sangoes estio previstas

No caso de violagdo dos preceitos éticos nele estabelecidos, o Cédigo de Etica determina que
deve ser conduzida uma averiguacao para apurar os fatos. O procedimento de verificagao
garante que os fatos sejam apurados de forma isenta, as responsabilidades identificadas e,
sendo necessario, deve definir as sang¢des e a¢des corretivas apropriadas, nao importando o
nivel hierdrquico. O resultado da averiguagdo é reportado formalmente para as partes
interessadas e registradas nas ferramentas corporativas do Grupo.

Conforme exposto no Cédigo de Etica / Guia de Préticas Eticas da sua controladora direta
ENGIE, para as violagoes éticas comprovadas, a aplicagao de a¢des disciplinares aos gestores
e colaboradores pode resultar em adverténcia verbal ou escrita, suspensao disciplinar e até
no desligamento da respectiva empresa do Grupo. Em relagao as empresas contratadas pela
ENGIE e suas controladas, o desrespeito dos preceitos éticos podera resultar em sangoes
contratuais, ou suspensao imediata do contrato e, conforme o caso, em processos judiciais.

orgdo que aprovou o codigo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cédigo de Etica da Companhia é o principal documento de referéncia do Programa de
Etica e Conformidade. O Cédigo de Etica pode ser acessado no seu site da controladora
ENGIE, no endereco: https://www.engie.com.br/institucional/codigos-e-politicas/.

A atual versdo do Cédigo de FEtica foi aprovada pelo Conselho de Administragio da
Companhia em reuniao realizada em 23.02.2017 e nova versao do Guia de Praticas Eticas foi
aprovada em 23.10.2020 pelo Conselho de Administragao da Companhia.

se 0 emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

se o canal de dentincias é interno ou se estd a cargo de terceiros

A controladora direta da Companhia, ENGIE, possui um canal externo disponivel 24h por
dia, durante todos os dias da semana, para o reporte de dentincias relacionadas a questoes
éticas. O acesso ao canal se da por meio do site https://www.canalintegro.com.br/engiebrasil
ou pelo telefone 0800 580 2586 (a ligacao é gratuita).
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)

O canal externo possibilita a qualquer empregado, fornecedor, cliente e/ou parceiro,
descrever, anonimamente para os denunciantes que assim desejarem, a ocorréncia de nao
conformidades, fraudes ou a existéncia de condutas inapropriadas e antiéticas que possam
afetar a imagem, o resultado financeiro e o ambiente de trabalho na ENGIE e suas
controladas.

Todas as situagoes relatadas sao mantidas em absoluto sigilo, com garantia de nao retaliagao.
A averiguacao é realizada de forma confidencial, sendo o Férum de Etica da ENGIE Brasil
Energia o drgao responsavel pela apuracao das dentincias.

se o canal estd aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se recebe deniincias
somente de empregados

O canal de comunicagao para o relato de dentincias esta disponivel tanto para os empregados
da ENGIE e de suas controladas, como também para terceiros.

se hd mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

Conforme destacado anteriormente, o Forum de Etica da Companhia assegura o anonimato
aos denunciantes que assim desejarem.

Qualquer um que comunique, de maneira responsavel e de boa-fé, preocupagoes
relacionadas com a ética ou situagdes de nao conformidade, ndao poderd ser objeto de
nenhuma represalia ou penalidade por ter declarado tais situagdes.

Ressaltamos, ainda, que o anonimato do denunciante, assim como eventuais pessoas
envolvidas, serd preservado pela ENGIE e a averiguagao é realizada de forma confidencial.
orgdo do emissor responsdvel pela apuracio de deniincias

O 6rgao responsavel pela apuragao das dentincias € o Férum de Etica da ENGIE.

se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagdes

societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas

A Companhia aplica a politica corporativa do Grupo ENGIE que define os procedimentos para a
execugao de due diligence éticas, bem como estabelece a documenta¢do necessdria as transagdes
relativas aos processos de fusdo, aquisigao e reestruturagao societarias.

d)

caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a

prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica,
identificar as razdes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel.
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5.5 - Alteracdes significativas

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.

PAGINA: 46 de 189



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA Versao : 1

5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Nao hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a esta Secao do
Formulario de Referéncia.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 09/10/2017

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade Andnima

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 27/04/2018
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6.3 - Breve Historico

Historico

A Companhia Energética Jaguara (“Companhia”) ¢ uma sociedade anénima, constituida em 19 de
outubro de 2017 pela ENGIE Brasil Energia S.A. (“ENGIE”) e pela ENGIE Brasil Energia
Comercializadora Ltda. (“EBC”), com sede no municipio de Florianopolis, Estado de Santa Catarina,
tendo como drea de atuagao e atividade operacional a geracao de energia elétrica, cuja

regulamentagao esta subordinada a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“Aneel”), vinculada ao
Ministério de Minas e Energia (“MME”).

A ENGIE e a EBC, acionistas fundadoras da Companhia, apds formarem consorcio para a
participacao no Leildo de Concessdes nao Prorrogadas promovido pela Aneel em 27.09.2017,
arremataram o lote relativo a Usina Hidrelétrica Jaguara (“UHE Jaguara”). A Companhia ¢ uma
sociedade de propdsito especifico que tem por objeto social a geracao de energia elétrica mediante a
operacao da UHE Jaguara, podendo negociar créditos de carbono decorrentes de suas atividades e
constituir consorcios para a consecucao do seu objeto social. A UHE Jaguara, localizada na divisa
dos estados de Minas Gerais e Sao Paulo, no municipio de Rifaina (SP), entrou em opera¢ao em 1971
e possui 4 unidades geradoras com capacidade instalada de 424 MW e 341 MW médios de garantia
fisica.

Em 10.11.2017, a Companhia assinou o Contrato de Concessao n° 02/2017, com prazo de 30 anos,
contados a partir de 29 de dezembro de 2017. Exclusivamente para a parcela destinada ao Ambiente
de Contratacao Regulado (“ACR”), a Companhia ¢ remunerada por meio da Receita Anual de
Geragao (“RAG”), a qual é composta da parcela associada ao Custo de Gestao dos Ativos de Geragao
(“GAG”), da parcela de Retorno da Bonificacao pela Outorga (“RBO”), da parcela associada a GAG
decorrente de ampliagdes, dos encargos de conexao, dos encargos de uso dos sistemas de
transmissao ou de distribuigao, da parcela de ajuste pela indisponibilidade e de outros encargos.

Em 23.09.2021 a Companhia concluiu o processo de adesao ao acordo da nova repactuagao do risco
hidrologico, nas condi¢des apresentadas pela Resolucdo Homologatéria n°® 2.919/2021 que
homologou o prazo de extensao da outorga da usina, conforme previsto na Leis n° 14.052/2020, em
6 meses.

A partir da data de inicio da contagem do prazo da concessao, a Companhia passou a ter direito a
totalidade da RAG, que sera ajustada anualmente pela Aneel, no dia primeiro de julho. Durante o
periodo de operagao assistida, compreendido entre a data de assinatura do contrato e o inicio do
prazo da concessao, a Companhia fez jus apenas a RBO.

Em 27.11.2017, a Companhia emitiu notas promissorias, com vencimento em novembro de 2018,
para o financiamento do pagamento da bonificagao pela outorga, realizado em 30 de novembro 2017.
A companhia efetuou o pagamento antecipado das notas promissorias em 29 de junho de 2018 no
valor de R$ 1.045 milhdes, vindo a quitar o saldo remanescente na data do vencimento, no valor de
R$ 275 milhoes.

Em 27.04.2018, a Companhia teve deferido seu registro de emissor de que trata a Instru¢ao CVM n°
480/09, na categoria “b”. Apos o deferimento do registro, em 26.06.2018, a Companhia emitiu
debéntures, em duas séries, com esforgos restritos, com valor nominal de R$ 1, perfazendo o
montante total de R$ 1.117 milhdes. Os recursos obtidos destinaram-se ao pagamento antecipado de
parte do montante captado por meio de notas promissorias no ano de 2017.
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6.3 - Breve Historico

Em abril de 2018, ocorreu um sinistro na unidade geradora da Usina Hidrelétrica Jaguara, gerando
exposicao de lucros cessantes de longo prazo e danos materiais. A unidade sinistrada ficou
indisponivel até dezembro de 2018. Adicionalmente, em maio de 2019, ocorreu um sinistro em outra
unidade geradora da Usina, ficando a unidade sinistrada indisponivel até fevereiro de 2020.

Em 21.12.2020 a Companhia assinou o contrato de modernizagao do gerador da unidade geradora
01, esta modernizagao, aliada a modernizagao da turbina, a qual deve ocorrer nos proximos anos,
possibilitard o aumento da capacidade da Usina. A fabricagao do novo gerador transcorreu todo o
ano de 2021, e a execugao em campo se dard em 2022.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

A Companhia nao efetuou pedidos de faléncia e/ou recuperacao judicial ou extrajudicial até a data
deste Formulario de Referéncia.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

Nao hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a esta Secao do
Formulario de Referéncia.
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7.1 - Descricédo Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Conforme descrito no item 6.3 deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia Energética Jaguara
(“Companhia”) é uma sociedade anonima, com sede no municipio de Florianopolis, estado de Santa
Catarina, que tem por objeto social a geracao de energia elétrica mediante a operacdo da Usina
Hidrelétrica Jaguara (“UHE Jaguara”), sujeitando-se a regulamentagdo da Agéncia Nacional de
Energia Flétrica (“Aneel”), vinculada ao Ministério de Minas e Energia (“MME").

Nesse sentido, a Companhia foi constituida em 09.10.2017, pela ENGIE Brasil Energia S.A. (“EBE”)
e pela ENGIE Brasil Energia Comercializadora Ltda. (“EBC”) como uma sociedade de proposito
especifico destinada a operar a UHE Jaguara apos a EBE e a EBC arrematarem, em Leilao de
Concessodes nao Prorrogadas promovido pela Aneel, o lote relativo a referida usina. Posteriormente,
em 10.11.2017, a Companhia assinou o Contrato de Concessao n°® 02/2017, com prazo de 30 anos
contados a partir de 29.12.2017.

Em 23.09.2021 a Companhia concluiu o processo de adesao ao acordo da nova repactuagao do risco
hidrologico, nas condigdes apresentadas pela Resolucdo Homologatéria n°® 2.919/2021 que
homologou o prazo de extensao da outorga da usina, conforme previsto na Leis n° 14.052/2020, em
6 meses.

A UHE Jaguara localiza-se na divisa dos Estados de Minas Gerais e Sao Paulo, no municipio de
Rifaina (SP), entrou em operagao em 1971 e possui 4 unidades geradoras com capacidade instalada
de 424 MW e 341 MW médios de garantia fisica.
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

a) interesse publico que justificou sua criacao

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao é uma sociedade de economia mista.

b) atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizacao
Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao é uma sociedade de economia mista.

¢) processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao é uma sociedade de economia mista.
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7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

a. produtos e servicos comercializados
b. receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor
c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor

Conforme o anexo 24 da Instru¢ao CVM 480, o preenchimento deste item ¢é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servigcos Relativos Aos Segmentos Operacionais

Conforme o anexo 24 da Instru¢ao CVM 480, o preenchimento deste item ¢ facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

Conforme o anexo 24 da Instru¢ao CVM 480, o preenchimento deste item ¢ facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacdo Estatal Nas Atividades

Conforme o anexo 24 da Instru¢ao CVM 480, o preenchimento deste item ¢ facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

Conforme o anexo 24 da Instru¢ao CVM 480, o preenchimento deste item ¢ facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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7.7 - Efeitos da Regulacdo Estrangeira Nas Atividades

Conforme o anexo 24 da Instru¢ao CVM 480, o preenchimento deste item ¢ facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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7.8 - Politicas Socioambientais

Conforme o anexo 24 da Instru¢ao CVM 480, o preenchimento deste item ¢ facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

Nao hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a esta Secao do
Formulario de Referéncia.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

Até a data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo adquiriu ou alienou qualquer ativo
relevante que nao se enquadre como operag¢ao normal de seus negdcios.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

Até a data deste Formulario de Referéncia, nao houve altera¢des significativas na forma de conducao
dos negocios da Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo hé contratos relevantes celebrados pela Companhia nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

Nao hd outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a esta Se¢ao do
Formuldrio de Referéncia.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Conforme o anexo 24 da Instrucao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as companhias abertas
categoria “b”.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as companhias abertas
categoria “b”.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as companhias abertas
categoria “b”.
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

Nao hd outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a esta Se¢ao do
Formuldrio de Referéncia.
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10.1 - Condicdes Financeiras E Patrimoniais Gerais

As informagdes financeiras contidas neste item foram extraidas das demonstra¢des contabeis da
Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31.12.2021, 31.12.2020 e 31.12.2019,
elaboradas em conformidade com as normas internacionais de contabilidade — International Financial
Reporting Standards (IFRS) e com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

a. Condicgoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia foi constituida em 09.10.2017, tendo inicio das atividades em 19.10.2017, com o
objetivo de operar e manter a Usina Hidrelétrica Jaguara (“UHE Jaguara” ou “Usina”), localizada
no municipio de Rifaina, estado de Sao Paulo. O Contrato de Concessao foi assinado em 10.11.2017,
com prazo de 30 anos, contados a partir de 29.12.2017.

A energia da Usina esta comercializada da seguinte maneira: 70% em cotas no Ambiente de
Contratacao Regulada (ACR), livre de risco hidroldgico (Generation Scaling Factor - GSF), durante o
periodo de 30 anos. Os demais 30%, disponiveis para negdcio no Ambiente de Contratagao Livre
(ACL), foram negociados com a sua acionista controladora, ENGIE Brasil Energia S.A. (“ENGIE” ou
“ENGIE Brasil Energia”), pelo periodo de 01.01.2018 até 31.12.2028. O contrato de venda prevé que
a ENGIE assuma os impactos decorrentes do Mecanismo de Realocagao de Energia (MRE), incluindo
a sazonalizagao da garantia fisica para fins de alocagao de energia e o Fator de Ajuste de Garantia
Fisica (Energia Secundaria ou GSF). Dessa forma, a energia gerada pela Companhia Energética
Jaguara esta 100% livre do risco hidrolégico durante a vigéncia dos contratos referenciados.

Informacgdes relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2021

Os fatores a seguir citados sustentam as condigdes patrimonial e financeira favordveis da
Companhia:

e Em 2021, a geragao bruta da UHE Jaguara foi de 1.714,5 GWh, diminui¢ao de 10,3% se
comparado ao desempenho de 2020, que atingiu 1.910,7 GWh. A queda se deu, especialmente,
pela baixa hidrologia na regidao. O indice de disponibilidade, considerando-se as paradas
programadas, atingido em 2021 foi de 78,7%, 3,4 p.p. maior que o obtido em 2020, de 75,3%.

e Repactuagdo do risco hidrolégico — em 02.03.2021, a Camara de Comercializagao de Energia
Elétrica (CCEE) publicou a revisdao dos calculos de compensacdo da repactuagao do risco
hidrologico de que trata a Lei n° 14.052/2020, regulada pelas Resolugdes Normativas Aneel n°
895/2020 e n° 930/2021, as quais contemplaram, dentre outras questdes, o reconhecimento do
direito das usinas em regime de cotas, enquadradas na Lei n° 13.783/2013, as compensagoes
calculadas nos termos da referida Lei. Como compensagdo por efeitos causados por
empreendimentos de geragao denominados estruturantes, relacionados a antecipacdo da
garantia fisica e as restri¢des e atrasos na entrada em operacao das instalagdes de transmissao
necessarias ao escoamento da energia dessas usinas, da geragao térmica fora da ordem de mérito
e importagdo, os geradores garantiram o direito a extensdao do prazo de concessao das outorgas
de geracdo por até sete anos. Diante disso, foi reconhecido R$ 10.329 mil no resultado da
Companhia, em contrapartida do intangivel, referente a estimativa de extensao da concessao por
um periodo aproximado de seis meses.
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10.1 - Condicdes Financeiras E Patrimoniais Gerais

e Forte geragao de caixa operacional e elevado lucro liquido — a Companhia obteve EBITDA de
R$ 496.242 mil e lucro liquido de R$ 210.763 mil. A margem EBITDA foi de 76,1%. Esse
desempenho decorreu essencialmente das operacdes no mercado regulado, por meio do
Retorno de Bonificagao pela Outorga (RBO), e, em menor proporgao, das transagdes no mercado
livre. A Administragdao considera que as referidas margens demonstram a boa condigao
financeira da Companhia.

Os anos de 2020 e 2021 foram marcados pelos efeitos da pandemia da Covid-19. As restricoes
impostas pelo isolamento social trouxeram efeitos importantes na atividade de diversos setores, na
renda das familias e nos investimentos no pais. A despeito disso, a Companhia nao apurou efeitos
significativos em suas demonstragdes contabeis decorrentes deste cenario, estando suas atividades
autorizadas pelos 6rgaos federativos a continuar operando.

Informacdes relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2020

Os fatores a seguir citados sustentam as condigdes patrimonial e financeira favoraveis da
Companbhia:

e Em 2020, a gera¢ao bruta da UHE Jaguara foi de 1.910,7 GWh, diminuigao de 5,9% se comparado
ao desempenho de 2019, que atingiu 2.030,6 GWh. O indice de disponibilidade,
desconsiderando-se as paradas programadas, atingido no periodo em analise foi de 99,6%, 0,9
p.p- maior que o obtido em 2019, de 98,7%.

e Forte geracdo de caixa operacional e elevado lucro liquido — a Companhia obteve EBITDA de
R$ 334.105 mil e lucro liquido de R$ 137.277 mil. A margem EBITDA foi de 68,7%. Esse
desempenho decorreu essencialmente das operagdoes no mercado regulado, por meio do
Retorno de Bonificagao pela Outorga (RBO), e, em menor proporcao, das transagdes no mercado
livre. A Administracdo considera que as referidas margens demonstram a boa condicao
financeira da Companhia.

Adicionalmente, o ano de 2020 foi caracterizado por um cendrio de incertezas, resultante da
pandemia do novo coronavirus, cuja propagagao foi caracterizada, em 11.03.2020, pela Organizagao
Mundial da Satide (OMS), como pandemia, fazendo com que os paises adotassem abordagens que
possibilitassem a prevencao de infecgOes, a preservacdo da vida e a minimiza¢ao dos impactos
decorrentes da referida doenca. A Companhia, ndo apurou impactos significativos em suas
demonstragdes contdbeis decorrentes desse cendrio, estando suas atividades autorizadas pelos
orgaos federativos a continuar operando.

Informacdes relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2019

Os fatores a seguir citados sustentam as condi¢des patrimonial e financeira favoraveis da
Companhia:

e Em 2019, a geragao bruta da UHE Jaguara foi de 2.030,6 GWh. O indice de disponibilidade,
desconsiderando-se as paradas programadas, atingido no periodo em analise foi de 98,7%.
Quando consideradas todas as paradas, a disponibilidade global no periodo analisado foi de
75,3%.
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e Forte geragao de caixa operacional e elevado lucro liquido — a Companhia obteve EBITDA de
R$ 371.540 mil e lucro liquido de R$ 160.769 mil. A margem EBITDA foi de 82,3 % e a margem
liquida de 35,6%. Esse desempenho decorreu essencialmente das operacdoes no mercado
regulado, através do Retorno de Bonificagao pela Outorga (RBO), e, em menor proporgao, das
transagdes no mercado livre. A Administragao considera que as referidas margens demonstram
a boa condigao financeira da Companhia.

b. Estrutura de capital

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital com nivel baixo
de alavancagem financeira.

O negdcio da Companhia apresenta uma elevada geragao operacional de caixa, principalmente em
funcao de sua elevada margem, resultado da caracteristica intensiva em capital da atividade de
geracao de energia e dos rigidos controles de custos e despesas realizados pela Administragao da
Companbhia.

Os principais componentes da estrutura de capital da Companhia sao os seguintes:

Valores em R$ mil 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Endividamento bruto! 907.962 959.582  1.041.022
(-) Caixa e equivalentes de caixa 69.051 82.793 54.865
Endividamento liquido? 838.911 876.789 986.157
Endividamento de longo prazo (% do total do endividamento) 80,5% 85,1% 88,4%
Patrimoénio liquido 1.323.204 1.132.463 1.008.227
Grau de alavancagem3 38,8% 43,6% 49,4%
Composigao da estrutura de capital:

- Capital préprio (patrimonio liquido / passivo total) 52,0% 46,7% 42,8%
- Capital de terceiros (passivo circulante e nao circulante / passivo total) 48,0% 53,3% 57,2%

(1) Contempla as debéntures, incluindo os efeitos do hedge.

(2) O endividamento liquido ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um
significado padréo e pode nédo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. O endividamento liquido é um
indicador financeiro utilizado para avaliar a solvéncia e capacidade de uma companhia fazer frente as suas obrigagdes quando medida em conjunto com
seu EBITDA.

(3) Endividamento liquido / (Endividamento liquido + Patriménio liquido). O Grau de alavancagem ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas
Contébeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um significado padréo e podendo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia, considerando o seu perfil do endividamento e a sua posigao de
liquidez, em situagdes normais de mercado, acreditam que a Companhia possui plenas condi¢oes
para honrar as obrigacdes de curto e médio prazos hoje existentes, visto que a Companhia tem
garantida a remuneragao por meio de Receita Anual de Geracdao (RAG), homologada pela Aneel a
ser paga em parcelas duodecimais para 70% de sua garantia fisica, e aufere receita por meio da venda
de energia para a sua controladora, por 10 anos, para os demais 30%.

Em 31.12.2021, 31.12.2020 e 31.12.2019, a Companhia apresentou capital circulante liquido negativo
de R$ 11.806 mil, R$ 56.761 mil e R$ 73.900 mil, respectivamente, decorrente, substancialmente, do
reconhecimento de dividendos a pagar a controladora, bem como da alocagao no passivo circulante
de 12 meses de pagamentos de debéntures.
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Os Diretores da Companhia entendem ainda que, em condi¢des normais de mercado, a solida
geracao de caixa confere a Companhia margem de conforto para honrar todas as obrigagdes de longo
prazo existentes.

Neste quadro estao listados os principais indicadores de capacidade de pagamento da divida
utilizados pela Companhia.

Valores em R$ mil 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

EBITDA 496.243 334.105 371.540
Despesa financeira bruta 162.720 107.878 110.254
Despesa financeira liquida 155.681 105.080 107.295
Endividamento bruto 907.962 959.582 1.041.022
Endividamento liquido 838.911 876.789 986.157
Endividamento liquido / EBITDA 1,7 2,6 2,7
Endividamento bruto / EBITDA 1,8 2,9 2,8
EBITDA / Despesa financeira bruta 3,0 3,1 3,4

O EBITDA apresentado pela Companhia segue a orientagao estabelecida na Instrugao CVM n° 527
(ICVM 527), de 04.10.2012, que passou a reger a divulgagao desses indicadores nao contabeis. O
EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as normas internacionais de
contabilidade ou as praticas contdveis adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado
isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, ou como medida de desempenho
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O EBITDA
nao possui um significado padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias.

Até a data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia cumpriu com todas as obriga¢oes
financeiras, e manteve assiduidade nos pagamentos desses compromissos. Considerando o perfil do
endividamento e fluxo de caixa, os Diretores acreditam que a Companhia tera liquidez e recursos
de capitais suficientes para cobrir grande parte dos investimentos, custos, despesas operacionais e
financeiras, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora seja possivel garantir
que tal situagdo permanecerd inalterada. Adicionalmente, a Companhia apurou fluxo de caixa
operacional positivo de R$ 222.343 mil em 2021, R$ 197.548 mil em 2020 e R$ 173.119 mil em 2019.
Com base nos resultados apresentados em 2021, no plano de negocios da Companhia e nas
caracteristicas de endividamento liquido, os Diretores da Companhia reforcam a capacidade de
pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos.

Por fim, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, respectivamente, a
Companhia honrou suas obrigagdes assumidas com terceiros.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

A Companhia nao prevé financiamento para o seu capital de giro e novos investimentos em ativos
nao circulantes.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em caso de necessidade de financiamento para capital de giro, a Companhia pretende utilizar linhas
de crédito disponiveis no mercado junto a institui¢des financeiras de primeira linha.
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f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

As principais informagoes sobre as dividas contratadas com Institui¢des Financeiras estao descritas
a seguir:

(i) contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

A Companhia nao possui relagdes de longo prazo com outras institui¢des financeiras além das
mencionadas no item (ii).

(i) outras relagdes de longo prazo com instituicoes financeiras

Sao representadas pelas debéntures emitidas pela Companhia.

Condig¢des de Pagamento Valores em R$ mil

Juros / Variacao

Quantidade  Remuneracao Monetaria Principal 31.12.2021  31.12.2020  31.12.2019
107% a.a. A
12 Emissdo 0 /OTzfa ?;;b e Semestralmente 9 parcelas
- Série 1 483.000 com swap para a partir de semestrais a partir 159.311 264.599 371.315
IPCA + 4,47% a.a. 12.2018 de 06.2019
12 Emissdo Semestralmente 15 parcelas
Série 2 634.000 IPCA +6,4962% a.a. a partir de semestrais a partir 715.682 673.006 657.406
12.2018 de 06.2020

Informacées adicionais:

- Primeira emissao debéntures — Séries 1 e 2

Em junho de 2018, a Companhia emitiu 1.117.000 debéntures, em duas séries, com esforgos restritos,
com valor nominal de R$ 1 mil, perfazendo o montante total de R$ 1.117.000 mil. As condi¢des
contratadas estao mencionadas no quadro acima. Os recursos obtidos destinaram-se ao pagamento
antecipado de parte do montante captado por meio de notas promissorias.

Para proteger a totalidade dos fluxos de pagamentos futuros do principal e juros das debéntures
contra a varia¢ao da taxa DI, em 19.12.2018 foram contratadas operagdes de swap com o Banco Itat
BBA a taxa de IPCA +4,47% a.a.

Em fungao das caracteristicas do referido instrumento financeiro, a Companhia aplicou as regras de
contabilidade de hedge de valor justo para o seu registro contabil. Dessa forma, tanto as debéntures
objeto do hedge quanto o instrumento de hedge (swap) sao mensurados pelo valor justo em
contrapartida do resultado, protegendo a Companhia dos efeitos financeiros da variagdao do CDI
sobre as debéntures.

(iii) grau de subordinacdo entre as dividas

A Companhia nao adota nenhuma politica de subordina¢ao entre as obrigac¢des registradas no
passivo exigivel do balango patrimonial que integra as demonstragdes contdbeis e, dessa forma, em
caso de uma eventual situacdo de recuperagao judicial, a Companhia adotara os preceitos da Lei n°
11.101/05, e suas alteragdes posteriores, para compor a ordem de preferéncia em concurso universal
de credores.
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(iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a alienacio de ativos, a emissdo de
novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societdrio, bem como se a Companhia vem
cumprindo essas restrigoes

Em 2021, 2020 e 2019, a Companhia estava sujeita ao seguinte compromisso contratual (covenants) —
indices e limites financeiros — estabelecido em suas debéntures:

Divida Covenants

1?2 emissao Indice de cobertura do servigo da divida > 1,10

Adicionalmente ao compromisso financeiro descrito nos termos da escritura de emissao das
debéntures, a Companhia nao pode incorrer nas condicionantes descritas a seguir, sob pena de
vencimento antecipado, estando elencados os itens de maior restricdo nas emissdes de debéntures
ativas na Companhia: (i) inadimplemento pela Companhia, de qualquer obrigacdo pecunidria
prevista nesta Escritura ou nos Contratos de Garantia, na respectiva data de pagamento, nao sanado
no prazo maximo de dois dias tteis contados da data do respectivo inadimplemento; (ii) falta de
pagamento, pela Companhia, de quaisquer obriga¢des pecunidrias que nao sejam decorrentes da
Escritura da emissao, cujo valor, individual ou em conjunto, seja igual ou superior a cinquenta
milhdes de reais ou o seu equivalente em moeda estrangeira, e que nao seja regularizada
considerando o prazo de cura estabelecido no respectivo contrato ou no prazo maximo de cinco dias
uteis contados da data do inadimplemento, caso nao haja prazo de cura no referido contrato; (iii)
vencimento antecipado de qualquer obrigagao pecuniaria da Companhia, cujo valor, individual ou
em conjunto, seja igual ou superior a cinquenta milhdes de reais ou o seu equivalente em moeda
estrangeira; (iv) protesto de titulos por cujo pagamento a Companhia seja responsavel, em valor,
individual ou em conjunto, igual ou superior a cinquenta milhdes de reais, salvo se for validamente
comprovado ao Agente Fiduciario, no prazo de até dez dias uteis contados do recebimento da
notificacdo do protesto, que (a) o referido protesto foi sustado, cancelado ou objeto de medida
judicial que o tenha suspendido; (b) foi apresentada garantia em juizo, aceita pelo Poder Judiciario;
ou (c) o referido protesto foi pago; (v) questionamento judicial, pela Companhia, desta Escritura de
Emissao ou de qualquer dos Contratos de Garantia; (vi) decisao judicial transitada em julgado que
reconheca a invalidade, nulidade ou inexequibilidade desta Escritura de Emissao ou das Garantias;
(vii) liquidagdo, dissolucao, extin¢ao da Companhia, exceto se a sociedade sucessora for controlada
direta ou indiretamente por empresa do grupo econéomico da Companhia e seus ativos forem
mantidos no Grupo Economico da Companhia; (viii) (a) pedido de recuperacao judicial ou
extrajudicial, caso aplicavel formulado pela Companhia, independentemente de deferimento do
processamento da recuperacao ou de sua concessao pelo juiz competente; ou, ainda, realizac¢do pela
Companhia de qualquer procedimento analogo que caracterize estado de insolvéncia, incluindo
acordo com credores, nos termos da legislacao aplicavel; (b) pedido de autofaléncia; (c) pedido de
faléncia contra a Companhia, salvo se o requerimento tiver sido contestado e/ou houver
comprovacao de deposito elisivo no prazo legal, se aplicavel; ou (d) decretagao de faléncia; (ix)
transformagao do tipo societario da Companhia, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por Ag¢oes; (x) utilizagao dos recursos liquidos provenientes da emissdao das Debéntures
em desacordo com o previsto na Escritura de Emissao; (xi) redugao do capital social da Companhia,
nos termos do artigo 174 da Lei das Sociedades por A¢des, exceto se previamente autorizada pelos
Debenturistas representando, no minimo, setenta e cinco por cento das Debéntures em Circulacao,
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, convocada para tal fim; (xii) cisdo, fusao,
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incorporagao (inclusive incorporagao de agdes), ou qualquer tipo de reorganizacao societaria da
Companhia por outra sociedade, salvo se (a) tal alteragao societaria for aprovada em Assembleia
Geral de Debenturistas, convocada para esse fim, ou (b) em relagdo a cisao, fusdo, incorporagao
(inclusive incorporagao de agdes), ou qualquer tipo de reorganizagdo societdria, a sociedade
sucessora seja controlada, direta ou indiretamente, pela Controladora da Companhia e seus ativos
mantidos no grupo econdmico da Companhia; (xiii) cessao, promessa de cessao ou qualquer forma
de transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Companhia, dos
seus respectivos direitos e das suas respectivas obrigacdes assumidas na Escritura da emissao, sem
a prévia anuéncia de Debenturistas representando, pelo menos, setenta e cinco por cento das
Debéntures em Circulagao, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, convocada para tal fim;
(xiv) perda do Contrato de Concessao, exceto se, dentro do prazo de quinze dias tteis a contar da
data de ciéncia de qualquer desses eventos, a Companhia comprove que houve decisao favoravel a
reversao do cancelamento, suspensao, revogacao, encampacao, caducidade ou extingao ou obteve
medida liminar garantindo a continuidade da prestacao dos servicos e desde que referida liminar
nao seja cassada; (xv) rescisao do contrato de venda de energia (PPA) firmado com a controladora,
ou aditamento ou alteragdo deste PPA, tendo como objeto: (a) a redugao da quantidade de energia
contratada, do periodo de fornecimento, do prego ou do fluxo mensal de recebiveis; (b) a alteragao
das regras previstas no PPA para alocagao dos impactos decorrentes do fator de ajuste da garantia
fisica (GSF); ou (c) a cessao ou transferéncia do PPA pela ENGIE, sem a prévia anuéncia de
Debenturistas representando, pelo menos, setenta e cinco por cento das Debéntures em Circulacao,
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, convocada para tal fim; (xvi) rescisdao do Acordo
Operativo ou aditamento ou alteragao do Acordo Operativo, tendo como objeto: (a) a redugao das
responsabilidades da ENGIE e da Companhia no ambito do Acordo Operativo; (b) o aumento do
limite anual para os custos fixos recorrentes previsto no Acordo Operativo; ou (c) a cessao ou
transferéncia do Acordo Operativo, pela ENGIE, exceto se tal cessao ou transferéncia for realizada
para sociedade controlada pela ENGIE; em qualquer dos casos, salvo se (x) obtida prévia anuéncia
de Debenturistas representando, pelo menos, setenta e cinco por cento das Debéntures em
Circulagao, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, convocada para tal fim, ou (y) se tal
rescisdo, aditamento ou alteragdo for necessario para atender a eventuais exigéncias da ANEEL; e
(xvii) alteragao do objeto social da Companhia, conforme disposto em seu estatuto social vigente na
Data de Emissao, (a) exceto se tal alteragao for decorrente de determinacao da ANEEL ou outra
autoridade governamental competente e (b) desde que tal alteracao nao viole o Contrato de
Concessao.

Os covenants financeiros e restri¢des estao sendo integralmente cumpridos pela Companhia.
g. limites dos financiamentos contratados e percentuais jd utilizados

A Companhia nao possui limites para serem utilizados dos contratos de dividas vigentes.
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h. alteracgdes significativas em cada item das demonstragées financeiras

h.1) Analise comparativa entre os resultados relativos aos relativos aos exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e de 2020 preparadas de acordo com o IFRS e os CPC:

2021
% da % da versus 2020

Valores em R$ mil 31.12.2021 receita 31.12.2020 receita (%)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 652.367 100,0 486.027 100,0 34,2
Custos da energia vendida

Energia elétrica comprada para revenda (88.935) (13,6) (51.933) (10,7) 71,2

Materiais e servigos de terceiros (39.594) 6,1) (36.070) (7,4) 9,8

Depreciagao e amortizagao (21.235) (3,3) (20.912) (4,3) 1,5

Encargos de uso da rede elétrica (13.306) (2,0 (11.883) (2,5) 12,0

Transagdes no mercado de energia de curto prazo (9.897) (1,5) (23.231) (4,8) (57,4)

Pessoal (7.784) 1,2) (7.266) (1,5) 7,1

Seguros (1.859) 0,3) (9.436) (1,9) (80,3)

Repactuagao do risco hidroldgico 10.329 1,6 - - -

Qutros custos operacionais (4.179) (0,6) (11.082) (2,3) (62,3)

(176.460) (27,0) (171.813) (35,4) 2,7

LUCRO BRUTO 475.907 73,0 314.214 64,6 51,5
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas, gerais e administrativas (919) 0,2) (1.104) 0,2) (16,8)

Outras receitas operacionais, liquidas 19 - 83 - (77,1)
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS
TRIBUTOS 475.007 72,8 313.193 64,4 51,7
Resultado financeiro

Despesas financeiras (162.720) (25,0) (107.878) (22,2) 50,8

Receitas financeiras 7.039 1,1 2.798 0,6 151,6

(155.681) (23,9) (105.080) (21,6) 48,2

LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 319.326 48,9 208.113 42,8 53,4

Imposto de renda e contribuicao social corrente e

di fzri do (108.563) (16,6) (70.836) (14,6) 53,3
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 210.763 323 137.277 28,2 53,5
LUCRO POR ACAO - BASICO E DILUIDO - EM REAIS 0,24668 0,16067

Receita operacional liquida

Em 2021, a receita operacional liquida da Companhia apresentou acréscimo de R$ 166.340 mil
(34,2%), atingindo R$ 652.367 mil em 2021, frente aos R$ 486.027 mil reconhecidos em 2020. Essa
variacao é consequéncia da combinagao, substancialmente, dos seguintes eventos: (i) aumento de R$
108.407 mil na remuneragao do ativo financeiro de concessao, motivado, principalmente, pela
variacao do IPCA entre os exercicios em comparacao; (ii) aumento de R$ 53.474 mil na receita com
transac¢des de energia, sendo composto por (ii.i) aumento de R$ 60.135 mil na receita das operacdes
de energia elétrica de contratos bilaterais; e (ii.ii) parcialmente atenuado pelo decréscimo de R$ 6.661
mil nas transagdes realizadas no mercado de curto prazo; e (iii) aumento de R$ 3.846 mil referente a
receita de Gestao dos Ativos de Geragao (GAG), motivado pelos efeitos da atualizagdo monetaria.
Mais detalhes sobre o item (ii) estdo comentados no item “transa¢des de energia” apresentado a
seguir.
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Custos da energia vendida

a) Energia elétrica comprada para revenda e transa¢des no mercado de energia de curto prazo:
aumento de R$ 37.002 mil e reducdo de R$ 13.334 mil, respectivamente, entre os exercicios em
analise, totalizando aumento de R$ 23.668 mil (31,5%). Mais detalhes sobre as variagdes estao
comentados no item “transagoes de energia” apresentado a seguir.

b) Seguros: decréscimo de R$ 7.577 mil (80,3%) entre 2020 e 2021, motivado, substancialmente, pelo
reconhecimento do pagamento de franquia de seguro, no montante de R$ 5.573 mil em 2020,
decorrente do sinistro ocorrido em maio de 2019, uma vez que as negociagoes referentes aos danos
materiais foram realizadas em 2020.

¢) Repactuacdo do risco hidrologico: em 02.03.2021, a Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica (CCEE) publicou a revisao dos clculos de compensagao da repactuagdo do risco hidroldgico
de que trata a Lei n° 14.052/2020, regulada pelas Resolu¢des Normativas Aneel n° 895/2020 e n°
930/2021, as quais contemplaram, dentre outras questdes, o reconhecimento do direito das usinas
em regime de cotas, enquadradas na Lei n® 13.783/13, as compensagoes calculadas nos termos da
referida Lei. A legislagao prevé a compensacao aos titulares das usinas hidrelétricas participantes
do Mecanismo de Realocagdao de Energia (MRE) por efeitos causados por empreendimentos de
geracao denominados estruturantes, relacionados a antecipagdo da garantia fisica e as restri¢oes e
atrasos na entrada em operagao das instalagoes de transmissao necessarias ao escoamento da energia
dessas usinas, da geracao térmica fora da ordem de mérito e importacao, de forma retroativa. Como
compensacao, os geradores garantiram o direito a extensdao do prazo de concessao das outorgas de
geracao por até sete anos. Diante disso, foi reconhecido ativo intangivel, correspondente ao direito
de extensdo da concessdo, em contrapartida da rubrica “Repactuacdo de risco hidroldgico” da
demonstracdo dos resultados, no montante de R$ 10.329 mil, com a estimativa de extensao da
concessao por um periodo aproximado de seis meses. O montante representa o valor justo do ativo,
sendo similar ao valor definido e disponibilizado pela CCEE.

Transacgoes de energia (incluem as transagoes realizadas no mercado de curto prazo)

A Companhia vende a totalidade de sua garantia fisica destinada ao mercado livre a sua
controladora, ENGIE Brasil Energia S.A. ("ENGIE”), cujo contrato de venda possui um mecanismo
de ajuste de prego para mitigagao de risco, que prevé que a compradora, a controladora, assuma os
impactos decorrentes do Mecanismo de Realocacao de Energia (MRE), o qual inclui a sazonalizagao
da garantia fisica para fins de alocagdo de energia e o Fator de Ajuste de Garantia Fisica (Energia
Secundaria ou GSF).

As receitas e os custos com operagOes de energia elétrica apresentaram aumentos de R$ 53.474 mil e
R$ 23.668 mil, respectivamente, ocasionando um acréscimo de R$ 29.806 mil no lucro bruto da
Companhia. Esse aumento é resultado, substancialmente, de: (i) transagdes realizadas com o intuito
de realizacdo de créditos na CCEE; e (ii) transagdes de compra de energia com a sua entdo parte
relacionada Diamante Geracdo de Energia Ltda, no periodo de 01.01.2021 a 18.10.2021, a qual
também era controlada pela ENGIE.

Resultado financeiro

As despesas financeiras liquidas apresentaram acréscimo de R$ 50.601 mil (48,2%) entre 2020 e 2021,
atingindo o montante de R$ 155.681 mil em 2021 (R$ 105.080 mil em 2020). O acréscimo, decorre,
principalmente, do aumento de variagdes monetdrias de dividas, impactado pelo aumento do IPCA
nos exercicios em questao.
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Imposto de renda (IR) e Contribuicdao Social (CSLL)

Em 2021, essas despesas aumentaram R$ 37.727 mil (53,3%), passando de R$ 70.836 mil em 2020 para
R$ 108.563 mil em 2021, em decorréncia do aumento no lucro antes dos tributos. A aliquota efetiva
de IR e CSLL em ambos os exercicios foi de 34,0%.

h2) Analise comparativa entre os resultados relativos aos relativos aos exercicios findos em 31
de dezembro de 2020 e de 2019 preparadas de acordo com o IFRS e os CPC:

2020
% da % da versus 2019

Valores em R$ mil 31.12.2020 receita 31.12.2019 receita (%)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 486.027 100,0 451.254 100,0 7,7
Custos da energia vendida

Energia elétrica comprada para revenda (51.933) (10,7) (31.590) (7,0) 64,4

Depreciacao e amortizagao (36.070) (7,4) (18.522) (4,1) 94,7

Materiais e servigos de terceiros (23.231) (4,8) (4.961) (1,1) 368,3

Encargos de uso da rede elétrica (20.912) (4,3) (20.653) (4,6) 1,3

Pessoal (11.883) (2,5) (10.050) (2,2) 18,2

Transagdes no mercado de energia de curto prazo (9.436) 1,9) (2.729) (0,6) 245,8

Seguros (7.266) (1,5) (6.701) (1,5) 8,4

Outros custos operacionais (11.082) (2,3) (4.179) 0,9) 165,2

(171.813) (35,4) (99.385) (22,0) 72,9

LUCRO BRUTO 314.214 64,6 351.869 78,0 (10,7)
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas, gerais e administrativas (1.104) 0,2) (1.002) 0,2) 10,2

Outras receitas operacionais, liquidas 83 - 20 - 315,0
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E
DOS TRIBUTOS 313.193 64,4 350.887 77,8 (10,7)
Resultado financeiro

Receitas financeiras 2.798 0,6 2.959 0,6 5,4)

Despesas financeiras (107.878) (22,2) (110.254) (24,4) (2,2)

(105.080) (21,6) (107.295) (23,8) 2,1

LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 208.113 42,8 243.592 54,0 (14,6)

Imposto de renda e contribuigao social corrente e

diferido (70.836) (14,6) (82.823) (18,4) (14,5)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 137.277 28,2 160.769 35,6 (14,6)
LUCRO POR ACAO - BASICO E DILUIDO - EM REAIS 0,16067 0,18816

Receita operacional liquida

Em 2020, a receita operacional liquida da Companhia apresentou acréscimo de R$ 34.773 mil (7,7%),
atingindo R$ 486.027 mil, frente aos R$ 451.254 mil reconhecidos em 2019. Essa variagao é
consequéncia da combinagdo, substancialmente, dos seguintes eventos: (i) aumento de R$ 32.225 mil
na receita com transa¢des de energia, sendo composto por (i.i) aumento de R$ 16.398 mil nas
transagoes realizadas no mercado de curto prazo; e (i.ii) aumento de R$ 15.827 mil na receita das
operagdes de energia elétrica de contratos bilaterais; (ii) acréscimo de R$ 3.170 mil referente a receita
de Gestao dos Ativos de Geracao (GAG), motivada pelos efeitos da atualizagao monetaria; e (iii)
reducado de R$ 612 mil na remuneracao do ativo financeiro de concessao. Mais detalhes sobre o item
(i) estao comentados no item “transagdes de energia” apresentado a seguir.
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Custos da energia vendida

Os custos da energia vendida aumentaram em R$ 72.428 mil (72,9%) entre os exercicios em
comparacao, passando de R$ 99.385 mil em 2019 para R$ 171.813 mil em 2020. Tal variacao decorre,
essencialmente, do comportamento dos componentes a seguir:

a) Energia elétrica comprada para revenda e transa¢des no mercado de energia de curto prazo:
aumentos de R$ 20.343 mil e de R$ 18.270 mil, respectivamente, entre os exercicios em andlise,
totalizando aumento de R$ 38.613 mil (105,6%). Mais detalhes sobre as variagdes estao comentados
no item “transagdes de energia” apresentado a seguir.

b) Materiais e servicos de terceiros: acréscimo de R$ 17.548 mil (94,7%) entre 2019 e 2020, motivado,
substancialmente, por aumento nos custos de manutencgao, relacionados a GAG melhorias,
manutencao e limpeza da usina e materiais de reposi¢ao e consumo.

¢) Seguros: acréscimo de R$ 6.707 mil (245,8%) entre 2019 e 2020, motivado, substancialmente, pelo
reconhecimento do pagamento de franquia de seguro, no montante de R$ 5.573 mil em 2020,
decorrente do sinistro ocorrido em maio de 2019, uma vez que as negociag¢des referentes aos danos
materiais foram encerradas em 2020.

Transacgoes de energia (incluem as transagoes realizadas no mercado de curto prazo)

A Companhia vende a totalidade de sua garantia fisica destinada ao mercado livre a sua
controladora, ENGIE Brasil Energia S.A. ("ENGIE”), cujo contrato de venda possui um mecanismo
de ajuste de prego para mitigagao de risco, que prevé que a compradora, a controladora, assuma os
impactos decorrentes do Mecanismo de Realocac¢ao de Energia (MRE), o qual inclui a sazonalizagao
da garantia fisica para fins de alocacao de energia e o Fator de Ajuste de Garantia Fisica (Energia
Secundaria ou GSF). Adicionalmente, durante 2020, a Companhia efetuou transa¢des de energia com
a sua parte relacionada Diamante Gera¢ao de Energia Ltda., também controlada pela ENGIE, no
montante liquido de R$ 43.560 mil visando a realizagdo de créditos detidos pela parte relacionada
na CCEE, sendo receitas de R$ 2.929 mil e custos de R$ 46.489 mil.

As receitas e os custos com operagoes de energia elétrica apresentaram acréscimos de R$ 32.225 mil
e de R$ 38.613 mil, respectivamente, ocasionando a redugao de R$ 6.388 mil no lucro bruto da
Companhia. Esse decréscimo é resultado de transagdes realizadas com o intuito de realizacao de
créditos na CCEE. Esse efeito foi parcialmente atenuado pelo reajuste de preco do contrato com a
controladora.

Resultado financeiro

As despesas financeiras liquidas apresentaram redugdo de R$ 2.215 mil (2,1%) entre 2019 e 2020,
atingindo o montante de R$ 105.080 mil em 2020 (R$ 107.295 mil em 2019). O decréscimo, decorre,
principalmente, dos seguintes fatores: (i) reducao dos juros de dividas, decorrente da redugao dos
saldos, em virtude dos pagamentos ocorridos durante o exercicio de 2020; e (ii) reducao do ajuste a
valor justo, o qual é impactado pelas curvas futuras do IPCA. Estes efeitos foram parcialmente
atenuados pelo aumento de variagdes monetarias de dividas impactado pelo aumento do IPCA nos
exercicios em questao.

Imposto de renda (IR) e Contribuicdo Social (CSLL)

Em 2020, essas despesas reduziram R$ 11.987 mil (14,5%), passando de R$ 82.823 mil em 2019 para
R$ 70.836 mil em 2020, em decorréncia da redugao de 14,6% no lucro antes dos tributos. A aliquota
efetiva de IR e CSLL em ambos os periodos foi de 34,0%.
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h.2) Comparacéo entre os balancos patrimoniais de 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020 e
31 de dezembro de 2019 preparados de acordo com o IFRS e os CPC

31.12.2021 31.12.2020

versus

versus

Valores em R$ mil 31.12.2021 %  31.12.2020 %  31.12.2019 %  31.12.2020 31.12.2019
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 69.051 2,7 82.793 3,4 54.865 2,3 (16,6) 50,9
Contas a receber de clientes 25.226 1,0 29.902 1,3 25.784 1,1 (15,6) 16,0
Ativo financeiro de concessao 206.990 8,1 189.612 7,8 183.783 7,8 9,2 3,2
Outros ativos circulantes 4.146 0,2 15.692 0,6 14.427 0,6 (73,6) 8,8
305413 12,0 317999 13,1 278.859 11,8 (4,0) 14,0
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Ativo financeiro de concessao 1.693.159 66,5 1.550.501 63,9 1.496.385 63,6 9,2 3,6
Outros ativos nao circulantes 18 - 26 - 64 - (30,8) (59,4)
1.693.177 66,5 1.550.527 63,9 1.496.449 63,6 9,2 3,6
Imobilizado 3.653 0,1 3.356 0,1 3.060 0,1 8,8 9,7
Intangivel 544.420 214 555.003 229 575.711 24,5 (1,9) (3,6)
2.241.250 88,0 2.108.886 86,9 2.075.220 88,2 6,3 1,6
TOTAL 2.546.663 100,0 2.426.885 100,0 2.354.079 100,0 49 3,1
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 11.745 0,5 29.510 1,2 11.185 0,5 (60,2) 163,8
Dividendos 80.856 3,2 140.833 5,8 167.792 7,1 (42,6) (16,1)
Debéntures 147.843 5,8 134.386 5,5 117.069 5,0 10,0 14,8
I to d d tribuica
posto de renda e contribuicao 17550 07 24165 1,0 29466 1,3 27,4) (18,0)
social a pagar
P a li 0
erdas nao rea 1zadaf em operagoes 29395 12 9.059 04 i i 2245 100,0
de hedge sobre debéntures
Indenizacgao de sinistros a apropriar 11.227 0,3 23.909 1,0 18.293 0,8 (53,0) 30,7
Outros passivos circulantes 18.603 0,7 12.898 0,5 8.954 0,4 44,2 44,0
317.219 124 374.760 154 352.759 15,1 (15,4) 6,2
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Debéntures 727150 28,6 803.219 33,1 911.652 38,7 (9,5) (11,9)
Imposto de renda e contribuigao 163404 64 98054 4,0 69.138 2,9 66,6 418
social diferidos
Perdas nao reahzadasAem operagdes 3.574 01 12918 06 ) ) 72.3) 100,0
de hedge sobre debéntures
Indenizacao de sinistros a apropriar 12.112 0,5 - - - - 100,0 -
Outros passivos nao circulantes - - 5.471 0,2 12.303 0,5 (100,0) (55,5)
906.240 35,6 919.662 37,9 993.093 42,1 (1,5) (7,4)
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 854.409 33,6 854.409 35,2 854.409 36,3 - -
Reservas de lucros 468.795 18,4 278.054 11,5 153.818 6,5 68,6 80,8
1.323.204 52,0 1.132.463 46,7 1.008.227 42,8 16,8 12,3
TOTAL 2.546.663 100,0 2.426.885 100,0 2.354.079 100,0 4,9 31
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Comentarios sobre variacoes significativas entre os balancos patrimoniais de 31.12.2021 e
31.12.2020

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa

A redugao de R$ 13.742 mil resultou, principalmente, da combinacao dos seguintes efeitos: (i) R$
222.343 mil - recursos provenientes das atividades operacionais; (ii) pagamento de R$ 155.467 mil
de parcelas das debéntures, incluindo os efeitos de hedge; (iii) pagamento de dividendos de R$ 79.999

mil; e (iv) R$ 619 mil de aplicagao em ativo imobilizado e intangivel.

Ativo financeiro de concessdo — circulante e ndo circulante

A variagdao de R$ 160.036 mil, considerando os saldos circulante e nao circulante, é oriunda do
reconhecimento de juros e variagdo monetdria, nos montantes de R$ 151.559 mil e R$ 193.682 mil,
respectivamente, compensadas pelo recebimento de R$ 185.205 mil.

Intangivel

A reducao de R$ 10.583 mil é motivada, principalmente, pela amortizagdao da bonificagao pela
outorga no valor de R$ 20.912 mil, a qual foi parcialmente atenuada pelo ingresso de R$ 10.329 mil,
referente ao direito de extensao do prazo de concessao da outorga, instituido pela Lei n® 14.052/2020.

Passivo
Fornecedores

O decréscimo de R$ 17.765 mil decorreu, substancialmente, em virtude da reducao do montante de
energia elétrica comprada para revenda em 2021 quando comparado ao montante de 2020.

Dividendos

A redugao de R$ 59.977 mil decorre, substancialmente, do pagamento de R$ 79.999 mil,
parcialmente, atenuado, pela destinagdo de dividendos minimos obrigatdrios de 2021, no montante
de R$ 20.022 mil.

Debéntures — circulante e ndo circulante

A reducado de R$ 62.612 mil, no passivo circulante e ndo circulante, é explicada, substancialmente,
pelos seguintes eventos: (i) apropriacao de juros e variagdo monetdaria de R$ 59.513 mil e R$ 72.881
mil, respectivamente; (ii) pagamento de principal e juros de R$ 138.306 mil e R$ 55.921 mil; e (iii)
ajuste a valor justo, cujo efeito é negativo em R$ 779 mil.

Perdas ndo realizadas em operacoes de hedge sobre debéntures — circulante e ndo circulante

O aumento de R$ 10.992 mil, no passivo circulante e ndo circulante, é explicado, substancialmente,
pelos seguintes eventos: (i) apropriagao de juros e ajuste a valor justo positivo de R$ 29.871 mil e R$
609 mil, respectivamente; e (ii) pagamento de principal e juros de R$ 17.161 mil e R$ 2.327 mil,
respectivamente.

Indenizagdo de sinistros a apropriar — circulante e ndo circulante

A reducao de R$ 570 mil decorre do reconhecimento dos montantes recebidos simultaneamente aos
efeitos de frustracao de receitas decorrentes do sinistro, ocorrido em maio de 2019. Ademais, a
variagdo remanescente desta rubrica no passivo circulante e nao circulante é motivada pela
reclassificagao da parcela de longo prazo, ocorrida em 2021.

PAGINA: 84 de 189



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA Versao : 1

10.1 - Condicdes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Imposto de renda e contribuigio social diferidos

O aumento de R$ 65.350 mil decorre, basicamente, da combina¢do dos seguintes impactos nos
tributos diferidos: (i) remuneracao do ativo financeiro de concessao; (ii) amortizagao da diferenca
ente intangivel fiscal e contabil da bonificagdo paga pela outorga; e (iii) receita de retorno de
bonificacao pela outorga - ACR.

Patrimoénio liquido

O aumento de R$ 190.741 mil decorreu, substancialmente, do lucro liquido do exercicio de 2021 de
R$ 210.763 mil, parcialmente atenuado, pelo efeito dos dividendos minimos obrigatorios do
exercicio de 2021 de R$ 20.022 mil.

Comentarios sobre varia¢des significativas entre os balan¢os patrimoniais de 31.12.2020 e
31.12.2019

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa

O aumento de R$ 27.928 mil resultou, principalmente, da combinacao dos seguintes efeitos: (i) R$
197.548 mil — recursos provenientes das atividades operacionais; (ii) pagamento de R$ 129.414 mil
de parcelas das debéntures, liquidas de hedge; (iii) pagamento de dividendos de R$ 40.000 mil; e (iv)
R$ 206 mil de aplicagao em ativo imobilizado.

Contas a receber de clientes

O crescimento de R$ 4.118 mil € oriundo, principalmente, do aumento de transagdes com a CCEE, o
qual foi parcialmente elevado pela venda de energia para sua controladora ENGIE Brasil Energia
S.A e também as distribuidoras.

Ativo financeiro de concessio

A variacao desta rubrica esta descrita no item “Ativo financeiro de concessao”, no item “Ativo nao
circulante”.

Ativo ndo circulante

Realizavel a longo prazo
Ativo financeiro de concessio

A variacao de R$ 59.945 mil, considerando os saldos circulante e nao circulante, é oriunda do
reconhecimento de juros e variacdo monetdria, nos montantes de R$ 153.085 mil e R$ 83.749 mil,
respectivamente, compensadas pelo recebimento de R$ 176.889 mil.

Intangivel

A reducao de R$ 20.708 mil é motivada, principalmente, pela amortizagao da bonificacao pela
outorga.

Passivo circulante
Fornecedores

O acréscimo de R$ 18.325 mil decorreu, substancialmente, em virtude do aumento do montante de
energia elétrica comprada para revenda em 2020 quando comparado ao montante de 2019.
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Dividendos

A reducao de R$ 26.959 mil decorre, substancialmente, do pagamento de R$ 40.000 mil,
parcialmente, atenuado, pela destinacao de dividendos minimos obrigatdrios de 2020, no montante
de R$ 13.041 mil.

Debéntures
A variacao desta rubrica esta descrita no item “Debéntures”, no item “Passivo nado circulante”.
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar

A redugao de R$ 5.301 mil é ocasionada pela reducao do lucro antes dos impostos em 2020 em
comparagao a 2019.

Adiantamento de indenizacdo de lucros cessantes

Em abril de 2018, ocorreu um sinistro na unidade geradora da UHE Jaguara, gerando exposi¢ao de
lucros cessantes de longo prazo e danos materiais. A unidade sinistrada ficou indisponivel até
dezembro de 2018. Em 2019 foram recebidos como adiantamentos os valores de R$ 30.417 mil,
relativos a lucros cessantes, e R$ 13.133 mil, relativos a danos materiais. Em abril de 2020, a
Companhia recebeu o montante de R$ 191 mil, encerrando as negocia¢des com a seguradora.

Adicionalmente, em maio de 2019, ocorreu um sinistro em outra unidade geradora da Usina, ficando
a unidade sinistrada indisponivel até fevereiro de 2020. A Companhia e a seguradora estao em fase
de negociagdes quanto a avaliagao da cobertura de lucros cessantes decorrentes deste sinistro.
Durante o ano de 2020, a Companhia recebeu adiantamento no montante de R$ 15.400 mil, oriundo
deste sinistro.

O reconhecimento no resultado da Companhia do montante recebido como adiantamento esta
ocorrendo simultaneamente aos efeitos de frustracao de receita decorrentes dos sinistros.

Outros passivos
A variagao desta rubrica estd descrita no item “Outros passivos”, no item “Passivo nao circulante”.

Passivo nao circulante

Debéntures

A reducado de R$ 91.116 mil, no passivo circulante e ndo circulante, é explicada, substancialmente,
pelos seguintes eventos: (i) apropriacao de juros e variagdo monetdria de R$ 57.426 mil e R$ 29.567
mil, respectivamente; (ii) pagamento de principal e juros de R$ 122.953 mil e R$ 54.098 mil; e (iii)
ajuste a valor justo, cujo efeito € negativo em R$ 1.058 mil.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O aumento de R$ 28.916 mil decorre, basicamente, da combina¢do dos seguintes impactos nos
tributos diferidos: (i) remuneracao do ativo financeiro de concessao; (ii) amortizagdao da diferenca
ente intangivel fiscal e contdbil da bonificagdo paga pela outorga; e (iii) receita de retorno de
bonificacao pela outorga - ACR.

Outros passivos

Os aumentos nas rubricas de outros passivos circulante e nao circulante, nos montantes de R$ 13.003
mil e R$ 6.086 mil, respectivamente, sdo oriundos, principalmente, dos efeitos das operacoes de hedge
registrados nestas rubricas.
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Patrimoénio liquido

O aumento de R$ 124.236 mil decorreu, substancialmente, do lucro liquido do exercicio de 2020 de
R$ 137.277 mil, parcialmente atenuado, pelo efeito dos dividendos minimos obrigatdrios do
exercicio de 2020 de R$ 13.041 mil.
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a. Resultados das operagées da Companhia, em especial:
(i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A composicao da receita operacional liquida da Companhia € a seguinte:

Valores em R$ mil 2021 % 2020 % 2019 %

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Remuneracao do ativo financeiro de concessao 345241 52,9 236.834 48,8 237446 52,6
Suprimento de energia elétrica 210.836 32,3 150.701 31,0  134.874 299
Receita GAG - operag¢do e manutengao 71.061 10,9 67.215 13,8 64.045 14,2
Transagdes no mercado de energia de curto prazo 24.597 3,8 31.258 6,4 14.860 3,3
Outros 632 0,1 19 00 29 0,0

652.367 100,0 486.027 100,0 451.254 100,0

Analise comparativa das variacoes significativas dos componentes da receita operacional liquida
entre os exercicios findos em 31.12.2021 e 31.12.2020

Remuneracao do ativo financeiro de concessao

O ativo financeiro de concessdo representa o valor presente dos fluxos de caixa futuros da parcela
de energia destinada ao ambiente regulado, equivalente a 70% da garantia fisica da usina. Esse ativo
¢ remunerado pela taxa interna de retorno utilizada para o calculo do valor presente do ativo e pela
variacio do Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). Esta receita apresentou aumento de R$
108.407 mil, passando de R$ 236.834 mil em 2020 para R$ 345.241 mil em 2021.

Suprimento de energia elétrica

A Companhia vende a totalidade de sua garantia fisica destinada ao mercado livre a sua
controladora, ENGIE Brasil Energia S.A. ("ENGIE” ou “ENGIE Brasil Energia”), cujo contrato de
venda possui um mecanismo de ajuste de preco para mitigacdo de risco, que prevé que a
compradora, a controladora, assuma os impactos decorrentes do Mecanismo de Realocagao de
Energia (MRE), o qual inclui a sazonalizagao da garantia fisica para fins de alocagao de energia e o
Fator de Ajuste de Garantia Fisica (Energia Secunddria ou GSF). Adicionalmente, a Companhia
efetuou ao longo de 2021 operagdes com a parte relacionada Diamante Geragao de Energia Ltda.

Esta receita apresentou acréscimo de R$ 60.135 mil, passando de R$ 150.701 mil em 2020 para R$
210.836 mil em 2021.

Receita do Custo de Gestao dos Ativos de Geragao (GAG)

Para a energia vendida no mercado regulado, a Companhia recebe a parcela referente a Gestao dos
Ativos de Geracgao (GAG), para cobertura dos custos com operagao e manutencgao, além de gastos
com melhorias durante o prazo de concessao. O acréscimo de R$ 3.846 mil é motivado pelos efeitos
da atualizacao monetaria.
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Transacdes no mercado de energia de curto prazo

O decréscimo de R$ 6.661 mil é motivado pela reducao de R$ 13.382 mil nas transagdes realizadas
no mercado de curto prazo, o qual foi parcialmente atenuado pelo acréscimo de R$ 6.721 mil de
receita de indeniza¢do para compensagao dos impactos negativos pela interrupgao de negdcios
motivada por sinistro ocorrido em maio de 2019 na Usina.

Analise comparativa das variagdes significativas dos componentes da receita operacional liquida
entre os exercicios findos em 31.12.2020 e 31.12.2019

Remuneracao do ativo financeiro de concessao

O ativo financeiro de concessao representa o valor presente dos fluxos de caixa futuros da parcela
de energia destinada ao ambiente regulado, equivalente a 70% da garantia fisica da usina. Esse ativo
¢ remunerado pela taxa interna de retorno utilizada para o calculo do valor presente do ativo e pela
variagao do Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). Esta receita apresentou reducio de R$
612 mil, passando de R$ 237.446 mil em 2019 para R$ 236.834 em 2020.

Suprimento de energia elétrica

A Companhia vende a totalidade de sua garantia fisica destinada ao mercado livre a sua
controladora, ENGIE Brasil Energia S.A. ("ENGIE” ou “ENGIE Brasil Energia”), cujo contrato de
venda possui um mecanismo de ajuste de preco para mitigagdo de risco, que prevé que a
compradora, a controladora, assuma os impactos decorrentes do Mecanismo de Realocagao de
Energia (MRE), o qual inclui a sazonaliza¢ao da garantia fisica para fins de alocacao de energia e o
Fator de Ajuste de Garantia Fisica (Energia Secundaria ou GSF).

Adicionalmente, durante 2020, a Companhia efetuou venda de energia para a sua parte relacionada
Diamante Geragao de Energia Ltda., também controlada pela ENGIE, visando a realizagao de
créditos detidos pela parte relacionada na CCEE, no montante de de R$ 2.929 mil.

Esta receita apresentou acréscimo de R$ 15.827 mil, passando de R$ 134.874 mil em 2019 para R$
150.701 mil em 2020.

Receita do Custo de Gestao dos Ativos de Geragao (GAG)

Para a energia vendida no mercado regulado, a Companhia recebe a parcela referente a Gestao dos
Ativos de Geragao (GAG), para cobertura dos custos com operagao e manutengao, além de gastos
com melhorias durante o prazo de concessao. O acréscimo de R$ 3.170 mil é motivado pelos efeitos
da atualizacao monetaria.

Transac¢des no mercado de energia de curto prazo

O aumento de R$ 16.398 mil é motivado pelo aumento de R$ 25.927 mil nas transagoes realizadas no
mercado de curto prazo, o qual foi parcialmente atenuado pelo decréscimo de R$ 9.529 mil de receita
de indenizagao para compensacao dos impactos negativos pela interrupgao de negdcios motivada
por sinistro ocorrido em maio de 2019 na Usina.
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(i1) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia nos anos de 2021,
2020 e 2019 estao mencionados a seguir. Informagdes complementares sobre eles foram detalhadas
nos itens 10.1.h e 10.2.a.(i).

Ano de 2021 - (i) receita referente a remuneracao do ativo financeiro de concessao; (ii) venda a
controladora da parcela da garantia fisica da Usina destinada ao ambiente livre; (iii) reconhecimento
dos montantes decorrentes da repactuacao do risco hidrologico; (iv) energia elétrica comprada para
revenda para equacionar efeitos na Camara de Comercializacao de Energia Elétrica; (v) amortizagao
da parcela do bonus de outorga registrada no intangivel; (vi) materiais e servigos de terceiros; (vii)
encargos do uso da rede elétrica; (viii) despesas com juros sobre debéntures; e (ix) receita de
indenizagao para compensagao dos impactos negativos pela interrupgao de negdcios motivada por
sinistro.

Ano de 2020 - (i) receita referente a remuneracao do ativo financeiro de concessao; (ii) venda a
controladora da parcela da garantia fisica da Usina destinada ao ambiente livre; (iii) reconhecimento
da receita de GAG — operagao e manutengao; (iv) energia elétrica comprada para revenda para
equacionar efeitos na Camara de Comercializa¢ao de Energia Elétrica; (v) amortizagao da parcela do
bonus de outorga registrada no intangivel; (vi) materiais e servigos de terceiros; (vii) encargos do
uso da rede elétrica; (viii) despesas com juros sobre debéntures; e (ix) receita de indenizagao para
compensagao dos impactos negativos pela interrupgao de negocios motivada por sinistro.

Ano de 2019 - (i) receita referente a remuneracao do ativo financeiro de concessao; (ii) venda a
controladora da parcela da garantia fisica da Usina destinada ao ambiente livre; (iii) reconhecimento
da receita de GAG - operagdo e manutengao; (iv) energia elétrica comprada para revenda para
equacionar efeitos na Camara de Comercializa¢ao de Energia Elétrica; (v) amortizagdo da parcela do
bonus de outorga registrada no intangivel; (vi) materiais e servigos de terceiros; (vii) encargos do
uso da rede elétrica; (viii) despesas com juros sobre debéntures; e (ix) receita de indenizagdo para
compensacao dos impactos negativos pela interrup¢ao de negocios motivada por sinistro.

b. Variagées das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteracgoes
de volumes e introdugdo de novos produtos e servicos

Conforme o anexo 24 da Instru¢gdo CVM n° 480, o preenchimento deste item ¢ facultativo para as
companhias abertas categoria “b”.

c¢. Impacto da inflacdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

Conforme o anexo 24 da Instrucdo CVM n° 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “b”.
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes
Financeiras

a. Introducdo ou alienagdo de segmento operacional

Nao aplicavel, considerando que o tnico segmento operacional da Companhia é composto pela
atividade de geracao da energia elétrica mediante a operacao da Usina Hidrelétrica Jaguara.

b. Constituicdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societiria

Nao aplicavel, considerando que desde a sua constitui¢do a Companhia nao detém nem alienou
participagdes em outras sociedades.

c. Eventos ou operacoes ndao usuais

Em maio de 2019, ocorreu um sinistro em uma unidade geradora da Usina, ficando a unidade
sinistrada indisponivel até fevereiro de 2020. A Companhia e a seguradora encerraram as
negociagoes da cobertura de lucros cessantes durante o ano de 2021, originando um recebimento de
indenizacao adicional no montante de R$ 18.486 mil.

Em 31.12.2021, a Companhia apresenta o saldo de R$ 23.339 mil (R$ 23.909 mil em 31.12.2020)
registrado nas rubricas de “Indenizagao de sinistros a apropriar” no circulante e nao circulante. Em
31.12.2021 e 31.12.2020, a Companhia nao possuia saldos remanescentes de indeniza¢ao de seguros
a receber. O reconhecimento no resultado da Companhia do montante recebido como indenizagao
esta ocorrendo simultaneamente aos efeitos de frustragao de receita decorrentes dos sinistros.

Em abril de 2018, ocorreu um sinistro na unidade geradora da Usina Hidrelétrica Jaguara, gerando
exposi¢ao de lucros cessantes de longo prazo e danos materiais. A unidade sinistrada ficou
indisponivel até dezembro de 2018. Em 2019 foram recebidos como adiantamentos os valores de R$
30.417 mil, relativos a lucros cessantes, e R$ 13.133 mil, relativos a danos materiais. Em abril de 2020,
a Companhia recebeu o montante de R$ 191 mil, encerrando as negociag¢des com a seguradora.
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
do Auditor

a. Mudancas significativas nas prdticas contdbeis
2021

Nao ocorreram mudangas significativas nas praticas contdbeis da Companhia, no exercicio
encerrado em 31.12.2021.

2020

Nao ocorreram mudangas significativas nas praticas contdbeis da Companhia, no exercicio
encerrado em 31.12.2020.

2019

Em 01.01.2019 entraram em vigéncia os seguintes pronunciamentos, os quais nao foram adotados
antecipadamente pela Companhia: (i) Alteragdes no CPC 06 (R2) — Operagoes de arrendamento
mercantil (IFRS 16); (ii) Alteragdes no CPC 18 (R2) — Investimento em coligada, em controlada e em
empreendimento controlado em conjunto (IAS 28); (iii) Alteragdes no CPC 33 (R1) — Beneficios a
empregados (IAS 19) — Alteragoes, redugoes ou liquidagao de planos; (iv) Alteracoes no CPC 48 —
Instrumentos financeiros (IFRS 9) — Recursos de pré-pagamento com compensacgao negativa; (v)
ICPC 22 — Incertezas sobre tratamentos de tributos sobre o lucro (IFRIC 23); e (vi) Revisao anual do
CPC n° 13/2018 (IASB ciclo 2015-2017).

A Companbhia avaliou a aplicagao dessas novas normas e alteragdes e concluiu que nao ha impactos
em suas demonstragoes contabeis pela adogao dos novos requerimentos. A Companhia nao possui
contratos que estejam enquadrados no escopo da nova norma de arrendamento mercantil e resultem
no reconhecimento de direito de uso de arrendamentos em contrapartida de arrendamentos a
pagar. A Companhia optou por utilizar as isengdes de reconhecimento para contratos de
arrendamento que, na data de inicio, tém um prazo de arrendamento igual ou inferior a 12 meses e
para os quais o ativo subjacente é de baixo valor. Os contratos de arrendamento da Companhia
atendem aos critérios de isengdes em questao e, portanto, estao reconhecidos no resultado do
exercicio.

b. Efeitos significativos das alteracdes em priticas contdbeis

As mudangas nas praticas contabeis da Companhia reportadas no item anterior ndo promoveram
impactos significativos nos exercicios findos em 31.12.2021, 31.12.2020 e 31.12.2019.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao houve ressalva ou énfase no Relatorio dos Auditores Independentes da Companhia relativo as
demonstragdes contabeis dos exercicios findos em 31.12.2021, 31.12.2020 e 31.12.2019.
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item € facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items)

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

A Administragdo da Companhia esclarece que nao ha ativos e passivos relevantes que nao estejam
refletidos nas demonstragdes contdbeis da Companhia nos exercicios findos em 31.12.2021,
31.12.2020 e 31.12.2019.
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da Companhia;

b. Natureza e o propdsito da operagio

c. Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operacdo

A Administragdo da Companhia esclarece que nao ha ativos e passivos relevantes que nao estejam
refletidos nas demonstragdoes contdbeis da Companhia, nos exercicios findos em 31.12.2021,
31.12.2020 e 31.12.2019.
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10.8 - Plano de Negdcios

a. Investimentos:

(i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Em 21.12.2020 a Companhia assinou o contrato de moderniza¢ao do gerador da unidade geradora
01 no montante de R$ 26.605 mil, esta modernizagao, aliada a modernizagao da turbina, a qual deve
ocorrer nos proximos anos, possibilitard o aumento da capacidade da Usina. A previsao de
finalizacdo da modernizagao é em 2022.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos
(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia nao efetuou investimentos relevantes em manutengdo e expansao no parque gerador
durante os exercicios de 2021, 2020 e 2019.

Cabe ressaltar que a Companhia é remunerada por meio da Receita Anual de Geragao (RAG), a qual
cobre, entre outros gastos, os custos com a manutengao do parque gerador e os investimentos em
melhorias durante o prazo da concessao.

b. Aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel.
c¢. Novos produtos e servigos
(i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

a Impactos da pandemia provocada pelo novo coronavirus

Os anos de 2020 e 2021 foram marcados pelos efeitos da pandemia da Covid-19, doenca causada
pelo novo coronavirus, que impactou a economia mundial. Em decorréncia disto, foram tomadas
medidas restritivas no sentido de determinar o distanciamento social e o fechamento de
estabelecimentos comerciais, além da paralisagao da industria.

As restricoes impostas pelo isolamento social trouxeram efeitos importantes na atividade de
diversos setores, na renda das familias e nos investimentos no pais. Na medida em que a situacao
da pandemia foi melhorando e, com isso, as restri¢des as atividades econdmicas gradativamente
reduzidas, houve evolucao em diferentes regides e segmentos de negdcios.

No ano de 2021, bem como em 2020, a Companhia nao apurou impactos significativos em suas
demonstragdes contdbeis decorrentes da pandemia, estando suas atividades autorizadas pelos
orgaos federativos a continuar operando. Adicionalmente, nao sao esperados efeitos significativos
em seu resultado que possam comprometer a capacidade operacional. A seguir estao elencados os
principais itens que estao sendo acompanhados pela Companhia.

- Demanda de energia elétrica

As restrigoes a circulagao e as atividades comerciais, industriais e de servigos impactam o consumo
de energia elétrica. Contudo, grande parte do montante do consumo de energia previsto esta
respaldado por contratos firmados anteriormente a Covid-19. A garantia fisica da Companhia esta
contratada na sua totalidade, sendo que 70% foram destinados ao ACR por meio do regime de cotas
de garantia fisica e 30% foram negociados com a controladora. Em relacao a parcela destinada ao
regime de cotas no ACR, até o presente momento, nao houve alteragao nas cldusulas contratuais.

- Nivel de inadimpléncia

A Companhia estd acompanhando a realizagao de seu saldo de contas a receber de clientes, bem
como o risco associado a cada cliente. Em 31.12.2021, ndo havia valores vencidos e, portanto, até o
presente momento nao houve aumento do nivel de inadimpléncia da Companhia.

- Reducdo ao valor recuperavel de ativos de longa duracao

A Companhia avaliou os indicativos de desvalorizagao de ativos decorrentes da pandemia e
concluiu ndo haver evidéncias de que os custos registrados sejam superiores aos seus valores de
recuperagao.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

A Companhia nao divulga projecoes e/ou estimativas, como faculta o artigo 20 da Instru¢ao CVM
n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao divulga proje¢des e/ou estimativas, como faculta
o artigo 20 da Instrucao CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada.
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

A administragao da Companhia é composta por um Conselho de Administragao e uma Diretoria
Executiva, cuja composicao, funcionamento e atribuigoes regem-se pelo disposto na Lei n° 6.404/76,

conforme alterada, e no Estatuto Social da Companhia.
As informagdes referentes ao Conselho de Administragao estao descritas no item “a” abaixo.

Quanto a Diretoria Executiva, trata-se do drgao responsavel pela diregao geral e pela representagao
da Companhia, observadas as disposi¢Oes estatutarias e as diretrizes e atribuigdes fixadas pelo

Conselho de Administragao e pela Assembleia Geral.

A Diretoria Executiva é composta por 3 (trés) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, todos
com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Os membros da Diretoria Executiva sao
designados: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Técnico-Operacional; e (iii) Diretor Administrativo,

Financeiro e de Relagoes com Investidores.

Nos termos do § 1° do art. 17 do Estatuto Social da Companhia, compete a Diretoria Executiva:
I - elaborar as demonstragdes financeiras e o relatério da administragao, quando for o caso;

II - elaborar o or¢gamento anual da Companhia;

III - aprovar qualquer revisao do orcamento anual; e

IV - celebrar contratos de mutuo ou financiamento, inclusive por meio de emissdao de quaisquer
titulos; celebrar, alterar ou rescindir qualquer contrato ou acordo; ou contrair obrigagoes, desde que

tais operagdes envolvam valores totais de até R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Além de outras atribui¢des previstas no Estatuto ou conferidas pelo Conselho de Administragao,

cabe especificamente a cada Diretor:

I — ao Diretor Presidente: a) superintender os negocios da Companhia e formular as suas politicas e
estratégias; b) promover agdes de comunica¢ao empresarial; c) presidir as reunides da Diretoria; d)
coordenar e orientar as atividades de todos os demais diretores, nas suas respectivas areas de
competéncia; e) atribuir, a qualquer dos diretores, atividades e tarefas especiais, independentemente
daquelas que lhes couberem ordinariamente; e f) zelar pela execugao das deliberag¢des do conselho

de Administracdo e da Assembleia Geral e da Diretoria;

IT - ao Diretor Técnico-Operacional: a) coordenar a operagao e manutengao dos ativos de geragdo da
Companhia; e b) coordenar os projetos sociais, ambientais e de comunicagao e as licengas ambientais;

e
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

I — ao Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores: a) formular
procedimentos administrativos gerais e politicas de documentacdo, servigos gerais, apoio
administrativo, transporte e seguros; b) coordenar as relagdes com os mercados de capitais e
financeiro, prestando informagdes a CVM, Bolsa de Valores, acionistas e investidores, conforme
exigido pela legislagao aplicavel; c) promover a administragao financeira e contabil da Companhia;
d) preparar e acompanhar o or¢gamento anual; e) viabilizar o financiamento dos empreendimentos;

e f) acompanhar e revisar o plano financeiro dos empreendimentos.

a. atribui¢cdes do conselho de administracao e dos 0rgaos e comités permanentes que se

reportam ao conselho de administracao, indicando:

O Conselho de Administracao é composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis) membros,

eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigao.

O 6rgao, que delibera por maioria de votos, devera se reunir sempre que necessario, com ao menos
metade dos seus membros, quando convocado pelo Presidente do Conselho ou pela maioria dos
conselheiros. Além de convocar as reunides, também compete ao Presidente do Conselho de
Administra¢gao, nomeado pela Assembleia Geral, presidir as reunides e, em caso de empate nas

votagdes, exercer o voto de qualidade.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo tem as seguintes

atribuigodes:
I - fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

IT - eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribui¢oes, observado o disposto neste

Estatuto;

III - fiscalizar a gestao dos Diretores;

IV - aprovar o regulamento interno e as politicas da Companhia e suas alteragoes;
V - convocar a Assembleia Geral;

VI — manifestar-se sobre o relatorio da Administragao e as contas da Diretoria;
VII - aprovar o valor global do or¢camento anual da Companhia;

VIII - aprovar a celebragao de contratos e a assuncao de obrigagdes de valor superior a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhoes de reais);

IX — Aprovar a emissao de debéntures nao conversiveis em agoes;

X — deliberar sobre as condi¢des de negociacao de debéntures conversiveis em ac¢oes, por

delegacao da Assembleia Geral, até o limite por ela autorizado;
XI — aprovar a concessao de garantia ou aval a terceiros;

XII — aprovar a alienagdao ou oneracao de bens do ativo permanente da Companhia de

valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

XIII — deliberar sobre a aquisi¢do e a alienacdo de a¢des de emissao da Companhia,

fixando-lhes preco e condigoes;

XIV —deliberar sobre a emissao de novas ac¢oes, o preco de emissao e as demais condi¢oes

de tais emissoes, observado o que dispuser este Estatuto;

XV — deliberar sobre a emissdao de notas promissdrias comerciais (commercial papers),

bem como a emissao de bonus de subscricao;

XVI - escolher e destituir os auditores independentes;
XVII - deliberar sobre abertura de filial; e

XVIII - deliberar sobre os casos omissos no Estatuto.

Importa destacar, ainda, que o Estatuto Social também prevé a possibilidade de aumento de capital
por deliberacao do Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutaria, desde

que observado o limite do capital autorizado, que atualmente é de R$ 2 bilhoes de reais.
Nao ha érgaos ou comités que se reportam ao Conselho de Administracao.

i. se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, 6rgao responsavel pela
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial
de computadores onde esses documentos podem ser consultados

O Conselho de Administragao nao possui regimento interno proprio.

ii. se 0 emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas principais
atribuicdes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamentacao

emitida pela CVM a respeito do assunto
A Companhia nao possui comité de auditoria estatutario.

iii. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacio de servi¢os de extra-auditoria com o
auditor independente, e informando o 6rgao responsavel pela aprovacao da politica, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Conforme faculta o anexo 24 da Instru¢ao CVM 480, o preenchimento do subitem “iii” é facultativo
para as companhias abertas categoria “b”.

b. em relacio aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicdes e poderes individuais,
indicando se a diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso positivo, 6rgao
responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na

rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Conforme faculta o anexo 24 da Instru¢ao CVM 480, o preenchimento deste item ¢é facultativo para

as companhias abertas categoria “b”.
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

c. data de instalacio do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui
regimento interno préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacgao pelo conselho
fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Conforme faculta o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item ¢é facultativo para

as companhias abertas categoria “b”.

d. se ha mecanismos de avaliacao de desempenho do conselho de administracao e de cada 6rgao

ou comité que se reporta ao conselho de administracao, informando, em caso positivo:

Conforme faculta o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para

as companhias abertas categoria “b”.

PAGINA; 103 de 189



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA Versao : 1

12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracao

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucédo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Paulo Roberto Keller De Negreiros 20/10/1979 Pertence apenas a Diretoria 13/11/2020 12/11/2023 0

961.837.800-49 Contador 12 - Diretor de Relagfes com 13/11/2020 Sim 0.00%

Investidores

Diretor Administrativo Financeiro

Marcelo Brugnaro Schultz 09/06/1980 Pertence apenas a Diretoria 19/10/2021 12/11/2023 0

275.826.148-01 Engenheiro 19 - Outros Diretores 19/10/2021 Sim 0.00%
Diretor Técnico-Operacional

Marcelo Cardoso Malta 15/08/1968 Pertence apenas ao Conselho de 13/11/2020 12/11/2023 0
Administragdo

001.323.137-58 Contador 22 - Conselho de Administragéo 13/11/2020 Sim 100.00%
(Efetivo)

Eduardo Antonio Gori Sattamini 08/02/1965 Pertence apenas ao Conselho de 13/11/2020 12/11/2023 2
Administragao

821.111.117-91 Economista 20 - Presidente do Conselho de 13/11/2020 Sim 100.00%

Administragado

José Luiz Jansson Laydner 10/02/1961 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 13/11/2020 12/11/2023 2
Administracéo

481.767.029-00 Engenheiro 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 13/11/2020 Sim 100.00%
Presidente

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Paulo Roberto Keller De Negreiros - 961.837.800-49

Nascido em 20.10.1979, é formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e possui MBA em Financas Empresariais pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV). Atuou como
auditor independente na Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes no periodo de 2001 a 2004 e como analista contabil sénior, auditor interno e supervisor contabil na John Deere Brasil Ltda. no periodo de
2004 a 2006. Ingressou na entéo Tractebel Energia S.A. em 2006 como coordenador de relatérios financeiros, posicdo que ocupou por 8 anos até assumir o cargo de gerente de controladoria na ENGIE Chile S.A.
em 2014. Posteriormente, em 2016, assumiu o cargo de gerente de controladoria na ENGIE Brasil Participacfes Ltda., controladora da ENGIE Brasil Energia S.A. Desde 2019, ocupa o cargo de gerente de
contabilidade da ENGIE Brasil Energia S.A. e de Diretor Administrativo e Financeiro de algumas Sociedades de Propésito Especifico (SPE) controladas pela ENGIE Brasil Energia S.A., dentre as quais a Companhia
Energética Jaguara, a Companhia Energética Miranda e as SPEs dos Conjuntos Edlicos Trairi, Santa Ménica, Campo Largo | e Umburanas. Também atuou como conselheiro fiscal na Camara de Comercializacéo de
Energia Elétrica (CCEE) e na entidade de previdéncia complementar PREVIG. Atualmente faz parte do Conselho Deliberativo da PREVIG.

Firmou declaracéo de que nédo sofreu qualquer: i) condenacao criminal; ii) condenacéo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Marcelo Brugnaro Schultz - 275.826.148-01

Nascido em 09.06.1980, é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Julio de Mesquita Filho - UNESP. Fez pés-graduagdo em Gestéo de Projetos e em Especializagédo no Setor Elétrico ambas pela
Fundagao Getulio Vargas — FGV e possui MBA em Gestédo Empresarial pela Fundagcdo Dom Cabral/FDC em Nova Lima/MG. Ingressou na Tractebel Energia S.A. (atualmente ENGIE Brasil Energia S.A.) em 2005, na
area de engenharia de manutencéo, ocupando desde a fungéo de engenheiro de manutengéo, gerente geral de manutencéo usinas hidrelétricas e gerente regional de usinas hidrelétricas, sendo, a partir de
01.10.2021 nomeado para a posi¢do de gerente de geragdo hidrelétrica da ENGIE Brasil Energia S.A., responsavel pela gestéo operacional dos ativos de geracéo hidrelétrica da Companhia. Também é diretor
técnico-operacional da Tupan S.A. e diretor técnico-operacional da Companhia Energética Miranda S.A.

Firmou declaracéo de que ndo sofreu qualquer: i) condenagao criminal; ii) condenacéo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Marcelo Cardoso Malta - 001.323.137-58

Nascido em 15.08.1968, formou-se em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro e MBA em Gestédo de Negdécios pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC). Atua na
Companhia desde 2005, respondendo pela Geréncia de Contabilidade, ja teve sob sua responsabilidade a area de Planejamento e Controle Financeiro. Em agosto de 2019 assumiu a Diretoria Financeira da
Companhia. Anteriormente, atuou na Deloitte Touche Thomatsu Limited por 16 anos, chegando a posic¢éo de Diretor de Auditoria. Atualmente exerce o cargo de Diretor Administrativo Financeiro de diversas
empresas controladas da Companhia. Atuou como Presidente do Conselho Deliberativo da PREVIG — Sociedade de Previdéncia Complementar entre 2009 e 2019.

Firmou declaragéo de que nao sofreu qualquer: i) condenacao criminal; ii) condenagdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial

Eduardo Antonio Gori Sattamini - 821.111.117-91

Nascido em 08.02.1965, é formado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro onde também completou o Mestrado de Administragdo de Empresas, com especializagdo em Finangas.
Obteve o Grau de Mestre em Gestéo (Master in Management) pela University of London onde cursou o Sloan Fellowship Master Programme da London Business School. Atuava na area de Desenvolvimento de
Negocios da GDF SUEZ Energy Brasil, desde junho de 2002. Ocupou os cargos de Diretor Financeiro da Energia Sustentavel do Brasil, Diretor empregado da Tractebel Gas Engineering GmbH e Diretor de Petr6leo
e Gas da Leme Engenharia Ltda., Diretor Superintendente da Metalnave S.A. e Diretor Financeiro das IndUstrias Verolme-Ishibras S.A. Em 21.12.2009 foi eleito Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da
Companhia e, atua, ainda, como Diretor de algumas Sociedades de Propésitos Especificos controladas pela Companhia. E membro titular do Conselho de Administracdo da It Energética S.A. Desde julho de 2016
exerce o cargo de Diretor Presidente da ENGIE Brasil Energia e em 06.08.2019 a designacéo passou a ser Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores. Firmou declaragdo de que ndo sofreu qualquer: i)
condenacéo criminal; ii) condenagdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

José Luiz Jansson Laydner - 481.767.029-00

Nascido em 10.02.1961, é Engenheiro Mecanico formado pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagdo Dom Cabral (MG), P6s-MBA na Kellog Scholl of
Management em conjunto com a Fundag@o Dom Cabral e o General Management Program do Centro Europeu de Educacg&o Continuada (CEDEP/INSEAD), em Fontainebleau, na Franca. Iniciou suas atividades na
Eletrosul em 1984 como responsavel pelo setor de manutencéo mecéanica da Usina Termelétrica Alegrete e desde entdo, exerceu diversas fungdes naquela Companhia. Em 1999 tornou-se Gerente das Usinas
Termelétricas William Arjona e Jorge Lacerda A. Em junho de 2003 passou a exercer o cargo de Gerente de Geragdo Térmica, responsavel pelas Usinas Termelétricas da Companhia. Em novembro de 2008 foi eleito
para exercer o cargo de Diretor de Comercializagdo e Negécios da Companhia e posteriormente Diretor de Comercializacdo de Energia, cargo que exerceu até outubro de 2011. De novembro de 2011 a 06.05.2016
exerceu o cargo de Diretor de Desenvolvimento e Implantagdo de Projetos da Companhia. Em 09.05.2016 assumiu o cargo de Diretor de Geragéo. Atua, ainda, como Diretor de algumas Sociedades de Propoésitos
Especificos controladas pela Companhia.

Firmou declaragdo de que nao sofreu qualquer: i) condenacao criminal; ii) condenagdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os
tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacao
Paulo Roberto Keller De Negreiros - 961.837.800-49

N/A Nao aplicavel.

Marcelo Brugnaro Schultz - 275.826.148-01

N/A Nao Aplicavel.

Marcelo Cardoso Malta - 001.323.137-58

N/A Nao aplicavel.

Eduardo Antonio Gori Sattamini - 821.111.117-91

N/A N&o aplicavel.
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José Luiz Jansson Laydner - 481.767.029-00

N/A Nao aplicavel.
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12.7/8 - Composicado Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui comités de estatutarios ou de auditoria, riscos, financeiro e
remuneracao.
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as companhias abertas
categoria “b”.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as companhias abertas
categoria “b”.

PAGINA: 112 de 189



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA Versao : 1

12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

Composicao do Conselho de Administracao

Em 25.03.2019 foi apresentada carta de rentncia pelo conselheiro Carlos Henrique Boquimpani de
Freitas, em virtude de ter assumido novos desafios profissionais. Sendo assim, em 11.04.2019, na 9°
Reunidao do Conselho de Administracao, nos termos do art. 14 do Estatuto Social, foi realizada
elei¢ao de substituto ao renunciante, sendo eleito o Sr. Gabriel Mann dos Santos, cuja nomeacao foi
confirmada na 22 Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 29.04.2019, com mandato encerrado em
12.11.2020.

A atual composicao do Conselho de Administracao foi eleita na 3* Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 13.11.2020.

Composicao da Diretoria

A atual composicao da Diretoria foi aprovada na 16* Reuniao do Conselho de Administragao,
realizada em 13.11.2020, e na 20? Reunidao do Conselho de Administracao, realizada em 19.10.2021.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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13.2 - Remuneracao Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho
Fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo nem dos membros da Diretoria Executiva nos
exercicios sociais findos em 31.12.2021, 31.12.2020 e 31.12.2019, tampouco h& previsdo de remuneracao para o exercicio
social corrente, visto que todos os componentes de tais 6rgdos foram indicados pela acionista controladora da Companhia,
ENGIE Brasil Energia S.A., no ambito da qual ja sdo remunerados para exercicio de fun¢cdes na administracédo das
controladas.
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Acdes

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.

PAGINA: 119 de 189



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA Versao : 1

13.6 - Opcdes em Aberto

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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13.11 - Remuneracdao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da
Diretoria Estatutaria E do Conselho Fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as companhias abertas
categoria “b”.
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Orgéo

2021 2020 2019

Diretoria Executiva

Nao aplicavel, uma vez que nao foi distribuida remuneragao aos Diretores.

Conselho de
Administragao

Nao aplicavel, uma vez que nao foi distribuida remunera¢ao aos membros

do Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal

Nao aplicavel, considerando que nao houve instalagao do Conselho Fiscal.
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de

Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

A Companhia tem membros de seu Conselho de Administracao e de sua Diretoria Executiva
contratados e remunerados pela ENGIE Brasil Energia S.A. (“ENGIE”), acionista controladora da
Companhia, sendo que os valores de remuneracao sao reconhecidos no resultado desta.

Versao :

Exercicio Social 2021 - Demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao 12 Estatutaria 12 Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos R$ 6.390.326,81 R$ 1.604.616,44 - R$ 7.994.943,25

Controladas da Companhia

Sociedades sob Controle Comum

Exercicio Social 2020 - Demais remuneracdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de
Administracao 12

Diretoria
Estatutaria 2

Conselho
Fiscal

Total

Controladores Diretos e Indiretos

R$5.619.144,06

R$2.107.756,48

R$7.726.900,54

Controladas da Companhia

Sociedades sob Controle Comum

Exercicio Social 2019 - Demais remuneracdes recebidas, especificando a q

ue titulo foram atribuidas

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao 12 Estatutaria 12 Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos R$5.941.252,30 R$1.924.333,96 - R$7.865.586,26

Controladas da Companhia

Sociedades sob Controle Comum

(1) Os montantes nao incluem encargos sociais.

(2) Um membro do Conselho de Administragdo também é membro da Diretoria Executiva, atuando como Diretor
Presidente.

O Conselho de Administracao da Companhia é composto por Diretores Executivos da ENGIE. De
forma similar, sua Diretoria Executiva é formada por um membro da Diretoria Executiva e dois
Gerentes da ENGIE. A remuneragao apresentada no quadro acima se refere aos montantes
atribuidos a esses Diretores e Gerentes, em fun¢ao do exercicio dos cargos na ENGIE.

A remuneragao do membro da Diretoria Executiva da controladora que participa do Conselho de
Administracao e da Diretoria Executiva da Companhia foi apresentada apenas na coluna de
“Conselho de Administracao” dos quadros.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Nao hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a esta Secao do
Formuldrio de Referéncia.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

Nao hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacao a esta Secao do
Formulario de Referéncia.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
ENGIE Brasil Energia S.A.
02.474.103/0001-19 Brasileira N&o Sim 23/12/2019
Né&o
854.408.795 99,990% 0,000% 854.408.795 99,990%
ENGIE Brasil Energia Comercializadora Ltda.
04.100.556/0001-00 Brasileira-SC Nao Néo 23/12/2019
N&o
10 0,010% 0,000% 10 0,010%
OUTROS
0 0,000% 0,000% 0 0,000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000% 0,000% 0 0,000%
TOTAL
854.408.805 100,000% 0,000% 854.408.805 100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social

ENGIE Brasil Energia S.A. 02.474.103/0001-19

Banco Classico S.A.

31.597.552/0001-52 Brasileira Néo Néo 16/09/2019
Né&o
80.464.085 9,862 0 0,000 80.464.085 9,862
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
ENGIE Brasil Participa¢des Ltda.
01.370.013/0001-15 Brasileira Nao Sim 07/12/2018
Né&o
560.640.791 68,712 0 0,000 560.640.791 68,712
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
174.822.864 21,426 0 0,000 174.822.864 21,426
TOTAL
815.927.740 100,000 0 0,000 815.927.740 100,000

PAGINA: 137 de 189



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA

15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Banco Classico S.A.

31.597.552/0001-52

José Jodo Abdala Filho
245.730.788-00

Né&o
745.685.582
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
1.019
TOTAL
745.686.601

Brasileira

99,999
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,001

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

11/06/2018

745.685.582

1.019

745.686.601

99,999

0,001

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

ENGIE Brasil Participagdes Ltda.

01.370.013/0001-15

International Power S.A.

06.132.057/0001-20

Nao

8.360.623.887

Classe acéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
8.360.623.887

Belga

100,000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

15/04/2021

8.360.623.887

8.360.623.887

100,000

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

International Power S.A.

06.132.057/0001-20

GDF SUEZ IP Luxembourg S.A.R.L.

Né&o

186.726.407
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

186.726.407

Luxemburgo

100,000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

15/07/2011

186.726.407

186.726.407

100,000

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao :

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
GDF SUEZ IP Luxembourg S.A.R.L.

International Power (Zebra) Limited
Reino Unido Né&o Sim 18/07/2011
Né&o

2.500.000 100,000 0 0,000 2.500.000 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

2.500.000 100,000 0 0,000 2.500.000 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

International Power (Zebra) Limited

International Power Ltd.
Nao
15.113.818.234

Classe acéo

TOTAL

OUTROS

TOTAL

15.113.818.234

Reino Unido

100,000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

02/07/2020

15.113.818.234

15.113.818.234

100,000

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

International Power Ltd.

Electrabel S.A.
Nao
5.445.194.036

Classe acéo

TOTAL

OUTROS

14

TOTAL

5.445.194.050

Belga

99,999
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,001

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

30/06/2016

5.445.194.036

14

5.445.194.050

99,999

0,001

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Electrabel S.A.

ENGIE S.A.
Né&o

120.752.485
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

1.059.769

TOTAL

121.812.254

Francesa

99,130
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,870

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

28/03/2014

120.752.485

1.059.769

121.812.254

99,130

0,870

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

ENGIE S.A.

OUTROS

1.859.591.704

Republica da Franga

Né&o
575.693.307
Classe acdo
TOTAL
TOTAL
2.435.285.011

76,360

Francesa

23,640

Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000

0
Néo
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

1.859.591.704

13/01/2019

575.693.307

2.435.285.011

76,360

23,640

100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 06/04/2022
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 2
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 -I— 0,000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 0 : 0,000%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

a) todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com participagao
igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acdes; b) principais controladas e coligadas da
Companbhia; c) participagdes da Companhia em sociedades do grupo; d) participacdes de sociedades
do grupo na Companhia; e e) principais sociedades sob controle comum

Republica da Franga Outros

23,64% 76,36%

L
CNGIC

ENGIE S.A.
99,13%

Electrabel
b
CNGIC

99,99%
L
CNGiICG

International Power Ltd.

100,00%
.
CNGIC

International Power
(Zebra) Limited

100,00%
—
CNGIC

GDF SUEZ IP Luxembourg
S.AR.L.

100,00%
International Power S.A.

100,00%
L —
CNGIC

Outros Banco Classico S.A.
Brasil Participa¢Oes Ltda.

21,29% 68,71% 10,00%
| T,
CNGIC
Brasil Energia S.A.
99,99% 99,99%
CNGiIC 0,01% Companhia Energética
Brasil Energia Jaguara

Comercializadora*

*0,01% pertence a ENGIE Brasil Participagdes Ltda.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

Nao ocorreram operagoes societdrias no grupo que tenham tido efeito relevante na Companhia.
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

Nao hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relagao a esta Se¢ao do Formulario de
Referéncia.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item € facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.

PAGINA: 152 de 189



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA

16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Engie Brasil Energia S.A. 01/07/2019 68.420.000,00 R$ 34.210.000,00 Nao aplicavel. 5 (cinco) anos. NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista controladora
Objeto contrato Prestagao de servicos administrativos e financeiros. T
Garantiaeseguros Noha
Rescisao ou extinggo Mediante comunicago escrita & outra parte com antecedéncia de 30 (trinta) dias e nos casos previstos em lei.
Natureza e razdo paraaoperagao
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Engie Brasil Energia SA. 01/01/2018  1456.308.00000 R$784.780.00000 N&oaplicavel 11 (onze)anos NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista controladora
Objeto contrato Comprae venda de energia
Garantiae seguros Naoha
Rescisao ou extingdo Falencia/concordata; inadimplemento de obrigagdes; falta de pagamento. T
Natureza e razdo paraaoperagao
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Engie Faciliies, Limpeza e Conservagdo LTDA  27/12/2018 319200000 R$1.006.00000 | Ndo aplicavel. 4 (quatro)anos NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

A Jaguara e a Engie Facilities estdo sob controle comum da ENGIE Brasil Participa¢fes Ltda.

Descumprimento de obrigacdes; faléncia; atraso na execucéo da prestacédo de servicos; incapacidade técnica; mediante comunicagdo escrita a outra

parte com antecedéncia de 30 (trinta) dias e nos casos previstos em lei.
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Versdo : 1
16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas
Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual do emissor Devedor
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢cGes Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia observa a legislacdo e a regulamentacdo aplicadvel e as melhores praticas de
governanga corporativa na realizagao de seus negocios, tendo como compromisso que as suas
relagdes comerciais sejam transparentes e equilibradas, com condi¢des comutativas e divulgagao
adequada. Quando as entidades de seu Grupo Econdmico Controlador, ENGIE, estabelecem
relagdes comerciais entre si, estas aplicam a mesma imparcialidade que é promovida para os clientes
e os fornecedores.

Os procedimentos necessarios para a tomada de decisdo no tocante as operagdes com partes
relacionadas obedecem as determinagOes estabelecidas no Estatuto Social da Companhia e as
deliberag¢des sao adotadas pelos de drgaos de gestao pertinentes.

Além disso, em conformidade com a Lei n° 6.404/76, qualquer acionista ou membro do Conselho de
Administra¢ao estd expressamente impedido de votar em assunto que tenha interesse conflitante
com o da Companhia ou que possa beneficid-lo de modo particular.

As operagoOes praticadas pela Companhia com partes relacionadas sao suportadas por avaliagdes
prévias de seus termos e condicdes e, principalmente, do estrito interesse da Companhia em sua
execucao.

As transagoes indicadas no item 16.2 observam os preceitos acima.

b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢bes pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

As operagoOes praticadas pela Companhia com partes relacionadas sao suportadas por avaliagdes
prévias sobre seus termos e condicoes e, principalmente, acerca do estrito interesse da Companhia
em sua execugao.

Adicionalmente, destaca-se que as operagdes referidas no item 16.2 foram realizadas em
conformidade com as praticas de mercado e em condi¢des comutativas, observando o disposto no
art. 245 da Lei das S.A.

- Servicos administrativos e financeiros

A Companhia compartilha a estrutura administrativa e financeira com a controladora ENGIE Brasil
Energia S.A. e, em fungdo disso, firmou contrato de prestagio de servigo cujo objeto é o
gerenciamento, planejamento, controle, administracdo econdmica, contdbil, fiscal, juridica e
financeira, entre outras atividades que sejam necessarias a sua operagao e ao seu funcionamento. O
contrato visa o compartilhamento de infraestrutura e de recursos humanos e considera o
faturamento mensal da Companhia como parametro para definicao de seu valor. Este parametro foi
adotado considerando cotagoes feitas ao mercado para servigos de outsourcing de mesma natureza.
Os pregos contratados estao aderentes aos praticados pelo mercado para a prestagao de servigos
similares, sem onerar o desempenho operacional da Companhia.
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢cGes Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

- Compra e venda de energia

Os montantes dos contratos de compra e venda de energia com a Diamante Geragao de Energia
Ltda., celebrados e encerrados em 2020 e 2021, deram-se em fungao da estratégia de gerenciamento
de portfolio da Companhia. Os pregos contratados estao condizentes aos praticados no mercado,
garantindo a comutatividade das operagOes para as partes. Ressalta-se que até a data de 18.10.2021
a Diamante também era controlada pela ENGIE Brasil Energia S.A.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

Nao hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a esta Secao do
Formulario de Referéncia.
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

10/01/2018 854.408.805,00 N&o aplicavel. 854.408.805 0 854.408.805
T
Tipo de capital Capital Subscrito

10/01/2018 854.408.805,00 N&o aplicavel. 854.408.805 0 854.408.805
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

10/01/2018 854.408.805,00 Nao aplicavel. 854.408.805 0 854.408.805
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Autorizado

10/01/2018 2.000.000.000,00 N&o aplicavel. 0 0 0
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para companhias abertas categoria
“b"_
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para companhias abertas categoria
“b"_
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para companhias abertas categoria
“b"_

PAGINA: 161 de 189



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA Versao : 1

17.5 - Outras Informacdes Relevantes

Aumento de capital social

Nao houve qualquer aumento no capital social na Companhia nos trés altimos exercicios sociais.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

0,000000

Versdo : 1

Conforme o anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para

companhias abertas categoria “b".

Nao

Conforme o anexo 24 da Instrugdo CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para

companhias abertas categoria “b”".

Conforme o anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para

companhias abertas categoria “b".
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item € facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item € facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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18.4 - Volume de Negociagbes E Maiores E Menores Cotagbes Dos Valores Mobiliarios
Negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para companhias abertas categoria
“b"_

PAGINA: 166 de 189



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA

Versdo : 1

18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Debéntures
Debéntures - 12 emissao - Tranche 2

15/06/2018
15/06/2027
634.000

634.000.000,00

724.967.908,25

Sim

90 (noventa) dias contados da data de cada subscricdo ou aquisicdo, conforme disposto
no artigo 13 da Instrucdo CVM 476.

N&o

Sim

Desde que assim autorizado por regulamentacéo especifica, nos termos da Lei n°
12.431, a Companhia podera, a qualguer momento a partir da Data de Emisséo, realizar
oferta de resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures da Primeira Série
e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, a ser enderecada a todos 0s
Debenturistas da respectiva série, sem distin¢cdo, sendo assegurado a todos 0s
Debenturistas da respectiva série igualdade de condi¢cdes para aceitar ou recusar, a seu
exclusivo critério, a oferta de resgate antecipado das Debéntures por eles detidas,
observados os termos da Escritura de Emisséo e da legislagdo aplicavel, incluindo, mas
néo se limitando a Lei das Sociedades por A¢Bes e as regras a serem expedidas pelo
CMN. O valor a ser pago em relacéo a cada uma das Debéntures da respectiva série
objeto da Oferta do Resgate Antecipado correspondera ao saldo do Valor Nominal
Unitario ou ao Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso, e acrescido da
Remuneracgédo aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Data de Integralizacéo ou
a Data de Pagamento da Remuneracgéo da respectiva série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem a incidéncia de prémio de
qualquer natureza.

Vide item 18.12 deste formulario.
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Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricado darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Mediante proposta da Emissora, a Assembleia Geral de Debenturistas podera, por
deliberagéo favoravel de Debenturistas representando, no minimo, 90% (noventa por
cento) das Debéntures em Circulagdo, em primeira convoca¢éo e segunda convocacao,
aprovar qualquer modificacdo relativa as caracteristicas das Debéntures que implique
alteracao: (i) da Atualizacdo Monetéria ou da Remuneracdo, (ii) das Datas de
Pagamento da Remuneracao ou de quaisquer valores previstos nesta Escritura de
Emissdo, (iii) da Data de Vencimento das Debéntures e da vigéncia das Debéntures, (iv)
dos valores, montantes e Datas de Mediante proposta da Emissora, a Assembleia Geral
de Debenturistas poderd, por deliberagdo favoravel de Debenturistas representando, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagdo, em primeira
convocagao e segunda convocacao, aprovar qualquer modificagao relativa as
caracteristicas das Debéntures que implique alteracéo: (i) da Atualizagdo Monetaria ou
da Remuneracdo, (ii) das Datas de Pagamento da Remuneracéo ou de quaisquer
valores previstos nesta Escritura de Emissao, (iii) da Data de Vencimento das
Debéntures e da vigéncia das Debéntures, (iv) dos valores, montantes e Datas de
Amortizacdo das Debéntures, (v) da redacdo de quaisquer dos Eventos de
Inadimplemento, inclusive sua exclusao; (vi) da alteracdo dos quéruns de deliberacéo
previstos nesta Escritura de Emisséo, (vii) das disposi¢des desta Clausula, (viii) das
Garantias Reais, (ix) criacdo de evento de repactuacéo, (x) das disposic¢des relativas a
resgate antecipado facultativo; amortizag6es extraordinarias facultativas, ou (xi) da
espécie das Debéntures.

Debéntures
Debéntures - 12 emisséao - Tranche 1

15/06/2018
15/06/2023
483.000

483.000.000,00

161.648.390,16

Sim

90 (noventa) dias contados da data de cada subscri¢cdo ou aquisicdo, conforme disposto
no artigo 13 da Instrucdo CVM 476.

N&o

Sim

Desde que assim autorizado por regulamentacédo especifica, nos termos da Lei n°
12.431, a Companhia podera, a qualguer momento a partir da Data de Emisséo, realizar
oferta de resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures da Primeira Série
e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, a ser enderecada a todos os
Debenturistas da respectiva série, sem distingdo, sendo assegurado a todos os
Debenturistas da respectiva série igualdade de condi¢des para aceitar ou recusar, a seu
exclusivo critério, a oferta de resgate antecipado das Debéntures por eles detidas,
observados os termos da Escritura de Emisséo e da legislagao aplicavel, incluindo, mas
néo se limitando a Lei das Sociedades por A¢bes e as regras a serem expedidas pelo
CMN. O valor a ser pago em relagdo a cada uma das Debéntures da respectiva série
objeto da Oferta do Resgate Antecipado correspondera ao saldo do Valor Nominal
Unitario ou ao Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso, e acrescido da
Remuneracao aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Data de Integralizacéo ou
a Data de Pagamento da Remuneracédo da respectiva série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem a incidéncia de prémio de
qualquer natureza.
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Caracteristicas dos valores Vide item 18.12 deste formulario.

mobiliarios de divida

Condicdes para alteracdo dos Mediante proposta da Emissora, a Assembleia Geral de Debenturistas podera, por

direitos assegurados por tais  deliberacdo favoravel de Debenturistas representando, no minimo, 90% (noventa por

valores mobiliarios cento) das Debéntures em Circulacdo, em primeira convocagéo e segunda convocacao,
aprovar qualquer modificacéo relativa as caracteristicas das Debéntures que implique
alteracdo: (i) da Atualizacdo Monetaria ou da Remuneracao, (ii) das Datas de
Pagamento da Remuneracéo ou de quaisquer valores previstos nesta Escritura de
Emissao, (iii) da Data de Vencimento das Debéntures e da vigéncia das Debéntures, (iv)
dos valores, montantes e Datas de Amortizagdo das Debéntures, (v) da redacéo de
guaisquer dos Eventos de Inadimplemento, inclusive sua excluséo; (vi) da alteracao dos
quéruns de deliberacéo previstos nesta Escritura de Emisséao, (vii) das disposicdes
desta Clausula, (viii) das Garantias Reais, (ix) criacdo de evento de repactuacéo, (x) das
disposicdes relativas a resgate antecipado facultativo; amortiza¢des extraordinarias
facultativas, ou (xi) da espécie das Debéntures.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 1436 134 0
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

As Debéntures em circulagao emitidas pela Companhia, referidas no item 18.5, estao registradas
para negociacao no mercado secundario por meio da CETIP21 — Mddulo de Titulos e Valores
Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, sob cddigos
ENJG11 e ENJG21.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha valores mobiliarios da Companhia admitidos a negociagcao em
mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha valores mobiliarios da Companhia emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

Mais detalhes da emissao das ofertas publicas vide itens 18.5 e 18.12 deste Formuldrio de Referéncia.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item € facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item € facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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Complemento ao item 18.5 deste formulario.

Valor mobiliario

Debéntures

Identificacao do valor mobiliario

Companhia Energética Jaguara - 12 emissao — Tranche 1

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

a) Vencimento: As Debéntures vencem em 15.06.2023.

b) Vencimento Antecipado: Quando em conjunto com a Data de Vencimento das
Debéntures da Primeira Série, indistintamente, havendo, contudo, a previsao de
declaracao de vencimento antecipado na ciéncia da ocorréncia de qualquer das
hipéteses previstas no item 4.1.1 e 4.1.2 da Escritura da Emissao.

¢) Juros: O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ndo sera
atualizado monetariamente. Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme aplicavel, das Debéntures da Primeira Série incidirao
juros remuneratoérios correspondentes a determinado percentual da variacao
acumulada das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros — DI de um dia,
extragrupo, na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, a taxa maxima de 107%. A
Remuneragao da Primeira Série sera calculada de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, incidente, conforme o caso, sobre o
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, ou sobre o saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, desde a Data de
Integralizacdo ou da Data de Pagamento da Remuneragao da Primeira Série
imediatamente anterior, até a proxima Data de Pagamento da Remuneragao da
Primeira Série (ou a data do resgate antecipado das Debéntures ou ainda a data de
vencimento antecipado em razao da ocorréncia de um dos eventos de
inadimplemento descritos nesta Escritura de Emissao).

d) Garantia: Aliena¢ao fiduciaria, pela ENGIE Brasil Energia S.A. e pela ENGIE
Brasil Energia Comercializadora Ltda. em favor dos Debenturistas, representados
pelo Agente Fiduciario, da totalidade das a¢des, atuais e futuras, de sua titularidade
e de emissao da Emissora, bem como quaisquer outros titulos e valores mobiliarios
representativos do capital social da Emissora que venham a ser subscritos,
integralizados, recebidos, conferidos, comprados ou de outra forma adquiridos
pelas Acionistas, e ainda todos os direitos acessdrios relacionados aos bens
mencionados anteriormente, incluindo frutos, rendimentos, remuneracao,
bonificagao ou reembolso de capital, de titularidade das Acionistas. Além disso, ha
a Cessao fiduciaria, pela Emissora, em favor dos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciario, da totalidade dos seguintes direitos principais e acessorios,
presentes e futuros, de titularidade da Emissora e, em conjunto com a Alienagao
Fiduciaria de Ac¢des da Emissora: direitos emergentes do Contrato de Concessao
002/2017-ANEEL, celebrado em 10 de novembro de 2017, entre a Unido,
representada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, e a Companhia,
e seus posteriores aditivos, inclusive o direito de receber todos e quaisquer valores
que, efetiva ou potencialmente, sejam ou venham a se tornar exigiveis e pendentes
de pagamento pelo poder concedente a Emissora, incluindo o direito de receber
todas as indenizag¢des pela extingao da concessao outorgada nos termos do Contrato
de Concessao e direitos creditérios provenientes da prestacao de servicos de
geragao de energia elétrica, previstos no Contrato de Concessao; direitos creditérios
decorrentes do Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica Convencional, a
ser celebrado entre a Emissora e a ENGIE (conforme aditado de tempos em tempos),
e todos os demais contratos de compra e venda de energia relativos ao Projeto, bem
como quaisquer aditivos e/ou instrumentos que venham a substitui-los; direitos
creditorios decorrentes do Acordo Operativo — Usina Hidrelétrica Jaguara, a ser
celebrado entre a Emissora e a ENGIE (conforme aditado de tempos em tempos),
ou quaisquer instrumentos que venham a substitui-lo, incluindo eventuais
indenizagdes decorrentes de penalidades ou ressarcimento de seguros devidas a
Emissora; direitos creditorios decorrentes das apolices de seguro relativas ao
Projeto contratadas pela Emissora na qualidade de cossegurada (exclusivamente

Versao : 1
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com relagao aos direitos creditorios de titularidade da Emissora na qualidade de
cossegurada), e todas as demais apdlices de seguros relativas ao Projeto, bem como
quaisquer endossos e/ou instrumentos que venham a substitui-las; direitos
creditorios, presentes e/ou futuros, decorrentes da titularidade da Conta
Centralizadora, na qual serdao creditados os recebiveis decorrentes dos Direitos
Creditdrios, incluindo todos os recebiveis e receitas, a qualquer tempo, durante a
vigéncia do presente Contrato, recebidos, mantidos e depositados na Conta
Centralizadora, bem como todos e quaisquer valores e recursos que venham a ser
depositados na Conta Centralizadora, independentemente da origem; direitos
creditorios, presentes e/ou futuros, decorrentes da titularidade da Conta Reserva,
para a qual serd transferido da Conta Centralizadora o valor necessario para
perfazer o Saldo Minimo da Conta Reserva, incluindo todos os recebiveis
decorrentes dos Direitos Creditdrios e receitas, a qualquer tempo, durante a
vigéncia do presente Contrato, recebidos, mantidos e depositados na Conta
Reserva, bem como todos e quaisquer valores e recursos que venham a ser
depositados na Conta Reserva, independentemente da origem; direitos creditorios
decorrentes dos Investimentos Permitidos realizados com os recursos creditados na
Conta Centralizadora e na Conta Reserva, incluindo aplica¢des financeiras,
rendimentos, direitos, proventos, distribui¢des e demais valores recebidos ou a
serem recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos ou a serem distribuidos a
Emissora, conforme. Os demais termos e condi¢oes da Cessdo Fiduciaria de Direitos
Creditdrios serdo descritos no “Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de
Direitos Emergentes, Direitos Creditérios e Créditos Bancarios em Garantia e
Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario.

e) eventuais restri¢des impostas ao emissor em relagao: Ressalvado o pagamento do
dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acbes, que ndo sofrera quaisquer restri¢des, ndo pagara dividendos, juros sobre
capital préprio ou qualquer outra participagao no lucro prevista no Estatuto Social
da Emissora, exclusivamente na ocorréncia de: Caso a Emissora esteja em mora com
relacdo ao pagamento de qualquer obrigacao pecuniaria prevista nesta Escritura,
ou caso 0 ICSD calculado de acordo com o disposto na Clausula 4.1.2 da Escritura
da Emissao, seja maior ou igual a 1,10x e menor ou igual a 1,15x; sendo certo que,
uma vez que seja apurado ICSD maior do que 1,15x e enquanto nao houver mora
da Emissora, com relacao ao pagamento de qualquer obrigagao pecunidria prevista
nesta Escritura, a Emissora poderd pagar quaisquer distribui¢des nos termos deste
item, sem quaisquer restri¢des; e ndo assumir novas dividas em opera¢des nos
mercados financeiro ou de capitais local e internacional, conceder preferéncia a
outros créditos (em relacao as obrigacdes assumidas no ambito desta Escritura de
Emissao), realizar amortizagdes de ag¢des, emitir debéntures ou partes beneficiarias
até a liquidacao integral das Debéntures da Segunda Série, exceto se aprovado em
Assembleia Geral por Debenturistas representando, no minimo, 75% das
Debéntures em Circulagdo, em primeira ou segunda convocagoes.

f) Os recursos obtidos por meio da emissao das Debéntures serdao destinados ao
refinanciamento do endividamento da Emissora, inclusive por meio do resgate
antecipado obrigatdrio parcial das notas promissdrias comerciais da 1? emissao da
Emissora (“1? Emissdao de Notas Promissorias”), em valor correspondente ao
montante total liquido captado por meio da colocacao das Debéntures da Primeira
Série.

g) Agente fiducidrio: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
h) As Assembleias Gerais de Debenturistas poderao ser convocadas pelo Agente
Fiduciario, pela Emissora, por Debenturistas que representem, no minimo, 10%
(dez por cento) das Debéntures em Circulagao da respectiva Série ou pela CVM.

PAGINA: 178 de 189



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA

18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Valor mobiliario

Debéntures

Versao : 1

Identificacdo do valor mobiliario

Companhia Energética Jaguara - 1* emissao — Tranche 2

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

a) Vencimento: As Debéntures vencem em 15.06.2027.

b) Vencimento Antecipado: Quando em conjunto com a Data de Vencimento das
Debéntures da Primeira Série, indistintamente, havendo, contudo, a previsao de
declaragao de vencimento antecipado na ciéncia da ocorréncia de qualquer das
hipoteses previstas no item 4.1.1 e 4.1.2 da Escritura da Emissao.

¢) Juros: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
aplicavel, das Debéntures da Segunda Série sera atualizado monetariamente pela
variacio acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”),
apurado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (“IBGE”), desde a Data de Integralizacdo até a data do efetivo
pagamento, sendo o produto da Atualizagdo Monetaria incorporado ao Valor
Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso. Sobre
o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série incidirao
juros remuneratodrios prefixados de 6,4962%, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis (“Remuneracio da Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneragao
da Primeira Série ou indistintamente, “Remuneragdo”).

d) Garantia: Alienacao fiduciaria, pela ENGIE Brasil Energia S.A. e pela ENGIE
Brasil Energia Comercializadora Ltda. em favor dos Debenturistas, representados
pelo Agente Fiduciario, da totalidade das agdes, atuais e futuras, de sua titularidade
e de emissao da Emissora, bem como quaisquer outros titulos e valores mobilidrios
representativos do capital social da Emissora que venham a ser subscritos,
integralizados, recebidos, conferidos, comprados ou de outra forma adquiridos
pelas Acionistas, e ainda todos os direitos acessdrios relacionados aos bens
mencionados anteriormente, incluindo frutos, rendimentos, remuneracao,
bonificagao ou reembolso de capital, de titularidade das Acionistas. Além disso, ha
a Cessao fiduciaria, pela Emissora, em favor dos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciario, da totalidade dos seguintes direitos principais e acessorios,
presentes e futuros, de titularidade da Emissora e, em conjunto com a Alienagao
Fiduciaria de A¢des da Emissora: direitos emergentes do Contrato de Concessao
002/2017-ANEEL, celebrado em 10 de novembro de 2017, entre a Uniao,
representada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, e a Companhia,
e seus posteriores aditivos, inclusive o direito de receber todos e quaisquer valores
que, efetiva ou potencialmente, sejam ou venham a se tornar exigiveis e pendentes
de pagamento pelo poder concedente a Emissora, incluindo o direito de receber
todas as indenizagdes pela extingao da concessao outorgada nos termos do Contrato
de Concessao e direitos creditérios provenientes da prestacao de servigos de
geragao de energia elétrica, previstos no Contrato de Concessao; direitos creditérios
decorrentes do Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica Convencional, a
ser celebrado entre a Emissora e a ENGIE (conforme aditado de tempos em tempos),
e todos os demais contratos de compra e venda de energia relativos ao Projeto, bem
como quaisquer aditivos e/ou instrumentos que venham a substitui-los; direitos
creditorios decorrentes do Acordo Operativo — Usina Hidrelétrica Jaguara, a ser
celebrado entre a Emissora e a ENGIE (conforme aditado de tempos em tempos),
ou quaisquer instrumentos que venham a substitui-lo, incluindo eventuais
indenizagdes decorrentes de penalidades ou ressarcimento de seguros devidas a
Emissora; direitos creditorios decorrentes das apolices de seguro relativas ao
Projeto contratadas pela Emissora na qualidade de cossegurada (exclusivamente
com relagao aos direitos creditorios de titularidade da Emissora na qualidade de
cossegurada), e todas as demais apdlices de seguros relativas ao Projeto, bem como
quaisquer endossos e/ou instrumentos que venham a substitui-las; direitos
creditorios, presentes e/ou futuros, decorrentes da titularidade da Conta
Centralizadora, na qual serdao creditados os recebiveis decorrentes dos Direitos
Creditérios, incluindo todos os recebiveis e receitas, a qualquer tempo, durante a
vigéncia do presente Contrato, recebidos, mantidos e depositados na Conta
Centralizadora, bem como todos e quaisquer valores e recursos que venham a ser
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depositados na Conta Centralizadora, independentemente da origem; direitos
creditorios, presentes e/ou futuros, decorrentes da titularidade da Conta Reserva,
para a qual serd transferido da Conta Centralizadora o valor necessario para
perfazer o Saldo Minimo da Conta Reserva, incluindo todos os recebiveis
decorrentes dos Direitos Creditdrios e receitas, a qualquer tempo, durante a
vigéncia do presente Contrato, recebidos, mantidos e depositados na Conta
Reserva, bem como todos e quaisquer valores e recursos que venham a ser
depositados na Conta Reserva, independentemente da origem; direitos creditorios
decorrentes dos Investimentos Permitidos realizados com os recursos creditados na
Conta Centralizadora e na Conta Reserva, incluindo aplica¢des financeiras,
rendimentos, direitos, proventos, distribui¢des e demais valores recebidos ou a
serem recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos ou a serem distribuidos a
Emissora, conforme. Os demais termos e condi¢des da Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditorios serdo descritos no “Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de
Direitos Emergentes, Direitos Creditérios e Créditos Bancarios em Garantia e
Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario.

e) eventuais restri¢des impostas ao emissor em relagao: Ressalvado o pagamento do
dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acbes, que ndo sofrera quaisquer restri¢des, ndo pagara dividendos, juros sobre
capital préprio ou qualquer outra participagao no lucro prevista no Estatuto Social
da Emissora, exclusivamente na ocorréncia de: Caso a Emissora esteja em mora com
relacdo ao pagamento de qualquer obrigacao pecuniaria prevista nesta Escritura,
ou caso o ICSD calculado de acordo com o disposto na Clausula 4.1.2 da Escritura
da Emissao, seja maior ou igual a 1,10x e menor ou igual a 1,15x; sendo certo que,
uma vez que seja apurado ICSD maior do que 1,15x e enquanto nao houver mora
da Emissora, com relacao ao pagamento de qualquer obrigagao pecunidria prevista
nesta Escritura, a Emissora podera pagar quaisquer distribui¢des nos termos deste
item, sem quaisquer restri¢des; e nao assumir novas dividas em opera¢des nos
mercados financeiro ou de capitais local e internacional, conceder preferéncia a
outros créditos (em relacao as obrigacdes assumidas no ambito desta Escritura de
Emissao), realizar amortizagdes de ag¢des, emitir debéntures ou partes beneficiarias
até a liquidacao integral das Debéntures da Segunda Série, exceto se aprovado em
Assembleia Geral por Debenturistas representando, no minimo, 75% das
Debéntures em Circulagdo, em primeira ou segunda convocagdes.

f) Os recursos obtidos por meio da emissao das Debéntures serao destinados ao
refinanciamento do endividamento da Emissora, inclusive por meio do resgate
antecipado obrigatdrio parcial das notas promissérias comerciais da 12 emissao da
Emissora (“1? Emissao de Notas Promissorias”), em valor correspondente ao
montante total liquido captado por meio da colocacao das Debéntures da Primeira
Série.

g) Agente fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
h) As Assembleias Gerais de Debenturistas poderao ser convocadas pelo Agente
Fiduciario, pela Emissora, por Debenturistas que representem, no minimo, 10%
(dez por cento) das Debéntures em Circulagao da respectiva Série ou pela CVM.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para companhias abertas categoria
“b"_
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para companhias abertas categoria
“b"_
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

Nao hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacao a esta Secao do
Formuldrio de Referéncia.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para companhias abertas categoria
“b"_

PAGINA: 184 de 189



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA Versao : 1

20.2 - Outras Informagfes Relevantes

Nao hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacao a esta Secao do

Formulario de Referéncia.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

Conforme o anexo 24 da Instrugao CVM 480, o preenchimento deste item é facultativo para as
companhias abertas categoria “B”.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

A Politica de Divulgacao de Informacdes da Companhia foi aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria de 10.01.2018.
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