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1.1 Histérico do emissor

Historico

A Companhia Energética Jaguara (“Companhia”) é uma sociedade anénima, constituida em 19 de outubro
de 2017 pela ENGIE Brasil Energia S.A. (“ENGIE"” ou “Controladora”) e pela ENGIE Brasil Energia
Comercializadora Ltda. (“EBC”), com sede no municipio de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, tendo
como area de atuacdo e atividade operacional a geracdo de energia elétrica, cuja regulamentacao esta
subordinada a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“Aneel”), vinculada ao Ministério de Minas e Energia
(“MME”).

Atualmente, a (i) ENGIE; (ii) EBC; (iii) ENGIE Brasil Participacées S.A.; (iv) International Power S.A.; (v)
GDF SUEZ IP Luxembourg S.A.R.L; (vi) International Power (Zebra) Limited; (vii) International Power Ltd.;
(viii) Electrabel S.A.; e (ix) ENGIE S.A. (em conjunto, o “Grupo ENGIE"), conforme constam no item 6.5
deste Formulario de Referéncia, compdem o grupo econdémico do qual a Companhia faz parte.

A ENGIE e a EBC, acionistas fundadoras da Companhia, apds formarem consoércio para a participacdo no
Leildo de Concessdes ndo Prorrogadas promovido pela Aneel em 27 de setembro de 2017, arremataram
o lote relativo a Usina Hidrelétrica Jaguara (“UHE Jaguara” ou “Usina”). A Companhia é uma sociedade
de propdsito especifico que tem por objeto social a geracao de energia elétrica mediante a operacao da
UHE Jaguara, podendo negociar créditos de carbono decorrentes de suas atividades e constituir
consorcios para a consecucao do seu objeto social. A UHE Jaguara, localizada no Rio Grande, na divisa
dos Estados de Minas Gerais - no municipio de Sacramento e Sao Paulo, no municipio de Rifaina, entrou
em operacao em 1971 e possui 4 unidades geradoras com capacidade instalada de 424 MW e 324 MW
médios de garantia fisica (“Unidade Geradora 1", “Unidade Geradora 2", “Unidade Geradora 3" e
“Unidade Geradora 4").

A energia da Usina estd comercializada da seguinte maneira: 70% em cotas no Ambiente de Contratacao
Regulada (“ACR"), livre de risco hidrolégico (Generation Scaling Factor - GSF). Os demais 30%, disponiveis
para negocio no Ambiente de Contratacéo Livre (“ACL"), foram negociados em 2018 com a ENGIE, pelo
prazo de 11 anos, também isentos de risco hidrolégico. Dessa forma, a energia gerada pela Companhia
estd 100% livre dos impactos de déficit de geracao hidrolégica durante a vigéncia deste contrato.

Em 10 de novembro de 2017, a Companhia assinou o Contrato de Concessao n° 02/2017, com prazo
de 30 anos, contados a partir de 29 de dezembro de 2017. Exclusivamente para a parcela destinada ao
ACR, a Companhia é remunerada por meio da Receita Anual de Geracao (“RAG”), a qual é composta da
parcela associada ao Custo de Gestdo dos Ativos de Geracdo (“GAG”), da parcela de Retorno da
Bonificacao pela Outorga (“RBQ”), da parcela associada a GAG decorrente de ampliacdes, dos encargos
de conexao, dos encargos de uso dos sistemas de transmissdo ou de distribuicdo, da parcela de ajuste
pela indisponibilidade e de outros encargos.

A partir da data de inicio da contagem do prazo da concessdo, a Companhia passou a ter direito a
totalidade da RAG, que é ajustada anualmente pela Aneel, no dia primeiro de julho. Durante o periodo
de operacdo assistida, compreendido entre a data de assinatura do contrato e o inicio do prazo da
concessao, a Companhia fez jus apenas a RBO.

Em 27 de novembro de 2017, a Companhia emitiu notas promissérias, com vencimento em novembro
de 2018, para o financiamento do pagamento da bonificacdo pela outorga, realizado em 30 de novembro
2017. A Companhia efetuou o pagamento antecipado das notas promissérias em 29 de junho de 2018
no valor de R$ 1.045 milhdes, vindo a quitar o saldo remanescente na data do vencimento, no valor de
R$ 275 milhdées.

Em 27 de abril de 2018, a Companhia teve deferido seu registro de emissor de que trata a Resolucado
CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”), na categoria “B". Apds
o deferimento do registro, em 26 de junho de 2018, a Companhia emitiu debéntures, em duas séries,
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1.1 Histérico do emissor

com esforcos restritos, com valor nominal de R$ 1, perfazendo o montante total de R$ 1.117 milhées.
Os recursos obtidos destinaram-se ao pagamento antecipado de parte do montante captado por meio
das referidas notas promissérias no ano de 2017. A quitacdo do saldo remanescente das notas
promissdrias ocorreu na data de vencimento delas.

Em abril de 2018, ocorreu um sinistro na Unidade Geradora 4, gerando exposicao de lucros cessantes
de longo prazo e danos materiais. A unidade sinistrada ficou indisponivel até dezembro de 2018.
Adicionalmente, em maio de 2019, ocorreu um sinistro na Unidade Geradora 1, ficando a unidade
sinistrada indisponivel até fevereiro de 2020.

No final de 2020, a Companhia assinou contratos com fornecedores para a modernizacdo do Gerador
da Unidade Geradora 1. A fabricacdo do novo equipamento transcorreu durante 2021 e 2022, e sua
instalacdo e comissionamento ocorreu ao longo de 2023. No exercicio de 2023, a Companhia celebrou
um novo contrato com a Andritz Hydro Brazil para modernizacdo nao sé das outras trés outras unidades
geradoras, com capacidade de 106 MW cada, como também dos demais aspectos da Unidade Geradora
1, entrando no escopo do contrato equipamentos geradores, turbinas, reguladores de velocidade e
tensao, sistema digital de supervisdo e controle, sistema de protecdo e todos os sistemas auxiliares
relacionados.

Em 23 de setembro de 2021, a Companhia concluiu o processo de adesdo ao acordo da nova
repactuacdo do risco hidrolégico, nas condicdes apresentadas pela Resolucdo Homologatéria n°
2.919/2021 que homologou o prazo de extensdo da outorga da Usina, conforme previsto na Leis n°®
14.052/2020, em 6 meses.

Importante destacar que a Usina é operada remotamente desde 2018 do Centro de Operacido da
Geracdo (“COG"), localizado em Floriandpolis, na sede da ENGIE, garantindo assim maior padronizacio,
confiabilidade e eficiéncia operacional ao empreendimento.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Conforme descrito no item 1.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia é uma sociedade anénima,
com sede no municipio de Florianépolis, Estado de Santa Catarina, que tem por objeto social a geracdo
de energia elétrica mediante a operacao da UHE Jaguara, sujeitando-se a regulamentacdo da Aneel,
vinculada ao MME.

Nesse sentido, a Companhia foi constituida em 09 de outubro de 2017, como uma sociedade de
propésito especifico destinada a operar a UHE Jaguara apos a ENGIE e a EBC arrematarem, em Leilao
de Concessdes ndo Prorrogadas promovido pela Aneel, o lote relativo a referida usina. Posteriormente,
em 10 de novembro de 2017, a Companhia assinou o Contrato de Concessdo n° 02/2017, com prazo
de 30 anos contados a partir de 29 de dezembro de 2017.

Em 23 de setembro de 2021 a Companhia concluiu o processo de adesdo ao acordo da nova repactuacao
do risco hidrolégico, nas condicdes apresentadas pela Resolucdo Homologatéria n°® 2.919/2021 que
homologou o prazo de extensao da outorga da usina, conforme previsto na Leis n® 14.052/2020, em 6
meses.

A UHE Jaguara localizada no Rio Grande, na divisa dos Estados de Minas Gerais - no municipio de
Sacramento e Sdo Paulo - no municipio de Rifaina, entrou em operacdo em 1971 e possui 4 unidades
geradoras com capacidade instalada de 424 MW e 324 MW médios de garantia fisica.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Conforme o anexo C da Resolucao CVM 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Conforme o anexo C da Resolucao CVM 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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1.5 Principais clientes

Conforme o anexo C da Resolucao CVM 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.

PAGINA: 6 de 181



Formulario de Referéncia - 2025 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA Versao : 3

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

a. Necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relacdo
com a administracio publica para obtencao de tais autorizacoes

Conforme o anexo C da Resolucdo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.

b. Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e regulatérias ligadas a
questdoes ambientais e sociais pelo emissor

Conforme o anexo C da Resolucdo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades

Conforme o anexo C da Resolucdo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.

d. Contribuicoes financeiras, com indicacao dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por
meio de terceiros:

(i) Em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politico

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo realizou, diretamente ou
por meio de terceiros (administrador ou controlador), nenhuma contribuicdo financeira em favor de
ocupantes ou candidatos a cargos.

(i) Em favor de partidos politicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo realizou, diretamente ou
por meio de terceiros (administrador ou controlador), nenhuma contribuicdo financeira em favor de
partidos politicos.

(i) Para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisées de politicas publicas, notadamente no
conteudo de atos normativos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nado realizou nenhuma
contribuicdo financeira, diretamente ou por meio de terceiros (administrador ou controlador), para
custear o exercicio de atividade de influéncia em decisbes de politicas publicas, notadamente no
conteldo de atos normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

Conforme o anexo C da Resolucao CVM 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Conforme o anexo C da Resolucao CVM 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

a. Se o emissor divulga informacoes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta
finalidade

O principal meio de divulgacdo de informacdes sociais, ambientais e de governanca da Companhia é o
Relatdrio de Sustentabilidade, elaborado anualmente pela Controladora. O documento esta disponivel
no website da ENGIE e consolida as informacdes de sustentabilidade da Controladora e de suas
controladas, entre elas a Companhia. No entanto, por ser um documento consolidado, as informacdes
da Companhia ndo estao discriminadas isoladamente, salvo casos e programas especificos.

b. A metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse relatério ou documento

O Relatério da Controladora referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, onde
podem ser encontradas certas informacdes de sustentabilidade da Companhia, é elaborado com base
nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), padrdo Standard e, desde 2019, da Sustainability
Accounting Standards Board (SASB). Para reportar os temas de mudancas climaticas, a Controladora
segue as recomendacdes do Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD), desde 2022.

c. Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando
essa entidade, se for o caso

A empresa independente responsavel pela verificacdo do Relatério de Sustentabilidade referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foi a Bureau Veritas (BVQl).

d. A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

O Relatério de Sustentabilidade da Controladora referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 estd disponivel na pagina de Relagcdes com Investidores da Controladora
(www.engie.com.br/investidores/ > Investidores > ESG > Relatérios de Sustentabilidade).

e. Se o relatério ou documento produzido considera a divulgacao de uma matriz de materialidade e
indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para o emissor

Para definicdo dos temas materiais tanto para gestdo e reporte, a ENGIE avaliou temas prioritarios em
ESG sob a perspectiva da dupla materialidade: materialidade de impacto e materialidade financeira,
considerando a interdependéncia entre essas duas dimensoes.

Alinhada as orientacdes de frameworks globais de reporte, a Companhia considera que um impacto de
sustentabilidade pode ser financeiramente relevante desde o inicio ou se tornar financeiramente
relevante, quando se espera que afete a posicao financeira, o desempenho financeiro, os fluxos de caixa,
0 acesso ao financiamento ou o custo de capital da empresa no curto, médio ou longo prazo.

Neste ciclo, foi avaliada a conexao entre temas materiais e grupos de risco monitorados, grau de impacto
ja identificado, possiveis impactos nao financeiros, efeitos financeiros potenciais e métricas de
desempenho relacionadas.

O exercicio de dupla materialidade realizado considerou riscos e oportunidades monitorados pela
Companhia em 2024, incluindo grau de impacto previstos na versao atualizada de sua Matriz de Riscos.
Dessa forma, buscou relacionar temas materiais a influéncia na criacdo ou protecao de valor. Assim, a
dupla materialidade resultou de uma avaliacdo integrada dos seguintes elementos:

e Aspectos ambientais, sociais e de governanca mais relevantes a Companhia e a seus principais
stakeholders, identificados a partir do contexto interno e externo - incluindo o resultado dos
processos de engajamento;

e Os riscos e oportunidades relacionados a esses temas, ja monitorados pela ENGIE, os quais
podem impactar a capacidade de criar ou proteger valor a longo prazo;
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

e O grau de impacto desses temas ao desempenho financeiro da Companhia - classificado como
severo, moderado e baixo, conforme categorizacdo adotada pela Matriz de Riscos e
Oportunidades. Cabe destacar que, nessa avaliacao, foi considerado o mais alto grau de impacto,
registrado na Matriz, relacionado ao grupo de risco conectado ao tema material;

e Aclassificacdo do tema na Matriz de Materialidade do Grupo ENGIE 2024; e

e A extensdo do impacto - se apenas dentro, fora ou dentro e fora da organizacao.

A partir dessas andlises, foram propostos os tépicos materiais e seus respectivos indicadores de
desempenho, avaliados pela Companhia quanto a viabilidade do monitoramento e do reporte,
considerando a gestao efetiva sobre esses temas, bem como questdes operacionais e estratégicas
envolvidas.

A seguir esta a lista dos 14 temas materiais vigentes ENGIE, considerando a relevancia externa e criacao
de valor para a Companhia.

Matriz de materialidade ENGIE 2024
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Tema Indicador GRI
Etica e integridade 2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-13; 2-14; 2-15; 2-
23; 2-24; 2-26; 2-27; 205-1; 205-2; 205-3;
406-1; 415-1; 418-1

Inovacdo e tecnologia G4-EUS8

Sustentabilidade na cadeia de valor 2-6; 2-8; 204-1; 308-1; 308-2; 414-1; 414-2

Ciberseguranca 418-1

Energia renovavel, acessivel e confidvel G4-EU1; G4-EU2; G4-EU4; G4-EU30;

Saude, seguranca e bem-estar dos colaboradores 403-1; 403-2; 403-3; 403-4; 403-5; 403-6;
403-7; 403-8; 403-9; 403-10

Desenvolvimento de pessoas, diversidade, equidade, inclusdo 2-7;2-30; 401-1; 401-2; 401-3; 404-1; 404-

2; 403-3; 405-1; 405-2

Comunidades e desenvolvimento local 2-29;413-1;413-2

Promocao dos Direitos Humanos 408-1; 409-1

Natureza 304-1; 304-2; 304-3; 304-4

Agua 303-1; 303-2; 303-3; 303-4; 303-5

Mudancas do clima 302-1; 302-3; 305-1; 305-2; 305-3; 305-4;

305-6

Resiliéncia a riscos fisicos e de transicdo a uma economia de baixo 2-25

carbono

Experiéncia do cliente G4-EU3

O engajamento de stakeholders realizado pela ENGIE constitui uma das bases fundamentais a definicao
dos temas materiais, considerados os mais relevantes a sustentabilidade da Companhia. Além de se
manter atenta aos interesses de informacao apresentados por diferentes publicos nos diversos canais
de relacionamento, a Companhia realiza, desde 2019, um processo sisteméatico de didlogo com as
comunidades da qual faz parte.

Desse processo, liderado pelo Comité de Sustentabilidade, participa uma amostra de stakeholders
estratégicos para a ENGIE nos diferentes territdrios em que atua: colaboradores (diretos e indiretos),
fornecedores, entidades sociais e de terceiro setor, 6rgaos publicos, empresas e outros agentes de
desenvolvimento local. Reunida em um evento denominado “Painel de Sustentabilidade”, essa amostra
é convidada a dialogar sobre os impactos positivos e negativos da atuacdo da Companhia, além dos
desafios que se apresentam ao desenvolvimento sustentdvel, local e globalmente.

Em 2024, os Painéis foram realizados entre os meses de abril e setembro, em 21 municipios, envolvendo
comunidades préoximas ativos de geracdo e de transmissdo de energia, além da sede. Somados, os
didlogos reuniram cerca de 800 pessoas. Em paralelo aos painéis, entrevistas individuais com outros
membros dessas comunidades - em especial gestores publicos, foram realizadas para ampliar a escuta.
O processo foi coordenado por uma consultoria especializada - a fim de assegurar a isencao e o equilibrio
da coleta de opinides.

Conforme orienta GRI, o grau do impacto nos stakeholders constituiu o parametro para o grau de
engajamento de outros publicos, além de comunidades, colaboradores e fornecedores locais, que
formaram a amostra presente nos painéis. Assim, a ENGIE priorizou a consulta a outros dois grupos
sociais potencialmente afetados por suas atividades: investidores e clientes, que contribuiram com 19 e
seis respostas, respectivamente. Por fim, a Companhia também considerou, para a materialidade, os
temas indicados como de maior interesse pelos 780 respondentes da “Pesquisa ESG” aplicada junto a
fornecedores.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

f. Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negdcio do
emissor

Os ODS considerados materiais no Relatério de Sustentabilidade da Controladora, que engloba a
atividade de todas as suas controladas, inclusive da Companhia, estdo indicados abaixo:

Tema ODS Materiais
Etica e integridade 16
Inovacao e tecnologia 9
Sustentabilidade na cadeia de valor 8,12,13,16,17
Ciberseguranca -
Energia renovavel, acessivel e confidvel 7,13
Saude, seguranca e bem-estar dos colaboradores 3,8
Desenvolvimento de pessoas, diversidade, equidade, inclusdo 3,5,8,10
Comunidades e desenvolvimento local 4,5,6,10,11,17
Direitos Humanos 8,16
Natureza 6,13,15
Agua 6
Mudancas do clima 13
Resiliéncia a riscos fisicos e de transicdo a uma economia de baixo carbono 7,13,16
Experiéncia do cliente 9,11

g. Se o relatério ou documento considera as recomenda¢des da Forca-Tarefa para Divulgacoes
Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacbes de divulgacoes
financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questoes climaticas

Sim, para o Relatdrio de Sustentabilidade referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 a Controladora considerou recomendacdoes da Forca-Tarefa para Divulgacdes Financeiras
Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD).

h. Se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o
escopo das emissoOes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informacgoes
adicionais podem ser encontradas

A Controladora realiza um inventario consolidado de todas as suas controladas, inclusive da Companhia,
que é elaborado a partir dos conceitos, principios e diretrizes estabelecidos pela metodologia GHG
Protocol, divulgados pelo Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP), utilizando as suas especificacdes
para contabilizacdo, quantificacdo e publicacdo de Inventdrios Corporativos de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa. Também sao utilizadas equacodes fornecidas pelo Painel Intergovernamental de Mudancas
do Clima (IPCC) para célculo das emissdes de determinadas fontes e sumidouros.

A estrutura do relatério segue as especificacdes da norma ISO 14.064:2022 - Sistema de Gestdo de
Gases do Efeito Estufa - Organizacdo Internacional de Normatizacdo. As emissdes totais de GEE do
Grupo ENGIE foram calculadas e classificadas em Escopo 1 (emissdes diretas), Escopo 2 (emissdes
indiretas por energia adquirida e perdas dos sistemas) e Escopo 3 (outras emissdes indiretas) e o
Inventario é verificado por parte externa independente, consolidando dados a partir das duas
abordagens utilizadas pelo Programa: controle operacional e participacao societéria.

Os inventarios completos da ENGIE e suas controladas, entre elas a Companhia, estdo disponiveis na
pagina de Relacdes com Investidores da Controladora (www.engie.com.br/investidores/ > Investidores
> Demonstragdes Financeiras > Relatérios de Sustentabilidade > Inventario de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa).
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

i. Explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(i) A ndo divulgacdo de informacées ASG

Nao aplicavel. A divulgacdo de informacdes ASG é realizada conforme mencionado no item 1.9.a.
anteriormente apresentado.

(i) A ndo adocdo de matriz de materialidade

Nao aplicavel. A divulgacao da matriz de materialidade é realizada conforme mencionado no item 1.9.e.
anteriormente apresentado.

(i) A ndo adocdo de indicadores-chave de desempenho ASG

Nao aplicavel. A divulgacdo de indicadores-chave de desempenho ASG é realizada conforme
mencionado no item 1.9.e. anteriormente apresentado.

(iv) A ndo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informacées ASG divulgadas

Nao aplicavel. A auditoria ou revisdo sobre as informacdes ASG divulgadas é realizada conforme
mencionado no item 1.9.c. anteriormente apresentado.

(v) A ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adocdo das recomendacées relacionadas a questées climdticas,
emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacées ASG divulgadas

Nao aplicavel. As informacoes referentes aos ODS, estao apresentadas nos itens 1.9.f. Com relacao as
recomendacdes emanadas pela TCFD, a Controladora tem empreendido esforcos para atendimento,
cada vez em maior nivel de profundidade, para Divulgacbes Financeiras Relacionadas as Mudancas
Climaticas. Mais detalhes estdo disponiveis no Relatério de Sustentabilidade e no relatério CDP da
Controladora, que engloba as atividades da Companhia.

(vi) A ndo realizacdo de inventdrios de emissdo de gases do efeito estufa

Nao aplicavel. A divulgacdo sobre a realizacdo de inventarios de emissdo de Gases do Efeito Estufa é
realizada conforme mencionado no item 1.9.h. anteriormente apresentado.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

a. Interesse publico que justificou sua criacao

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

b. Atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizacao
Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

c. Processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo realizou qualquer aquisicdo ou alienacao de qualquer
ativo relevante que ndo se enquadre como operacdo normal nos negdcios do emissor no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Nao aplicavel, considerando que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Companhia
nao realizou nenhuma operacao societdria ou aumentou/reduziu seu capital social.
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1.13 Acordos de acionistas

Nao ha acordo de acionistas arquivado na Companhia.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nao houve alteracdes significativas na forma
de conducao dos negdcios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve a celebracdo de contratos
relevantes pela Companhia ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relagcao a esta Secao do Formulario
de Referéncia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

As informacdes financeiras contidas nesta secdo foram extraidas, exceto quando expressamente
ressalvado, das demonstracoes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023. As demonstracdes financeiras foram elaboradas
de acordo com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards -
“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e os
pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC") e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela CVM.

As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia.
Dessa forma, as avaliacbes, opinides e comentarios dos Diretores da Companhia, ora apresentadas,
traduzem a visao e percepcao dos Diretores da Companhia sobre as atividades, negécios e desempenho
da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudarao a compreender:
(i) as variacdes nas principais linhas das demonstracées financeiras da Companhia entre os exercicios
analisados; e (ii) os principais fatores que explicam tais variacées. A administracdo da Companhia ndo
pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no
futuro.

Os termos “AH" e “AV” nas colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Andlise Horizontal” e
“Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens das demonstracoes
financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o percentual ou item em relacdo as
receitas liquidas para os periodos aplicaveis aos resultados das operacodes, ou em relacdo do ativo
total/passivo e patrimoénio liquido nas datas aplicaveis para a demonstracao do balanco patrimonial.

As informacdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais (R$ milhares), exceto quando indicado
de outra forma.

a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para implementar
o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacoes de curto e médio prazo. A geracao de caixa da
Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento
de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucao do seu plano de negdcios, em
linhas com as informacoes prestadas a seguir.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de Endividamento Total era de 0,54x. Na mesma data, a posicio
de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 81.617 mil e a Divida Liquida totalizava R$ 383.127 mil, com
um indice de Divida Liquida sobre o patriménio liquido de 0,2x.

Em 31 de dezembro de 2023, o indice de Endividamento Total era de 0,67x. Na mesma data, a posicao
de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 64.413 mil e a Divida Liquida totalizava R$ 569.627 mil, com
um indice de Divida Liquida sobre o patriménio liquido de 0,4x.

A reducéo do indice de Endividamento Total em 31 de dezembro de 2024, comparado a 31 de dezembro
de 2023 ocorreu, principalmente, pela reducao do saldo devedor das debéntures, devido ao cronograma
de pagamentos de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de Liquidez Geral foi de 2,86x, ante 2,50x em 31 de dezembro de
2023.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %) 2024 2023
Ativo Circulante (A) 360.556 328.868
Ativo Nao Circulante (B) 2.470.200 2.352.918
Ativo Total (C) 2.830.756 2.681.786
Passivo Circulante (D) 414.199 389.181
Passivo Nao Circulante (E) 574.187 685.279
Passivo Total (F) 988.386 1.074.460
Patriménio Liquido (G) 1.842.370 1.607.326
indice de Liquidez Corrente (A) / (D) 0,87 0,85
indice de Liquidez Geral® [(A + B)] / [(D) + (E)] 2,86 2,50
indice de Endividamento Total@ (F) / (G) 0,54 0,67

(1) indice de Liquidez Geral: representado pela divisio entre a somatéria do ativo circulante e do ativo realizavel a longo prazo pela
sorr)atéria do passivo circulante e do passivo néo circulante.

(2) Indice de Endividamento Total: representado pelo passivo circulante somado ao passivo nio circulante dividido pelo patriménio
liquido.

Considerando os indices acima apresentados, a Diretoria reforca que acredita que a Companhia
apresenta indices de liquidez e endividamento confortaveis e suficientes para cumprir com suas

obrigacoes de curto e médio prazo, bem como seu plano de negdcios.

Adicionalmente, apresentamos abaixo outros cendrios e fatores que sustentam as condicoes
patrimoniais e financeiras favoraveis da Companhia:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a geracdo bruta da UHE Jaguara foi de
2.440,9 GWh, representando um aumento de 5,5 % se comparado ao desempenho de 2023, quando
atingiu 2.313,1 GWh. O acréscimo se deu, especialmente, pela melhoria no cenario hidrolégico na regiao
Sudeste no ano de 2024, somado ao incremento no indice de disponibilidade que, considerando-se as
paradas programadas, atingiu 98,8%, 13,2 p.p. maior que o obtido em 2023, de 85,6%. O aumento da
disponibilidade se deu pela reducao das paradas operacionais decorrentes das obras para realizacao de
modernizacoes.

Entendemos que a Companhia apresentou forte geracio de caixa operacional e elevado lucro liquido no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Neste periodo, a Companhia obteve EBITDA
de R$ 475.375 mil e lucro liquido de R$ 259.717 mil. A margem EBITDA foi de 85,1%. Esse desempenho
decorreu essencialmente das operacdes no mercado regulado, por meio do Retorno de Bonificacio pela
Outorga (RBO), e, em menor proporcdo, das transacdes no mercado livre. A Administracido considera
que as referidas margens demonstram a boa condicao financeira da Companhia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

b. Estrutura de capital

A Companbhia financia suas operacoes através de capital proprio e de terceiros. A Diretoria acredita que
a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados uma estrutura de capital
adequada e equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e condizente, em nossa visdo, com suas
atividades, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %) 2024 2023
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nio circulante) 988.386 1.074.460
Capital préprio (patriménio liquido) 1.842.370 1.607.326
Capital total (terceiros + préprio) 2.830.756 2.681.786
Parcela de capital préprio 65,1% 59,93%
Parcela de capital de terceiros 34,9% 40,07%

Vale ressaltar que o negdécio da Companhia apresenta uma elevada geracao operacional de caixa,
principalmente em funcdo de sua elevada margem, resultado da caracteristica intensiva em capital da
atividade de geracdo de energia e dos rigidos controles de custos e despesas realizados pela
Administracdo da Companhia.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia, considerando o seu perfil de endividamento e a sua posicdo de liquidez, em
situacoes normais de mercado, acreditam que a Companhia possui plenas condicdes para honrar as
obrigacoes de curto e médio prazos hoje existentes, visto que a Companhia tem garantida a remuneracao
por meio de Receita Anual de Geracdo (RAG), homologada pela Aneel a ser paga em parcelas
duodecimais para 70% de sua garantia fisica, e aufere receita por meio da venda de energia para a
Controladora, por 11 anos, para os demais 30%.

Neste quadro estio listados os principais indicadores de capacidade de pagamento da divida utilizados
pela Companhia.

(em R$ milhares) 31.12.2024 31.12.2023
EBITDA 475.375 439.884
Despesas financeiras 71.125 88.310
Resultado Financeiro 59.924 79.764
Divida liquida® 383.127 569.627
Divida liquida / EBITDA 0,81 1,29
EBITDA / Despesas financeiras 1,21 4,98

(1) Divida liquida: representada pela soma de debéntures liquidas dos efeitos do hedge (circulante e nio circulante) deduzido do caixa e
equivalentes de caixa (circulante e nio circulante).

O EBITDA apresentado pela Companhia segue a orientacdo estabelecida na Resolucdo CVM n° 156, de
23 de junho de 2022, que passou a reger a divulgacdo desses indicadores ndo contabeis. O EBITDA nao
€ uma medida de desempenho financeiro segundo as normas internacionais de contabilidade ou as
praticas contaveis adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma
alternativa ao lucro liquido, ou como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de
caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O EBITDA nao possui um significado padrao e pode ndo
ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras Companhias.

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpriu com todas as obrigacdes financeiras,
e manteve assiduidade nos pagamentos desses compromissos. Considerando o perfil do endividamento
e fluxo de caixa, os Diretores acreditam que a Companhia tera liquidez e recursos de capitais suficientes
para cobrir grande parte dos investimentos, custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e outros
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

valores a serem pagos nos proximos anos, embora seja possivel garantir que tal situacdo permanecera
inalterada.

Adicionalmente, a Companhia apurou fluxo de caixa operacional positivo de R$ 288.739 em 2024 e
R$ 256.708 mil em 2023. Com base nos resultados apresentados em 2024, no plano de negécios da
Companhia e nas caracteristicas de endividamento liquido, os Diretores da Companhia reforcam a
capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos.

Por fim, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia honrou
suas obrigacdes assumidas com terceiros.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia utilizou-se
principalmente do fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais para cobrir custos da energia
vendida, despesas gerais e administrativas e gastos com investimentos, tais como aplicacdo no
imobilizado e intangivel nos montantes de R$ 67.718 mil e R$ 13.375 mil, em 2024 e 2023,
respectivamente.

A Companhia nao realizou a captacao de debéntures, empréstimos e financiamentos nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em caso de necessidade de financiamento para capital de giro e/ou investimentos em ativos nao-
circulantes, a Companhia pretende utilizar linhas de crédito disponiveis no mercado junto a instituicoes
financeiras de primeira linha.
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f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Verséo : 3

O endividamento da Companhia decorre exclusivamente de sua emissao de debéntures, sendo suas principais caracteristicas descritas abaixo:

Condicoes e Pagamento

Valores em R$ mil

Quantidade Renumeracao Encargos Principal Vencimento  31.12.2024 31.12.2023
la Emissao de 107% a.a. sobre a Taxa Semestralmente a Semestralmente a Junho de
Debéntures - 483.000 DI com swap para IPCA partir de dezembro de partir de junho de 2023 - -
Série 1 +4,47% a.a. 2018 2019
la Emissdao de Semestralmente a Semestralmente a Junho de
Debéntures - 634.000 IPCA + 6,4962% a.a. partir de dezembro de partir de junho de 2027 464.745 634.040
Série 2 2018 2020
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

12 Emissao de Debéntures da Companhia

Em junho de 2018, a Companhia realizou a 1* Emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com Garantia Real, em duas séries, no montante total de R$ 1.117.000 mil, totalizando
1.117 mil debéntures. As principais condicdes contratadas estdo mencionadas no quadro acima. Os
recursos obtidos destinaram-se ao pagamento antecipado de parte do montante captado por meio de
notas promissorias. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 464.745 mil.

A 12 Emissao de Debéntures da Companhia conta com as seguintes garantias:

e Alienacao fiduciaria, pela ENGIE e pela EBC da totalidade das acdes, atuais e futuras, de sua
titularidade e de emissio da Companhia, bem como quaisquer outros titulos e valores
mobilidrios representativos do capital social da Companhia que venham a ser subscritos,
integralizados, recebidos, conferidos, comprados ou de outra forma adquiridos pela ENGIE e/ou
pela EBC, e ainda todos os direitos acessorios relacionados aos bens mencionados
anteriormente, incluindo frutos, rendimentos, remuneracado, bonificacio ou reembolso de
capital, de titularidade da ENGIE e/ou EBC; e

e Cessao fiduciaria, pela Companhia da totalidade dos direitos principais e acessoérios, presentes
e futuros, de titularidade da Companhia descritos na Escritura de Emissao.

A 1?2 Emissao de Debéntures da Companhia possui restricoes financeiras e nao financeiras a Companhia.
Para mais informacdes quanto a estas restricoes, vide item 2.1.f.iv deste Formulario de Referéncia.

Em 15 de junho de 2023 venceram as debéntures da 17 série da 1* Emissdo de Debéntures da
Companhia, conforme previsto na Escritura de Emissao.

(i) Outras relacées de longo prazo com instituicées financeiras

A Companhia ndo possui relacbes de longo prazo com outras instituicoes financeiras além das
mencionadas no item (i).

(iii) Grau de subordinacdo entre as dividas

A Companhia nao adota nenhuma politica de subordinacao entre as obrigacdes registradas no passivo
exigivel do balanco patrimonial que integra as demonstracdes financeiras e, dessa forma, em caso de
uma eventual situacao de recuperacao judicial, a Companhia adotara os preceitos da Lein® 11.101/2005,
e suas alteracdes posteriores, para compor a ordem de preferéncia em concurso universal de credores.

(iv) Eventuais restricées impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacgdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobilidrios e a alienacdo de controle societdrio, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restricoes

As principais restricdes impostas a Companhia no ambito do seu endividamento, em especial, em relagao
a limites de endividamento e contratacido de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacao de controle societario, estdo abaixo listadas:

e Covenants financeiros: Ha o seguinte covenant financeiro estabelecido na escritura de emissao
das debéntures:

.. Medicao em
Divida Covenants 31.12.2024
12 Emissao de indice de Cobertura do Servico da 151
Debéntures Divida (“ICSD”) > 1,10 ’
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e Covenants nao financeiros:

Adicionalmente ao compromisso financeiro descrito nos termos da escritura de emissao das debéntures,
a Companhia ndo pode incorrer em determinadas condicionantes, sendo as principais descritas abaixo e
detalhadas no item 12.3, sob pena de vencimento antecipado:

e Inadimplemento pela Companhia, de qualquer obrigacdo pecunidria prevista na escritura de
emissao ou nos Contratos de Garantia, na respectiva data de pagamento, ndo sanado no prazo
maximo de dois dias Uteis contados da data do respectivo inadimplemento;

e Falta de pagamento, pela Companhia, de quaisquer obrigacbes pecunidrias que nao sejam
decorrentes da escritura da emissao, cujo valor, individual ou em conjunto, seja igual ou superior
a cinquenta milhdes de reais ou o seu equivalente em moeda estrangeira, e que nao seja
regularizada considerando o prazo de cura estabelecido no respectivo contrato ou no prazo
maximo de cinco dias Uteis contados da data do inadimplemento, caso ndo haja prazo de cura
no referido contrato;

e Vencimento antecipado de qualquer obrigacdo pecuniaria da Companhia, cujo valor, individual
ou em conjunto, seja igual ou superior a cinquenta milhdes de reais ou o seu equivalente em
moeda estrangeira;

e Transformacao do tipo societario da Companhia, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por Acoes;

e Reducio do capital social da Companhia, nos termos do artigo 174 da Lei das Sociedades por
Acoes, exceto se previamente autorizada pelos Debenturistas representando, no minimo,
setenta e cinco por cento das Debéntures em Circulacdo, reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas, convocada para tal fim;

e Cisdo, fusao, incorporacao (inclusive incorporacdo de acdes), ou qualquer tipo de reorganizacao
societaria da Companhia por outra sociedade, salvo se: (a) tal alteracio societaria for aprovada
em Assembleia Geral de Debenturistas, convocada para esse fim, ou (b) em relacio a cisdo, fusio,
incorporacao (inclusive incorporacao de acdes), ou qualquer tipo de reorganizacdo societaria, a
sociedade sucessora seja controlada, direta ou indiretamente, pela Controladora da Companhia
e seus ativos mantidos no grupo econémico da Companhia; e

e Alteracado do objeto social da Companhia, conforme disposto em seu estatuto social vigente na
Data de Emissao das Debéntures, (a) exceto se tal alteracdo for decorrente de determinacéo da
Aneel ou outra autoridade governamental competente, e (b) desde que tal alteracdo n3o viole o
Contrato de Concessao.

Clausulas de Vencimento Antecipado Cruzado (cross-default ou cross acceleration): a escritura de emissio
das Debéntures da Companhia possui clausula de vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross
acceleration). Nesse sentido, a declaracdo de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigacdo
pecuniaria, no Brasil ou no exterior, assumidas em quaisquer contratos (inclusive de natureza financeira,
local ou internacional), da Companhia, em valor unitirio ou agregado igual ou superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou seu equivalente em outras moedas, acarretard o
vencimento antecipado automatico das Debéntures da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, 100%
do endividamento da Companhia estava sujeito as cldusulas de vencimento antecipado cruzado, visto
que o endividamento da Companbhia é representado unicamente pelas debéntures.

Em 31 de dezembro de 2024, os covenants financeiros e as demais restricbes estavam sendo
integralmente cumpridas pela Companhia.

Para maiores informacoes sobre a 1? Emissdo de Debéntures da Companhia, vide item 12.3 deste
Formulario de Referéncia.
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g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo

desembolso nido tenha sido realizado integralmente.

h. Alteracoes significativas em itens das demonstracées de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Andlise comparativa entre os resultados relativos aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de

2024 e de 2023 preparadas de acordo com o IFRS e os CPC:

Exercicio social Exercicio social
encerrado em AV encerrado em AV AH?

(em R$ milhares, exceto %) 31.12.2024 31.12.2023
Receita operacional liquida 558.657 100% 514.315 100% 8,62%
Custos da energia vendida (103.809) -18,58% (94.980) -18,47% 9,30%
Energia elétrica comprada para revenda (24.337) -4,36% (10.461) -2,03% 132,65%
Depreciacdo e amortizacao (21.676) -3,88% (21.471) -4,17% 0,95%
Materiais e servicos de terceiros (20.252) -3,63% (28.874) -5,61% -29,86%
Encargos de uso de rede elétrica e de conexao (16.961) -3,04% (16.037) -3,12% 5,76%
Pessoal (9.121) -1,63% (8.504) -1,65% 7,26%
Seguros (4.378) -0,78% (3.363) -0,65% 30,18%
Qutros custos operacionais (7.084) -1,27% (6.270) -1,22% 12,98%
LUCRO BRUTO 454.848 81,42% 419.335 81,53% 8,47%
Despesas operacionais, liquidas (1.149) -0,21% (922) -0,18% 24,62%
Despesas Gerais e Administrativas (1.280) -0,23% (989) -0,19% 29,42%
Outras Receitas Operacionais 131 0,02% 67 0,01% 95,52%
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E o o o
DOS TRIBUTOS 453.699 81,21% 418.413 81,35% 8,43%
Resultado Financeiro (59.924) -10,73% (79.764) -15,51% -24,87%
Receitas financeiras 11.201 2,00% 8.546 1,66% 31,07%
Despesas financeiras (71.125) -12,73% (88.310) -17,17% -19,46%
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 393.775 70,49% 338.649 65,84% 16,28%
Imposto de renda e contribuico social (134.058) -24,00% (106.648) -20,74% 25,70%
Corrente (91.414) -16,36% (67.232) -13,07% 35,97%
Diferido (42.644) -7,63% (39.416) -7,66% 8,19%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 259.717 46,49% 232.001 45,11% 11,95%

(1) Analise Vertical (AV): representa o percentual ou item de uma linha em relacao as receitas liquidas para os periodos aplicaveis
para os resultados das operacdes da Companhia.
(2) Analise Horizontal (AH): indices ou itens de linha nas demonstracdes financeiras da Companhia ao longo de um periodo.

Receita operacional liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita operacional liquida da Companhia
apresentou acréscimo de R$ 44.342 mil (8,6%), atingindo R$ 558.657 mil, frente aos R$ 514.315 mil
reconhecidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2023. Essa variacdo é consequéncia da
combinacio dos seguintes eventos: (i) acréscimo de R$ 22.121 mil na receita com transacdes de energia,
sendo composto pelo (i.i) aumento de R$ 21.469 mil na receita das operacdes de energia elétrica de
contratos bilaterais; (i.ii) acréscimo de R$ 652 mil nas transacdes realizadas no mercado de curto prazo;
(i) aumento de R$ 19.263 mil na remuneracdo do ativo financeiro de concessido, motivado,
substancialmente, pela elevacio do saldo médio do ativo e pelo aumento do IPCA entre os exercicios
em comparacao; e (iii) aumento de R$ 2.893 mil referente a receita de prestacdo de servicos, motivado
pela atualizacdo monetéria prevista nos contratos.
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Custos da energia vendida
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Os custos da energia vendida aumentaram em R$ 8.829 mil (9,3%) entre os exercicios em comparacio,
passando de R$ 94.980 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para R$ 103.809
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2024. Tal variacdo decorre, essencialmente, do
aumento de R$ 13.876 mil entre os exercicios, devido a estratégia de sazonalizacio, atenuado pelo
decréscimo na rubrica de materiais e servicos, de R$ 8.622 mil, entre os exercicios, substancialmente
impactado pela reducdo nos custos de implementacao de projetos nao relacionados a modernizacao.

Lucro Bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 454.848 mil
comparativamente a R$ 419.335 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variacdo de R$ 35.513 mil ou 8,5%. O lucro bruto representou 81,4% e 81,5% da
receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente. Este aumento é atribuido ao acréscimo nos custos da energia vendida e atenuado pela

reducdo da receita operacional liquida.

Resultado financeiro

O resultado financeiro apresentou uma reducdo de R$ 19.840 mil (24,9%) entre os exercicios em anélise,
atingindo o montante de R$ 59.924 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
comparado ao montante de R$ 79.764 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
A reducdo decorre, principalmente, da diminuicido do saldo devedor das debéntures devido a

amortizacao do saldo de principal ocorrida no exercicio de 2024.

Imposto de renda (IR) e Contribuicdo social sobre o lucro (CSLL) (corrente e diferido)

As despesas com IR e CSLL (corrente e diferido) aumentaram R$ 27.410 mil (25,7%), passando de
R$ 106.648 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para R$ 134.058 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em decorréncia do aumento no lucro antes dos
tributos. A aliquota efetiva de IR e CSLL foi de 34,0% em 2024 e 31,0% em 2023. A elevacio da aliquota
efetiva decorre, principalmente, da nao distribuicdo de juros sobre o capital préprio no exercicio de 2024.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 259.717 mil
comparativamente a R$ 232.001 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variacdo de R$ 27.716 mil ou 11,9%. O lucro liquido do exercicio representou 46,49%
e 45,11% da receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024

e 2023, respectivamente. Este aumento é atribuido aos fatores acima descritos.

FLUXO DE CAIXA
Analise dos fluxos de caixa relativos aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023:
Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(em R$ milhares) 2024 2023

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 288.739 256.708

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (67.718) (13.375)

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (203.817) (231.914)

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 17.204 11.419
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Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de R$ 81.617 mil e R$ 64.413 mil, em 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, respectivamente. Com isso, a Companhia apresentou um
aumento de caixa e equivalentes de caixa no montante de R$ 17.204 mil entre os anos citados. Esta
variacao é resultado das atividades operacionais, de investimento e de financiamento. Para mais detalhes
do comportamento das principais variacoes, veja a seguir:

(i) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 288.739 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 256.708 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento de R$ 32.031 mil, ou 12,5%, é justificado,
principalmente, pelo incremento no lucro antes dos tributos sobre o lucro e pela elevacdo do
recebimento do ativo financeiro de concessao.

(ii) Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$ 67.718 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 13.375 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento de R$ 54.343 mil é justificado,
principalmente, pelos gastos decorrentes da modernizacdo do Gerador da Unidade Geradora 1 da
Usina.

(iii) Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento foi de R$ 203.817 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 231.914 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023. Essa reducdo de R$ 28.097 mil, ou 12,1%, é consequéncia,
substancialmente, pelo ndo reconhecimento/pagamento de juros sobre o capital préprio no
exercicio de 2024.
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a. Resultados das operacoes da Companhia, em especial:
(i) Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia é gerada principalmente pela venda de energia elétrica, com base nos contratos
firmados com os clientes, conforme abaixo detalhado:

A energia da Usina esta comercializada da seguinte maneira: 70% em cotas no Ambiente de Contratacdo
Regulada (“ACR"), livre de risco hidrolégico (Generation Scaling Factor - GSF). Os demais 30%, disponiveis
para negocio no Ambiente de Contratacio Livre (“ACL"), foram negociados em 2018 com a ENGIE, pelo
prazo de 11 anos, também isentos de risco hidrolégico. Dessa forma, a energia gerada pela Companhia
esta 100% livre dos impactos de déficit de geracao hidrolégica durante a vigéncia deste contrato.

Exclusivamente para a parcela destinada ao ACR, a Companhia é remunerada por meio da Receita Anual
de Geracdo (“RAG"), a qual é composta da parcela associada ao Custo de Gestdo dos Ativos de Geracao
(“GAG”), da parcela de Retorno da Bonificacdo pela Outorga (“RBQ”), da parcela associada a GAG
decorrente de ampliacbes, dos encargos de conexao, dos encargos de uso dos sistemas de transmissao
ou de distribuicao, da parcela de ajuste pela indisponibilidade e de outros encargos.

(em R$ milhares) 2024 % 2023 %
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Remuneracao do ativo financeiro de concessao 309.454 55,39 290.191 56,42
Suprimento de energia elétrica 161.928 28,99 140.459 27,31
Receita GAG - operacdo e manutencao 78.033 13,97 75.140 14,61
Transacdes no mercado de energia de curto prazo 9.177 1,64 8.525 1,66
Outras 65 0,01 - -
558.657 100,00 514.315 100,00

Analise comparativa das variacoes significativas dos componentes da receita operacional liquida entre
os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

Remuneracao do ativo financeiro de concessao

O ativo financeiro de concessao representa o valor presente dos fluxos de caixa futuros da parcela de
energia destinada ao ambiente regulado, equivalente a 70% da garantia fisica da usina. Esse ativo é
remunerado pela taxa interna de retorno utilizada para o calculo do valor presente do ativo e pela
variacdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). Esta receita apresentou aumento de
R$ 19.263 mil, passando de R$ 290.191 mil em 2023 para R$ 309.454 mil em 2024, motivada,
principalmente, pelo aumento do IPCA entre os exercicios em comparacao.

Suprimento de energia elétrica

A Companhia vende a totalidade de sua garantia fisica destinada ao mercado livre a sua Controladora,
cujo contrato de venda possui um mecanismo de ajuste de preco para mitigacdo de risco, que prevé que
a compradora (a Controladora) assuma os impactos decorrentes do Mecanismo de Realocacdo de
Energia (MRE), o qual inclui a sazonalizacido da garantia fisica para fins de alocacio de energia e o Fator
de Ajuste de Garantia Fisica (Energia Secundaria ou GSF).

Esta receita apresentou acréscimo de R$ 21.469 mil, passando de R$ 140.459 mil em 2023 para
R$ 161.928 mil em 2024, resultado, substancialmente, pela atualizacdo monetaria do contrato com a
Controladora, além do maior volume de vendas a Controladora no exercicio.
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Receita do Custo de Gestio dos Ativos de Geracao (GAG)

Para a energia vendida no mercado regulado, a Companhia recebe a parcela referente a Gestao dos
Ativos de Geracdo (GAG), para cobertura dos custos com operacdo e manutencéo, além de gastos com
melhorias durante o prazo de concessdo. Esta receita apresentou um acréscimo de R$ 2.893 mil,
passando de R$ 75.140 mil em 2023 para R$ 78.033 mil em 2024. O acréscimo é motivado pelos efeitos
da atualizacao monetaria.

Transacdes no mercado de energia de curto prazo

Esta receita apresentou aumento de R$ 652 mil, passando de R$ 8.525 mil em 2023 para R$ 9.177 mil
em 2024. Este aumento é reflexo da elevacdo do PLD nas transacdes da CCEE, atenuados pela reducao
do reconhecimento da recomposicdo da receita oriunda do sinistro ocorrido em maio de 2019, uma vez
que o reconhecimento no resultado da Companhia do montante recebido como indenizacdo de lucros
cessantes, ocorre simultaneamente aos efeitos de frustracdo de receita decorrentes dos sinistros, os
quais sdo calculados por meio do Fator de Disponibilidade (FID) e sdo impactados pelos Gltimos 60 meses
de geracao da Usina.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia no ano de 2024 estao
mencionados a seguir. Informacdes complementares sobre eles foram detalhadas nos itens 2.1.h e

2.2.a.i).
2024
(i) receita referente a remuneracao do ativo financeiro de concessao;
(ii) venda a Controladora da parcela da garantia fisica da Usina destinada ao ambiente livre;
(iii) amortizacao da parcela do bénus de outorga registrada no intangivel;
(iv) materiais e servicos de terceiros;
(v) energia elétrica comprada para revenda; e
(vi) receita de indenizacdo para compensacao dos impactos negativos pela interrupcao de
negdcios motivada por sinistro.
2023
(i) receita referente a remuneracao do ativo financeiro de concessao;
(ii) venda a Controladora da parcela da garantia fisica da Usina destinada ao ambiente livre;
(iii) amortizacao da parcela do bénus de outorga registrada no intangivel;
(iv) materiais e servicos de terceiros;
(v) despesas com juros e variacdo monetaria sobre debéntures; e
(vi) receita de indenizacdo para compensacao dos impactos negativos pela interrupcdo de

negdécios motivada por sinistro.
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b. Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacao, alteracoes de
volumes e introducao de novos produtos e servicos

As receitas de venda da Companhia sado suportadas por contratos com clausulas de reajuste de preco,
pelo IPCA. A receita da Companhia nao possui exposicao a taxas de cambio que afete significativamente
seu resultado e nao foi afetada pela introducdo de novos produtos e servicos nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

As principais variacdes das receitas da Companhia em decorréncia de modificacdo de preco e alteracdo
de volume estdo explicadas no item 2.2.a (i) acima.

c. Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Inflacio e variacdo de precos nos custos de venda de energia elétrica

Compras de energia: estas transacdes normalmente sdo realizadas como complemento ao contrato de
venda de energia, uma vez que a Companhia vende a totalidade de sua garantia fisica destinada ao
mercado livre a sua Controladora, cujo contrato de venda possui um mecanismo de ajuste de preco para
mitigacdo de risco, que prevé que a compradora, a Controladora, assuma os impactos decorrentes do
Mecanismo de Realocacio de Energia (MRE), o qual inclui a sazonalizacido da garantia fisica para fins de
alocacao de energia e o Fator de Ajuste de Garantia Fisica (Energia Secundaria ou GSF). Desta forma,
todas as compras sao realizadas com a Controladora e os precos dependem do mecanismo de mitigacao
de risco.

Encargos de uso de rede elétrica e conexao: sdo calculados pela multiplicacdo do montante de uso da
rede, em kW, pela tarifa estabelecida anualmente pela Aneel, com base no rateio dos custos totais de
conexao e de transmissdo observados, e esperados, para todo sistema, e nos indices de reajustes dos
contratos de transmissao e conexao vigentes - IPCA e IGP-M. O efeito da variacao desses indicadores
de inflacdo no custo da Companhia foi de R$ 924 mil em 2024.

Impactos do cambio, da inflacdo e da taxa de juros no resultado financeiro da Companhia
Exposicao ao cambio

A Companhia ndo possui nenhum compromisso financeiro em moeda estrangeira.
Exposicao ao risco de taxa de juros e indices flutuantes

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia estava exposta a
taxa de juros e indices flutuantes relacionados as variacoes do IPCA.

Os impactos dos juros e da variacdo monetaria no resultado financeiro da Companhia nos exercicios de
2024 e 2023 foram estes:

(em R$ milhares) 2024 2023
Debéntures 69.885 85.563
Hedge de valor justo sobre debéntures - 211
Outros 10 25
Total de juros e variacido monetaria 69.895 85.799

Para mais informacdes sobre as andlises de sensibilidade de taxas de juros e indices flutuantes sobre a
Companhia, vide item 4.3 deste Formulario de Referéncia.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao ocorreram mudancas significativas nas praticas contibeis da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve opinides modificadas ou énfases no relatério dos auditores independentes da Companhia
relativo as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a. Introducao ou alienacio de segmento operacional

Nao aplicavel, considerando que o Unico segmento operacional da Companhia é composto pela atividade
de geracao da energia elétrica mediante a operacdo da Companhia.

b. Constituicio, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Nao aplicavel, considerando que desde a sua constituicio a Companhia ndo detém nem alienou
participacdes em outras sociedades.

c. Eventos ou operacdes nao usuais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve quaisquer eventos ou operacdes
nao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham
causar efeito relevante nas demonstracoes financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Conforme o anexo C da Resolucigo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Conforme o anexo C da Resolucio CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2024

(a) Regras sobre retencao de lucros

Em consonancia com a Lei n® 6.404, de 1976, e nos termos
do art. 23 do Estatuto Social, ao final de cada exercicio
social serd levantado o balanco patrimonial e demais
demonstracdes financeiras exigidas.

Apos as deducdes previstas em lei, a Assembleia Geral
deliberard sobre a distribuicdo dos lucros, podendo, nos
termos do art. 196 da Lei n° 6.404, de 1976, deliberar a
retencdo de parcela do lucro liquido do exercicio,
consoante proposta do Conselho de Administracdo e de
opinido prévia do Conselho Fiscal, se instalado.

(a.i) Valores das retencées de lucros

Lucro Liquido do Exercicio: R$ 259.717 (em milhares)
Reserva Legal: R$ 12.986 (em milhares)
Reserva de Retencdo de Lucros: R$ 130.586 (em milhares)

(a.ii) Percentuais em relacio aos lucros
totais declarados

5% (Reserva Legal/Lucro Liquido)

50,3% (Reserva de Retencdo de Lucros/Lucro Liquido)

(b) Regras sobre distribuicio de
dividendos

Conforme o disposto no art. 23, § 2°, do Estatuto Social, os
acionistas da Companhia tém direito a receber, em cada
exercicio social, um dividendo minimo obrigatério de 10%
(dez por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio.

Além disso, nos termos do art. 24 do seu Estatuto Social, a
Companhia podera levantar balancos a qualquer tempo e,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracao,
distribuir dividendos intermediarios e intercalares com base
em tais balancos.

Também mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, conforme autorizado pelo art. 25 do
Estatuto Social, a Companhia poderd pagar juros
remuneratérios sobre capital préprio.

No exercicio de 2024 a Companhia destinou R$ 24.673 mil
a titulo de dividendos minimos obrigatérios e propds a
destinacdo de R$ 91.472 mil de dividendos adicionais
propostos.

(c) Periodicidade das distribuicoes de
dividendos

Como descrito no item “b” acima, os dividendos sao
distribuidos em bases anuais desde que seja apurado lucro
no exercicio em questdo, sendo permitida, pelo Estatuto
Social, a distribuicdio de dividendos intermediarios e
intercalares, mediante deliberacio do Conselho de
Administracdo, com base em balancos levantados durante
o exercicio.

(d) eventuais restricdes a distribuicio
de dividendos impostas por legislacao
ou regulamentacao especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisoes judiciais, administrativas ou
arbitrais

Além do disposto na Lei das Sociedades por Acdes, ha a
seguinte restricdo aplicavel a Companhia, prevista na
Escritura da 1* Emissao de Debéntures da Companhia: A
Companhia n3o podera distribuir dividendos caso (i) esteja
em mora com relacdo ao pagamento de qualquer obrigacao
pecunidria prevista na Escritura ou (ii) caso o indice
financeiro previsto na Escritura ndo esteja sendo
respeitado, ressalvados o pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio previsto na Lei das Sociedades por Acdes. Para

Verséo : 3

PAGINA: 39 de 181



Formulario de Referéncia - 2025 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA Versao : 3

2.7 Destinacao de resultados

mais informacdes acerca desta e de outras restricoes
aplicaveis 8 Companhia, vide itens 2.1.f (iv) e 12.3 deste
Formulario de Referéncia.

(e) Se o emissor possui uma politicade A Companhia n3o dispde de uma politica formalizada de
destinacao de resultados formalmente destinacdo de resultados. Contudo, segue o disposto na
aprovada, informando érgao legislacdo aplicavel e em seu estatuto, conforme descrito
responsavel pela aprovacao, data da nos itens acima.

aprovacao e, caso o emissor divulgue a

politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento

pode ser consultado
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items)

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia nado tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido ndo evidenciadas nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(i) Contratos de construcdo ndo terminada

Nao ha contratos de construcdo ndo terminada nao evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. Natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

c. Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operacao

Nao aplicvel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.10 Planos de negécios

a. Investimentos:
(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Em 25 de julho de 2023, a Companhia celebrou contrato de modernizacdo da Usina Hidrelétrica Jaguara,
localizada em Rifaina, no Estado de Sdo Paulo. Com capacidade instalada de 424 MW, a Usina esta em
operacao desde 1971. O acordo inclui a modernizacdo das quatro unidades geradoras, com capacidade
de 106 MW cada, geradores, turbinas, reguladores de velocidade e tensao, sistema digital de supervisao
e controle, sistema de protecdo e todos os sistemas auxiliares relacionados, no valor de R$ 424.034 mil
e tem previsio de execucdo de seis anos, entre os anos de 2025 e 2030.

Adicionalmente aos investimentos citados acima, a Companhia prevé investimentos nos montantes
detalhados abaixo para a manutencao do Parque Gerador:

Ano Valor (R$/mil)

2025 2.532
2026 1.989
Total 4.521

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

A principal fonte de financiamento dos investimentos da Companhia é Receita Anual de Geracao (RAG),
a qual cobre, entre outros gastos, os custos com a manutencdo do parque gerador e os investimentos
em melhorias durante o prazo da concessdo. A RAG é composta da parcela associada a Custo de Gestao
dos Ativos de Geracdo (GAG), da parcela de Retorno da Bonificacdo pela Outorga (RBO), da parcela
associada a GAG decorrente de ampliacdes, dos encargos de conexao, dos encargos de uso dos sistemas
de transmissao ou de distribuicdo, da parcela de ajuste pela indisponibilidade e de outros encargos.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
A Companhia nao possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. Aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao héa aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

c. Novos produtos e servicos

(i) Descricdo das pesquisas em andamento jd divulgadas

Nao aplicavel.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Nao aplicavel.

(iii) Projetos em desenvolvimento jd divulgados

Nao aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel.
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2.10 Planos de negécios
d. Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

A atividade principal da Companhia é a geracdo de energia a partir de fonte renovavel, uma iniciativa
que reflete ndo apenas um compromisso com a sustentabilidade ambiental, mas também uma
oportunidade significativa de negdcio. Por meio da utilizacdo de fonte renovavel, como a hidrelétrica, a
Companhia contribui para a reducdo das emissdoes de carbono e para a diversificacdo da matriz
energética, alinhando-se com os objetivos globais de combate as mudancas climaticas. Além disso, a
geracdo de energia renovavel também pode representar uma fonte estavel e sustentavel de receita,
especialmente em um cendrio de transicdo energética, no qual hd uma crescente demanda por fontes de
energia limpa e renovavel.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Nao ha outras informacdes relevantes com relacdo a esta secao.

PAGINA: 45 de 181



Formulario de Referéncia - 2025 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA Versao : 3

3.1 Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia nao divulga projecdes e/ou estimativas, como faculta o anexo “C” da Resolucdo CVM 80.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

A Companhia nao divulga projecoes e/ou estimativas, como faculta o anexo “C” da Resolucdo CVM 80.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Os potenciais compradores dos titulos e valores mobilidrios da Companhia devem considerar de forma
cuidadosa os riscos especificos relacionados a Companhia e aos préprios titulos e valores mobiliarios.
Devem ser considerados, a luz das circunstancias financeiras e dos objetivos do investimento, os fatores
de risco abaixo relacionados.

Os negdcios da Companhia, as condicdes financeiras e os resultados das operacdes podem ser afetados
de forma adversa por qualquer um desses fatores de risco. O preco de mercado dos titulos mobiliarios
pode reduzir em razdo de qualquer um desses fatores de risco, ocasionando perdas totais ou parciais ao
investidor. H& outros fatores de riscos adicionais dos quais atualmente a Companhia pode nio ter
conhecimento, que podem acarretar efeitos similares aos dos riscos a seguir relacionados. Os riscos
podem materializar-se de forma individual ou cumulativamente.

A ordem de apresentacdo dos riscos, dentro de cada categoria, procura levar em conta, de forma
decrescente, a relevancia, embora tal ordem possa variar tanto em decorréncia da severidade, quando
da eventual ocorréncia de determinado risco. A ordem de apresentacdo ndo possui relacdo com a
probabilidade relativa de ocorréncia de nenhum dos riscos descritos nesse documento.

Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta secao “4. Fatores de Risco” determinados fatores de risco que
estejam em um subitem podem também se aplicar a outros subitens.

a. Riscos relacionados a Companhia

A Companhia pode nao conseguir obter, manter ou renovar tempestivamente as licencas, registros,
cadastros e autorizacbes necessarias junto as autoridades governamentais e concessiondrias de
distribuicio para a conducdo de seus negodcios, ou enfrentar atrasos materiais na sua
obtencao/renovacao.

A Companhia depende da obtencdo e manutencao de diversas licencas, registros, cadastros, concessodes
e autorizacdes na conducdo de seus negdcios, incluindo mas nado se limitando as licencas de operacao
das Centrais Hidrelétricas bem como as autorizacdes e concessdes junto & Aneel e ao Ministério de
Minas e Energia, além das licencas ambientais junto aos 6rgaos ambientais municipais, estaduais e
federais, e podera encontrar dificuldades em obter novas aprovacoes, licencas e/ou autorizacdes ou
renovar as existentes em atendimento a legislacao e regulamentacao aplicaveis ao seu negécio.

As licencas, registros, cadastros, concessdes e autorizacoes exigem, entre outros, que a Companhia
informe periodicamente o cumprimento de regras e eventuais condicionantes estabelecidas pelos érgaos
competentes. Além disso, a Companhia esta sujeita a fiscalizacoes realizadas periodicamente por tais
6rgaos, as quais visam averiguar se as obrigacoes estabelecidas na regulamentacio aplicavel estdo sendo
cumpridas. A Companhia poderd nao conseguir cumprir as condicbes exigidas para a
manutencdo/concessao de tais licencas, registros, cadastros, concessoes e autorizacdes. Ainda, caso, no
ambito das referidas fiscalizacoes, seja constatado qualquer descumprimento as regras aplicaveis por
parte da Companhia, as licencas necessarias as atividades da Companhia poderao ser revogadas ou
suspensas e a Companhia estarad sujeita a multas e aplicacdo de outras penalidades administrativas.
Qualquer falha na obtencdo, manutencao ou renovacao tempestiva de tais licencas, registros, cadastros
e autorizacdes, podera fazer com que a Companhia seja impedida de implementar e/ou desenvolver suas
atividades, gerando, consequentemente, um impacto negativo em seus resultados.

Em se tratando de licencas, autorizacdes e demais documentos de natureza ambiental, especificamente,
a sua nao obtencdo, cancelamento ou ndo renovacao tempestiva pode sujeitar a Companhia a sancoes
criminais e administrativas (inclusive multas e suspensao parcial ou total de atividades), sem prejuizo da
obrigacdo de reparar eventuais danos ambientais causados na esfera civil, de modo que os resultados
financeiros, operacionais e a imagem da Companhia poderdo ser adversamente afetados. Para
informacoes adicionais sobre as licencas, autorizacdes e demais documentos de natureza ambiental vide
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

fator de risco “A Companhia pode descumprir as condicionantes previstas nas licencas ambientais de seus
empreendimentos, ndo ser capaz de cumprir eventuais novas condicionantes, ou ndo ser capaz de realizar ou
corrigir o licenciamento dos projetos que venham a ser adquiridos”.

A concessao que autoriza a Companhia a gerar energia elétrica a partir do aproveitamento hidrelétrico
da Usina Hidrelétrica Jaguara esta sujeita a extincdo em alguns casos.

Nos termos do Contrato de Concessao n.° 002/2017 firmado entre a Companhia e a Unido, na qualidade
de Poder Concedente, por meio da Aneel, foi outorgada & Companhia a concessido referente ao
aproveitamento hidrelétrico a partir do qual a Companhia produz energia elétrica.

A concessdo foi outorgada pelo prazo de 30 (trinta) anos, sendo vedada a prorrogacio desse prazo,
exceto em casos especificos e sujeito a novas regulamentacdes, como ocorrido na repactuacao do risco
hidrolégico. Além disso, o Contrato de Concessao dispde que cada concessdo podera ser extinta antes
do seu vencimento: (i) em caso de encampacéo pelo Poder Concedente por motivo de interesse publico;
(ii) em caso de caducidade da concessio (nos termos do Contrato de Concesséo); ou (iii) no caso de
descumprimento pela Companhia de suas obrigacdes previstas no Contrato de Concessao e na legislacdo
e regulamentacao aplicaveis, caso em que sera declarada a extincdo da concessao. A Companhia também
pode requerer a extincdo da concessdo em caso de descumprimento pelo Poder Concedente de suas
obrigacoes, mas para tanto é necessaria uma acao judicial especifica.

A indenizacdo a que a Companhia tem direito no caso de extincdo da concessao sera realizada em
conformidade com o disposto nas normas setoriais. Nao ha garantias que a indenizacao seja suficiente
para recuperar o valor integral de certos ativos.

Caso o Contrato de Concessido seja rescindido em virtude de descumprimento das obrigacdes da
Companhia, o valor efetivo de compensacao a ser pago pelo Poder Concedente pode ser reduzido de
maneira significativa por meio da imposicdo de multas ou outras penalidades.

Assim, o término antecipado do Contrato de Concessao, por qualquer motivo, teria efeito substancial e
adverso na conducdo dos negdcios, nos resultados operacionais e na condicao financeira da Companhia,
bem como no preco de mercado dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia.

Parte dos bens da Companhia esta vinculada a prestacao de servicos publicos. Esses bens nao estarao
disponiveis para liquidacdo em caso de faléncia nem poderao ser objeto de penhora para garantir a
execucao de decisoes judiciais.

De acordo com a legislacdo em vigor, grande parte dos ativos de geracao da Companhia esta vinculada
a prestacao de servicos publicos. Esses bens ndo estardo disponiveis para liquidacdo em caso de faléncia
ou penhora para garantir a execucdo de decisbes judiciais, sendo que tais bens poderdo regressar ao
Poder Concedente finda ou extinta a concessao, de acordo com a legislacao vigente. Essas limitacoes
podem reduzir significativamente os valores disponiveis aos acionistas e credores da Companhia em caso
de liquidacdo, além de poderem ter um efeito negativo na capacidade da Companhia em obter
financiamentos.

A Companhia pode nao conseguir executar integralmente sua estratégia de negécio.

A capacidade da Companhia de cumprir a sua estratégia de negdécios depende de uma série de fatores,
incluindo a habilidade de: (i) a habilidade de eficiéncia operacional; e (ii) o cumprimento de seus
compromissos regulatoérios.

A Companhia ndo pode garantir que quaisquer desses objetivos serdo integralmente realizados. Caso a
Companhia ndo consiga executar integralmente a sua estratégia de negocios pelo fato de a mesma
implicar em custos altos se comparados aos retornos subsequentes, a condicao financeira e os resultados
operacionais da Companhia poderao ser adversamente afetados.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Parte substancial dos resultados operacionais da Companhia depende de condicdes hidrolégicas
favoraveis.

De acordo com os dados do Informativo Preliminar Diario da Operacdo (“IPDO”) do ONS, mais de 60%
do efetivo suprimento de energia do Sistema Interligado Nacional (SIN) é gerado por usinas hidrelétricas.
Como o SIN opera em sistema de despacho otimizado e centralizado pelo ONS, cada usina hidrelétrica,
incluindo a da Companhia, esta sujeita a variacdes nas condicdes hidroldgicas verificadas tanto na regido
geografica em que opera como em outras regides do Pais.

A ocorréncia de condicbes hidrolégicas desfavoraveis, em conjunto com a obrigacdo da entrega da
garantia fisica, podera resultar na exposicdo da Companhia ao mercado de energia de curto prazo, cujos
precos podem ser elevados, podendo afetar negativamente os resultados operacionais futuros da
Companhia, bem como o valor de mercado dos valores mobilidrios emitidos por aquela.

Quase a totalidade da capacidade de geracao hidrelétrica da Companhia estd inserida no Mecanismo de
Realocacdo de Energia (MRE). O MRE realoca contabilmente a energia, transferindo o excedente
daqueles que geraram além de sua garantia fisica para aqueles que geraram abaixo. Caso a geracido
hidrelétrica seja inferior ao total da garantia fisica das usinas participantes do MRE, o déficit de geracao
é rateado, podendo causar exposicdo ao mercado de curto prazo e impactar os negécios da Companhia.

A manutencio e operacao da usina de geracido de energia elétrica envolvem riscos significativos que
podem levar a perda de receita ou aumento de despesas.

A manutencao e operacdo de instalacdes e equipamentos dedicados para a geracdo de energia elétrica
estao sujeitas a uma série de riscos, incluindo, mas nao se limitando a:

e [ncapacidade de obter permissdes e aprovacdes governamentais, ou no caso de usinas em
operacao, a renovacao de algumas licencas;

e [Indisponibilidade de equipamentos;

e Indisponibilidade dos sistemas de distribuicdo e/ou transmissao;
e Interrupcdo do fornecimento;

e Interrupcido no trabalho, greve e outras disputas trabalhistas;

e Agitacbes sociais;

e Interferéncias hidrolégicas e climaticas;

e Interferéncias politicas e judiciais;

e Problemas inesperados de engenharia e de natureza ambiental,
e Mudancas nos subsidios atualmente existentes;

e Necessidade de altos investimentos de capital;

e [Indisponibilidade de financiamentos adequados; e

e Alteracoes legais e regulatorias.

A Companhia ndo contrata seguro contra alguns destes riscos, incluindo determinados riscos
hidrolégicos. A ocorréncia destes ou outros problemas poderd afetar adversamente a capacidade da
Companhia de gerar energia em quantidade compativel com suas projecdes ou com suas obrigacdes
perante seus clientes, o que pode ter um efeito relevante adverso em sua situacdo financeira e no seu
resultado operacional, bem como no valor de mercado dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia.
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A Companhia é responsavel por quaisquer perdas e danos causados a terceiros em decorréncia de
falhas na geracao de energia oriunda de sua Usina ou interrupc¢ées ou disttrbios que ndo possam ser
atribuidos a nenhum agente identificado do setor elétrico e os seguros contratados podem ser
insuficientes para cobrir estas perdas e danos.

De acordo com a legislacdo brasileira, a Companhia, na qualidade de prestadora de servicos publicos,
tem responsabilidade objetiva por quaisquer prejuizos diretos e indiretos resultantes da inadequada
prestacdo de servicos, tais como: (i) perdas e danos causados a terceiros em decorréncia de falhas na
operacao de sua usina, que acarretem indisponibilidade forcada, interrupcdes ou disturbios aos sistemas
de distribuicdo e/ou transmissdo; ou (ii) interrupcdes ou distlrbios que ndo possam ser atribuidos a
qualquer agente identificado do setor elétrico. Isso significa que a Companhia podera ser considerada
responsavel por quaisquer danos, independentemente de culpa ou dolo.

Caso seja responsabilizada pelas perdas e danos em decorréncias de falhas na geracao de energia oriunda
de suas usinas ou interrupcdes ou distirbios que ndo possam ser atribuidos a nenhum agente
identificado do setor elétrico, as indenizacdes acarretardo um desembolso de caixa pela Companhia, o
que podera causar um efeito adverso na conducdo dos negécios, nos resultados operacionais e na
condicao financeira da Companhia.

As barragens sao consideradas ativos de geracdo importantes para o negécio da Companhia, pois
armazenam nos reservatérios a maior parte da sua capacidade de geracdo de energia. Falhas nestas
estruturas, incluindo o rompimento da barragem, poderao acarretar perdas e danos causados a
terceiros e nos negoécios da Companhia.

Existem diversos fatores que podem contribuir para o aumento do risco de rompimento de barragens e
impactar negativamente o negécio da Companhia. Primeiramente, a falta de manutencao adequada é
um fator crucial que pode levar ao rompimento de uma barragem. A auséncia de inspecoes regulares,
reparos e atualizacdes pode resultar no desgaste e deterioracdo da estrutura da barragem ao longo do
tempo. Além disso, a falta de investimento em melhorias também aumenta o risco de falhas estruturais.
Essa negligéncia pode expor a Companhia a danos ambientais e sociais significativos, além de potenciais
perdas financeiras e impactos negativos na reputacdo da empresa.

Adicionalmente, existem fatores externos de riscos de ruptura inerentes as estruturas, os quais podem
ser oriundos de fatores climaticos ou decorrentes de danos em empreendimentos de outros agentes,
localizados a montante. Diante disso, a Companhia esta sujeita aos riscos factiveis de ocorréncias de
ruptura e que, se ocorrerem, podem resultar em danos sociais, potencial perda de vidas humanas nas
comunidades existentes, além de danos ambientais, regulatérios, econdmicos e reputacionais.

Por fim, a falta de planejamento e preparacao para situacdes de emergéncia, incluindo, mas nao se
limitando, a falta de treinamento adequado dos funcionarios, auséncia de sistemas de alerta eficientes e
a falta de comunicacao eficaz com as autoridades e a comunidade local, podem dificultar a resposta
rapida e eficiente em caso de emergéncia, aumentando os danos causados.

Caso ocorra materializacdo do risco, a Companhia pode sofrer efeitos negativos adversos, tanto sob a
questao reputacional, quanto operacional e financeira, ja que pode ser obrigada a paralisar
prolongadamente as unidades geradoras da Companhia, e exigir reparos dispendiosos. Importante
mencionar ainda potenciais danos sociais, como a perda de vidas humanas nas comunidades préximas
aos ativos, além de danos ambientais.

A Companhia depende de sistemas digitais e qualquer falha ou ataque nesses sistemas pode afetar
adversamente as atividades da Companhia.

A Companhia utiliza e depende de sistemas digitais de tecnologia da informacao e de automacéo para
fatores significativos de suas operacodes, incluindo a operacao de unidades industriais, o armazenamento
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de dados e a recuperacao de informacdes criticas de negocio. Os sistemas digitais sdo vulneraveis a
danos de vdrias fontes, tais como falhas de rede, desastres naturais, sabotagem, vandalismo, ataques
terroristas, erros de software, mau funcionamento e/ou intrusdes fisicas ou eletrénicas, codigos
maliciosos (tais como virus) e atos humanos maliciosos gerados por criminosos cibernéticos, que podem
resultar em interrupcao de atividades, danos aos ativos, acesso nio autorizado, fraude, roubo, destruicio
e/ou divulgacao indevida de informacoes dos sistemas digitais.

Falhas ou interrupcdes significativas nos sistemas digitais utilizados pela Companhia ou utilizados por
seus provedores de servicos terceirizados podem impedir a Companhia de conduzir suas operacoes de
geracdo de energia e comerciais em geral. Qualquer interrupcao ou perda de sistemas digitais dos quais
dependem aspectos criticos das operacées da Companhia podem ter um efeito adverso nas atividades,
negdcios, resultados de operacdes e condicao financeira.

Além disso, a Companhia armazena informacdes sensiveis nos sistemas digitais, incluindo informacgoes
relacionadas a fornecedores, colaboradores e clientes. Desta forma, se os servidores préprios ou
servidores de terceiros nos quais os dados da Companhia estdo armazenados forem atacados por uma
invasao fisica ou cibernética, cédigo malicioso de computador ou qualquer outra acdo humana maliciosa,
as informacoes sensiveis da Companhia e de terceiros poderao ser roubadas, destruidas ou divulgadas
indevidamente.

Qualquer violacdo de seguranca envolvendo acesso nao autorizado, apropriacdo indevida, perda ou
outra divulgacao ndo autorizada ou uso de informacdes sensiveis dos fornecedores, clientes ou demais
parceiros relacionados & Companhia, seja pela prépria Companhia ou por terceiros, pode (i) sujeitar a
Companhia a sancdes administrativas, civis e criminais; (ii) ter um impacto negativo na reputacio a
Companhia; ou (iii) fazer a Companhia responder perante seus fornecedores, clientes, outros parceiros
ou autoridades governamentais. Qualquer um desses eventos pode ter um impacto adverso nas
atividades, condicao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companbhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da legislacido aplicavel ao tratamento
de dados pessoais, podendo ser afetada adversamente pela aplicacio de multas e outros tipos de
sancgoes.

Em 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018 - “LGPD”"), que
regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e ndo mais esparsa e
setorial, como até entdo o direito a privacidade e protecao de dados era regulado no Brasil.

A LGPD estabelece o marco legal a ser observado nas operacdes de tratamento de dados pessoais e
prevé, dentre outras providéncias, direitos aos titulares de dados pessoais, hipéteses em que o
tratamento de dados pessoais é permitido (bases legais), obrigacdes e requisitos relativos a incidentes
de seguranca da informacao envolvendo dados pessoais e a transferéncia e compartilhamento de dados
pessoais, bem como prevé sancdes ao descumprimento de suas disposicoes, que variam de uma simples
adverténcia e determinacdo da exclusdo dos dados pessoais tratados de forma irregular, a imposicao de
multa ou proibicdo do tratamento de dados pessoais. A lei, ainda, autorizou a criacdo da Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados. (“ANPD”), autoridade garantidora da observancia das normas sobre
protecdo de dados.

A LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020 e as sancdes administrativas ja podem ser aplicadas
desde 01 de agosto de 2021, nos termos da Lei n°® 14.010/2020.

O descumprimento de quaisquer disposicoes previstas na LGPD tem como riscos a partir da sua entrada
em vigor: (i) a propositura de acoes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparacdes de danos
decorrentes de violacoes, baseadas ndo somente na LGPD, mas também na legislacdo esparsa e setorial
sobre protecio de dados ainda vigente; (ii) a aplicacdo das penalidades previstas no Cédigo de Defesa
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do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns érgaos de defesa do consumidor, uma vez que estes
ja tém atuado neste sentido; e (jii) risco reputacional.

Se a Companhia ndo estiver em conformidade com a LGPD, estara sujeita as sancdes, de forma isolada
ou cumulativa, de adverténcia, obrigacao de divulgacdo da infracio, bloqueio temporario, eliminacdo de
dados pessoais, suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infracao pelo
periodo maximo de 6 meses, suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a
que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 meses, proibicdo parcial ou total do exercicio de
atividades relacionadas a tratamento de dados e multa de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50
milhdes por infracdo. Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos causados e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais,
morais, individuais ou coletivos causados por outros controladores ou operadores com quem sao
compartilhados dados pessoais, devido ao ndo cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

Dessa forma, a auséncia de medidas suficientes para protecdo dos dados pessoais tratados pela
Companhia, bem como a eventual inadequacao a legislacdo aplicavel, pode acarretar multas elevadas,
pagamento de indenizacdes, divulgacdo do incidente para o mercado, eliminacao dos dados pessoais da
base e até a suspensido de suas atividades, o que poderd afetar negativamente a reputacdo e os
resultados da Companhia.

A execucido das atividades e o crescimento da Companhia depende de sua capacidade de atrair e
manter profissionais qualificados.

A Companhia depende altamente dos servicos de profissionais técnicos na execucdo de suas atividades.
Caso a Companhia venha a perder os principais integrantes desse quadro de pessoal, a Companhia tera
de atrair e treinar pessoal adicional para sua area técnica, o que pode ter um custo elevado para a
Companhia. Profissionais da area técnica tém sido muito demandados pelo mercado e a Companhia
disputa esse tipo de mao de obra em um mercado global desses servicos. Caso ndo consiga atrair e
manter o pessoal essencial de que precisa para expansao de suas operacoes, a Companhia podera ser
incapaz de administrar seus negocios de modo eficiente, o que pode ter um efeito adverso relevante
sobre os seus negdcios e resultados.

O descumprimento do Cédigo de Conduta Etica da Controladora e a violagdes das leis e regulamentos
de combate a fraude, corrupciao e suborno por seus administradores, empregados, fornecedores ou
terceiros, podem prejudicar a reputacdo da Companhia e resultar em um efeito material adverso em
seus negacios, resultados operacionais e situacdo financeira.

Os controles internos e procedimentos seguidos pela Companhia podem nao ser suficientes para
prevenir ou detectar condutas inapropriadas, fraudes ou violacdes da legislacdo aplicavel a Companhia,
seus empregados, administradores, fornecedores e outros agentes, partes relacionadas e investidas ou
assegurar que todos atuem sempre em estrito cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos
voltados a prevencao e combate a corrupcdo a que a Companhia esta sujeita, sendo exemplos dessas
normas, no Brasil, sem se limitar, o Decreto- Lei n® 2.848/1940, a Lein®8.137/1990, a Lein®8.429/1992
(“Lei de Improbidade Administrativa”), a Lei n® 14.133/2021, a Lein® 14.478/2022, a Lein® 12.846/2013
(“Lei Anticorrupcdo”), o Decreto n° 11.129/2022, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002
e o Decreto n° 5.687/2006. As sancoes aplicadas com base em tais leis incluem multas, perdimento de
bens, direitos e valores ilicitamente obtidos, suspensio ou interdicdo parcial de atividades, proibicido de
contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, sancbes estas
que, se aplicadas, podem afetar adversamente a reputacao, negécios, condicdes financeiras e resultados
da Companhia.
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Caso os controles internos ndo sejam capazes de prevenir ou detectar (i) violacdes a Lei de Improbidade
Administrativa, a Lei Anticorrupcao ou as leis similares; (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos
e desonestos por parte da Companhia, dos administradores, funcionarios ou terceiros contratados para
representar a Companhia; ou (iii) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios
éticos, a Companhia podera sofrer sancoes legais, tais como multas, perda de bens e direitos, suspensoes,
interdicdes, proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios, e sancOes reputacionais, afetando, assim, seus negodcios, resultados operacionais e
financeiros.

A Companhia pode ser adversamente afetada pela dificuldade em obter recursos necessarios por meio
de operacdes no mercado de capitais ou de financiamentos.

Para obter recursos para suas atividades, a Companhia procura obter financiamento junto a instituicdes
financeiras e de fomento. A sua capacidade de continuar obtendo tais financiamentos ou obté-los em
condicdes favoraveis depende de diversos fatores, entre eles o nivel de endividamento da Companhia e
as condicdes de mercado.

Adicionalmente, o mercado de titulos e valores mobilidrios emitidos por Companhias brasileiras, assim
como a oferta de crédito as Companhias brasileiras, sdo influenciados, em varios graus, pela economia
global e condicoes do mercado, especialmente pelos paises da América Latina e outros mercados
emergentes. As reacoes dos investidores a acontecimentos nestes paises poderao ter efeito adverso
sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de emissores brasileiros. Crises no Brasil e/ou em
outros paises emergentes ou politicas econémicas de outros paises, dos Estados Unidos em particular,
podem reduzir a demanda do investidor por titulos e valores mobilidrios de companhias brasileiras, assim
como a oferta de crédito para as empresas nacionais. Adicionalmente, eventual volatilidade significativa
no mercado de crédito e de capitais doméstico e global e/ou indisponibilidade de financiamento no
mercado de crédito e de capitais doméstico e global em taxas razoaveis podem causar impacto adverso
relevante no mercado financeiro, bem como nas economias doméstica e global.

Caso a Companhia nao seja capaz de obter os recursos necessarios ou obté-los em condicoes razoaveis,
a Companhia podera ter dificuldade de implementar e concluir os investimentos planejados em seus
ativos fixos e a operacao e desenvolvimento de seus negécios poderao ser impactados adversamente.

Os contratos financeiros e/ou titulo(s) de divida da Companhia possuem clausulas restritivas
(covenants). O n3ao cumprimento desses covenants pode causar o vencimento antecipado desses
contratos.

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas (covenants financeiros e ndo financeiros)
de acordo com os termos e as condicées dos documentos do seu titulo de divida (Escritura de Emissdo
da 1? Emissao de Debéntures da Companhia, conforme detalhada no item 2.1 (f) e 12.3 deste Formulario
de Referéncia), que incluem disposicdes que impedem a contracdo de novas dividas e de vencimento
antecipado, por exemplo, em caso de ndo manutencido de determinados indices financeiros. Caso os
indices financeiros ultrapassem os limites fixados nos covenants previstos nos documentos do titulo de
divida da Companhia ou haja qualquer descumprimento de outras obrigacdes previstas em tais
instrumentos, a Companhia podera ser obrigada a pagar sua divida de forma antecipada, gerando a
necessidade de uma disponibilidade de caixa imediata, que poderd nio estar disponivel, afetando o
planejamento financeiro da Companhia e eventualmente causando impactos adversos relevantes em
seus negocios e condicao financeira. sua condicao financeira.

Adicionalmente, o vencimento antecipado de qualquer obrigacdo pecunidria da Companhia, conforme
aplicavel, de valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais) ou o seu equivalente
em moeda estrangeira, também pode acarretar o vencimento antecipado do seu titulo de divida.
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A Companhia pode enfrentar situacdes de potencial conflito de interesses em transa¢ées com partes
relacionadas.

A Companhia possui contratos celebrados com sua Controladora, os quais estao apresentados no item
“11.2” deste Formulario de Referéncia.

Contratacdes com partes relacionadas representam potencial conflito de interesses entre as partes, as
quais podem se revelar complexas para a andlise da Companhia quanto a todos os potenciais conflitos
de interesse envolvidos.

A Companhia ndo pode assegurar que suas regras e praticas para lidar com estas situacdes, sejam
eficazes ou que as transacdes com partes relacionadas sdo/serdo realizadas em estrita observancia as
boas praticas de governanca e/ou normas existentes, com carater estritamente comutativo e pagamento
compensatorio adequado, o que pode impactar negativamente os negécios da Companhia e causar um
impacto adverso nas suas atividades, situacdo financeira e resultados.

Salienta-se, ademais, que, a depender da natureza da contratacdo entre partes relacionadas, a operacao
pode ter sua validade dependente de prévia anuéncia por parte da Aneel, o que pode representar risco
adicional associado a eventuais decisdes desfavoraveis do regulador.

Para informacoes adicionais a respeito de operagoes entre partes relacionadas da Companhia, vide secao
11 deste Formulario de Referéncia.

Decisées desfavoraveis a Companhia e/ou seus administradores em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais podem afeta-la adversamente.

A Companhia podera ser no futuro, ré em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais, seja em
matéria civel, tributaria, trabalhista, societaria, regulatéria, concorrencial, criminal, ambiental, dentre
outras. A Companhia nao pode garantir que os resultados desses processos lhe serdo favoraveis, ou,
ainda, que mantera provisionamento, parcial ou total, suficiente para todos os passivos eventualmente
decorrentes desses processos. Decisdes contrarias aos interesses da Companhia que impecam a
realizacdo dos seus negodcios, como inicialmente planejados, afetem a sua reputacdo ou os seus
interesses, de seus administradores, sua capacidade de contratar com o poder publico ou alcancem
valores substanciais, especialmente quando o provisionamento ndo tenha sido constituido ou nao for
suficiente, poderdo causar efeitos adversos financeiros, operacionais e reputacionais para Companhia,
inclusive no valor de mercado de suas acoes.

Decisoes judiciais ou administrativas contrarias a Companhia poderao restringir suas operacoes e o uso
de seus recursos, o que podera impactar no cumprimento das obrigacdes da Companhia com terceiros.
Decisdes contrarias a Companhia também poderdo envolver valores para os quais ndo foram
estabelecidas provisdes e requeiram recursos financeiros relevantes. A ocorréncia de quaisquer desses
riscos podera afetar de forma material e adversa a Companhia, sua situacdo financeira e imagem. Por
fim, além dos custos com honorarios advocaticios para o patrocinio dessas causas, a Companhia podera
se ver obrigada a oferecer garantias em juizo relacionadas a tais processos, o que poderia afetar a sua
capacidade financeira.
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As apolices de seguro da Companhia poderdo ndo ser suficientes para cobrir totalmente as
responsabilidades incorridas no curso ordinario dos negécios da Companhia e a cobertura de seguros
necessaria podera nao estar disponivel no futuro.

A Companhia ndo pode assegurar que a cobertura das apdlices que tem contratadas sera suficiente para
cobrir totalmente as responsabilidades incorridas no curso ordindrio dos seus negdcios, ou que a
cobertura de seguros necessaria estara disponivel no futuro. Se qualquer dos eventos ndo segurados
ocorrer, o investimento integralizado podera ser perdido. Além disso, existem determinados tipos de
riscos que podem nao estar cobertos por suas apoélices, tais como, exemplificativamente, guerras, caso
fortuito, forca maior ou interrupcao de certas atividades, o que, no caso de sinistro relacionado aos
referidos riscos, pode ter um impacto financeiro e operacional negativo sobre os negécios da Companhia.
Além disso, a Companhia pode nao ser capaz de obter, no futuro, apdlices de seguro nos mesmos termos
que os atuais.

b. Riscos relacionados aos seus acionistas, em especial os acionistas controladores
Nao aplicavel para a Companhia.

c. Riscos relacionados as controladas e coligadas da Companhia

Nao aplicavel, a Companhia nao possui controladas e ou coligadas.

d. Riscos relacionados aos administradores da Companhia

Os administradores da Companhia poderao vir a ser réus em processos, o que pode afetar a reputacao
e negécios da Companhia.

Os administradores da Companhia podem, eventualmente, sofrer processos judiciais ou administrativos
relacionados ou ndo as atividades da Companhia, o que pode afetar de forma negativa a reputacao da
Companhia, a negociacao de futuros contratos e parcerias com novos clientes ou atuais parceiros que
nao queiram mais se associar a Companhia, ou ainda, acarretar em prejuizos financeiros caso o seguro
de responsabilidade civil ndo for suficiente para cobrir todos os custos e danos decorrentes dos
processos.

e. Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia

A Companhia pode ser responsabilizada por obrigacoes ambientais, fiscais, trabalhistas e
previdenciarias de fornecedores ou prestadores de servicos.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de servicos terceirizados nao
cumprirem suas obrigacdes nos termos das leis tributdrias, trabalhistas, ambientais e previdenciarias, a
Companhia pode ser responsabilizada solidaria ou subsidiariamente por tal descumprimento, resultando
em multas, obrigacdes de reparacdo de danos e outras penalidades que podem afetar a Companhia
material e adversamente. A Companhia também pode ser responsabilizada por lesdes corporais ou morte
dentro de suas instalacdes de funcionarios de terceiros, o que pode afetar adversamente a sua reputacao
e seus negaocios.

A responsabilidade civil por danos ambientais tem natureza objetiva e solidaria. Nesse cenario, podem
ser considerados responsdveis pela sua reparacdo todos aqueles que, direta ou indiretamente,
contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da existéncia de dolo e/ou culpa.
Sendo assim, a responsabilidade civil pode ser aplicada a todas as partes que estiverem envolvidas,
mesmo que indiretamente, na atividade que ocasionou o dano ambiental, de modo que a parte que tiver
mais recursos financeiros, pode ser obrigada a repara-lo, resguardado o direito de regresso em relacao
aos demais envolvidos.
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Portanto, quaisquer danos ambientais e/ou a terceiros causados por prestadores de servicos no exercicio
de atividades contratadas pela Companhia, principalmente dentro de suas dependéncias, expdem a
Companhia a responsabilidade solidaria pela reparacdo e/ou indenizacdo dos danos causados, incluindo
a possibilidade de a Companhia ser incluida no polo passivo de processos judiciais objetivando a
reparacao ou indenizacdo de danos causados ao meio ambiente e/ou a terceiros. A depender do
envolvimento no ilicito, a Companhia também estard exposta nas esferas administrativa e criminal. Caso
a Companhia seja responsabilizada solidariamente pelos danos ambientais causados por seus
fornecedores ou terceiros contratados, seus resultados financeiros, operacionais e sua imagem poderao
ser adversamente afetados.

Ademais, a Companhia pode ser questionada em juizo ou por 6rgidos administrativos sobre o
reconhecimento de vinculo empregaticio dos empregados dos prestadores de servico terceirizados
contratados pela Companhia, ou considerada subsidiariamente responsavel por obrigaces trabalhistas
e previdenciarias ndo devidamente quitadas por seus prestadores de servicos terceirizados, o que podera
resultar em um aumento substancial do passivo da Companhia e, consequentemente, ter um efeito
adverso relevante sobre sua capacidade econémica e seu resultado financeiro.

Eventuais atrasos ou falhas na prestacao de servicos pelas construtoras contratadas pela Companhia e
no fornecimento de maquinas e equipamentos podem ter um efeito adverso em sua imagem e em seus
negocios.

A Companhia terceiriza os servicos de construcdo de que necessita para desenvolver seus
empreendimentos e adquire de terceiros as maquinas e equipamentos necessarios. Desse modo, o prazo
e a qualidade dos empreendimentos dos quais a Companhia participa dependem de terceiros. A
terceirizacado da construcao pode influenciar na identificacdo de atrasos e falhas, e, consequentemente,
na sua correcado. Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na prestacdo dos servicos pelas construtoras
contratadas pela Companhia, bem como no fornecimento das maquinas ou equipamentos adquiridos
podem ter um efeito negativo em sua imagem e impactar negativamente os negdcios e as operacoes da
Companhia.

Adicionalmente, eventuais dependéncias de alguns fornecedores de equipamentos e servicos podem
ocorrer devido as limitacoes de fornecimentos em decorréncia, principalmente, das caracteristicas de
funcionamento do setor elétrico brasileiro, bem como das especificacdes técnicas dos equipamentos
utilizados em suas instalacdes, o que faz com que a Companhia tenha a disposicao poucos fornecedores
e, para determinados equipamentos, um unico fornecedor. Problemas com estes fornecedores, no médio
e longo prazo podem impactar negativamente os negdcios e operacdes da Companhia.

.

Custos de contratacdo podem variar de acordo com a demanda de mercado devido a limitacdo do
nimero de fornecedores.

O atendimento das necessidades de manutencdo da Companhia e outras demandas sao efetivadas por
um numero limitado de fornecedores. Sendo assim, a Companhia esta vulneravel a oferta e demanda do
mercado, principalmente em momentos em que existem grandes investimentos no setor de energia, o
que pode fazer com que a Companhia pague precos elevados por esses servicos e materiais aplicados
nessas obras. A incapacidade ou indisposicdo desses terceiros em prestar os servicos contratados pela
Companhia com a qualidade prevista em contrato, bem como de suprir os materiais necessarios para
execucdo desses servicos, podera: (i) provocar inadimplemento das suas obrigacdes regulatérias; (ii)
colocar em risco a preservacao de suas centrais geradoras e das redes de transmissdo de energia elétrica;
e/ou (iii) reduzir temporariamente a disponibilidade/capacidade de geracio de energia elétrica das suas
centrais e de suas redes de transmissdo de energia elétrica. Consequentemente, a Companhia pode obter
menor receita de vendas e ter uma possivel exposicdo ao mercado de curto prazo, o que podera causar
um efeito adverso sobre os resultados e imagem da Companhia. Ademais, a rescisdo desses contratos
de fornecimento de materiais e dos servicos de construcdo ou operacdo e manutencdo, ou a
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incapacidade de renova-los ou de negociar novos contratos com outros prestadores de servico
igualmente qualificados, tempestivamente e com precos similares, poderd causar um efeito adverso
sobre os resultados da Companhia.

Além disso, riscos na cadeia de fornecimento, incluindo greves ou paralisacdes, perda ou danos aos
equipamentos ou a seus componentes enquanto estiverem em transito ou armazenamento, desastres
naturais ou a ocorréncia de uma enfermidade ou doenca contagiosa, como a COVID-19, poderiam limitar
a implantacao dos projetos da Companhia.

f. Riscos relacionados aos clientes da Companhia

A deterioracao da conjuntura econdémica podera causar impacto negativo sobre o mercado consumidor,
afetando os negocios da Companhia.

O negdcio da Companhia podera ser prejudicado por alteracdes na conjuntura econémica nacional ou
mundial, incluindo inflacdo, taxas de juros, disponibilidade de crédito, evolucao do consumo e custos e
efeitos de iniciativas governamentais para administrar a conjuntura econémica. Quaisquer das referidas
alteracdes poderiam prejudicar o consumo direto de energia elétrica, bem como a demanda de produtos
nos mercados doméstico e externo, afetando a atividade econdémica de nossos clientes livres e
reduzindo, por consequéncia, a necessidade de energia elétrica, assim prejudicando os resultados
financeiros da Companhia.

Descumprimento, pela(s) contraparte(s), de disposicoes constantes dos contratos de venda e compra
de energia firmados pela Companhia e operacoes na CCEE podem ter um efeito adverso para os
negocios e resultados da Companhia.

A Companhia celebra, no curso de seus negdcios, contratos de compra e venda de energia com seus
clientes. A Companhia ndo pode garantir que seus clientes honrardo com seus compromissos de
pagamento no ambito de tais contratos. No caso de descumprimento dos termos dos contratos por
algum cliente, principalmente aqueles relevantes, a Companhia pode ter seu fluxo de caixa e suas
operacdes comprometidos e, consequentemente, sofrer impacto negativo relevante em sua situacao
financeira e seus resultados. Além disso, a eventual inadimpléncia de clientes da Companhia podera
resultar em contingéncias e eventuais perdas advindas principalmente da diferenca entre os precos
contratados pela Companhia e os precos praticados no mercado de curto prazo quando do evento de
quebra de contrato, a fim de suprir as obrigacdes de entrega de energia elétrica junto aos seus clientes.

Adicionalmente, no ambito das operacdes na CCEE, a falta de registro dos contratos de compra de
energia na Camara devido a auséncia de aporte de garantias financeiras pelos fornecedores acarreta uma
posicdo devedora na CCEE (balanco energético) a um preco diferente do contratado. Caso o preco do
contrato seja menor que o preco de liquidacdo das diferencas (PLD), pode haver um impacto financeiro
significativo. Além disso, pode haver penalidade por insuficiéncia de lastro e degradacao do desconto na
TUST (para contratos de energia incentivada), resultando também em um impacto financeiro para a
Companhia.

Ainda, (i) a pressdo de reducao dos custos pelos clientes em relacdo as garantias dadas nos contratos de
venda de energia; (ii) a interpretacdo divergente dos contratos ou da regulacio vinculada a eles; e (iii) a
diferenca entre os precos dos contratos bilaterais e o preco de curto prazo (spot) ou o preco da
distribuidora local, sdo eventos que podem afetar de maneira negativa os negdcios do setor de energia
elétrica e ter um efeito adverso para os negocios e resultados da Companhia.

Por fim, ndo é possivel assegurar que, em caso de inadimpléncia no mercado de curto prazo (ou caso a
CCEE qualifique certas situacodes, tais como discussdes judiciais, como inadimpléncia dos agentes), a
Companhia receberd os pagamentos devidos em decorréncia de operacdes de venda de energia
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realizadas em referido mercado, o que podera afetar os resultados financeiros e negécios da Companhia
de forma adversa e relevante.

g. Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue

O setor elétrico é vulneravel a fatores naturais, como enchentes e escassez de chuvas, que afetam a
capacidade geradora de energia, e as restricdes do sistema interligado de transmissdo de energia no
Pais, que impedem o maior aproveitamento do potencial de geracao de energia brasileiro.

A baixa média pluviométrica nos anos anteriores a 2001, aliada a falta de expansido da capacidade
instalada do Sistema Interligado Nacional (SIN), devido a entraves legais e regulatdrios verificados no
programa de expansdo da capacidade termelétrica, ndo compativeis com os aumentos na demanda que
se verificavam, resultaram na reducdo acentuada dos niveis dos reservatérios nas regides Sudeste,
Centro-Oeste e Nordeste do Pais e, consequentemente, em um racionamento de energia em ambito
nacional.

Diante dessa condicdo adversa, em 15 de maio de 2001, o Governo Federal implantou um programa de
reducao do consumo de energia, que ficou conhecido como Programa de Racionamento. Este Programa
estabeleceu indices de reducdo de consumo de energia para consumidores industriais, comerciais e
residenciais que variavam de 15% a 25%, e durou de junho de 2001 a fevereiro de 2002.

No ano hidrolégico de 2021, o Brasil apresentou o pior registro de todo o histérico mensurado, desde
1931: Energia Natural Afluente (ENA) média de 51,6 GWm - em média 1,6 GWm abaixo da ENA de
1971, pior ano registrado até entdo. A escassez hidrica se concentrou, especialmente, nos primeiros
nove meses do ano.

Prevendo esse risco, em outubro de 2020 o Operador do Sistema Elétrico Brasileiro (ONS) iniciou uma
série de negociacbes com os 6rgdos responsaveis, solicitando despacho térmico adicional além do
solicitado por ordem de mérito, bem como flexibilizacées nas taxas de defluéncia minimas de varias
usinas hidrelétricas do SIN, em prol da preservacao dos reservatorios.

Dessa forma, cendarios de racionamento e déficit energético comecaram a ser cogitados no inicio do
segundo semestre de 2021, com a repercussdo midiatica de alertas quanto aos mais baixos niveis
histéricos registrados pelos reservatorios, especialmente nos meses de agosto e setembro. A situacio se
reverteu no Ultimo trimestre do ano, quando foi observada a quarta melhor hidrologia da tltima década,
por conta do adiantamento temporal do periodo imido.

Em 2024, o Sudeste (regido mais relevante para as hidricas) sofreu uma crise hidroldgica. Os meses de
maio a setembro foram os mais secos da histéria. Mesmo com intenso consumo de reservatorio e
presenca de volumes relevantes das térmicas, a reserva do portfélio da Companhia se mostrou robusta,
evitando compras de energia no mercado de curto prazo preservando o resultado financeiro da empresa.

Caso o Brasil passe por mais um periodo de escassez de energia elétrica, o Governo Federal podera ativar
politicas e medidas que poderao ter efeito substancial e adverso na conducdo dos negdcios, nos
resultados operacionais e na condicao financeira da Companhia.

A Companhia pode nido ser capaz de gerar toda a energia a que se obriga contratualmente, o que pode
ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

Nos contratos de compra e venda de energia elétrica celebrados pelas Companhia, esta se obriga a gerar
e entregar montantes determinados de energia elétrica. A diferenca entre a energia gerada e a energia
entregue pode ser atrelada a: (i) incidéncia de recursos em intensidade diversa aquela considerada em
estudos realizados quando da venda de energia; e (ii) indisponibilidade dos equipamentos em nivel
superior aos indices de desempenho contratados. Caso essas situacdes ocorram, a Companhia podera

ter uma reducao de suas respectivas receitas estimadas, o que podera afetar adversamente os fluxos de
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caixa e resultados operacionais. Adicionalmente, a Companhia pode ser obrigada a adquirir energia por
meio da celebracao de contratos de energia, possivelmente mais custosos, ou por meio do mercado de
curto prazo para atender suas obrigacdes, sujeitando-se a variacdo do preco (PLD) aplicado a este
mercado, o que pode comprometer sua rentabilidade financeira e a qualidade de seus servicos frente
aos consumidores.

Especificamente no que diz respeito aos ativos de geracdo hidrelétrica, diante da ocorréncia de
condicdes hidroldgicas desfavoraveis, quando a energia total gerada no Mecanismo de Realocacao de
Energia - MRE for inferior a soma das garantias fisicas de todas as usinas participantes do mecanismo, a
Companhia podera ser obrigada a adquirir a energia no mercado de curto prazo (mercado spot) em
quantidade suficiente para a satisfacdo da demanda nao atendida, em especial se tal volume for superior
ao montante de hedge praticado pela Companhia. O preco no mercado de curto prazo pode ser mais
caro que os precos praticados nos contratos de venda celebrados pela Companhia com seus clientes,
dada a volatilidade natural do curto prazo. Nesta hipétese, os resultados financeiros e negécios da
Companhia podera ser afetado de forma adversa e relevante.

A producao de energia esta relacionada diretamente com o desempenho dos equipamentos das usinas.
A interrupcao da producio pode ocorrer devido a falha ou indisponibilidade para manutencao.

Os riscos inerentes ao processo de producao da Companhia podem ser expressos por indicadores de
desempenho de taxa de falha e de indisponibilidade das unidades geradoras. A taxa de falha expressa a
incidéncia de desligamentos forcados. A andlise desse indice leva em consideracao a origem da falha e
seu impacto no sistema elétrico, que pode ser externo ou interno a instalacdo. As indisponibilidades
podem ser classificadas em dois grupos principais: (i) indisponibilidades programadas decorrentes de
paralisacoes para manutencdes de unidades geradoras, seguindo rigorosos cronogramas que Sao
antecipadamente negociados com o Operador Nacional do Sistema (“ONS"), com o objetivo de minimizar
ou evitar os impactos no sistema elétrico; e (ii) indisponibilidades forcadas oriundas de ocorréncias de
interrupcao intempestivas que provocam ou requerem parada da unidade geradora ou a limitacao parcial
da capacidade de producao de energia.

h. Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que a Companhia atue

A Companbhia esta sujeita a uma abrangente legislacio e regulamentacao impostas pelo governo federal
e pela Aneel, e ndo tem como prever o efeito de eventuais alteracées na legislacdo ou na
regulamentacao ora em vigor sobre seus negdcios e resultados operacionais.

As principais atividades da Companhia sao reguladas e supervisionadas pelo Governo Federal, por
intermédio do MME, da Aneel, e por associacdes civis sem fins lucrativos, como a CCEE e o ONS, além
de estar sujeita a alteracdes legislativas promovidas pelo Congresso Nacional. O MME e a Aneel tém
poderes discricionarios para implementar e alterar politicas, interpretacdes e normas aplicaveis a
diversos aspectos das atividades da Companhia, especialmente aspectos operacionais, de manutencao,
de seguranca, bem como aspectos relacionados a remuneracao e fiscalizacao dessas atividades, sendo
que qualquer modificacdo podera vir a impactar no resultado da Companhia.

Assim, tais principais atividades da Companhia, incluindo, sem limitacdo, atividades comerciais, de
implementacao da sua estratégia de crescimento e o resultado final de suas outorgas podem ser afetadas
de forma adversa por acdes governamentais, dentre as quais podem ser citadas:

(i) alteracao na legislacdo aplicavel aos negoécios da Companhia;

(ii) descontinuidade e/ou mudancas nos critérios para outorga de autorizacbes para
comercializacdo de energia e manutencao da validade dessas autorizacoes;
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(iii) descontinuidade e/ou mudancas nos critérios para outorga de autorizagcbes e manutencao
da validade de licencas ambientais por parte dos governos federal, estadual ou municipal,
conforme o caso;

(iv) descontinuidade e/ou mudancas nos critérios para regularizacdo fundiaria e concessao de
alvaras, licencas, autos e autorizacdes imobiliarias por parte dos governos federal, estadual
ou municipal e suas autarquias, conforme o caso;

(v) descontinuidade e/ou mudancga nos beneficios para exploracdo dos parques de energia
renovavel; e
(vi) alteracdes sobre os niveis de producdo de energia das usinas da Companhia.

O Governo Federal implementou mudancas significativas na legislacdo do setor elétrico brasileiro
durante os ultimos anos, especialmente por meio da Lei de Concessdes, da Lei n® 9.648 de 27 de maio
de 1998 (ou a Lei do Setor Elétrico), da Lein® 10.848 de 15 de marco de 2004 (ou a Lei de Reestruturacio
do Setor Elétrico) e da Lei n°® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, além da regulamentacao administrativa.
Estas medidas tinham como objetivo desvincular a autoridade regulatéria do Governo Federal, aumentar
o investimento privado na geracdo, transmissdo e distribuicio de energia no Brasil, incentivar a
competicdo no setor e contribuir para a modicidade tarifaria. No ambito dessa reestruturacdo, a
competéncia regulatoria foi atribuida a Aneel.

Nao ha como prever futuras reformas e alteracdes da regulamentacdo no setor elétrico e seus efeitos
sobre a Companhia, as quais podem nao ser capazes de repassar aos clientes os eventuais custos de leis
e regulamentos que venham a ser sancionados, de forma que seus resultados operacionais podem ser
adversamente afetados. A Companhia também esta sujeita a revisdo de garantia fisica de seus ativos e a
atraso na implementacao de reajustes anuais de precos de seus contratos de energia, o que pode afetar
de forma negativa seus resultados.

A Aneel pode impor penalidades a Companhia por descumprimento de qualquer disposicio dos
Contratos de Concessao e autorizacoes da Companhia.

A Aneel pode impor penalidades 8 Companhia por eventual descumprimento de qualquer disposicdo do
Contrato de Concessdo da Companhia. A depender da gravidade e das caracteristicas de eventual
descumprimento, conforme preconizado na REN 846/2019, a Aneel podera penalizar o agente infrator,
com as seguintes acdes, mas ndo limitantes:

e Adverténcias;

e Multas, por infracao, de até 2% do valor da Receita Operacional Liquida - ROL correspondente
aos doze meses anteriores a lavratura do Auto de Infracdo - Al,

e Embargos a construcao de novas instalacdes ou equipamentos;

e Restricoes a operacdo das instalacdes e equipamentos existentes;

e Suspensao temporaria da participacdo em processos de licitacdo para novas concessoes; e
e Caducidade da concessao.

A Aneel pode, ainda, e sem prejuizo das penalidades descritas acima, intervir temporariamente na
concessdo outorgada a Companhia para assegurar a adequada exploracdo do parque gerador e o
cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis.

Qualquer das penalidades descritas acima, bem como a intervencao da Aneel na concessao outorgada a
Companhia, poderia ter um efeito relevante e adverso na conducdo dos negécios, nos resultados
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operacionais e na condicao financeira da Companhia, bem como no valor de mercado dos valores
mobilidrios emitidos pela Companhia.

O contrato de concessio da Companhia, que a autoriza a gerar energia elétrica a partir dos
aproveitamentos hidrelétricos de suas usinas hidrelétricas, e as autorizacdes estdo sujeitas a extincao
em alguns casos.

Nos termos do Contrato de Concessao firmados entre a Companhia e o Poder Concedente, por meio da
Aneel, foi outorgada 3 Companhia concessao referente ao aproveitamento hidrelétrico a partir do qual
a Companhia produz a maior parte da energia elétrica por ela comercializada. A concessao vigente da
Companhia tem prazo de expiracdo em 2048.

Nao ha garantia de que a concessado atualmente outorgada & Companhia serd prorrogada pelo Poder
Concedente, para além da data de termo ja homologada. Além disso, a prorrogacdo de uma concessao
provavelmente terd como contrapartida o pagamento, pela Companhia, de valores a titulo de Bénus de
Outorga (BO).

Adicionalmente, o Contrato de Concessdo dispde que a concessao poderd ser extinta antes do seu
vencimento: (i) em caso de encampacao pelo Poder Concedente por motivo de interesse publico; (ii) em
caso de caducidade da concessdo (nos termos dos Contratos de Concessdo); ou (iii) no caso de
descumprimento pela Companhia de suas obrigacdes previstas no Contrato de Concessao e na legislacdo
e regulamentacao aplicaveis, caso em que sera declarada a extincdo da concessao. A Companhia também
pode requerer a extincdo da concessao em caso de descumprimento pelo Poder Concedente de suas
obrigacoes, mas para tanto é necessaria uma acao judicial especifica.

A indenizacdo a que a Companhia tem direito no caso de extincdo da concessao pode nao ser suficiente
para recuperar o valor integral de certos ativos. Além disso, caso o Contrato de Concessao seja
rescindido em virtude de descumprimento de obrigacdes da Companhia, o valor efetivo de compensacao
a ser pago pelo Poder Concedente pode ser reduzido de maneira significativa por meio da imposicao de
multas ou outras penalidades.

Assim, o término antecipado do Contrato de Concessao, por qualquer motivo, teria efeito substancial e
adverso na conducdo dos negdcios, nos resultados operacionais e na condicao financeira da Companhia,
bem como no preco de mercado dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia.

Qualquer das penalidades descritas, bem como a intervencido da Aneel na concessiao de geracdo ou
autorizacoes outorgadas a Companhia, poderia ter um efeito relevante e adverso na conducao dos
negocios, nos resultados operacionais e na condicao financeira da Companhia, bem como no valor de
mercado dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia. Novas regras para a venda de energia
elétrica e condicoes de mercado poderdo, no futuro, afetar os precos de venda de energia elétrica
praticados pela Companhia.

A energia descontratada podera ser destinada ao ACL ou ACR.

A legislacdo em vigor permite que as distribuidoras que venham a contratar com a Companhia nos leildes
de energia existente do ACR reduzam suas quantidades contratadas até o limite de 4%, sem qualquer
onus, expondo a Companhia ao risco de ndo contratar o respectivo volume reduzido nas mesmas
condicbes com outro cliente ou a precos adequados.

Ademais, é possivel que haja reducdo da energia contratada com a Companhia devido a saida de
potenciais consumidores livres das distribuidoras. Se a Companhia nido puder contratar a capacidade
excedente com precos adequados, podera ter um efeito adverso na conducao dos seus negécios, e sua
receita e seus resultados operacionais poderao ser afetados negativamente no futuro, bem como o valor
de mercado dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia.
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O aumento da aliquota paga pelos consumidores de energia renovavel pode impactar os precos de
energia.

Os Encargos Setoriais de Uso do Sistema de Transmissdo (“TUST") e Uso do Sistema de Distribuicao
(“TUSD”) sado devidos pelas empresas de geracdo de energia respectivamente as empresas de
transmissdo e distribuicdo, em funcdo do uso dos sistemas de transmissdo e distribuicio necessarios
devido ao escoamento da producio de energia para o atendimento a demanda. Nos termos da Lei
9.427/1996, regulada pela Resolucdo Normativa Aneel n.° 1.031/2022, os empreendimentos de geracao
de energia incentivada fardo jus aos percentuais de 50%, 80% ou 100% de reducéo a ser aplicado a
TUSD ou TUST, aplicaveis tanto a producdo quanto ao consumo da energia comercializada, conforme o
caso, para os empreendimentos que atenderem aos requisitos estabelecidos na referida Resolucio para
cada percentual de reducdo. Nesse contexto, para o desenvolvimento de atividades em alguns dos
segmentos de atuacdo da Companhia, hd a obrigatoriedade de celebracao de Contratos de Uso do
Sistema de Transmissdo (“CUST”) e Uso do Sistema de Distribuicdo (“CUSD”) e ao pagamento de TUSD
e TUST.

Porém, vale ressaltar a Lei 14.120/2021, que definiu a data de fim do desconto no fio para usinas
renovaveis centralizadas, que tinham até marco de 2022 para solicitarem suas outorgas para ainda terem
direito ao beneficio. As usinas edlicas, solares e a biomassa em operacdo ou em estagio de implantacdo
da Companhia ainda usufruem do beneficio por todo o periodo de suas outorgas.

Qualquer alteracdao na regulamentacdo que beneficie os consumidores de energia renovavel pode
impactar os precos de energia para fontes renovaveis e, consequentemente, os resultados da Companhia
e sua geracao de caixa.

Alteracoes nas exigéncias do regulador em relacdo a transacoes entre partes relacionadas, em especial
o Contrato de Compartilhamento, poderdo afetar adversamente os resultados operacionais da
Companhia.

As principais atividades de operacado e manutencao dos ativos da Companhia serdo executadas de acordo
com os termos e condicdes acordados no Contrato de Compartilhamento de Recursos Humanos e de
Infraestrutura Administrativa, celebrado entre a Companhia e a ENGIE (“Contrato de
Compartilhamento”). Por se tratar de um negocio juridico celebrado entre partes relacionadas, sua
eficacia estard sujeita a prévia aprovacado da Aneel, conforme prevé a Resolucdo Normativa Aneel n°
948/2021. Nesse sentido, os termos e condicoes do Contrato de Compartilhamento e,
consequentemente, da operacdo e manutencdo da Companhia, poderdo sofrer alteracoes em
decorréncia de eventuais exigéncias do regulador para a sua adequacao a regulacao vigente. A execucao
do objeto do contrato antes de obtida a anuéncia prévia, ou em condicoes diferentes das anuidas
previamente, bem como a ndo implementacdo adequada e tempestiva das alteracdes porventura
exigidas pelo regulador, poderdo sujeitar a Companhia a penalidade administrativa, nos termos da
Resolucdo Normativa Aneel n° 846/2019. Adicionalmente, na eventualidade do regulador exigir
alteracdes na estrutura proposta no Contrato de Compartilhamento, para a operacdo e manutencao dos
ativos da Companhia, tais alteracdes poderao resultar em um aumento dos custos de operacao e
manutencao dos ativos da Companhia.

i. Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui atividades em paises estrangeiros.
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j- Riscos relacionados as questdes sociais

A Companhia pode ser afetada por novas demarcacoes de terras indigenas pelas autoridades
brasileiras, assentamentos, ocupa¢cdes de movimentos sociais e comunidades tradicionais, bem como
por reclamacdes de comunidades vizinhas aos seus ativos.

Comunidades tradicionais (indigenas e remanescentes de quilombos) e/ou movimentos sociais, tais
como o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, sdo stakeholders de diversos empreendimentos
no Brasil e que normalmente pleiteiam dos governos federais e estaduais a realizacdo de procedimentos
de demarcacoes de terras, arrecadacdo e discriminacdo de terras, reforma agraria e a redistribuicao
compulséria de terras, que podem abranger areas atualmente ocupadas pela Companhia, a obrigando a
deixar de operar em referidas areas, ou renegociar os contratos de ocupacao existentes, o que pode
impactar adversamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia e afetar negativamente
sua imagem e reputacao.

Ainda, as comunidades vizinhas (dentre outras, comunidades tradicionais como indigenas, ribeirinhas e
quilombolas) aos projetos ou empreendimentos da Companhia podem ser diretamente ou indiretamente
afetadas por suas atividades, o que por vezes demandara procedimentos de consentimento prévio, livre
e informado, além de interacdo com érgios de controle como a Fundacdo Nacional do indio, o Instituto
Nacional da Colonizacdo e Reforma Agraria, dentre outros. Nesse sentido, a Companhia podera estar
sujeita a processos judiciais ou administrativos em razdo do ndo atendimento a legislacdo e/ou
regulamentacio aplicavel a essas comunidades, o que pode gerar sancbes criminais e administrativas
(inclusive multas e suspensdo parcial ou total de atividades), sem prejuizo da obrigacdo de reparar
eventuais danos causados na esfera civil, de modo que os resultados financeiros, resultados operacionais

e a imagem da Companhia poderao ser adversamente afetados.

A Companhia estd sujeita a obrigacoes relativas ao respeito aos direitos humanos de todos os
stakeholders, conforme aplicavel, que podem fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais,
bem como em contingéncias significativas referentes a questoes sociais.

A exposicao a riscos sociais varia de acordo com as caracteristicas especificas de cada companhia, do seu
setor de atuacdo e de sua localizacdo geografica, de forma que cada empresa devera considerar tais
peculiaridades para definir os riscos sociais considerados materiais, segundo sua estratégia e modelo de
negocios. De forma geral, os riscos sociais decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos de suas
atividades empresariais nos direitos humanos de todos os stakeholders envolvidos, conforme aplicavel,
incluindo seus proéprios funcionarios, fornecedores e comunidade local onde a Companhia atua.

O respeito as comunidades tradicionais — povos indigenas, ribeirinhos e quilombolas, entre outros — que
habitam regides préximas aos ativos em operacao e/ou implantacao deve ser orientado pelas diretrizes
da Convencao 169 da Organizacio Internacional do Trabalho (OIT).

A Companhia também deve garantir condicdes dignas de trabalho aos seus empregados, zelando por sua
salde, seguranca e bem-estar e assegurando seu direito de associacdo e participacdo em entidades
sindicais, em conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local
de trabalho identificado como perigoso, hostil ou discriminatério pode resultar em contingéncias legais
e inibir a capacidade da Companhia de atrair e reter talentos, negociar junto a entidades associativas e
sindicais, prevenir incidentes de salde e seguranca do trabalho, e impulsionar a inovacao.

No mesmo sentido, se a Companhia ndo tomar iniciativas bem estruturadas e integradas ao planejamento
de longo prazo para fomentar a diversidade, equidade e inclusdo, tanto no seu quadro de funcionarios
guanto na composicao dos 6rgdos estatutarios e da lideranca, podera sofrer questionamentos acerca da
auséncia de metas claras e acoes efetivas nesse ambito.
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Caso a Companhia ndo seja capaz de garantir o cumprimento das obrigacdes relativas ao respeito dos
direitos humanos do seus stakeholders, conforme aplicavel, poderd incorrer em custos adicionais, bem
como em contingéncias significativas referentes a questdes sociais e danos reputacionais.

O nao atendimento as expectativas dos principais publicos de relacionamento da Companhia em
relacdo a assuntos de ordem ambiental, social e de governanca corporativa pode prejudicar a reputacao
da Companhia, elevar seus custos, reduzir suas receitas ou expor a Companhia a riscos adicionais.

Ha um foco crescente em assuntos ASG por parte dos clientes, investidores e outros publicos de
relacionamento, a medida que o interesse publico e pressdes legislativas referente as praticas ASG das
companhias continuam a crescer. O crescente foco dos investidores e ativismo relacionado a questdes
ASG e assuntos similares podem prejudicar o acesso a capital, uma vez que os investidores podem decidir
realocar capital ou deixar de investir como resultado de sua avaliacdo das praticas ASG de determinada
companhia. Além disso, a Companhia estipulou metas voltadas a temas ASG, através da sua Agenda ASG
2030, que se ndo alcancadas, poderdo impactar adversamente sua reputacao e, consequentemente, seus
resultados operacionais.

Alguns investidores institucionais utilizam os servicos de consultorias que fornecem recomendacdes de
voto em assembleia, diretrizes sobre votacao por procurador e andlises de atributos ASG. Se a Companhia
nao alinhar as propostas de sua Assembleia Geral Ordinaria com tais recomendacdes ou diretrizes, alguns
acionistas podem votar contra essas propostas, o que pode afeta-la negativamente. As companhias que
ndo se adaptarem ou atenderem as expectativas ou padroes dos investidores, consumidores ou outros
publicos de relacionamento, que mudam constantemente, ou que ndo estiverem respondendo de forma
adequada a crescente preocupacao com questoes ASG, independentemente de haver exigéncia legal
para tal, poderdo ter sua reputacdo prejudicada e seus negdcios, condicdo financeira e/ou cotacdo de
seus valores mobilidrios poderao ser prejudicados de maneira significativa.

Se as praticas e politicas ASG da Companhia ndo atenderem as expectativas, normas e estruturas em
constante evolucdo, sua reputacdo, condicdo financeira e retencdo de colaboradores poderdo ser
prejudicados.

k. Riscos relacionados as questdoes ambientais

A ocorréncia de danos ambientais envolvendo as atividades da Companhia pode sujeita-la ao
pagamento de custos de recuperaciao ambiental e indenizagées.

As atividades do setor de energia podem causar impactos negativos e danos ao meio ambiente. A
legislacdo federal impode aquele que direta ou indiretamente causar degradacdo ambiental o dever de
reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados, independentemente
da existéncia de culpa. A legislacao federal também prevé a desconsideracdo da personalidade juridica
da empresa poluidora, bem como responsabilidade pessoal dos administradores, para viabilizar o
ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio ambiente.

Como consequéncia, os socios e administradores da empresa poluidora poderao ser obrigados a arcar
com o custo da reparacdo ambiental. O pagamento de substanciais custos de recuperacdo do meio
ambiente e indenizacbes ambientais podem obrigar a Companhia a retardar ou redirecionar
investimentos em outras areas e ter um efeito adverso para os negoécios da Companhia. Ademais, a
Companhia podera sofrer sancbes criminais e administrativas (inclusive multas e suspensao parcial ou
total de atividades), de modo que os resultados financeiros e operacionais da Companhia poderao ser
adversamente afetados.
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Alteracoes nas leis e regulamentos ambientais podem afetar de maneira adversa os negdcios das
empresas do setor de energia elétrica, inclusive a Companhia.

As empresas do setor elétrico, em particular as geradoras, estdo sujeitas a uma rigorosa legislacao
ambiental nas esferas federal, estadual e municipal no tocante, dentre outros, as emissdes atmosféricas
e as intervencoes em 4areas especialmente protegidas. Tais empresas necessitam de licencas e
autorizacoes de agéncias governamentais para a conducdo de suas atividades. Ademais, suas atividades
sdo consideradas de significativo impacto ambiental, o que gera a obrigacdo de pagamento de
compensacao ambiental nos termos da Lei Federal n.° 9.985/2000.

Na hipétese de violacdo ou ndo cumprimento de tais leis, regulamentos, licencas e autorizacdes, as
empresas podem sofrer sancdes administrativas, tais como multas, interdicdo de atividades,
cancelamento de licencas e revogacao de autorizacdes, ou estarem sujeitas a sancdes criminais (inclusive
seus administradores).

O Ministério Publico podera instaurar inquérito civil e/ou desde logo promover acao civil publica visando
o ressarcimento de eventuais danos ao meio ambiente e terceiros. As agéncias governamentais ou outras
autoridades podem também editar novas regras mais rigorosas ou buscar interpretacdes mais restritivas
das leis e regulamentos existentes, que podem obrigar as empresas do setor de energia elétrica, incluindo
a Companhia, a gastar recursos adicionais na adequacdao ambiental, inclusive obtencao de licencas
ambientais para instalacbes e equipamentos que nado necessitavam anteriormente dessas licencas
ambientais.

As agéncias governamentais ou outras autoridades podem, ainda, atrasar de maneira significativa a
emissao das licencas e autorizacdes necessarias para o desenvolvimento dos negécios de empresas do
setor elétrico, inclusive da Companhia, causando atrasos em cronogramas de implantacao de projetos e
gerando, consequentemente, efeitos adversos nos negécios e resultados da Companhia.

Ha de se considerar, também, a eventual criacdo e implementacdo de novas regulacdes ou politicas
governamentais que tem como objetivo a mitigacdo das mudancas climaticas, discussdes que ocorrem
em ambito global e nacional e que podem afetar a Companhia. Qualquer acdo neste sentido por parte
das agéncias governamentais poderd afetar de maneira negativa os negdcios do setor de energia elétrica
e ter um efeito adverso para os negédcios e resultados da Companhia.

A Companhia pode descumprir as condicionantes previstas nas licencas ambientais de seus
empreendimentos, ndo ser capaz de cumprir eventuais novas condicionantes, ou nio ser capaz de
realizar ou corrigir o licenciamento dos projetos que venham a ser adquiridos.

Nos termos da regulamentacdo aplicavel, as atividades conduzidas pela Companhia dependem do
licenciamento ambiental outorgado pelos 6rgdos competentes. Tal licenciamento usualmente esta
sujeito a condicionantes que podem envolver limitacées para a implantacdo ou a operacao.

A Companhia pode cometer falhas no cumprimento das referidas condicionantes, ficando sujeita a
reparacdo ambiental, multas, responsabilidade no dmbito criminal ou até mesmo a revogacao e/ou
suspensdo das respectivas licencas, o que pode impactar o regular exercicio de suas atividades, inclusive
com risco de total paralisacdo, e, consequentemente, gerar um efeito adverso relevante sobre os
resultados da Companhia.

A Companhia também pode estar sujeita a alteracdes nas condicionantes das suas licencas quando da
renovacao destas, demandando investimentos para atendimento a estas condicionantes ou até mesmo
paralisacdo de atividades que ndo seriam mais tecnicamente vidveis, o que pode gerar um efeito adverso
relevante sobre os resultados da Companhia.
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Adicionalmente, a Companhia pode nao ser capaz de realizar ou corrigir o licenciamento ambiental de
projetos que venham adquirir e/ou em desenvolvimento, ficando, portanto, sujeita a multas ou até
mesmo a revogacdo e/ou suspensao dessas respectivas licencas, o que poderd causar um impacto
adverso relevante nos resultados e operacdes da Companhia, bem como um atraso na operacdo dos
referidos projetos em desenvolvimento ou implantacao.

I. Riscos relacionados as questées climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

As mudancas climaticas representam um risco significativo para as atividades da Companhia, tanto em
termos de riscos fisicos, quanto de transicao.

Os riscos fisicos incluem eventos extremos relacionados ao clima, como secas, inundacdes e
tempestades, que podem afetar a infraestrutura de geracdo de energia, causando interrupcdes ou danos
significativos. Adicionalmente, os ativos de geracdo da Companhia dependem da fonte hidroldgica, que
é recurso natural e dependente de eventos climaticos, que podem majorar ou reduzir a disponibilidade
desses recursos e consequentemente a quantidade de energia elétrica gerada a partir desses ativos.

Os riscos de transicdo incluem a possibilidade de mudancas na regulamentacdo governamental,
mudancas nas preferéncias dos consumidores por fontes de energia renovavel e a possibilidade de
flutuacdes nos precos das commodities de energia. Por exemplo, no Brasil, avanca a discussao no que se
refere ao Projeto de Lei que visa regulamentar o Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes - SBCE
(PL n° 182/2024), o qual podera trazer novas obrigacdes e regras a diversos setores, tais como o setor
de energia.

Como consequéncia do aquecimento global, mais acidentes e desastres naturais tém ocorrido, como
tempestades, ciclones, furacdes, inundacdes, secas etc. Assim, a Companhia vem considerando e
avaliando, dentre outros riscos, fatores como inundacdes, ondas de calor, estresse hidrico e ventos
extremos. Estes eventos podem acarretar danos aos recursos e fontes de geracdo, bem como as
estruturas fisicas dos ativos do setor elétrico brasileiro, com eventuais reflexos ao ambiente e as
comunidades. A materializacdo dos riscos de transicdo pode impactar negativamente os resultados da
Companhia.

m. Riscos relacionados as outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

Os resultados operacionais da Companhia poderao ser impactados por alteracoes na legislacao
tributaria brasileira ou por resultados desfavoraveis de contingéncias tributarias e/ou modificacao
suspensao ou cancelamento de beneficios fiscais, ou ainda pela necessidade de provisionamento de
contingéncias ndo materializadas em razao de julgamentos desfavoraveis pelos Tribunais Superiores.

A legislacdo tributaria brasileira sofre, regularmente, alteracbes advindas dos diversos orgaos
competentes, e isso pode incluir a criacdo de novos tributos, alteracdes das aliquotas e ajustes na base
de célculo dos tributos, que, por vezes, podem ou ndo ser temporarios e/ou relacionados a propésitos
governamentais especificos. Além disso, sdo frequentes as mudancas de interpretacdo das normas
existentes aplicadas pelos tribunais brasileiros. Algumas dessas mudancas podem resultar em
incremento da carga tributaria da Companhia afetando adversamente a lucratividade e os precos dos
produtos.

Além do risco inerente de alteracado da legislacdo vigente, encontram-se em curso diferentes projetos de
lei em discussao no Congresso Nacional e no Senado Federal que procuram regulamentar as reformas
tributarias sobre o consumo (operacdes diversas de compra e venda), aprovada por meio da Emenda
Constitucional n°® 132, em 20 de dezembro de 2023 regulamentada, principalmente, pelos Projetos de
Lei n.° 68/2024 (aprovado em 30 de dezembro de 2024, se transformando na Lei Complementar
n.° 214/2025 e n.° 108/2024, o qual aguarda aprovacao pelo Senado Federal.
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Esta reforma prevé a extincdo de quatro tributos: PIS e COFINS (federais), ICMS (estadual) e ISS
(municipal). Esses tributos serdo substituidos por trés novos tributos: o “IBS” - o Imposto sobre Bens e
Servicos de competéncia estadual e municipal, a “CBS” - Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) de
competéncia federal e o “IS” - Imposto Seletivo (que nao se aplica as operacdes com energia elétrica),
também de competéncia federal. Veja-se que no atual estagio os referidos projetos de lei ainda podem
ser sensivelmente alterados, de modo que ndo hd meios de mensurar com exatiddao os impactos na
Companhia. Algumas dessas medidas podem aumentar as obrigacdes fiscais totais da Companhia, o que,
por sua vez, pode afetar adversamente seus resultados.

Por fim, além do risco acima destacado, a Companhia estd sujeita a fiscalizacdes dos 6érgaos competentes
e como resultado, as posicoes fiscais adotadas pela Companhia podem ser questionadas pelas
autoridades fiscais, sem que haja provisionamento ou constituicido de reservas correlatas. Qualquer
aumento no montante da tributacao como resultado das contestacdes as posicoes fiscais da Companhia
pode afetar adversamente os seus negdcios.

Eventos e acontecimentos internacionais, como guerras e conflitos, podem afetar adversamente a
economia global, a cadeia de suprimentos e o mercado de capitais.

Os negodcios da Companhia e o mercado de valores mobilidrios sdo influenciados, de diferentes formas,
por aspectos politicos, econdmicos e de mercado de outros paises, de modo que eventos e
acontecimentos que gerem ou contribuam para a instabilidade politica e econémica dos mercados
financeiros e de valores mobiliarios, incluindo guerras e conflitos internacionais, podem ter um efeito de
impacto negativo e relevante sobre a economia global, afetando de forma adversa o mercado de capitais
e a economia brasileira, com flutuacdes das taxas de cambio e inflacdo, impacto na oferta de crédito,
percepcao e interesse de investidores sobre o mercado de valores mobilidrios brasileiro e a prépria
Companhia. A concretizacao desses efeitos, assim, pode afetar adversamente a Companhia, a conducao
dos seus negdcios e a capacidade de financiamento das suas operacoes.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira.
Essa influéncia, bem como a conjuntura econdémica e a politica brasileira, pode vir a causar um efeito
adverso relevante nas atividades e nos resultados operacionais da Companhia.

A economia brasileira tem se caracterizado por intervencoes frequentes e eventualmente drasticas por
parte do governo brasileiro e por ciclos econémicos instaveis, o que pode continuar acontecendo no
futuro. As modificacbes em leis e regulamentos feitas nos ultimos anos, de acordo com interesses
politicos, sociais e econdmicos, frequentemente envolveram, entre outras medidas, aumentos ou
reducoes das taxas de juros, alteracdes nas politicas fiscais e tributdrias, controle de salarios e precos,
controles das taxas de cambio, bloqueio de acesso a contas bancérias, desvalorizacdo cambial, controles
de capital e restricoes a importacdo. A Companhia ndo controla e ndo pode prever quais medidas ou
politicas os governos dos paises onde atua podem adotar no futuro.

Os negodcios, o desempenho financeiro e os resultados operacionais da Companhia poderdo ser
adversamente afetados por mudancas em politicas e regulamentos que envolvam ou afetem
determinados fatores, tais como: (i) inflacao; (ii) flutuacdes de taxas de cambio; (iii) politicas de controle
de taxas de cAmbio e juros; (iv) flutuacdes de taxa de juros; (v) disponibilidade de liquidez nos mercados
domésticos de capitais, de crédito e financeiro; (vi) greves de funcionarios de autoridades portuarias,
aduaneiras e fiscais; (vii) mudancas nos regulamentos do mercado de transporte; (viii) controle sobre
importacdo e exportacdo; (ix) aumentos de preco do petréleo e outros insumos; (x) instabilidade de
precos; (xi) regulamentos trabalhistas e previdenciarios; (xii) escassez e racionamento de agua e energia;
(xiii) politicas fiscais e/ou sanitarias; e (xiv) outros acontecimentos de natureza econdémica, politica,
diplomatica e social no Brasil ou que afetem o pais.
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As acdes do Governo Federal nas politicas ou normas que envolvam os fatores macroeconémicos acima
listados poderdo afetar adversamente as atividades e analise de sensibilidade aos aumentos de taxa de
juros. Ademais, mudancas nos precos de acdes de Companhias abertas, auséncia de disponibilidade de
crédito, reducdes nos gastos, desaceleracdo da economia global, instabilidade de taxa de cambio,
aumento nas taxas de juros no Brasil ou no exterior e pressao inflacionaria podem adversamente afetar,
direta ou indiretamente, a economia e o mercado de capitais brasileiros, o que podera reduzir a liquidez
global e o interesse do investidor no mercado de capitais brasileiro, afetando negativamente os negdcios,
situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia. Ndo é possivel prever o impacto que
eventos politicos e desenvolvimentos macroeconémicos, globais ou brasileiros, podem ter sobre os
negécios da Companhia.

Variacées nas taxas de juros podem aumentar os custos de endividamento da Companhia e,
consequentemente, ter um efeito adverso em seus resultados operacionais.

O Banco Central do Brasil estabelece a taxa basica de juros para o sistema bancario brasileiro, com base
em diversos fatores, incluindo niveis de crescimento econémico e inflacao, e utiliza alteracdes em tal
taxa como um instrumento de politica monetaria. A Companhia estd exposta ao risco associado a
variacoes da taxa de juros, especialmente a Taxa IPCA, a qual o endividamento da Companhia esta
atrelado.

A Companhia pode incorrer em perdas em razao de variacdes nas taxas de juros que aumentem suas
despesas financeiras relacionadas ao seu endividamento (IPCA) ou observar menores retornos
decorrentes de seus investimentos (Taxa DI). Uma parcela substancial do endividamento da Companhia
esta atrelada a taxas de juros flutuantes (Taxa DI, IPCA e TJLP).

Aumentos significativos no consumo, inflacdo ou outras pressdes macroeconémicas podem resultar em
um aumento dessas taxas. Para mais informacdes sobre a exposicdo da Companhia aos riscos
relacionados a indices flutuantes, veja o item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

A inflacdo e determinadas medidas do Governo Federal para combaté-la podem contribuir para a
incerteza econémica no Brasil, afetando adversamente o resultado operacional da Companhia.

Historicamente, o Brasil tem registrado elevadas taxas de inflacdo, se comparadas com as economias
mais desenvolvidas. A inflacdo e determinadas medidas do Governo Federal para combaté-las, como
elevacdo da taxa de juros basica da economia (“SELIC”) tiveram impacto negativo relevante sobre a
economia brasileira, na medida em que reduziram o nivel de atividade econémica, aumentaram o custo
de captacdo das empresas, além de reduzirem os investimentos de longo prazo. Os indices de inflacao
anuais foram de 5,45%, 3,18% e 6,54% em 2022, 2023 e 2024, respectivamente, de acordo com o indice
Geral de Precos - Mercado (IGP-M) e 5,78%, 4,62% e 4,83% em 2022, 2023 e 2024 respectivamente,
de acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). O Copom frequentemente
ajusta a taxa de juros em situacoes de incerteza econémica para atingir metas estabelecidas na politica
econdmica do governo brasileiro. A inflacdo, as medidas governamentais para combaté-la e a
especulacado publica sobre possiveis medidas governamentais futuras tém produzido efeitos negativos
relevantes sobre a economia brasileira e contribuido para a incerteza econémica no Brasil, aumentando
a volatilidade do mercado de capitais brasileiro, o que pode causar um efeito adverso sobre a Companhia.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducao nas taxas de juros,
intervencdo no mercado de cambio e a implementacdo de mecanismos para ajustar ou determinar o valor
do Real, podem desencadear inflacdo, afetando adversamente o desempenho geral da economia
brasileira.

Caso o Brasil venha a vivenciar significativa inflacdo no futuro, ndo é possivel prever se a Companhia
serd capaz de compensar os efeitos da inflacdo em sua estrutura de custos, por meio do repasse do
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

aumento dos custos decorrentes da inflacdo para os precos cobrados de seus clientes, o que podera
diminuir as margens operacionais da Companhia.

Além disso, no caso de aumento da inflacdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar
significativamente as taxas de juros. Para informacdes adicionais sobre os riscos relacionados ao
aumento nas taxas de juros vide “Variacées nas taxas de juros podem aumentar os custos de endividamento
da Companhia e, consequentemente, ter um efeito adverso em seus resultados operacionais.”
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

e A Companhia pode ndo conseguir obter, manter ou renovar tempestivamente as licencas,
registros, cadastros e autorizacbes necessarias junto as autoridades governamentais e
concessiondrias de distribuicdo para a conducdo de seus negocios, ou enfrentar atrasos
materiais na sua obtencdo/renovacao.

e A Companhia esta sujeita a uma abrangente legislacdo e regulamentacdo impostas pelo governo
federal e pela Aneel, e ndo tem como prever o efeito de eventuais alteracées na legislacdo ou
na regulamentacao ora em vigor sobre seus negécios e resultados operacionais.

e A manutencdo e operacdo das usinas de geracdo de energia elétrica envolvem riscos
significativos que podem levar a perda de receita ou aumento de despesas.

e As mudancas climaticas representam um risco significativo para as atividades da Companhia,
tanto em termos de riscos fisicos, quanto de transicao.

e A Companhia depende de sistemas digitais e qualquer falha ou ataque nesses sistemas pode
afetar adversamente as atividades da Companhia.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

A Companhia adota a Politica de Investimentos e Derivativos da ENGIE, que define critérios para a
aplicacdo de recursos financeiros disponiveis no mercado financeiro e limites para a utilizacdo de
derivativos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava exposta aos seguintes riscos de mercado:
a. Risco relacionado as dividas com indices flutuantes

Esse risco esta relacionado com a possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas por conta de flutuacao
de indices de precos aplicados aos seus passivos, resultando em efeitos em suas despesas financeiras. A
divida da Companhia estd exposta ao IPCA.

A Companhia apresenta a seguir uma analise de sensibilidade do ativo financeiro de concessdo e das
debéntures, expostos ao risco de variacao do IPCA. O cendrio-base provavel para o ano de 2025 foi
definido por meio destas premissas disponiveis no mercado (Fonte: Relatério Focus do Banco Central
do Brasil):

Variacido 12  Cenario!

. Sensibilidade
meses Provavel
Risco de variacio do indice 31.12.2024 31.12.2025 Provavel ™ A+25%  Administracdo "
IPCA 4,8% 4,9% 0,1 p.p. 1,2 p.p. -0,4 p.p.

(*) Variagées negativas significam um aumento/piora no IPCA.
(**) Variacées sobre o tltimo cendrio real de 2024.

(***) Variacées sobre o cendrio provdvel de 2025.

A sensibilidade provavel foi calculada com base nas variacdes entre os indices dos ultimos 12 meses,
observados em 31 de dezembro de 2024, e os previstos no cenario provavel dos préoximos 12 meses, a
findar em 31 de dezembro de 2025, e demonstram os eventuais impactos adicionais no resultado da
Companhia no periodo de 12 meses.

As demais sensibilidades apresentadas foram apuradas com base: (i) na variacdo de 25% sob o cenario
provavel; e (ii) das estimativas da Administracdo sobre o cendario provavel, as quais correspondem a
avaliacdo da Administracdo de alteracao razoavelmente possivel nos indices flutuantes para os préximos
12 meses.

As variacdes que poderado impactar o resultado consolidado e, consequentemente, o patrimonio liquido
nos préximos 12 meses, em comparacao aos Ultimos doze meses, caso tais cenarios se materializem, sao
estas:

Saldos em Sensibilidade
31.12.2024 Provavel A+25% Administracio

Risco de aumento (passivo)

Debéntures
IPCA 464.744 (2.250) (4.508) 561

Risco de reducio (ativo)

Ativo financeiro de concessio

IPCA 2.149.757 6.092 (36.740) (8.886)

b. Risco relacionado as aplicacdes financeiras (taxa de juros)

Os recursos disponiveis da Companhia sdo alocados em um Fundo de Investimento Exclusivo de Renda
Fixa. Em 31 de dezembro de 2024, esse fundo possuia 100% de sua carteira em ativos com risco de
crédito do Governo Brasileiro, todos atrelados a variacdo da Selic.

Verséo : 3
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos
e relevantes.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais
nao sigilosos e relevantes, conforme item 4.4 acima.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Nao aplicdvel a Companhia, considerando a auséncia de processos sigilosos relevantes em que a
Companhia seja parte.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

A Companhia esclarece que nao ha outras contingéncias relevantes a serem relatadas.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Conforme o anexo C da Resolucigo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

a. Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Conforme o anexo C da Resolucdo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.

b. Estruturas organizacionais envolvidas

Conforme o anexo C da Resolucdo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.

c. Como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracio da Companhia,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Conforme o anexo C da Resolucdo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.

d. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores independentes, no cumprimento de suas atribuicdes, avaliaram os controles internos
considerados relevantes para o processo de auditoria externa, com a finalidade de identificar e avaliar
riscos de distorcoes relevantes nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia

e de sua Controladora referente ao exercicio de 2024.

Nos termos da Resolucdo CVM n.° 23, de 25 de fevereiro de 2021, inciso Il do artigo 25, os auditores
devem emitir relatério circunstanciado apontando sua opinido para o que configura deficiéncias
significativas de controles que tenham importancia suficiente para merecer a atencdo dos responsaveis

pela governanca.

No Relatério Circunstanciado emitido pelos auditores independentes, referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificadas deficiéncias significativas,
especificamente em relacdo 3 Companhia.

e. Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado
pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nao aplicavel, considerando que o Relatério Circunstanciado elaborado pelos auditores independentes,
referente ao exercicio social de 2024, ndo apontou deficiéncias significativas nos controles internos da

Companhia.
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5.3 Programa de integridade

a. Se o emissor possuiregras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccao
e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administraciao
publica, identificando, em caso positivo:

(i) Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacdo ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as prdticas sdo adaptadas

A Companhia submete-se ao programa de ética e conformidade da sua Controladora, que esta
estruturado em 4 referenciais:

e Integridade;

o Gestdo de Conformidade;

e Direitos Humanos; e

e Cddigo de Conduta Etica.

Todos os referenciais mencionados acima possuem documentos normativos sobre temas relacionados
com a gestao ética da Controladora, e, por consequéncia, da Companhia, como por exemplo:

(i) Politica de Consultores de Negdcios;
(ii) Politica de Due Diligence em Fornecedores;
(iii) Politica de Relacionamento com Agentes Publicos;

(iv) Regras de Brindes e Hospitalidades;

(v) Procedimento para Tratamento de Dentincias;
(vi) Procedimento de Analise do Risco Etico em Desenvolvimento de Projetos;
(vii) Politica de Combate a Corrupcio e Suborno;

(wviii) Politica de Direitos Humanos;
(ix) Procedimento de Prevencao de Conflito de Interesses; e
(x) o principal documento, que é o Cédigo de Conduta Etica.

A andlise de riscos é anual e consiste em um processo sistematico na ENGIE e suas controladas, inclusive
na Companhia, que permeia todas as suas atividades e envolve as areas operacionais e a alta
Administracdo, sendo coordenada pelo Férum de Gerenciamento de Riscos da ENGIE.

O resultado desse processo se reflete na Matriz de Riscos e Oportunidades Empresariais da ENGIE,
documento interno que baliza a conducdo dos negdécios da ENGIE e suas controladas, inclusive na
Companhia. A constante andlise dos riscos empresariais compreende sua identificacdo e classificacao
quanto a probabilidade de ocorréncia, a significAncia em termos de impacto financeiro e de imagem e ao
grau de controle.

A exposicao do risco ético, com foco no combate a fraude, corrupcao e valorizacdo das melhores praticas
éticas, é analisada individualmente dentro da Matriz de Riscos e a apuracao desta avaliacdo aponta que
a exposicao da ENGIE e das suas controladas, incluindo a Companhia, é estavel, sendo a aplicacdo efetiva
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5.3 Programa de integridade

das politicas e procedimentos de integridade, conformidade ética, o desenvolvimento regular de
avaliacbes das atividades de controle e auditorias internas e externas importantes instrumentos
mitigadores dos riscos dessa natureza enfrentados pela ENGIE e suas controladas, inclusive na
Companhia.

Adicionalmente, a ENGIE possui um Cédigo de Conduta Etica, adotado pelo Grupo ENGIE, incluindo a
Companhia, cuja ultima versao foi aprovada em 4 de junho de 2024 pelo Conselho de Administracdo da
ENGIE. Cada empregado, diretor ou conselheiro de administracdo da Companhia, recebeu um exemplar
deste documento. O Cédigo de Conduta Etica da ENGIE pode ser encontrado na pagina de Relacoes
com Investidores da Controladora (www.engie.com.br/investidores/ > Investidores > Estatuto Social,
Cadigos e Politicas), bem como nos sites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (sistemas.cvm.gov.br/).

(ii) As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicoes, se sua criacdo foi
formalmente aprovada, érgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia
de seus dirigentes, se existentes

Visando garantir a aplicacdo do Cédigo de Conduta Etica e dos demais documentos de referéncia de
ética e conformidade do Grupo ENGIE, foi constituido o Comité de Etica na ENGIE, vinculado
diretamente ao seu Conselho de Administracdo, para ser o grupo coordenador e guardido do
cumprimento dos preceitos éticos, atribuindo-se a esse Comité a autoridade necessaria para o
desempenho desta funcao, além da disponibilizacdo de recursos humanos e financeiros adequados.

O Comité de Etica da ENGIE, criado em 02 de julho de 2002, por meio de uma Deliberacio da Diretoria
Executiva, é composto pela: (i) Diretora Juridica e de Etica; (ii) Diretora de Pessoas, Processos e
Sustentabilidade; (iii) Gerente de Gestdo de Pessoas e Cultura; (iv) Gerente de Auditoria Interna; e (v)
pelo Gerente de Governanca, Riscos e Controles, cabendo 3 Diretora Juridica e de Etica sua
coordenacio. As responsabilidades atribuidas ao Comité de Etica, inseridas no Manual de Organizacio
da Companhia, sdo a divulgacdo, aplicacido e monitoramento dos referenciais de ética, visando a
prevencao do risco ético e a promocao de praticas profissionais, em conformidade com os compromissos
da ENGIE.

(iii) Se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

° se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes
intermediarios e associados

O Cédigo de Conduta Etica da Controladora é aplicavel a todos os seus conselheiros de administracdo e
fiscais, membros do comité de auditoria, diretores executivos e empregados, bem como aos gestores e
empregados das suas empresas controladas, incluindo a Companhia, além de terceiros como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermedidrios e associados.

° as sancoes aplicaveis na hipétese de violacido ao codigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sancoes estao previstas

No caso de violacio dos preceitos éticos nele estabelecidos, o Cédigo de Conduta Etica determina que
deve ser conduzida uma averiguacao para apurar os fatos. O procedimento de tratamento de alegacdes
garante que os fatos sejam apurados de forma isenta, as responsabilidades identificadas e, sendo
necessario, serdo definidas as sancdes e acdes corretivas apropriadas, ndo importando o nivel
hierarquico. O resultado da averiguacdo é reportado formalmente para as partes interessadas e
registradas nas ferramentas corporativas do Grupo ENGIE.

PAGINA: 80 de 181



Formulario de Referéncia - 2025 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA Versao : 3

5.3 Programa de integridade

Conforme exposto no Cédigo de Conduta Etica e no Manual de Gestao de Pessoal da Controladora, para
as violacOes éticas comprovadas, a aplicacdo de acdes disciplinares aos gestores e colaboradores pode
resultar em adverténcia verbal ou escrita, suspensao disciplinar e até no desligamento do respectivo
gestor ou colaborador. Em relacdo as empresas contratadas pela ENGIE e suas controladas, inclusive a
Companhia, o desrespeito dos preceitos éticos poderao resultar em sancées contratuais, suspensao
imediata do contrato e, conforme o caso, em processos judiciais.

° 6rgao que aprovou o cédigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cédigo de Conduta Etica da Controladora, que se aplica a Companhia, é o principal documento de
referéncia do Programa de Etica e Conformidade. O Cédigo de Conduta Etica esta disponivel na pagina
de Relacdes com Investidores da ENGIE (www.engie.com.br/investidores/ > Investidores > Estatuto
Social, Cédigos e Politicas).

A atual versio do Cédigo de Conduta Etica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da ENGIE em
reunido realizada em 4 de junho de 2024.

b. Se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:
o se o canal de dentncias é interno ou se estd a cargo de terceiros

A ENGIE possui um canal externo de reporte ou denuncias relacionadas a questdes éticas, administrado
por empresa externa, disponivel 24 (vinte e quatro) horas por dia e 7 (sete) dias por semana. O acesso
ao canal se da por meio do site http://www.canalintegro.com.br/engiebrasil ou pelo telefone 0800 580
2586 (a ligacao é gratuita).

O canal externo possibilita a qualquer empregado, fornecedor, cliente e/ou parceiro, descrever,
anonimamente para os denunciantes que assim desejarem, a ocorréncia de ndo conformidades, fraudes
ou a existéncia de condutas inapropriadas e antiéticas que possam afetar a imagem, o resultado
financeiro e o ambiente de trabalho na ENGIE e suas controladas, incluindo a Companhia.

Todas as situacOes relatadas sdao mantidas em absoluto sigilo, com garantia de nao retaliacdo. A
averiguacio é realizada de forma confidencial, sendo o Comité de Etica da ENGIE o 6rgio responsavel
pela apuracao das denuncias.

° se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe dentincias
somente de empregados

O canal de comunicacao para o relato de dentincias esta disponivel tanto para os empregados da ENGIE
e de suas controladas, incluindo a Companhia, como também para terceiros.

° se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

Conforme destacado anteriormente, o Comité de Etica da ENGIE assegura o anonimato aos
denunciantes que assim desejarem.

Qualquer um que comunique, de maneira responsavel e de boa-fé, preocupacdes relacionadas com a
ética ou situacdes de nao conformidade, ndo poderd ser objeto de nenhuma represalia ou penalidade
por ter declarado tais situacoes.

Ressaltamos, ainda, que o anonimato do denunciante, assim como eventuais pessoas envolvidas, sera
preservado pela ENGIE e a averiguacao é realizada de forma confidencial.

° 6rgao do emissor responsavel pela apuracao de dentincias

O 6rgao responsavel pela apuracdo das dentncias é o Comité de Etica da ENGIE.

PAGINA: 81 de 181



Formulario de Referéncia - 2025 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA Versao : 3

5.3 Programa de integridade

c. Numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracio publica e medidas corretivas adotadas

A Companhia nao verificou casos confirmados de fraudes, irregularidades e/ou atos ilicitos praticados
contra a administracdo publica nos ultimos trés exercicios sociais. Para os fins deste item, consideram-
se confirmados os casos qualificados como procedentes apds a finalizacdo do trAmite de apuracao
detalhado Cédigo de Conduta Etica da ENGIE, conforme descrito neste item 5.3 (iii) deste Formulario de
Referéncia.

d. Caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccio e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica, identificar as
razoes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel, tendo em vista que, conforme descrito acima, a Companhia adota regras, politicas,
procedimentos ou praticas para prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra
a administracdo publica (i.e.: Politica de Relacionamento com Agentes Publicos).
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5.4 Alteragdes significativas

Conforme o anexo C da Resolucdo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relagcao a esta Secao do Formulario
de Referéncia.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragio
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de agoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ENGIE Brasil Energia Comercializadora Ltda.
04.100.556/0001-00 Brasil Néo Nao 23/12/2019
Nao
10 0,000 0 0,000 10 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ENGIE Brasil Energia S.A.
02.474.103/0001-19 Brasil Néo Sim 29/12/2023
Nao
875.448.795 100,000 0 0,000 875.448.795 100,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragio

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
875.448.805 100,000 0

875.448.805
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragio
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de agoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ENGIE Brasil Energia S.A. 02.474.103/0001-19
Banco Classico S.A.
31.597.552/0001-52 Brasil Nao Nao 28/09/2022
Nao
80.425.026 9,857 0 0,000 80.425.026 9,857
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ENGIE Brasil Participagoes Ltda.
01.370.013/0001-15 Brasil Néo Sim 07/12/2018
N&o Mauricio Stolle Bahr Fisica 748.528.847-49
560.640.791 68,712 0 0,000 560.640.791 68,712
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
174.861.923 21,431 0 0,000 174.861.923 21,431
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragio
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de agoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ENGIE Brasil Energia S.A. 02.474.103/0001-19
815.927.740 100,000 0 0,000 815.927.740 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragio
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de agoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Banco Classico S.A. 31.597.552/0001-52
JOSE JOAO ABDALA FILHO
245.730.788-00 Brasil Nao Sim 11/06/2018
Nao
745.685.582 100,000 0 0,000 745.685.582 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1.019 0,000 0 0,000 1.019 0,000
TOTAL
745.686.601 100,000 0 0,000 745.686.601 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragio

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ENGIE Brasil Participagoes Ltda. 01.370.013/0001-15
International Power S.A.
06.132.057/0001-20 Bélgica Nao Sim 15/04/2021
Nao
8.360.623.887 100,000 0 0,000 8.360.623.887 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
8.360.623.887 100,000 0 0,000 8.360.623.887 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragio
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de agoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
International Power S.A. 06.132.057/0001-20
GDF SUEZ IP Luxembourg S.A.R.L.
Luxemburgo Nao Sim 15/07/2011
Nao
186.726.407 100,000 0 0,000 186.726.407 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
186.726.407 100,000 0 0,000 186.726.407 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragio

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
GDF SUEZ IP Luxembourg S.A.R.L.
International Power (Zebra) Limited
Gra-Bretanha (Reino Unido, Nao Sim 18/07/2011
UK)
Nao
2.500.000 100,000 0 0,000 2.500.000 100,000
Classe Agao Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
2.500.000 100,000 0 0,000 2.500.000 100,000

PAGINA: 92 de 181



Formulario de Referéncia - 2025 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragio

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
International Power (Zebra) Limited
International Power Ltd.
Gra-Bretanha (Reino Unido, Nao Sim 02/07/2020
UK)
Nao
15.113.818.234 100,000 0 0,000 15.113.818.234 100,000
Classe Agao Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
14 0,000 0 0,000 14 0,000
TOTAL
15.113.818.248 100,000 0 0,000 15.113.818.248 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragio

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
International Power Ltd.
Electrabel S.A.
Bélgica Nao Sim 30/06/2016
Nao
5.445.194.036 100,000 0 0,000 5.445.194.036 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
14 0,000 0 0,000 14 0,000
TOTAL
5.445.194.050 100,000 0 0,000 5.445.194.050 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragio

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Electrabel S.A.
ENGIE S.A.
Franca Nao Sim 28/03/2014
Nao
120.752.485 99,130 0 0,000 120.752.485 99,130
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1.059.769 0,870 0 0,000 1.059.769 0,870
TOTAL
121.812.254 100,000 0 0,000 121.812.254 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragio

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséo : 3

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ENGIE S.A.
Republica da Franca
Franca Nao Nao 13/01/2019
Nao
575.693.307 23,640 0 0,000 575.693.307 23,640
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

1.859.591.704 76,360 0 0,000 1.859.591.704 76,360
TOTAL

2.435.285.011 100,000 0 0,000 2.435.285.011 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/04/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 2
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Verséo : 3

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Verséo : 3

a. Todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com participacao

igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acdes; b) principais controladas e coligadas da

Companhia; c) participacdoes da Companhia em sociedades do grupo; d) participacées de sociedades do

grupo na Companhia; e e) principais sociedades sob controle comum

Republica da Outro
Franca

23.64% 76,36%

e

SNGIC

ENGIE S.A.
99,13%

Electr_iEv_el

[ei e el

100,00%
—
CNGIC

International PowerLtd.

100,00%
——
EMNGIC

International Power
(Zebra) Limited

100,00%
——
ceNGIe

GDF SUEZ IP Luxembourg
S.A.R.L.

100,00%
International Power S.A.

100,00%
e

SMNGIC

Outro Banco Classico
Brasil Participagoes Ltda.

21,43% 68,71% 9,86%
—
E2NGIE
Brasil Energia S.A.
99,99% 99,99%
—
cMNGIe 0,01% Companhia Energética
Brasil Energia Jaquara

Comercializadora*

*0,01% pertence a ENGIE Brasil Participagdes Ltda.
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6.6 Outras informagdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relacao a esta Secao do Formulario
de Referéncia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

a. Principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o
emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

Conforme o anexo C da Resolucdo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.

b. Se ha mecanismos de avaliacido de desempenho, informando, em caso positivo:

(i) A periodicidade das avaliacées e sua abrangéncia

Conforme o anexo C da Resolucdo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.

(ii) Metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacées

Conforme o anexo C da Resolucdo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.

(iii) Se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Conforme o anexo C da Resolucdo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.

c. Regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses

Conforme o anexo C da Resolucdo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.

d. Descricao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho fiscal

(i) Numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Prefere ndo

Feminino Masculino Nao binario Outros
responder

Diretoria 1 3 0 0 0
Conselho de Administracao -

. 0 3 0 0 0
Efetivos
Conselho de Administracao -

N/A N/A N/A N/A N/A

Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal - Suplentes N/A N/A N/A N/A N/A
Total =7 1 6 0 0 0
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(ii) Numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raca
; Prefere nao
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros
responder
Diretoria 0 4 0 0 0 0 0
Conselho de
Administracao - 1 2 0 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de
Administracio - N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Suplentes
Conselho Fiscal -
. N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Efetivos
Conselho Fiscal -
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Suplentes
Total =7 1 6 0 0 0 0 0
(iii) Numero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da legislacdo aplicdvel
Quantidade de membros por deficiéncia
PcD/Orgdo Pess.oi com Pess'oi sem Prefere nao N/A
Deficiéncia Deficiéncia responder
Diretoria 0 4 0 0
Conselho de Administracao
- 0 3 0 0
Efetivos
Conselho de Administracao N/A N/A N/A N/A
- Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal - Suplentes N/A N/A N/A N/A
Total =7 - 7 - -
(iv) Numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda
relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo realiza levantamento de autodeclaracdo ou
monitora outros atributos de diversidade para além daqueles ja informados.

e. Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacao a diversidade de género, cor ou
raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracdo e de seu conselho fiscal

O Grupo ENGIE tem como meta ampliar para pelo menos 40% a participacdo de mulheres na

Administracdo (posicdes de Gestao) do Grupo ENGIE até 2030. Na data deste Formulario de Referéncia,
a Companhia nao possui objetivos especificos relacionados a diversidade.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

f. Papel dos o6rgaos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisio dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

A anélise dos riscos da Companhia, incluindo os riscos de clima, encontra-se inserida da matriz de riscos
da Controladora, cujo modelo de estrutura para governanca de riscos corporativos esta baseado nas trés
linhas do IIA - The Institute of Internal Auditors (Instituto dos Auditores Internos), que direciona as
responsabilidades (i) das areas de negdcios; (ii) da area de gestao de riscos; (i) da Auditoria Interna; e (iv)
da alta administracido da Controladora (Diretoria Executiva e Conselho de Administracao).

Além disso, para conduzir com mais eficiéncia o processo de avaliacdo de riscos dos seus negdcios, a
Controladora possui o Férum de Gerenciamento de Riscos, a quem cabe contribuir com a identificacao
e com a andlise dos riscos e oportunidades empresariais da Controladora e de suas controladas, incluindo
a Companbhia. A coordenacao geral do Forum de Gerenciamento de Riscos é do Diretor Financeiro e de
Relacoes com Investidores da Controladora.

No processo de andlise de riscos empresariais, cada risco identificado é classificado quanto a sua
probabilidade de ocorréncia, significincia (ou severidade) e grau de controle. Da andlise, desenvolve-se
um plano de acdo mitigatério para cada um dos riscos. Os gestores em cuja area de abrangéncia o risco
se origina é o “dono do risco” e serdo responsaveis pela implantacdo do plano de acdo. Quando da andlise
dos riscos, é feita também uma avaliacdo das eventuais oportunidades que poderao ser implementadas.

Como resultado do processo de analise, obtém-se uma matriz de riscos e oportunidades empresariais,
submetida a aprovacdo da Diretoria Executiva e apresentada ao Comité de Auditoria Estatutario, ao
Conselho de Administracao, e posteriormente ao acionista controlador da ENGIE.

Destaca-se que desde 2022, os riscos e oportunidades relacionadas a mudanca climatica foram
considerados prioritarios pelo acionista controlador e integram a matriz de riscos da Controladora.

Com papel fundamental no alcance dos compromissos assumidos pelo Grupo, a Controladora fortaleceu
em 2023, sua Jornada pelo Clima — um programa de governanca climatica desenhado para consolidar
estratégia, gestao de riscos, métricas e metas relacionadas ao tema, orientando de forma estruturada,
acoes e metas para mitigacao e adaptacao as mudancas climaticas. Ao enderecar os planos de mitigacao
e adaptacdo que estdo sendo executados pela Controladora e que continuardo nos préximos anos, a
Jornada pelo Clima representa o novo ciclo de uma trajetéria bem-sucedida de descarbonizacdo das
operacdes, que culminou na geracdo de energia exclusivamente a partir de fontes renovaveis — marco
atingido em 2023, com a venda da Ultima termelétrica a carvao que integrava o parque gerador da
Controladora.

Classificado entre os 10 principais grupos de riscos a serem geridos pela Controladora, o risco climéatico
exige metodologia de avaliacdo abrangente e transversal. Assim, o processo de gestao esta alinhado as
diretrizes do Grupo e envolve, além da alta gestdo, o Comité de Auditoria, o Férum Corporativo de
Gestao de Riscos, a Geréncia de Governanca, Riscos e Controles Internos, a Geréncia de Meio Ambiente
e Clima e Geréncia de Relagbes com Investidores, entre outras areas.

Verséo : 3
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgdos de administracéo e do conselho fiscal

A avaliacdo e gestao dos riscos climaticos segue as recomendacdes da Task-Force Climate Financial
Disclosure (TCFD) e o processo de gestdo desses riscos prevé a avaliacdo dos riscos fisicos e de transicdo
dos ativos pertencentes a Controladora, bem como eventuais impactos no negdécio ou no entorno,
avaliando a vulnerabilidade, exposicao e resiliéncia dos ativos frente aos principais eventos climaticos
extremos. A partir dos riscos identificados, foram elaborados planos de adaptacdo as mudancas do clima,
prevendo um conjunto de estratégias e acdes desenvolvidas para gerenciar impactos e riscos associados
as mudancas climaticas, considerando projecbes e multiplos futuros possiveis. Assim, apoiam a
preparacao da Controladora para responder de forma eficaz as alteracdes das condicdes ambientais
causadas pelas mudancas climaticas. Em 2023, a Controladora deu inicio a elaboracdo dos planos de
adaptacdo para cada ativo, considerando riscos, causas, consequéncias e impactos financeiros dos
efeitos da mudanca do clima, entre outros aspectos. Ao longo de 2024, novos riscos e oportunidades
foram avaliados, incluindo o impacto monetario dos considerados criticos para a Controladora. Com base
nessa andlise e na proposicdo dos planos por ativo, a alta gestdo podera direcionar os recursos
necessarios para a mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas

Nesse contexto, o presidente do Conselho de Administracdo da Controladora tem como funcio: (i)
orientar, no Brasil, o desdobramento dos compromissos globais assumidos pelo Grupo, alinhando
politicas e praticas; e (ii) orientar a Diretoria Executiva da Controladora quanto a investimentos e
iniciativas que contribuam para a acdo climatica do acionista controlador da ENGIE.

Destaca-se que em 2023 o Conselho de Administracdo da ENGIE aprovou metas e compromissos,
divulgados publicamente, relacionados ao Programa Jornada pelo Clima, conforme destacado naimagem

abaixo:

Ainda, a Diretoria Executiva da Controladora é responsavel por: (i) monitorar o risco climatico e seus
impactos operacionais, financeiros e socioambientais; (ii) validar e acompanhar planos de mitigacio e
adaptacéo; e (iii) aprovar a Matriz de Riscos Empresariais, que contempla o risco climatico e inclui andlise
de impactos financeiros em caso de materializacdo dos riscos, bem como planos de acdo de mitigacao,
adaptacido e monitoramento desses riscos.

Verséo : 3
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No ambito da adaptacdo as mudancas climaticas, os diretores também coordenam a contratacdo de
seguros de riscos operacionais. Anualmente, tanto conselheiros quanto diretores aprovam o Relatério
de Sustentabilidade divulgado pela Controladora, que apresenta informacdes publicas sobre a evolucao
da ENGIE em relacdo ao tema, com base em indicadores globais de desempenho e na perspectiva de
progresso em relacdo aos objetivos nao financeiros do Grupo e demais compromissos voluntarios
assumidos. Reforcando os mecanismos de governanca, o Comité de Sustentabilidade, de carater
transversal e multidisciplinar, assessora a alta gestdo na avaliacdo de questdes climaticas, acompanhando
sistematicamente o desenvolvimento da Jornada pelo Clima e seus resultados.

Ademais, a gestdo dos fornecedores tem grande relevancia para o alcance das metas estabelecidas pela
Controladora em sua Jornada pelo Clima. Nesse contexto, foi estabelecido o Programa de
Descarbonizacdo de Fornecedores, voltado a reducdo na emissdo de Gases de Efeito Estufa e que
pretende engajar 100% dos principais fornecedores da ENGIE e de suas controladas, incluindo a
Companhia— que correspondam a 80% das emissoes de Escopo 3 — para que definam metas de
descarbonizacao e mitigacao até 2030.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

1

2

0

0

0

Conselho de Administragéo - Efetivos

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Néao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Néao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Né&o se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Néao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragéo - N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica N&o se aplica Nao se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Néao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica N&o se aplica Nao se aplica N&o se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 3 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0
Conselho de Administragéo - N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Néo se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

a. Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracao

Conforme o anexo C da Resolucdo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.

b. De que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando
se o emissor possui uma politica de contratacido de servicos de extra-auditoria com o auditor
independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Conforme o anexo C da Resolucdo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.

c. Se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de
conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracao

Conforme o anexo C da Resolucdo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome GUILHERME GORGA
AZAMBUJA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

CPF: 001.951.450-62 Data de 24/05/1982

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Formado em Engenharia de Controle e Automacao pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), possui MBA em Gestéo de Projetos e MBA em Gestéo de
Negocios, ambos pela Fundagéo Getulio Vargas — FGV, além da formagéo no PMD - Program for Management Development, pela IESE Business School. Iniciou sua carreira na
ENGIE Brasil Energia em 2005, atuando na Operagédo e Manutengéo, Engenharia e Geréncia de Projetos. Além da experiéncia internacional na China, por 2 anos, atuou na
implantagdo de parques solares antes de sua migracédo, em 2018, para a ENGIE Solugdes, em que atuou como Chief Operational Officer, sendo responsavel pelo negdcio de
Cidades Inteligentes e Infraestrutura. Em 2021, retornou para a Engie Brasil Energia, assumindo a Geréncia da Regional RERU, onde permaneceu até 2023. Em janeiro de 2024, foi
nomeado Gerente de Operagdes, dedicado aos ativos de geragao e transmissao da Engie Brasil Energia. A partir de 1° de setembro de 2025 assumiu o cargo de Gerente da UO
Geragao Hidrelétrica (GEH).

Declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, (i) a condenacéo criminal; (ii) a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP; (iii) a
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 15/12/2025 20/12/2026 Outros Diretores Diretor Técnico- 15/12/2025 15/12/2025
Operacional

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagao
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Nome GUILHERME SLOVINSKI
FERRARI

Experiéncia Profissional:

CPF: 983.378.749-53

Passaporte:

Profis Engenheiro Data de 28/10/1973

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Formado em Engenharia Mecéanica pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e Graduagdo em Administracdo de Negdcios pela Escola Superior de Administragao e

Geréncia (ESAG)/Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), MBA em Finangas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC) e MBA Executivo pela Fundagao
Dom Cabral (FDC). Em sua carreira, atuou em areas diversas antes de ingressar na Companhia, tendo desempenhado a fungédo de Gerente Financeiro e em consultoria para o
segmento ceramico. Ingressou na Companhia em 2007, como Consultor de Desenvolvimento de Negdcios, depois, ficou responsavel pela Geréncia de Desenvolvimento de Novos
Negdcios e atualmente, exerce o cargo de Diretor de Novos Negécios da ENGIE Brasil sendo também diretor de diversas empresas controladas da Companhia. Desde abril de 2025
assumiu também a posic¢ao de Diretor Geral de Renovaveis para o Brasil e das atividades operacionais de Renovaveis da Companhia.

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, (i) a condenacgao criminal; (ii) a condenagédo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP; (iii) a
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 10/12/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

30/04/2027

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado

Presidente do
Conselho de
Administragao

Data de inicio do
primeiro mandato

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Detalhar o cargo
exercido

10/12/2025 Sim 10/12/2025
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Nome LEONARDO GERMANO
DEPINE

Experiéncia Profissional:

CPF: 004.349.919-88

Passaporte:

Data de 07/10/1980

Nascimento:

Brasil Profis Engenheiro

sao:

Nacionalidade:

Formado em Engenharia Mecanica, com habilitagdo em Engenharia de Produgéo pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), possui pés-graduagdo em Finangas,

Auditoria e Controladoria pela FGV/SOCIESC, pés-graduagao em Gestao da Previdéncia Privada pela CESUSC e MBA Executivo pela Fundagao Dom Cabral. Atuou como analista
de investimentos na Fundagdo ELOS e como analista financeiro na ENERCAN/CSC Energia antes de ingressar na companhia. Iniciou sua carreira na ENGIE em 2011, atuando na
area de planejamento financeiro até 2024. Em janeiro de 2025 assumiu a gestao da area financeira, contemplando as areas de tesouraria e finangas corporativas, e em junho de
2025 assumiu o cargo de Gerente de Relagdes com Investidores da ENGIE Brasil Energia S.A. Atua ainda como Diretor Administrativo Financeiro da ENGIE Transmissao de Energia
Participagdes S.A. e em parte de suas controladas, de algumas Sociedades de Propésitos Especificos controladas pela ENGIE, € membro efetivo do Conselho de Administragao da
Companhia Energética Jaguara.

Declara que néo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, (i) a condenacao criminal; (ii) a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP; (iii) a
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 10/12/2025

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato

30/04/2027

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 10/12/2025 Sim 10/12/2025
Administragao
(Efetivo)
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Nome MARCELO BRUGNARO CPF: 275.826.148-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 09/06/1980
SCHULTZ séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Mecéanica pela Universidade Julio de Mesquita Filho — UNESP. Fez pés-graduagdo em Gestéo de Projetos e em Especializagdo no Setor Elétrico ambas

pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) e possui MBA em Gestao Empresarial pela Fundagdo Dom Cabral/FDC em Nova Lima/MG. Ingressou na Tractebel Energia S.A. (atualmente
ENGIE Brasil Energia S.A.) em 2005, na area de engenharia de manutengao, ocupando desde a fungdo de engenheiro de manutengao, gerente geral de manutencéo usinas
hidrelétricas e gerente regional de usinas hidrelétricas. Nos anos de 2020 e 2021, assumiu a gestédo da area de Estratégia e Inovagdo da ENGIE Brasil Energia S.A sendo, a partir de
01 de outubro de 2021 nomeado para a posi¢édo de gerente de geracgao hidrelétrica, responsavel pela gestéo operacional dos ativos de geracéo hidrelétrica da Companhia.
Atualmente, é Diretor Técnico-Operacional da Tupan S.A. e Diretor Presidente da Companhia Energética Jaguara S.A. e Companhia Energética Miranda S.A.

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, (i) a condenacgao criminal; (ii) a condenagédo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP; (iii) a

condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 15/12/2025 20/12/2026 Diretor Presidente / 15/12/2025 15/12/2025
Superintendente
Conselho de 10/12/2025 30/04/2027 Conselho de 10/12/2025 Sim 10/12/2025
Administracéao Administracao
(Efetivo)
Condenagbes:
Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
N/A N/A
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Nome ROMARY DOS ANJOS SILVA CPF:

Experiéncia Profissional:

058.505.519-05

Passaporte:

Profis Contadora Data de 23/09/1987

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Formada em Ciéncias Contabeis pelo Instituto de Ensino Superior da Grande Florianépolis (IES), com MBA em Finangas e Controladoria pela Universidade Anhanguera. Iniciou sua

carreira em 2004, atuando na area administrativa e contabil. Em setembro de 2011 iniciou sua carreira como auditora, ingressando na Deloitte Touche Tohmatsu, onde permaneceu
por 11 anos e alcangou o cargo de Gerente Sénior de Auditoria. Ingressou na ENGIE em setembro de 2022 como Coordenadora de Relatérios Financeiros. Em outubro de 2023
assumiu o cargo de Gerente de Contabilidade da ENGIE Brasil Energia S.A., e Diretora Administrativa, Financeira e de Relagdes com Investidores da Companhia Energética

Jaguara e da Companhia Energética Miranda.

Declara que néo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, (i) a condenacao criminal; (ii) a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP; (iii) a
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Diretoria 20/12/2023
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato

20/12/2026

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado

Qutros Diretores

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Diretora 20/12/2023 25/10/2023
Administrativa,

Financeira e de

Relagdes com

Investidores
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao possui comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao ou
de estruturas organizacionais assemelhadas, criados por disposigao estatutaria ou demais comités nos casos em que

esses, mesmo que ndo estatutarios, participem do processo de decisdo dos érgaos de administragdo ou de gestédo da
Companhia como consultores ou fiscais.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo C da Resolugdao CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as Companhias abertas
categoria “B”.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo C da Resolugdo CVM 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para as Companhias abertas
categoria “B”.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Conforme o anexo C da Resolucao CVM 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relagcao a esta Secao do Formulario
de Referéncia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Conforme o anexo C da Resolucigo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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8.2 Remuneragao total por érgao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os administradores da Companhia (membros do Conselho de Administragéo e Diretoria Estatutaria) ndo foram
remunerados em razao dos cargos que ocupavam/ocupam na Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022, e ndo ha previsdo de remuneragao para o exercicio social corrente (2025). Os
administradores da Companhia renunciaram sua remuneragao em fungéo de exercicio de cargo na Companhia
considerando que sdo remunerados pelos respectivos cargos que exercem na ENGIE.
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo C da Resolugdao CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as Companhias abertas
categoria “B”.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Conforme o anexo C da Resolucao CVM 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo C da Resolugdao CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as Companhias abertas
categoria “B”.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Conforme o anexo C da Resolucigo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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8.7 Opcbes em aberto

Conforme o anexo C da Resolucigo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Conforme o anexo C da Resolucdo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Conforme o anexo C da Resolucigo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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8.10 Outorga de acoes

Conforme o anexo C da Resolucigo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo C da Resolugdao CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as Companhias abertas
categoria “B”.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Conforme o anexo C da Resolucigo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Conforme o anexo C da Resolucigo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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8.14 Planos de previdéncia

Conforme o anexo C da Resolucdo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo C da Resolugdao CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as Companhias abertas
categoria “B”.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Conforme o anexo C da Resolucigo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragé&o

Os administradores da Companhia (membros do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria) ndo
foram remunerados em razao dos cargos que ocupavam/ocupam na Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, e nao ha previsdo de remuneracdo para o
exercicio social corrente (2025). Os administradores da Companhia renunciaram sua remuneracdo em
funcao de exercicio de cargo na Companhia considerando que sdo remunerados pelos respectivos cargos

que exercem na Controladora.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Conforme o anexo C da Resolucigo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Os administradores da Companhia (membros do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria) ndo
foram remunerados em razao dos cargos que ocupavam/ocupam na Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, e ndo ha previsdo de remuneracdo para o
exercicio social corrente (2025). Os administradores da Companhia renunciaram sua remuneracdo em
funcao de exercicio de cargo na Companhia considerando que sdo remunerados pelos respectivos cargos
que exercem na Controladora.

No que se refere a outras remuneracoes recebidas por administradores e membros do conselho fiscal, se
aplicavel, que nio relacionados ao exercicio do cargo na Companhia, houve nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 e ha previsdo para o exercicio social corrente
(2025), de remuneracao recebida pela ENGIE, em razdo dos membros do Conselho de Administracio e
da Diretoria Executiva da Companhia serem contratados e remunerados pela ENGIE, acionista
controladora da Companhia, estando os valores de remuneracao reconhecidos no resultado desta.

Exercicio Social 2025 Previsto - Demais remuneracdes recebidas (exercicio de cargo na ENGIE)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo?? | Estatutaria®@ Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos R$ 8.353.862,95 R$ 3.023.245,54 - R$ 11.377.108,49

Controladas da Companhia - - - -

Sociedades sob Controle Comum - - - -

(1) Os montantes nao incluem encargos sociais.

(2) Um membro do Conselho de Administracido também é membro da Diretoria Executiva, atuando como Diretor Presidente.

Exercicio Social 2024 - Demais remuneracgdes recebidas (exercicio de cargo na ENGIE)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao¥? | Estatutaria®2 Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos R$ 7.854.327,71 | R$ 2.842.464,78 - R$ 10.696.792,49

Controladas da Companhia - - - -

Sociedades sob Controle Comum - - - R

(1) Os montantes nio incluem encargos sociais.

(2) Um membro do Conselho de Administracdo também é membro da Diretoria Executiva, atuando como Diretor Presidente.

Verséo : 3
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Exercicio Social 2023 - Demais remuneracdes recebidas (exercicio de cargo na ENGIE)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao?? | Estatutariat2 Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos R$ 7.698.854,57 | R$ 2.114.408,33 - R$ 9.813.262,90

Controladas da Companhia - - - -

Sociedades sob Controle Comum - - - R

(1) Os montantes nao incluem encargos sociais.

(2) Um membro do Conselho de Administracdo também é membro da Diretoria Executiva, atuando como Diretor Presidente.

Exercicio Social 2022 - Demais remuneracdes recebidas (exercicio de cargo na ENGIE)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao? | Estatutarial@ Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos R$ 6.763.620,80 R$ 1.435.273,78 - R$ 8.198.894,58

Controladas da Companhia - - - -

Sociedades sob Controle Comum - - - -

(1) Os montantes nao incluem encargos sociais.

(2) Um membro do Conselho de Administracdo também é membro da Diretoria Executiva, atuando como Diretor Presidente.

O Conselho de Administracdo da Companhia é composto por Diretores Executivos da sua Controladora.
De forma similar, sua Diretoria Executiva é formada por dois membros da Diretoria Executiva e dois
Gerentes da ENGIE. Os valores apresentados nos quadros acima referem-se aos montantes atribuidos a
esses Diretores e Gerentes, em funcao do exercicio dos cargos na ENGIE.

A remuneracdo do membro da Diretoria Executiva da Controladora que participa no Conselho de
Administracdo e na Diretoria Executiva da Companhia foi apresentada apenas na coluna referente a
remuneracado do Conselho de Administracdo, uma vez que a remuneracao por ele recebida no ambito da
Controladora é paga a ele em razdo do exercicio do cargo de Diretor Executivo na Controladora, ndo
sendo possivel a segregacao dos montantes atribuidos a ele nas colunas de Conselho de Administracdo
e Diretoria Executiva acima.

Verséo : 3
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relagcao a esta Secao do Formulario
de Referéncia.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratagado do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
04/04/2022 01/01/2022

Descricao dos servigos prestados

(a) Auditoria das DemonstracGes Financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis brasileiras e
"International Financial Reporting Standards - IFRS", referentes aos exercicios sociais a findarem em 31 de
dezembro de 2022, 2023 e 2024;

(b) Auditoria das Demonstragées Contabeis Regulatdrias de acordo com o Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico, aprovado pela Aneel, referentes aos exercicios sociais a findarem em 31 de dezembro de 2022, 2023 e
2024;

(c) Revisdo das Informagdes Trimestrais (ITR) relativas aos trimestres a findarem em 31 de margo, 30 de junho e
30 de setembro de 2022, 2023 e 2024; e

(d) Revisdo das Escrituragées Contabil Fiscal (ECF), referentes aos exercicios sociais a findarem em 31 de
dezembro de 2022, 2023 e 2024.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Os honorarios dos auditores independentes contratados relativos ao ano de 2024 para a realizagdo dos servicos de
auditoria independente na Companhia foram de R$ 70.093. Este montante é composto, de acordo com os servigos
prestados acima, desta forma:

(a) auditoria das demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2024 - R$ 22.945;

(b) auditoria das demonstragGes financeiras regulatorias de 31 de dezembro de 2024 - R$ 15.533;

(c) revisdo das informag0es trimestrais de 2024 - R$ 25.242 - que em conjunto com os montantes dos servigos
(a) e (b) somam um total de R$ 63.720; e

(d) revisdo das Escrituragdes Contabil Fiscal (ECF) do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 - R$
6.372.

Os precos contratados s3o reajustados anualmente pela variagdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a partir da data de assinatura
do contrato.

Justificativa da substituicao

Nao houve substituicdo deste auditor.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N3o houve substituicdo deste auditor.

Codigo CVM do Auditor 004189

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigo Data de inicio da prestagao de servigco
01/04/2026 01/01/2026

Descricao dos servigos prestados
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(a) Auditoria das DemonstracGes Financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis brasileiras e
"International Financial Reporting Standards - IFRS", referentes aos exercicios sociais a findarem em 31 de
dezembro de 2026;

(b) Auditoria das Demonstragées Contabeis Regulatdrias de acordo com o Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico, aprovado pela Aneel, referentes aos exercicios sociais a findarem em 31 de dezembro de 2026;

(c) Revisdo das Informagbes Trimestrais (ITR) relativas aos trimestres a findarem em 31 de margo, 30 de junho e
30 de setembro de 2026; e

(d) Revisdo das Escrituragées Contabil Fiscal (ECF), referentes aos exercicios sociais a findarem em 31 de
dezembro de 2026.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

Os honorarios dos auditores independentes contratados relativos ao ano de 2026 para a realizagdo dos servigos de
auditoria independente na Companhia foram de R$ 77.210. Este montante é composto, de acordo com os servicos
prestados acima, desta forma:

(a) auditoria das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2026 - R$ 31.280;

(b) auditoria das demonstragGes financeiras regulatérias de 31 de dezembro de 2026 - R$ 13.000;

(c) revisao das informagdes trimestrais de 2026 - R$ 25.000 - que em conjunto com os montantes dos servigos
(a) e (b) somam um total de R$ 69.280; e

(d) revisdo das Escrituragdes Contabil Fiscal (ECF) do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026 - R$
7.930. Os precos contratados sdo reajustados anualmente pela variagdo do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a partir da data de
assinatura do contrato.

Justificativa da substituicao

N3do houve substituicdo deste auditor.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N3do houve substituicdo deste auditor.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao contratou auditores, ou pessoas a eles ligadas, para
prestar outros servicos além da auditoria descrita nos itens 9.1/9.2 deste Formulario de Referéncia.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

O Conselho de Administracao da Companhia, em reunido realizada em 10 de marco de 2026, aprovou a
contratacdo da KPMG Auditores Independentes Ltda. para a prestacdo dos servicos de auditoria
independente sobre as suas demonstracdes financeiras, a partir da revisdo das Informacdes Trimestrais
("ITR") relativas ao trimestre findo em 31 de marco de 2026, em substituicdo a Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Ltda. Para mais informacdes vide item 9.1/9.2 deste Formulario de Referéncia.
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10.1A Descricdo dos recursos humanos

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Conforme o anexo C da Resolucigo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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10.2 Alteragdes relevantes

Conforme o anexo C da Resolucigo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Conforme o anexo C da Resolucigo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Conforme o anexo C da Resolucigo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relagao a esta Secao do Formulario
de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Conforme o anexo C da Resolucio CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Companhia Energética Jaguara e ENGIE 31/12/2023 39.989,33 39.989,33 39.989,33 Até o final da concesséo

Brasil Servigos de Energia (Outras)

Relagao com o emissor ENGIE Brasil Servigos de Energia € investida do Grupo ENGIE (Franga), companhia do mesmo grupo econdmico do controlador, porém nao
possuem relagdes societarias diretas com a Companhia Energética Jaguara.

Objeto contrato E objeto deste Contrato a auscultagéo civil referente a seguranga das barragens e estruturas associadas para usinas de concessdo da ENGIE
Brasil Energia S.A, Companhia Energética Jaguara, Companhia Energética Miranda, Hidropower Energia S.A. e Tupan Energia Elétrica S.A. O
valor de R$ 39.989,33 indicado no campo “Saldo existente” acima, refere-se a abertura para o montante de R$ 1.436 mil, indicado no item "c)
Venda de Energia"“, constantes na linha “Outras" das Demonstragdes Financeiras

Garantia e seguros Sao obrigagdes das empresas que integram, responsabilizar-se pela cobertura de seguro adequada a riscos de acidentes nas instalagdes e nos
equipamentos.

Rescisdo ou extingao Inadimplemento de obriga¢des ndo sanadas; e notificagdes de irregularidades que nao sejam sanadas pela parte infratora, no prazo de 30 dias.

Natureza e razao para a operagao Prestagéo de servigos de operagéo e manutengéo da Usina. A escolha da prestadora de servigos foi definida através da combinagéo do prego com

€ a experiéncia na execugao de servigos de operagédo e manutencao de usinas hidrelétricas.

Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Companhia Energética Jaguara e ENGIE 31/12/2023 2.829.219,83 156.334,90 2.829.219,83 Até 01.08.2027 (48

Facilities Limpeza e Conservagao Ltda meses)

(Outras)

Relagao com o emissor ENGIE Facilities Limpeza e Conservagao Ltda é investida do Grupo ENGIE (Franga), companhia do mesmo grupo econémico do controlador,

porém ndo possuem relagdes societarias diretas com a Companhia Energética Jaguara.

Objeto contrato E objeto deste Contrato é para conservacéo e limpeza industrial, equipamentos, remoc&o e limpeza interna e externa das edificagdes, conservagio
e manutengao das areas verdes, ajardinamento, atividades de apoio e resgate de peixes e manutengéo predial nas instalagdes da Usina
hidrelétrica Jaguara. O valor de R$ 156.334,9 indicado no “Saldo existente” acima, refere-se a abertura para o montante de R$ 1.436 mil, indicado
no item "c) Venda de Energia", constantes na linha "Outras" das Demonstragdes Financeiras

Garantia e seguros S&o obriga¢des das empresas que integram, responsabilizar-se pela cobertura de seguro adequada a riscos de acidentes nas instalagbes e nos
equipamentos.

Rescisdo ou extingao Inadimplemento de obriga¢cdes ndo sanadas; e notificagbes de irregularidades que ndo sejam sanadas pela parte infratora, no prazo de 30 dias.

Natureza e razdo para a operagao Prestagéo de servigos de operagao e manutengao da Usina. A escolha da prestadora de servigos foi definida através da combinagao do prego com

€ a experiéncia na execugao de servigos de operagédo e manutencgao de usinas hidrelétricas.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Companhia Energética Jaguara e Gralha Azul 31/12/2023 377.912,65 377.912,65 377.912,65 Até o final da concesséo

Transmissao de Energia (Outras)

Relagao com o emissor Gralha Azul Transmissao de Energia é investida da ENGIE companhia do mesmo grupo econdmico da controladora, a Companhia ndo possui
elagbes societarias diretas com a Companhia Energética Jaguara.

Objeto contrato E objeto deste é a prestagado de servigos de transmissdo CTPS que entre si fazem o operador nacional do sistema elétrico — ONS. O valor de R$
377.912,65, indicado no campo “Saldo existente”, refere-se a abertura para o montante de R$ 1.436 mil, indicado no item "c) Venda de Energia",
constantes na linha "Outras" das Demonstragdes Financeiras

Garantia e seguros Sao obrigacdes das empresas que integram, responsabilizar-se pela cobertura de seguro adequada a riscos de acidentes nas instalagdes e nos
equipamentos.

Rescisao ou extingao Inadimplemento de obriga¢des ndo sanadas; e notificagdes de irregularidades que ndo sejam sanadas pela parte infratora, no prazo de 30 dias.
Natureza e razdo para a operagao Prestagdo de servigos das atividades de coordenacgao e controle da operagao, da geragao e da transmissao de energia elétrica.
Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Companhia Energética Jaguara e Novo 31/12/2023 629.477,95 629.477,95 629.477,95 Até o final da concesséo

Estado Transmissora de Energia (Outras)

Relagao com o emissor Novo Estado Transmissora de Energia € investida da ENGIE companhia do mesmo grupo econémico da controladora, a Companhia ndo possui
relagdes societarias diretas com a Companhia Energética Jaguara.

Objeto contrato E objeto deste é a prestagado de servigos de transmissdo CTPS que entre si fazem o operador nacional do sistema elétrico — ONS. O valor de R$
629.477,95, indicado no campo “Saldo existente”, refere-se a abertura para o montante de R$ 1.436 mil, item "c) Venda de Energia", constantes na
linha "Outras" das Demonstrag¢des Financeiras

Garantia e seguros Sao obrigacdes das empresas que integram, responsabilizar-se pela cobertura de seguro adequada a riscos de acidentes e a seguranga e
integridade do sistema.

Rescisao ou extingao Inadimplemento de obriga¢des ndo sanadas; e notificagdes de irregularidades que ndo sejam sanadas pela parte infratora, no prazo de 30 dias.

Natureza e razdo para a operagao Prestagdo de servigos das atividades de coordenacgao e controle da operagao, da geragao e da transmissao de energia elétrica.

Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Companhia Energética Jaguara e Tractebel = 01/08/2023 1.692.432,00 429.452,16 1.692.432,00 Até 01.08.2027 (48

Engineering Ltda (Outras) meses)

Relagao com o emissor Tractebel Engineering € investida do Grupo ENGIE, Companhia do mesmo grupo econémico do controlador, porém n&o possuem relagbes

societarias diretas com a Companhia Energética Jaguara.

Objeto contrato E objeto deste Contrato a auscultagéo civil referente a seguranga das barragens e estruturas associadas para usinas de concessdo da ENGIE
BRASIL ENERGIA S.A, Companhia Energética Jaguara, Companhia Energética Miranda, Hidropower Energia S.A. e Tupan Energia Elétrica S.A. O
valor de R$ 429.452,16 indicado no campo “Saldo existente” acima, refere-se a abertura para o0 montante de R$ 1.436 mil, indicado no item "c)
Venda de Energia", constantes na linha "Outras" das Demonstragdes Financeiras

Garantia e seguros Sao obrigagdes das empresas que integram, responsabilizar-se pela cobertura de seguro adequada a riscos de acidentes nas instalagdes e nos
equipamentos.

Rescisdo ou extingao Inadimplemento de obriga¢des ndo sanadas; e notificagdes de irregularidades que nao sejam sanadas pela parte infratora, no prazo de 30 dias.

Natureza e razao para a operagao Prestagéo de servigos de operagéo e manutengéo da Usina. A escolha da prestadora de servigos foi definida através da combinagéo do prego com

€ a experiéncia na execugao de servigos de operagédo e manutencao de usinas hidrelétricas.

Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

ENGIE Brasil Energia S.A. 31/12/2024 12.072.000,00 1.271.000,00 12.072.000,00 60 meses

Relagdo com o emissor Acionista controladora

Objeto contrato Prestag&o de servigos administrativos e financeiros, incluindo o gerenciamento, planejamento, controle, administragéo economica, contabil, fiscal,

juridica e financeira, entre outras atividades que sejam necessarias a sua operagao e ao seu funcionamento. O presente contrato, apesar de ja ter
sido aprovado pela ANEEL e estar em pleno funcionamento, até a presente data, n&o foi assinado pelas partes. O valor de R$ 1.271.000,00
indicado no “Saldo existente” acima representa a soma dos seguintes valores indicados dos itens "b) Valores reconhecidos em contas patrimoniais
e “c) Venda de energia“, na linha “ENGIE Brasil Energia” das Demonstragdes Financeiras: R$ 1.008 mil + R$ 263 mil

Garantia e seguros N&o ha
Rescisao ou extingao Mediante comunicagéo escrita a outra parte com antecedéncia de 30 (trinta) dias e nos casos previstos em lei.
Natureza e razdo para a operagao Prestagéo de servicos de administrativos e financeiros, com atualizagéo anual estipulado pela variagdo INPC, com data base estipulada em janeiro,

de compartilhamento de operagdo e manutengéo e recursos humanos, no qual a Controladora garante o atendimento dos procedimentos internos
da Companhia quando da execugéo de atividades operacionais na UHE Jaguara.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

ENGIE Brasil Energia S.A. 01/01/2018 1.456.308.000,00 202.342.000,00 1.456.308.000,00 11 (onze) anos

Relagdo com o emissor Acionista controladora

Objeto contrato Compra e venda de energia. O saldo apresentado de R$ 202.342.000, representa a soma de R$ 13.717 + R$ 828 + RS 163.460 + R$ 24.337, que
constam nos itens "b) Valores reconhecidos em contas patrimoniais” e “c) Venda de energia” na linha “ENGIE Brasil Energia” das Demonstracbes
Financeiras

Garantia e seguros N&o ha

Rescisdo ou extingdfo Faléncia/concordata; inadimplemento de obrigagdes; falta de pagamento. T

‘Natureza e razdo para a operagio . A operagao justifica-se em fungéo da estratégia de gerenciamento de portfdlio da ENGIE. Os pregos contratados sao condizentes aos praticados

pelo mercado, garantindo comutatividade para ambas as partes.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

n. ldentificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia observa a legislacao e a regulamentacao aplicavel e as melhores praticas de governanca
corporativa na realizacdo de seus negdcios, tendo como compromisso que as suas relacdes comerciais
sejam transparentes e equilibradas, com condicdées comutativas e divulgacdo adequada. Quando as
entidades do Grupo ENGIE estabelecem relacdes comerciais entre si, estas aplicam a mesma
imparcialidade que é promovida para os clientes e os fornecedores.

Os procedimentos necessdrios para a tomada de decisdo no tocante as operacdes com partes
relacionadas, a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da ENGIE, na Politica de Prevencao de
Conflitos de Interesses da ENGIE, além do Regulamento do Comité Especial Independente para
Transacbes com Partes Relacionadas da Controladora, sendo que as deliberacdes sao adotadas pelos
6rgaos de gestao pertinentes.

Além disso, em conformidade com a Lei n® 6.404/1976, qualquer acionista ou membro do Conselho de
Administracio esta expressamente impedido de votar em assunto que tenha interesse conflitante com
o da Companhia ou que possa beneficid-lo de modo particular.

As operacdes praticadas pela Companhia com partes relacionadas sdo suportadas por avaliacoes prévias
de seus termos e condicdes e, principalmente, do estrito interesse da Companhia em sua execucao.

uw_n

Todas as transacdes indicadas nos subitens “a” ao “m” acima observam os preceitos indicados no
presente item.

o. Demonstrar o carater estritamente comutativo das condicdes pactuadas ou o pagamento
compensatério adequado

A comutatividade dos contratos celebrados entre a Companhia e as partes relacionadas é apurada
mediante a verificacdo da compatibilidade das cldusulas econémicas e financeiras estabelecidas no
respectivo contrato entre as partes relacionadas, perante outros atos e negécios praticados no mercado.
Esta verificacdo é apurada mediante a pactuacao de condicbes de pagamento semelhantes as praticadas
no mercado, como se a transacao fosse realizada entre partes independentes.

Adicionalmente, destaca-se que as operacdes referidas nos subitens “a” ao “m” foram realizadas em
conformidade com as praticas de mercado e em condicdes comutativas, observando o disposto no
art. 245 da Lei 6.404/76.

Servicos administrativos e financeiros

Conforme reportado no item 11.2 acima, a Companhia compartilha a estrutura administrativa e
financeira com a ENGIE e, em funcdo disso, firmou contrato de prestacdo de servico cujo objeto é o
gerenciamento, planejamento, controle, administracdo econdémica, contabil, fiscal, juridica e financeira,
entre outras atividades que sejam necessarias a sua operacao e ao seu funcionamento. O contrato visa
o compartilhamento de infraestrutura e de recursos humanos e considera o faturamento mensal da
Companhia como pardmetro para definicdo de seu valor. Este parametro foi adotado considerando
cotacoes feitas ao mercado para servicos de outsourcing de mesma natureza. Os precos contratados
estdo aderentes aos praticados pelo mercado para a prestacdo de servicos similares, sem onerar o
desempenho operacional da Companhia.

PAGINA; 160 de 181



Formulario de Referéncia - 2025 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA Versao : 3

11.2 lItens 'n."' e '0.'

Venda de energia

A Companhia possui contrato de venda energia com a ENGIE, no montante de 98,4 MW médios, ao
preco de R$ 171,19/MWh, semelhante ao que a Companhia pratica com partes independentes, ajustado
anualmente pelo IPCA. Os precos e condi¢des contratadas estdo aderentes aos praticados pelo mercado
para a prestacdo de servicos similares, sem onerar o desempenho operacional da Companhia, o que
demonstra o carater comutativo da transacao.

Outras

A Companhia possui contratos de despesas operacionais e a prestacao de servicos de transmissao CTPS
junto a Tractebel Engineering Ltda, Novo Estado Transmissora de Energia e Gralha Azul Transmissao de
Energia que compdem o Grupo ENGIE. Os precos e condicoes contratadas estdo aderentes aos
praticados pelo mercado para a prestacao de servicos similares, sem onerar o desempenho operacional
da Companhia, o que demonstra o carater comutativo da transacao.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relacao a esta Secao do Formulario
de Referéncia.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
29/12/2023 Nao aplicavel. 875.448.805,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
875.448.805 0 875.448.805
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
29/12/2023 Nao aplicavel. 875.448.805,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
875.448.805 0 875.448.805
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
29/12/2023 Nao aplicavel. 875.448.805,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
875.448.805 0 875.448.805
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
10/01/2018 Nao aplicavel. 1.124.551.195,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
0 0 0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Conforme o anexo C da Resolucigo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
Companhia Energética Jaguara — 12 emisséo — 22 Série

15/06/2018
15/06/2027
634.000

634.000.000,00

464.745.060,93
Sim
As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de

valores mobiliarios depois de decorridos 90 (noventa) dias da data de cada subscrigao
ou aquisicao pelos Investidores Profissionais, nos termos da regulamentacao vigente.
Nao

Sim

(i) Oferta de Resgate Antecipado: Desde que assim autorizado por regulamentagao
especifica, nos termos da Lei n° 12.431, a Companhia podera, a qualquer momento a
partir da Data de Emissao, realizar oferta de resgate antecipado facultativo da totalidade
das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, a ser enderegada a todos os
Debenturistas da respectiva série, sem distingdo, sendo assegurado a todos os
Debenturistas da respectiva série igualdade de condi¢des para aceitar ou recusar, a seu
exclusivo critério, a oferta de resgate antecipado das Debéntures por eles detidas,
observados os termos da Escritura de Emiss&o e da legislagdo aplicavel, incluindo, mas
nao se limitando a Lei das Sociedades por Agdes e as regras a serem expedidas pelo
CMN.

(ii) Forma de calculo do valor de resgate: O valor a ser pago em relagdo a cada uma das
Debéntures da respectiva série objeto da Oferta do Resgate Antecipado correspondera
ao saldo do Valor Nominal Unitario ou ao Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o
caso, e acrescido da Remuneracéao aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Data
de Integralizagédo ou a Data de Pagamento da Remuneragéao da respectiva série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem a
incidéncia de prémio de qualquer natureza.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Vencimento antecipado: as debéntures podem ser declaradas vencidas de forma
antecipada nas seguintes hipoteses, dentre outras previstas na Clausula 4 da Escritura
de Emissao: (i) inadimplemento pela Companhia, de qualquer obrigagédo pecuniaria
prevista na Escritura de Emiss&o ou nos Contratos de Garantia, na respectiva data de
pagamento, ndo sanado no prazo maximo de 2 (dois) Dias Uteis contados da data do
respectivo inadimplemento; (ii) alienagao, inoperancia ou paralisagao prolongada ou
qualquer outra forma de disposicao, pela Companhia, de ativos permanentes, que
implique em comprovada Mudanga Adversa Relevante, conforme definido na Escritura
de Emissao; (iii) vencimento antecipado de qualquer obrigagédo pecuniaria da
Companhia, cujo valor, individual ou em conjunto, seja igual ou superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou 0 seu equivalente em moeda estrangeira;
(v) a Companhia assumir novas dividas antes da integral liquidagdo das Debéntures da
Segunda Série em descumprimento as disposi¢des da Escritura de Emissao; (vi) perda
do Contrato de Concessao, exceto se, dentro do prazo de 15 (quinze) Dias Uteis a
contar da data de ciéncia de qualquer desses eventos, a Companhia comprove que
houve deciséo favoravel a reversao do cancelamento, suspenséo, revogagao,
encampacéo, caducidade ou extingado ou obteve medida liminar garantindo a
continuidade da prestacdo dos servigos e desde que referida liminar ndo seja cassada;
(vii) cisao, fusao, incorporacgéo (inclusive incorporacéo de ag¢des), ou qualquer tipo de
reorganizagao societaria da Companhia por outra sociedade, salvo se (a) tal alteragao
societaria for aprovada em Assembleia Geral de Debenturistas, convocada para esse
fim, ou (b) em relagdo a cisao, fusao, incorporacao (inclusive incorporacado de agdes), ou
qualquer tipo de reorganizacao societaria, a sociedade sucessora seja controlada, direta
ou indiretamente, pela Controladora da Companhia e seus ativos mantidos no grupo
econdmico da Companhia; e (viii) ndo atendimento do indice financeiro ICSD maior ou
igual a 1,10x%, conforme definido na Escritura.

Demais restricdes: A Companhia esta sujeita a restricdes como a distribuigdo de
Dividendos na hipétese de nao atender o ICSD descrito acima, exceto em relagéo aos
dividendos minimos obrigatdrios.

Juros: IPCA + spread de 6,4962% a.a.

Garantias (Reais): 1) Alienacao fiducidria, pela ENGIE e pela EBC (“Acionistas da
Companhia”). da totalidade das agbes, atuais e futuras, de sua titularidade e de emissao
da Companhia), bem como quaisquer outros titulos e valores mobiliarios representativos
do capital social da Companhia que venham a ser subscritos, integralizados, recebidos,
conferidos, comprados ou de outra forma adquiridos pelas Acionistas, e ainda toDemais
restricdes: A Companhia esta sujeita a restricdes como a distribuicdo de Dividendos na
hip6tese de ndo atender aos indices financeiros descritos acima, exceto em relagéo aos
dividendos minimos obrigatorios.

Juros: IPCA + spread de 6,4962% a.a.

Garantias (Reais): 1) Alienagéao fiduciaria, pela ENGIE Brasil Energia S.A. e pela ENGIE
Brasil Energia Comercializadora Ltda. da totalidade das a¢des, atuais e futuras, de sua
titularidade e de emissdo da Companhia), bem como quaisquer outros titulos e valores
mobiliarios representativos do capital social da Emissora que venham a ser subscritos,
integralizados, recebidos, conferidos, comprados ou de outra forma adquiridos pelas
Acionistas, e ainda todos os direitos acessorios relacionados aos bens mencionados
anteriormente, incluindo frutos, rendimentos, remuneragéo, bonificagdo ou reembolso de
capital, de titularidade das Acionistas. 2) Cessao fiduciaria, pela Companhia da
totalidade dos direitos principais e acessorios, presentes e futuros, de titularidade da
Companhia descritos na Escritura de Emissao.

Agente fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios. O
agente fiduciario faz jus a remuneracgéo anual de R$ 14.200,00, nos termos da Escritura.

PAGINA: 166 de 181



Formulario de Referéncia - 2025 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA Versédo : 3

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condigoes para alteragdo dos Mediante proposta da Emissora, a Assembleia Geral de Debenturistas podera, por

direitos assegurados por tais  deliberagéo favoravel de Debenturistas representando, no minimo, 90% (noventa por

valores mobiliarios cento) das Debéntures em Circulagao, em primeira convocagao e segunda convocagao,
aprovar qualquer modificagao relativa as caracteristicas das Debéntures que implique
alteracéo: (i) da Atualizagdo Monetéria ou da Remuneracao, (ii) das Datas de
Pagamento da Remuneragao ou de quaisquer valores previstos nesta Escritura de
Emissao, (iii) da Data de Vencimento das Debéntures e da vigéncia das Debéntures, (iv)
dos valores, montantes e Datas de Amortizagao das Debéntures, (v) da redagéo de
quaisquer dos Eventos de Inadimplemento, inclusive sua exclusao; (vi) da alteracdo dos
quoruns de deliberagéo previstos nesta Escritura de Emisséao, (vii) das disposi¢des da
Clausula 8.4.2 da Escritura, (viii) das Garantias Reais, (ix) criagdo de evento de
repactuacao, (x) das disposicdes relativas a resgate antecipado facultativo;
amortizacdes extraordinarias facultativas, ou (xi) da espécie das Debéntures.

Outras caracteristicas Destinacdo dos Recursos: A totalidade dos recursos liquidos captados pela Companhia

relevantes por meio das Debéntures da Segunda Série sera utilizada exclusivamente para
reembolso de parte dos custos de implantagdo do Projeto, inclusive por meio do resgate
antecipado obrigatério parcial da 12 Emissado de Notas Promissoérias (cujos recursos
foram integralmente destinados a implementagéo do Projeto), em valor correspondente
ao montante total liquido captado por meio da colocagdo das Debéntures da Segunda
Série.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 1833 19 75
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As Debéntures em circulacdo emitidas pela Companhia, referidas no item 12.3, estao registradas para
negociacao no mercado secundario por meio da CETIP21 - Médulo de Titulos e Valores Mobiliarios,
administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”), sob codigo ENJG21.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha valores mobiliarios da Companhia admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha valores mobiliarios da Companhia emitidos no exterior.
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12.8 Destinacgéo de recursos de ofertas publicas

Conforme o anexo C da Resolucigo CVM 80, o preenchimento deste item é facultativo para as
Companhias abertas categoria “B”.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relagcao a esta Secao do Formulario
de Referéncia.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
José Luiz Jansson Laydner Diretor Presidente
Romary dos Anjos Silva Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Substituido
Alterado

Verséo : 3

Justificativa

Conforme deliberado em RCA de 15/12/2025.
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Ew, José Luiz Jansson Laydner. brasileiro. casado, engenheiro mecinico, portador da carteira de
identidade n® 922254 SSPYSC, inscrito no CPRAMF sob n® 481.767.02%-00, na condigio de Diretor
Presidente da Companhia Energética Jaguara, declaro que para fins de atendimento a0 disposto no item
13.1 do Anexo © da Besolucdo CVM n® 80, de 29 de margo de 2022 e suas alteragdes ("Resolucio CVM
BO"), que

a. rewi o Formulario de Referéncia;

b. todas as informactes contidas no Formuldrio de Referéncia atendem ao disposto na Resolucdo CViM
n® B0, em especial aos arts, 15a 20, e

. as informagdes contidas no Formuldnio de Referéncia retratam de modo verdadeing, preciso e completo
as atividades da Companhia & dos riscos merentes as suas atividades.

g

José Luiz Jansson Laydner
Diretor Presidente
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13.1 Declaragdo do diretoPREFEMEOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Engie. Para
verificar as assinaturas clique no link: hitps://engie portaldeassinaturas.com.br/Verificar/0473-6859-981B-
ABS3 ou va ate o site hitps:/fengle.portaldeassinaturas_com.br:443 e utilize o codigo abaixo para verificar
se este documento & valido.

Codigo para verificacao: 0473-6859-9B1B-AB53

Hash do Documento
T5053B4B4B4BT55A55641COBE3SSBFEE49EFCD193F212CEBS995B0AF 1907 M4BA

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 15/05/2025 é&(sao) :

# José Luiz Jansson Laydner (Signatario) - 481.767.029-00 em 15/05/2025 15:37 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Thu May 15 2025 15:37:24 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -27.573486 Longitude: -48.528839 Accuracy: 22

IP 20:0.9.2.254

Identificagdo: Autenticagio de conta

Hash Evidéncias:
1B4EASTDCAEA440AABDSD1 2FSADOAEBEDTZEDFS51 C5TFST2B3ER013A04200478

PAGINA: 176 de 181



Formulario de Referéncia - 2025 - COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA Versédo : 3

13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Eu, Romary dos Anjos Silva, brasileira, casada, contadora, portadora da carteira de identidade n®
2955128 S5P/SC, inscrita no CPF/MF sob n® 058.505.519-05, na condicao de Diretora Administrativa,
Financeira € de Relacdes com Investidores da Companhia Energética Japuara, declaro que para fins de
atendimento ao disposto no item 13,1 do Anexo C da Resolucao CWM n® 80, de 29 de margo de 2022

suas alteracdes ("Resolucao CWM BO%), que:
a. revio Formuldrio de Referéncia:

b Lodas as informagtes contidas no Formuldrio de Referdéncia atendem ao disposto na RBesolugio CWVM
n® 80, em especial aos arts. 15a 20 e

& a5 informagdes contidas no Formulirio de Referéncia retratam de modo verdadeiro, preciso e completo
as atividades da Companhia e dos riscos inerentes s suas atividades,

Romary dos Anjos Sikva ;:
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13-1.:@&%950 do diretoPfeIERCIes ol DEeAHERIBIATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Engie. Para
verificar as assinaturas clique no link: https:fengie. portaldeassinaturas.com.briVenhicar/FDAS-3492-9111-
0B12 ou va até o site hitps:/fengie portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo abaixo para verificar
se este documento & valido.

Cadigo para verificacao: FDA8-3492-9111-0B12

Hash do Documento
379B9050A40C23EBF1DBFDOZ209E02ABF213C4CT2C17A999362EE439CEDE0ADEZ

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 15/05/2025 é(saa) :

« Romary dos Anjos Silva (Signatario) - 058.505.519-05 em 15/05/2025 14:15 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital
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13.2 Identificagcao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE, em caso de alteragao dos
Responsaveis apos a Entrega Anual

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Marcelo Brugnaro Schultz Diretor Presidente

Historico dos Responsaveis pelo Contetudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Versao do FRE Entregue
José Luiz Jansson Laydner Diretor Presidente V1-V1i
Romary dos Anjos Silva Diretor de Relagdes com Investidores V1-V3
Marcelo Brugnaro Schultz Diretor Presidente V2-V2

Verséo : 3
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13.2 Declaragéo do diretor presidente

Eu, MARCELO BRUGMARD SCHULTZ, brasileiro, casado, engenheiro mecinico, porlador da carteira de
identidade n® 252450796 - SESP/SP, inscrito no CPF sob n” 275.826.148-01, na condicio de Diretor
Presidente da Companhia Energélica Jaguara, declaro gue para fins de atendimento so disposto no item
13.1 do Anexo C da Resolugio CVM n® BO, de 2% de margo de 2022 e suas alteragies ("Resolugio CWM
807}, que:

a. revi as informacgoes que foram atualizadas no Formulino de Referéncia apds minha data de posse; e

b. todas as informacdes que foram atualizadas na forma do item 2" acma atendem ao disposto na
Resolucio CVM n® B0, em especial aos arts. 15 a 20.

Marcelo Brugnaro Schultz
Diretor Presidente

M eas SN Mures oom br & ullize o cbdge 271 F-8543-C4 TE-CB DA
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Este gamunenio fod Besrada satnanicamenis por Manrslo Bragnero Sohulz

Fara yerilcas 45 s naluras vil a5 sfe Miptenga o

Esle dooumanio il assnade slelronicaments por Marceto Brugnan Schulle
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13-2%gara950 do diretoPREPEMEOLO DE ASSINATURA(S)

0O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Engle. Para
verficar as assinaturas clique no link: hitp./fengie. portaldeassinaturas.com.briVenficar2 7 1F-8543-C4 7 6-
CBOA ou va até o site hitp:ffengie portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo abaixo para verificar se
este documento & valido.

Codigo para verificagao: 271F-8543-C476-CBOA

Hash do Documento
9AABCDIOB19B1FADSOFADB1136E4FDADSDADAE1ESBB25CDO0FDOCES62F5D62226E

0O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 1512/2025 é(sao) :

« Marcelo Brugnaro Schultz - 275.826.148-01 em 15M12/2025 17:09 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

IP 189.113.224.91

Hash Evidéncias:
3013252BTEBBST1D8A4EAFEN3F4581031E0FCO31430F 14DF04D1 A9DA4 1CDBBTE
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