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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A REALIZAR-SE NODIA
26 DE ABRIL DE 2023,EM ATENDIMENTO A RESOLUGCAO DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
(CVM) N° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022 (RCVM 81/22), E SUAS ALTERACOES POSTERIORES

Segundo o artigo 10° da RCVM 81/22, a Companhia deve fornecer, até 1 (um) més antes da data marcada para
realizacio da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), os seguintes documentos e informacoes:

° Relatério da Administracdo e Demonstracoes Contabeis (Incisos | e Il do artigo 10° da RCVM
81/22)

As Demonstracoes Contabeis Anuais Completas, que incluem o Relatério da Administracao, foram arquivadas na CVM
e B3 nodia 16.02.2023 e foi publicado no Jornal Noticias do Dia, versao online e de forma resumida no jornal fisico, de
acordo com a RCVM 39/21 e alteragdes no artigo 289, | e I, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, introduzidas
pela Lei n® 13.818, de 24 de abril de 2019, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2022, no dia 24.03.2023. Tais
documentos também estao disponiveis nestes websites: da Companhia (www.engie.com.br/investidores/informacoes-
financeiras), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

° Comentario dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos do item 2
do formulario de referéncia (Inciso Il do artigo 10° da RCVM 81/22)

As informacodes referentes ao comentario dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia estdo
disponiveis no anexo | deste documento.

) Parecer dos Auditores Independentes (Inciso IV do artigo 10° da RCVM 81/22)

O Relatério dos Auditores Independentes estd contemplado nas Demonstracdes Contabeis Anuais Completas da
Companhia.

° Parecer do Conselho Fiscal, inclusive votos dissidentes, se houver (Inciso V do artigo 10° da
RCVM 81/22)

O Parecer do Conselho Fiscal estd contemplado nas Demonstracdes Contdbeis Anuais Completas da Companhia,
ressaltando que ndo houve votos dissidentes.

° Formulario de Demonstracoes Financeiras Padronizadas - DFP (§ Ginico do artigo 10° - Inciso |, da
RCVM 81/22)

O formulario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP) foi publicado pela Companhia no dia 16.02.2023, na
mesma data da entrega do Relatério da Administracdo e Demonstracdes Contabeis Anuais. Esse documento pode ser
acessado pelos websites da Companhia (www.engie.com.br/investidores/informacoes-financeiras), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

° Proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio que contenha, no minimo, as informacgoes
indicadas no anexo A da RCVM 81/22 (§ unico do artigo 10° - Inciso Il,da RCVM 81/22)

As informacodes referentes ao anexo A da RCVM 81/22 estdo disponiveis no anexo Il deste documento.
° Parecer do Comité de Auditoria, se houver (§ tinico do artigo 10° - Inciso lll,daRCVM 81/22)
O Parecer do Comité de Auditoria estd contemplado nas Demonstracoes Contabeis Anuais Completas da Companbhia.

Sempre que a assembleia geral for convocada para eleger administradores ou membros do conselho fiscal, a
Companhia deve fornecer (artigo 11° da RCVM 81/22):

° No minimo, as informacées indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia,
relativamente aos candidatos indicados pela administracdo ou pelos acionistas controladores (artigo 11°
- Inciso I,daRCVM 81/22)

Os mencionados dados estdo apresentados no anexo |V deste documento. Nesta Assembleia ocorrera eleicdo de
membros do Conselho Fiscal, desta forma, as informacdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 e item 7.8.

O Estatuto da Companhia no Art. 30 prevé que o conselho fiscal ndo terd funcionamento permanente, instalando-se
somente a pedido dos acionistas, na forma da lei. Caso instalado, o Conselho Fiscal serd constituido de até 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato de 1 (um) ano. A assembleia geral que vier a instalar o
Conselho Fiscal, cabera fixar a respectiva remuneracao, observado o minimo legal.
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Desta forma, nesta Assembleia ocorrera a decisdo da instalacdo ou nao deste Conselho e, caso instalado, terd como
membros indicados pela Administracdo os apresentados no anexo IV deste documento.

Sempre que a assembleia geral dos acionistas for convocada para fixar a remuneracdo dos administradores, a
Companhia deve fornecer, no minimo, os seguintes documentos e informacoes (artigo 13° da RCVM 81/22):

° Informacoes relativas a proposta de remuneracao dos administradores baseadas no item 8 do
referido Formulario de Referéncia (artigo 13° - Incisos | e Il, daRCVM 81/22)

Estas informacodes estdo apresentadas no anexo V deste documento.

° Informacoes relativas a proposta de participacao dos empregados nos resultados do exercicio de
2022

A proposta estd apresentada no anexo VI deste documento.

° Boletim de voto a distancia, a que se refere o art. 31 (Inciso VI do artigo 10°daRCVYM 81/22) e
nas hipoteses a que se refere o art. 26 (Inciso Il do artigo 11° da RCVM 81/22)

Em atendimento a RCVM 81/22, e suas alteracdes posteriores, a Companhia passou a adotar o voto a distancia a partir
do exercicio de 2017.

O boletim de voto a distancia foi publicado pela Companhia no dia 24.03.2023, na mesma data da entrega dessa
Proposta da Administracdo. Esse documento pode ser acessado pelos websites da Companhia
(https://www.engie.com.br/investidores/assembleias-e-reunioes-do-conselho/voto-a-distancia/), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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| ANEXO | - COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES

Artigo 10°RCVM 81/22 - Inciso Il - Comentario dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos
termos do item 2 do formulario de referéncia

2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

As informacoes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 desta Proposta da Administracdo refletem as demonstracoes
financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, elaboradas
em conformidade com as normas internacionais de contabilidade - International Financial Reporting Standards (IFRS) e
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores, com base nos indicadores de liquidez e endividamento expostos abaixo, entendem que a Companhia
apresenta condicOes financeiras e patrimoniais adequadas para a execucao dos planos de expansao de capital e de
investimento, bem como para atender aos seus requisitos de liquidez e cumprir com suas obrigacdes de curto e longo
prazo.

(i)  Informacées consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2022

O ano de 2022 foi marcado, pela guerra entre Russia e Ucrania e, em virtude disso, existem efeitos das sancoes
econdmicas a Russia. Como principal impacto, nota-se o aumento de precos do petréleo, do gas natural, de grdos e de
outras commodities, visto que a reducio repentina de oferta destes produtos eleva o preco no mercado internacional.
O impacto sobre a economia pode ser grande, a depender do tamanho e extensdo da guerra, o que pode reduzir as
perspectivas de crescimento econdmico. A Companhia ndo possui contratos com nenhuma parte envolvida no conflito,
desta forma nado apurou impactos decorrentes da guerra. Adicionalmente, considerando que nao haja o agravamento
da guerra, a Companhia ndo estima efeitos significativos em seu resultado que possam comprometer a capacidade
operacional e aimplantacdo de seus projetos.

Durante o ano de 2022, a Companhia realizou novos investimentos, sendo estes os principais:

e Aquisicdo de 100% das acdes da Solairedirect Holding Brasil S.A. (“Solairedirect”), detentora dos Conjuntos
Fotovoltaicos Floresta e Paracatu, e ENGIE Solar Brasil Energia e Consultoria Ltda. (“ENGIE Solar”), ambas
pertencentes ao Grupo ENGIE. O Conselho de Administracao da ENGIE Brasil Energia instalou um Comité Especial
Independente para Transacdes com Partes Relacionadas (CPR), para avaliar a operacdo de aquisicdo. O CPR
contratou as seguintes consultorias independentes para apoiar no processo, das quais: (i) due diligence legal e apoio
na negociacado do contrato de compra e venda; (ii) due diligence contabil, financeira, tributaria e trabalhista; (iii) due
diligence técnica; e (iv) consultoria para a emissio de opinido sobre a avaliacdo e geracio de valor dos ativos (fairness
opinion). O Conjunto Fotovoltaico Floresta, localizado na cidade de Areia Branca/RN, possui capacidade instalada
de 86 MW, tendo contratado, pelo prazo de 20 anos, com término em 31.10.2038, 25,1 MW médios ao preco de R$
421,58/MWh (dezembro/2022), reajustado pelo IPCA, com operacido comercial iniciada em dezembro de 2017.
Por sua vez, o Conjunto Fotovoltaico Paracatu, localizado em Paracatu/MG, possui capacidade instalada de 132
MW, com contrato de venda de 34,0 MW médios pelo prazo de 20 anos, com término em 31.10.2038, ao preco de
R$ 429,07/ MWh (dezembro/2022), reajustado pelo IPCA, e iniciou a operacio comercial em fevereiro de 2019.

e Aquisicdo dos direitos de desenvolvimento do Projeto Serra do Assurud junto a PEC Energia S.A. (“PEC”) pela
ENGIE Brasil Energias Complementares Participacbes Ltda. (“ECP”), controlada direta da Companhia.
Adicionalmente, a Companhia assinou o contrato de fornecimento de até 188 aerogeradores com a Vestas do Brasil
Energia Edlica Ltda, iniciando aimplantacdo de Serra do Assurud, cuja entrada em operacdo comercial esta prevista
para o 2° semestre de 2024.

e Arremate do lote 7 no leildo de transmissao n° 01/2022 promovido pela Aneel, em consércio com sua subsididria
integral ENGIE Transmissao de Energia Il (‘ETP 11”), o qual prevé a ampliacido de uma subestacdo complementar ao
projeto Novo Estado e um trecho de seccionamento de uma linha de distribuicdo, denominado Gavido Real
Transmissora de Energia Ltda. (“Gavido Real”). O valor de investimento previsto pela Aneel é de R$ 110 milhées,
comdesagio de 59,9% e a RAP contratada de R$ 6 milhdes. O prazo da concessio sera de 30 anos, contados da data
de assinatura do contrato de concessao ocorridaem 30.09.2022. O inicio da construcao e a expectativa de entrada
em operacional comercial total estdo previstos para maio de 2023 e fevereiro de 2024, respectivamente.

Ainda em 2022, ap6és o cumprimento das condicdes precedentes, foram concluidas as operacbes de venda da
participacdo societaria que a Companhia possuia na subsidiaria ENGIE Geracao Solar Distribuida S.A. (“EGSD”) e Norte
Catarinense Ltda. (“Norte Catarinense"), pelo montante de R$ 14 milhées, cada.
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Adicionalmente, em decorréncia da estratégia de descarbonizacdo da Companhia, em 15.09.2022, foi assinado o
contrato de compra e venda (SPA) entre a Companhia e a ENGIE Brasil Energia Comercializadora Ltda. (“EBC”), com as
compradoras Grafito Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“Grafito”) e Perfin Space X Fundo de
Investimento em Participacdes em Infraestrutura (“Space X”). Com a venda, a Companhia ird receber em caixa o
montante de até R$ 450 milhdes, previsto para 2023, e a assuncio do endividamento de Pampa Sul sera realizada pelos
compradores, no valor aproximado de R$ 1,8 bilhdo. Os compradores irdo, inclusive, obter a liberacdo integral da fianca
corporativa prestada pela ENGIE no ambito do referido endividamento. A assinatura do SPA pela Companhia foi
aprovada na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 15.09.2022.

Tendo em vista que o valor de venda, liquido dos custos, é inferior ao valor contabil dos ativos liquidos da subsidiaria,
foi reconhecido, em 2022, R$ 191 milhdes de provisdo para reducio ao valor recuperavel de ativos (impairment) nos
investimentos. Entretanto, em funcao da assinatura do SPA de venda da Usina, em 30.09.2022, a Companhia efetuou a
reversao do impairment reconhecido, no montante de R$ 27 milhdes.

Em 2022, o Ebitda ajustado atingiu R$ 6.941 milhdes, decremento de 3,8%, em relacio ao ano anterior, e a margem
Ebitda ajustada apresentou aumento de 0,8 p.p., passando de 57,5% em 2021 para 58,3% em 2022. J4 o lucro liquido
apresentou aumento de 70,3%, totalizando, em 2022, R$ 2.665 milhées, majoritariamente em decorréncia da variacio
com efeito positivo das transacdes ndo recorrentes, principalmente da reducdo do impairment entre anos em questao,
e dos impactos da desaceleracdo da inflacdo, que se refletem na atualizacdo monetdria das concessdes a pagar, das
dividas e demais despesas financeiras. Ainda em relacdo aos efeitos de inflacdo, ressaltamos que a indexacdo dos
contratos de venda de energia contribuiu na elevacido de 11,5% no preco médio de venda de energia, liquido dos
encargos, o que tende a neutralizar os efeitos inflacionarios sobre os resultados no médio prazo. Cabe destacar que o
preco médio de venda de energia também foi impactado positivamente pela aquisicdo dos Conjuntos Fotovoltaicos
Floresta e Paracatu, ativos com energia contratada a precos superiores a média do restante do portfélio da Companhia.
Desconsiderando os efeitos no recorrentes, liquidos dos tributos, o lucro liquido ajustado de 2022 seria de R$ 2.764
milhdes, acréscimo de 16,7% sobre o lucro liquido ajustado de 2021.

Reconciliacéo do Ebitda ajustado:

Em R$ milhées 2022 2021
Lucro Liquido 2.665 1.565
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 621 255
(+) Resultado Financeiro 2.515 3.079
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 989 1.042
Ebitda 6.790 5.941
Efeitos ndo recorrentes

(+) Impairment, liquido 67 1.076
(+) Alienacio de subsidiaria 84 200
Ebitda Ajustado 6.941 7.217

Os fatores a seguir citados sustentam as condicdes patrimonial e financeira da Companhia:

e Classificacio derisco (rating) - a Fitch Ratings atribui a ENGIE Brasil Energia Rating Nacional de Longo Prazo como
‘AAA(bra)’ com perspectiva estavel e em escala global ‘BB(bra)’, com perspectiva estavel, em decorréncia do limite
imposto pelo rating soberano, contudo ainda um nivel acima do mesmo. Os ratings estao diretamente relacionados
a capturade linhas de crédito atrativas, ampliando nossa competitividade no desenvolvimento de novos projetos.

e Como resultado de sua estratégia de descarbonizacdo, em 2022 a Companhia chegou a 95,9% de capacidade
prépria renovavel, resultado alcancado como consequéncia da saida de ativos com base em fontes fdsseis e o
ingresso de fontes renovaveis no portfélio de geracdo. A conclusdo da venda da Usina Termelétrica Pampa Sul est4
prevista parao primeiro semestre de 2023, sendo o Unico ativo de fonte ndo renovavel presente no parque gerador,
com isso, a Companhia alcangara 100% de fontes renovaveis.
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e Capacidade instalada - a Companhia, em 31.12.2022, possuia capacidade instalada de 8.453,3 MW e operava um
parque gerador de 10.174,0 MW, composto de 76 usinas, sendo 11 hidrelétricas, uma termelétrica convencional,
50 parques edlicos, trés a biomassa, nove solares fotovoltaicas e duas pequenas centrais hidrelétricas. Destes
parques geradores, 72 pertencem integralmente 8 Companhia e quatro (as hidrelétricas Ita, Machadinho e Estreito,
e a usina de cogeracio a biomassa Ibititiva Bioenergética) sdo comercialmente exploradas por meio de parcerias
com outras empresas.

e Novos investimentos: (i) aquisicido dos Conjuntos Fotovoltaicos Floresta e Paracatu, com capacidade instalada de
132 MW e 86 MW, respectivamente, (ii) aquisicdo dos direitos de desenvolvimento do Projeto Serra do Assurua,
com a expectativa de implantacdo de até 188 aerogeradores; e (iii) arremate do lote 7 no leildo de transmissio n°
01/2022, com RAP contratada de R$ 6 milhdes.

e Naareade infraestrutura, os Sistemas de Transmissao Gralha Azul e Novo Estado obtiveram novas autorizacoes
do ONS paraoperacao comercial parcial de suas linhas de transmissao. Gralha Azul e Novo Estado alcancaram 94%
e 49% da RAP mensal em 12.2022 e dos ativos em operacdo comercial em 31.12.2022, respectivamente. As
entradas em operacdo comercial total de Gralha Azul e Novo Estado ocorreram em 19 e 27 de fevereiro de 2023,
respectivamente.

(i) Informacées consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2021

O ano de 2021 foi impactado, pelos efeitos da continuidade da pandemia provocada pela Covid-19 e pela crise hidrica
enfrentada pelo Pais. Esse contexto comprovou a importancia da estratégia de diversificacdo dos negdcios e da
expansdo de outras fontes renovaveis, especialmente edlica e solar. A Companhia entregou crescimento em
transmissao e geracao edlica, avancou na descarbonizacao, além de mitigar o impacto em volume de vendas em ano
com déficit de geracao hidrelétrica de cerca de 27%.

Em 2021, a Companhia realizou investimentos alinhados com sua estratégia de diversificacdo, dos quais se destacam
os projetos dos Sistemas de Transmissdo Novo Estado e Gralha Azul, os Conjuntos Edélicos Campo Largo Il e Santo
Agostinho - Fase |, a modernizacio da Usina Hidrelétrica Salto Osério, além da aquisicdo de participacao societaria no
projeto do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol. Aindaem linha com a estratégia de descarbonizacdo da Companhia, ocorreu
a alienacdo da subsidiaria Diamante Geracdo de Energia Ltda. (‘Diamante”), a qual detém a totalidade dos ativos que
compdem o Complexo Termelétrica Jorge Lacerda e a constituicdo de impairment relativo a subsididria Usina
Termelétrica Pampa Sul S.A. Somado ao descrito anteriormente, houve o reconhecimento, em 2021, dos efeitos das
Leis n° 14.052/2020 e n° 14.182/2021, que possibilitaram a recuperacao de custos relativos a repactuacao do risco
hidroldgico, totalizando R$ 1.591 milhdes.

Dentro desse contexto, o Ebitda ajustado atingiu R$ 7.217 milhdes, incremento de 12,3%, em relacdo ao ano anterior,
e amargem Ebitda ajustada apresentou aumento de 4,7 p.p., passando de 52,8% em 2020 para 57,6% em 2021, apesar
do cendrio hidrolégico desafiador. J& o lucro liquido apresentou reducio de 44,0%, totalizando, em 2021, R$ 1.565
milhdes, majoritariamente em decorréncia do impairment reconhecido e dos impactos da aceleracdo da inflacao, que se
refletem na atualizacdo monetdria das concessdes a pagar, das dividas e demais despesas financeiras. Com relacdo aos
efeitos de inflacdo, ressaltamos que a indexacdo dos contratos de venda de energia elevou em 4,9% o preco médio de
venda de energia, liquido dos encargos, o que tende a neutralizar os efeitos inflacionarios sobre os resultados no médio
prazo. Desconsiderando os efeitos ndo recorrentes, liquidos dos tributos, o lucro liquido ajustado de 2021 seria de R$
2.369 milhoes, decréscimo de 11,8% sobre o lucro liquido ajustado de 2020.

b. Estrutura de capital

A Companhia administra o seu capital de modo a maximizar o retorno dos investidores por meio da otimizacio do saldo
das dividas e do patrimoénio, buscando uma estrutura de capital e mantendo indices de endividamento e cobertura de
divida que proporcionem o retorno de capital aos seus investidores.

O negdcio da Companhia apresenta uma elevada geracio operacional de caixa, principalmente em funcdo de sua
elevada margem, resultado da caracteristica intensiva em capital da atividade de geracao de energia e dos rigidos
controles de custos e despesas realizados pela Administracdo da Companhia.
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Os principais componentes da estrutura de capital da Companhia sdo os seguintes:

Em R$ milhdes 31.12.2022 31.12.2021
Endividamento bruto?! 18.150 20.587
(-) Caixa e equivalentes de caixa e depdsitos vinculados 2.465 5.975
Endividamento liquido 15.685 14.612
Endividamento bruto n3o circulante? (% do endividamento bruto) 90,4% 83,0%
Patriménio liquido 8.440 7.933
Grau de alavancagem? 65,0% 64,8%
Composicdo da estrutura de capital:

- Capital préprio (patrimonio liquido / passivo total) 22,2% 20,8%
- Capital de terceiros (passivo circulante e ndo circulante / passivo total) 77,8% 79,2%

(1) Contempla os empréstimos e financiamentos, debéntures e as acdes preferenciais resgataveis (circulante e ndo circulante) - liquidos dos efeitos dos hedges.

(2) Endividamento bruto nao circulante, contempla os empréstimos e financiamentos, as debéntures e as acdes preferenciais resgataveis, todos ndo circulante - liquido
dos efeitos dos hedges.

(3) Endividamento liquido / (Endividamento liquido + Patriménio liquido).

Em 31.12.2022 a divida bruta total consolidada, representada, principalmente, por empréstimos, financiamentos,
debéntures e acdes preferenciais resgataveis, liquidos dos efeitos de operacdes de hedge, totalizava R$ 18.150 milhdes
— reducdo de 11,8% (R$ 2.437 milhdes) comparativamente a posicdo de 31.12.2021. O prazo médio de vencimento da
divida no fim de 2022 erade 7,6 anos.

A variacao no endividamento da Companhia esta relacionada, principalmente, 3 combinacdo dos seguintes fatores,
ocorridos no ano de 2022: (i) R$ 1.789 milhdes de transferéncia de financiamentos e debéntures de subsidiarias
reclassificadas para Ativo Ndo Circulante Mantido para Venda; (ii) R$ 789 milhdes de saques junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e bancos repassadores para construcdo dos projetos Conjunto Eélico
Santo Agostinho e Sistemas de Transmissdo Gralha Azul e Novo Estado; (iii) R$ 794 milhées oriundos de ingresso de
aquisicio das subsididrias Floresta e Paracatu; (iv) geracdo de R$ 2.325 milhdes em encargos incorridos a serem pagos
e variacdo monetaria; e (v) R$ 4.556 milhées em amortizacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia, considerando o seu perfil de endividamento e a sua posicao de liquidez, em situacoes
normais de mercado, acreditam que a Companhia possui plenas condicées para honrar as obrigacdes de curto e médio
prazos hoje existentes, bem como para continuar expandindo seus investimentos.

Os Diretores da Companhia entendem ainda que, em condi¢cdes normais de mercado, a sélida geracao de caixa confere
a Companhia margem de conforto para honrar todas as obrigacdes de longo prazo existentes.

Neste quadro estao listados os principais indicadores de capacidade de pagamento da divida utilizados pela Companhia.

Em R$ milhdes 31.12.2022 31.12.2021
Ebitda Ajustado 6.941 7.217
Despesa financeira 2.373 2.310
Resultado financeiro 2.515 3.079
Endividamento bruto 18.150 20.587
Endividamento liquido 15.685 14.612
Endividamento liquido / Ebitda Ajustado 2,3 2,0
Endividamento bruto / Ebitda Ajustado 2,6 2,9
Ebitda Ajustado / Despesa financeira 2,9 3,1
Fluxo de caixa operacional 3.338 1.971

Nos ultimos dois exercicios sociais a Companhia honrou suas obrigacées assumidas com terceiros, tais como
fornecedores, dividendos, dividas, concessbes a pagar, entre outros.

O endividamento liquido da Companhia em 31.12.2022 é de R$ 15.685 milhdes e corresponde a 2,3 vezes o Ebitda
ajustado pelos efeitos ndo recorrentes apurado em 2022, de R$ 6.941 milhdes. Adicionalmente, a Companhia apurou
fluxo de caixa operacional positivo de R$ 3.337 milhées em 2022. Com base nos resultados apresentados e no plano de
negoécios da Companhia, os Diretores da Companhia reforcam a capacidade de pagamento em relacdo aos
compromissos financeiros assumidos.
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A Fitch Ratings atribui a Companhia Rating Nacional de Longo Prazo como ‘AAA(bra)’, com perspectiva estavel, e em
escala global ‘BB(bra)’, com perspectiva estavel, um nivel acima do rating soberano. Os ratings estdo diretamente
relacionados a captura de linhas de crédito atrativas, ampliando a competitividade da Companhia no desenvolvimento
de novos projetos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

A Companhia utiliza linhas de crédito em instituicdes financeiras de primeira linha, com a finalidade de suprir uma
eventual necessidade de caixa de curto e médio prazos.

Para os projetos de investimento da Companhia, além da utilizacdo de parte de sua geracao de caixa, a principal fonte
de financiamento é o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), diretamente e/ou por meio de
seus Bancos Repassadores. Além do BNDES, a Companhia também utiliza outros bancos de fomento, como o Banco da
Amazoénia (BASA) e o Banco do Nordeste (BNB). Estas instituicdes financeiras usualmente oferecem taxa de juros e
prazos de pagamento compativeis com o retorno dos projetos de geracdo de energia.

Caso o projeto de investimento nao seja elegivel para financiamento pelo BNDES, ou por questdes de custo do
financiamento, a Companhia pode recorrer a outras fontes de financiamento incentivadas, como o Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
(FCO), ao mercado de capitais, por meio da emissdo de notas promissérias e/ou debéntures ou outras fontes de
financiamento, visando a manutencdo de uma estrutura de capital e liquidez adequada. A Companhia avalia
constantemente as alternativas de financiamento de suas operacoes.

Em 2021, a Companhia utilizou como principais fontes de financiamento recursos do BNDES e empréstimos em moeda
estrangeira, cujavariacdo cambial estd protegida por operacdes de swap, e recursos oriundos de emissdo de debéntures.
Em 2022, a Companhia utilizou como principais fontes de financiamento recursos do BNDES e do BASA.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em que pese os Diretores ndo prevejam qualquer situacdo de deficiéncia de liquidez, a Companhia possui linhas de
crédito previstas (capital de giro, financiamento de longo prazo e fianca bancaria) perante instituicdes financeiras de
primeira linha.

Em caso de necessidade de financiamento para capital de giro, a Companhia pretende utilizar linhas de crédito
disponiveis no mercado junto a instituicdes financeiras de primeira linha. Para fins de financiamento de ativos ndo
circulantes, a Companhia pretende utilizar prioritariamente recursos de financiamentos de longo prazo diretamente
junto ao BNDES ou por meio de Bancos Repassadores.

Além disso, em razdo do elevado rating atribuido pela agéncia de classificacdo de risco Fitch Ratings, a Companhia tem
acesso tempestivo ao mercado de capitais para eventuais necessidades de levantamento de recursos financeiros.
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f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

As principais informacdes sobre as dividas contratadas com Instituices Financeiras estdo descritas a seguir:

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Condicoes das principais dividas contratadas

Condicbes de pagamento

Em R$ milhoes

Empresas / Bancos Juros Venc. Principal e juros 31.12.2022 31.12.2021
Controladora:
Moeda nacional:
Repasse BNDES (Bancos) @ 3,68% a.a. 11.2024 Mensais - 2
NIB IPCA +3,55% a.. 10.2022 Principal: Mensais : 33
Juros: Trimestrais
Moeda estrangeira (délar):
. 2,7300% a.a.com swap para Principal: 04.2023
BNP Paribas IV CDI+1,33% a.a. 04.2023 Juros: Semestrais 322 266
. 2,5400% a.a.com swap para Principal: 03.2024
BNP Paribas Il CDI+1,70% a.a. 03.2024 Juros: Semestrais 635 719
1,8914% a.a. até 10.2021 e 2,0057% a.a. e Ero o
MUEG V 2té 10.2025 10.2025 Principal: 50% em 10.2024 e 50% em 10.2025 439 501
ambos com swap para CDI + 1,32% a.a. Juros: Semestrais
. 2,002% a.a. com swap para Principal: 07.2026
Scotiabank IV CDI +1,35% a.a. 072026 Juros: Semestrais 479 267
7,3706% a.a. com swap para Principal: 05.2022 )
HSBC 3,3900% a.a. 052022 Juros: Semestrais >24
. 3,3600% a.a. com NDF de dolar Principal: 05.2022
Scotiabank 1| pré-fixado de R$ 5,8580 052022 Juros: Semestrais 260
. 3,95476% a.a. com NDF de ddlar Principal: 05.2022
BNP Paribas Il pré-fixado de R$ 5,8550 052022 Juros: Semestrais 280
3,3710% a.a. com NDF de Principal: 11.2022
Scotiabank | dolar pré-fixado de R$ 5,8358 (05.2022) 11.2022 - 1.122

eR$ 6,1535(11.2022) Juros: Semestrais
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Condigoes de pagamento

Em R$ milhoes

Empresas / Bancos Juros Venc. Principal e juros 31.12.2022 31.12.2021
Controladas:
Moeda nacional:
Ferrari
BNDES Ampliacao TILP +1,76% a.a.) 07.2032 Mensais 45 50
AssuV

Principal: Mensais a partir de 08.2023
Banco do Nordeste do Brasil IPCA +1,7624% a.a. 07.2038 Juros: Trimestrais até 07.2023 e posteriormente 88 90

mensais

Principal: Mensais a partir de 09.2024

Banco do Nordeste do Brasil IPCA médio 12 meses + 4,4108% a.a.  08.2039 Juros: Trimestrais até 08.2024 e posteriormente 9 -
mensais

Conjunto Eélico Campo Largo
BNDES TILP +2,52% a.a. ® 06.2035 Mensais 395 423
BNDES TJLP +1,82% a.a. ® 06.2035 Mensais 460 493
Pampa Sul
BNDES TJLP + 3,09% a.a. ® 01.2036 Mensais 761 785
Conjunto Eélico Umburanas
BNDES IPCA + 3,91% a.a. 12.2038 Mensais 1.275 1.275
Gralha Azul
BNDES IPCA + 3,83% a.a. 03.2044 Mensais, a partir de outubro de 2023 1.817 1.569
Conjunto Eélico Campo Largo
1l
BNDES IPCA +4,23% a.a. 12.2039 Mensais 1.386 1.382
Novo Estado
BNDES IPCA +4,67% a.a. 05.2044 Mensais 2.155 1.924
BASA IPCA +1,4452% a.a. 08.2044 Mensais 799 734
Santo Agostinho
BNDES IPCA + 6,16% a.a. 11.2045 Mensais 630 -
Floresta e Paracatu
BNDES TILP +2,15% a.a. 10.2036 Mensais 261 -
BNDES IPCA +4,98% a.a. 10.2038 Mensais 517 -

(@ Os bancos sao os seguintes: Itai Unibanco, Itat BBA, Bradesco, Santander e Votorantim.

O montante correspondente a parcela da TJLP que exceder 6% a.a. é incorporado ao principal.
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Informacoes adicionais sobre os contratos de empréstimos e financiamentos de valores mais relevantes
da Companhia e de suas controladas

Ossaldosem 31.12.2022 e 31.12.2021 dos contratos abaixo listados se encontram na tabela do item f(i) anteriormente
apresentada.

O Repasse do BNDES contratado por meio de seus Bancos Repassadores - Itad Unibanco, Bradesco, Santander e
Votorantim foi utilizado para a construcdo da Usina Hidrelétrica Sao Salvador.

Os financiamentos contratados pelas controladas consolidadas na Companhia sdo na modalidade Project Finance. Para
tal, foram constituidas Sociedades de Propdsitos Especificos (SPE) para a implantacio dos respectivos projetos.

- Empréstimos tomados em moeda estrangeira

A Companhia contratou, no ano de 2021, empréstimos em moeda estrangeira com o banco Scotiabank. O recurso foi
captado, principalmente, com afinalidade de viabilizar a construcao e a modernizacao do parque gerador da Companhia
e de gerenciar o fluxo de caixa para a continuidade da implementacéo de seu plano de negdcios.

A Companhia mantém contratos de operacoes de swap com subsididrias brasileiras das mesmas instituicdes financeiras
as quais contratou empréstimos em délar, a fim de proteger fluxos futuros de pagamentos de principal e juros, contra a
flutuacdo da taxa cambial. Estas operacdes foram designadas como instrumentos de hedge, convertendo o empréstimo
em ddlar para real e a taxa fixa para uma taxa flutuante (CDI).

O vencimento do principal e aamortizacdo dos juros dos empréstimos e dos hedges ocorrerdo exatamente nas mesmas
datas. E valido destacar que a Politica de Investimentos e Derivativos da Companhia estabelece que a utilizacio de
instrumentos financeiros derivativos fica restrita a protecao de riscos (hedge) e deve ser mantida correlacio estreita
quanto ao perfil da divida, volumes e prazos.

As principais condicoes dos empréstimos e das operacdes de swap e NDF contratados foram as seguintes:

Empréstimo e posicao

Valor Posicao passiva do swap e NDF

ativa do swap e NDF
us R
Bancos . _$ . gi A US$ + Juros (a.a.) Condicido Vencimento
milhdes milhdes
BNP Paribas IV 100 518 2,73% CDI+1,33% a.a. 04.2023
BNP Paribas Il 125 632 2,54% CDI +1,70% a.a. 03.2024
1,8914% a.a. até 10.2021e o
MUFGV 95 500 2.0057% a.a. até 10.2025 CDI+1,32% a.a. 10.2025
Scotiabank IV 102 530 2,002% a.a. CDI+1,35% a.a. 07.2026
HSBC 135 534 7,3706% 3,398% a.a. 05.2022
Scotiabank I11 100 596 3,3600% Délar pré-fixado de R$ 5,8580 05.2022
BNP Paribas Il 50 298 3,5476% Délar pré-fixado de R$ 5,8551 05.2022
Scotiabank | 200 1.272 3,371% Délar pré-fixado de R$ 5,8358 11.2022

(05.2022) e R$ 6,1535 (11.2022)

Garantias dos empréstimos e financiamentos

A Companhia mantém garantia para os empréstimos e financiamentos a seguir descritos. Para os demais empréstimos
ndo ha garantias concedidas pela Companhia.

BNDES, Repasse BNDES (Bancos) e BASA

- Financiamento de Projetos Edlicos: (a) cessdo dos direitos emergentes da autorizacdo; (b) cessdo de direitos
creditérios; (c) penhor da totalidade das acoes representativas do capital social das controladas; (d) penhor de bens e
equipamentos relativos aos projetos; (e) conta reserva em montante equivalente a 3 meses do servico da divida; (f)
conta reserva em valor correspondente a 3 meses das despesas contratuais de operacédo e de manutencao; e (g) fianca
corporativa da ENGIE Brasil Energia ou da ECP.

- Financiamento de empreendimento de transmissao: (a) cessio dos direitos emergentes da concessao; (b) cessio de
direitos creditérios; (c) penhor da totalidade das acdes representativas do capital social das controladas; (d) conta
reserva em montante equivalente a 3 meses do servico da divida; e (e) fianca corporativa da ENGIE Brasil Energia ou
fianca bancaria.

13



CNGIiC

Banco do Nordeste do Brasil (BNB)

- Financiamento de empreendimento solar fotovoltaico: (a) fianca corporativa da ECP ou fianca bancaria; e (b) conta
reserva em valor minimo equivalente a 4,09% do saldo devedor total do financiamento.
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(ii) outras relacées de longo prazo com instituicées financeiras

a) Debéntures

CNGiIC

Sao representadas pelas debéntures emitidas pela Companhia e pelas controladas Jaguara, Miranda e Pampa Sul. Em 31.12.2022 e 31.12.2021, a Companhia possuia
vigentes estas emissoes:

Condigoes de Pagamento Em R$ milhdes

Quantidade Remuneracao Garantia Juros / Variacdo Monetaria Principal 31.12.202231.12.2021
Controladora:
52 Emissdo - Série nica  165.000 IPCA + 6,3000% a.a. Sem garantia Anualmente em dezembro 3 parcelas anuais a partir de 12.2022 176 250
67 Emissao - Série 1 246.600 IPCA +6,2621% a.a. Sem garantia Anualmente em julho 3 parcelas anuais a partir de 07.2021 116 218
6° Emissao - Série 2 353.400 IPCA+6,2515% a.a. Sem garantia Anualmente em julho 3 parcelas anuais a partir de 07.2024 496 468
7% Emissao - Série 1 515.353 IPCA +5,6579% a.a. Sem garantia Anualmente em julho 2 parcelas anuais a partir de 07.2024 670 632
7% Emissao - Série 2 231.257 IPCA +5,9033% a.a. Sem garantia Anualmente em julho 3 parcelas anuais a partir de 07.2026 300 283
92 Emissao - Série 1 576.095 IPCA + 3,7000% a.a. Sem garantia Anualmente em julho 2 parcelas anuais a partir de 07.2025 720 679
92 Emissao - Série 2 539.678 IPCA + 3,9000% a.a. Sem garantia Anualmente em julho 3 parcelas anuais a partir de 07.2027 674 636
92 Emissdo - Série 3 378.827 IPCA + 3,6000% a.a. Sem garantia  Semestralmente em julho e janeiro 2 parcelas anuais a partir de 07.2025 473 446
92 Emissado - Série 4 105.400 IPCA + 3,7000% a.a. Sem garantia  Semestralmente em julho e janeiro 3 parcelas anuais a partir de 07.2027 131 124
égi"‘cimlssao - Série 400.000 IPCA +5,7158% a.a. Sem garantia Anualmente em setembro 24 parcelas anuais a partir de 09.2023 427 400
Controladas:
Jaguara

107% a.a. sobre A Taxa DI
1% Emissao - Série 1 483.000 com swap para IPCA + Garantiareal Semestralmente em junho e dezembro 9 parcelas semestrais a partir de 06.2019 53 159
4,47% a.a.
12 Emissao - Série 2 634.000 IPCA +6,4962% a.a. Garantiareal Semestralmente em junho e dezembro 15 parcelas semestrais a partir de 06.2020 718 716
Miranda
107% a.a. sobre A Taxa DI
1% Emissao - Série 1 299.000 com swap para IPCA + Garantiareal Semestralmente em junho e dezembro 9 parcelas semestrais a partir de 06.2019 33 99
4,47% a.a.

12 Emissao - Série 2 386.000 IPCA+6,4962% a.a. Garantiareal Semestralmente em junho e dezembro 15 parcelas semestrais a partir de 06.2020 460 451
Pampa Sul
12 Emissao - Série 1 102.000 IPCA+6,25% a.a. Garantiareal Semestralmente em abril e outubro 14 parcelas semestrais a partir de 10.2021 114 114
12 Emissao - Série 2 238.000 IPCA+7,50% a.a. Garantiareal Semestralmente em abril e outubro 17 parcelas semestrais a partir de 10.2028 289 273
22 Emissao - Série 1 150.000 IPCA +4,50% a.a. Garantiareal Semestralmente em abril e outubro 14 parcelas semestrais a partir de 10.2021 158 157
22 Emissao - Série 2 432.000 IPCA+5,75% a.a. Garantiareal Semestralmente em abril e outubro 17 parcelas semestrais a partir de 10.2028 466 434
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Informacodes adicionais sobre as debéntures

- Quinta emissao de debéntures - Série tnica

Em dezembro de 2014, a Companhia emitiu 165.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes da emissora, de
série Unica, da espécie quirografaria, com valor nominal de R$ 1 mil, perfazendo na data de emissdo, o montante total
de R$ 165 milhdes. Estas debéntures sio atualizadas pelo IPCA e rendem juros remuneratérios correspondentes a 6,3%
a.a., incidente sobre o Valor Nominal Unitério Atualizado. O pagamento dessa remuneracdo é anual, tendo ocorrido o
primeiro em 15.12.2015. O principal serd amortizado em 3 parcelas anuais, nas datas de 15.12.2022, 15.12.2023 e
15.12.2024. Aliquidacao da oferta publica das debéntures ocorreunodia23.12.2014 e os recursos obtidos destinaram-
se a modernizacao das Usinas Hidrelétricas Salto Santiago e Passo Fundo.

- Sexta emissao de debéntures - Séries 1 e 2

Em julho de 2016, a Companhia emitiu 600.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em duas séries, de
espécie quirografaria, com valor nominal de R$ 1 mil, perfazendo o montante total de R$ 600 milhdes, totalizando R$
586 milhdes, liquido dos custos de captacdo. Estas debéntures sdo atualizadas pelo IPCA e rendem juros
remuneratoérios correspondentes a 6,2621% a.a. e 6,2515% a.a. para as Séries 1 e 2, respectivamente, incidentes sobre
o Valor Nominal Unitario Atualizado. O pagamento da remuneracdo ocorre anualmente e os pagamentos do principal
ocorrerdo em 3 parcelas anuais, sendo que o primeiro ocorreu em julho de 2021 e os demais ocorrerdo em julho de
2023 e 2024 para as Séries 1 e 2, respectivamente. Os recursos obtidos destinaram-se a implantacdo da Usina
Termelétrica Pampa Sul.

- Sétima emissao de debéntures - Séries 1 e 2

Em julho de 2018, a Companhia emitiu 746.610 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em duas séries, de
espécie quirografaria, nos termos da Instrucdo CVM n° 400/2003, com valor nominal de R$ 1 mil, perfazendo o
montante total de R$ 747 milhdes (R$ 728 milhdes, liquidos dos custos de captacio). Estas debéntures sdo atualizadas
pelo IPCA e rendem juros remuneratérios correspondentes a 5,6579% a.a. e 5,9033% a.a. para as Séries 1 e 2,
respectivamente, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado. O pagamento da remuneracdo ocorre
anualmente e a amortizacdo do principal da Série 1 ocorrerd em 2 parcelas anuais, nas datas de 15.07.2024 e
15.07.2025 e da Série 2 em 3 parcelas anuais, nas datas de 15.07.2026, 15.07.2027 e 15.07.2028. A liquidacao da oferta
ocorreu em 25.07.2018 e os recursos obtidos destinaram-se a implementacao do Conjunto Eélico Campo Largo e ao
refinanciamento de parte das notas promissérias de Jaguara e Miranda.

- Nona emissao de debéntures - Séries 1,2,3 e 4

Em 15.07.2019, ocorreu a emissdo de 1.600.000 debéntures simples (9% emissdo), ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografaria, para distribuicdo publica da Companhia, nos termos da Instrucdo CVM n° 400, de 29.12.2003,
com valor nominal unitario de R$ 1 mil, perfazendo o montante total de R$ 1.600 milhées (R$ 1.578 milhdes, liquidos
dos custos de captacdo). O pagamento da remuneracao iniciou em julho de 2021 e ocorre anualmente paraasériale 2
e semestralmente para as séries 3 e 4. A amortizacio do principal para as séries 1 e 3 serd em 2 parcelas anuais em julho
de 2025 e 2026 e para as séries 2 e 4 em 3 parcelas anuais em julho de 2026 e 2017. A liquidacado financeira se deu em
07.08.2019 e os recursos obtidos destinaram-se a implementacao dos projetos UFV Asst V, Umburanas, UHE Jaguara
e UHE Miranda”.

- Décima emissao de debéntures - Série Ginica

Em outubro de 2021, ocorreu a emissao de 400.000 debéntures simples (10? emissdo), ndo conversiveis em acoes, da
espécie quirografaria, em série Unica, nos termos da Instrucdo CVM n° 476/2009, com valor nominal unitario de R$ 1
mil, perfazendo o montante total de R$ 400 milhdes (R$ 385 milhdes, liquidos dos custos de captacio). Estas debéntures
sdo atualizadas pelo IPCA e rendem juros remuneratorios correspondentes a 5,7158% a.a., incidente sobre o Valor
Nominal Unitario Atualizado. O pagamento dessa remuneracdo é anual, iniciando em setembro de 2022. O principal
serd amortizado em 24 parcelas anuais iniciando em 2023 e finalizando em setembro de 2046. A liquidacao da oferta
publica das debéntures ocorreu no dia 18.10.2021 e os recursos obtidos destinaram-se a implementacdo do Conjunto
Edlico Campo Largo |l e do Sistema de Transmissao Gralha Azul.
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- Primeira emissao debéntures - Séries 1 e 2 - Jaguara e Miranda

Em junho de 2018, as controladas diretas Jaguara e Miranda emitiram 1.117.000 e 685.000 debéntures,
respectivamente, em duas séries, com esforcos restritos, com valor nominal de R$ 1 mil, perfazendo o montante total
de R$ 1.117 milhdes e de R$ 685 milhdes, respectivamente. Estas debéntures sdo remuneradas a 107% da taxa CDl e
IPCA + 6,4962% a.a. para as Séries 1 e 2, respectivamente. O pagamento da remuneracao ocorre semestralmente. A
amortizacao do principal relativa a Série 1 se realizard em 9 parcelas semestrais, a partir de 06.2019 e a Série 2em 15
parcelas semestrais, a partir de 06.2020. Os recursos obtidos destinaram-se ao pagamento antecipado de parte do
montante captado por meio de notas promissérias.

Para proteger a totalidade dos fluxos de pagamentos futuros do principal e juros das debéntures contra a variacao da
taxa DI, em 19.12.2018 foram contratadas operacdes de swap com o Banco Itad BBA a taxa de IPCA + 4,47% a.a.

Em funcao das caracteristicas do referido instrumento financeiro, a Companhia aplicou as regras de contabilidade de
hedge de valor justo para o seu registro contabil. Dessa forma, tanto as debéntures objeto do hedge quanto o
instrumento de hedge (swap) sdo mensurados pelo valor justo em contrapartida do resultado, protegendo a Companhia
dos efeitos financeiros da variacdo do CDI sobre as debéntures.

- Segunda emissao debéntures - Séries 1 e 2 - Pampa Sul

Em novembro de 2020, a controlada direta Pampa Sul emitiu 582.000 debéntures ndo conversiveis em acoes, em duas
séries, nos termos da Instrucdo CVM n® 400/2003, com valor nominal de R$ 1 mil, perfazendo o montante total de R$
582 milhdes (R$ 511, liquidos dos custos de captacdo). Estas debéntures sdo remuneradas a IPCA + 4,50% a.a. e IPCA
+5,75% a.a. para as Séries 1 e 2, respectivamente. O pagamento da remuneracdo ocorrera semestralmente iniciado em
10.2021. A amortizacao do principal relativa a Série 1 se realizard em 14 parcelas semestrais a partir de 10.2021 e a
Série 2 em 17 parcelas semestrais a partir de 10.2028. As debéntures foram emitidas com o objetivo de otimizar a
estrutura de capital de Pampa Sul.

- Primeira emissao debéntures - Séries 1 e 2 - Pampa Sul

Em setembro de 2020, a controlada direta Pampa Sul emitiu 340.000 debéntures ndo conversiveis em acoes, em duas
séries, nos termos da Instrucdo CVM n® 476/2009, com valor nominal de R$ 1 mil, perfazendo o montante total de R$
340 milhdes (R$ 338, liquidos dos custos de captacio). Estas debéntures sdo remuneradas a IPCA + 6,25% a.a. e IPCA
+7,50% a.a. para as Séries 1 e 2, respectivamente. O pagamento da remuneracdo ocorrera semestralmente iniciado em
10.2021. A amortizacao do principal relativa a Série 1 se realizard em 14 parcelas semestrais a partir de 10.2021 e a
Série 2 em 17 parcelas semestrais a partir de 10.2028. As debéntures foram emitidas com o objetivo de otimizar a
estrutura de capital de Pampa Sul.

Em 2020, a Companhia adquiriu a totalidade das debéntures, 340.000 debéntures, emitidas pela Pampa Sul e ao longo
de 2021, a Companhia as negociou, no mercado secundario. Os montantes envolvidos na negociacio totalizaram R$
411 milhdes, destes, R$ 379 milhdes referem-se ao valor de principal e juros e R$ 32 milhdes (R$ 31 milhdes, liquido de
PIS e Cofins) aos ganhos nas vendas das debéntures.

b) Acoes preferenciais resgataveis

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 21.08.2020, aprovou a emissdo de acoes
preferenciais resgataveis da controlada indireta Novo Estado Participacoes (“NEP”), todas escriturais, sem valor
nominal, sem direito a voto, com prioridade no recebimento de dividendos fixos, no montante total de R$ 500 milhdes
(R$ 477 milhdes, liquido de custos de emissio). A emissdo ocorreu em 01.09.2020. As acdes dio direito de participar
dos dividendos declarados e distribuidos pela NEP de forma prioritaria e cumulativa. A partir do semestre
imediatamente posterior & entrada em operacdo do Sistema de Transmissdo, os dividendos serdo destinados
semestralmente, ndo estando a NEP obrigada a distribuir dividendos antes deste evento.

A quantidade de acdes preferenciais resgataveis emitidas totaliza 95.446.379, subdivididas em 12 classes, com
diferentes prazos de resgate, sendo o prazo de resgate da ultima classe 31.10.2034. Os valores de emissao e de resgate
por acado, estdo demonstrados a seguir:

Valor de emissdopor  Valor capitalizado por Valor dereservade
acao acao capital por acao

Novo Estado Participaces S.A. 5,2385 2,6192 2,6192

17



- —
= CNGIC

Para efeitos societarios na controlada indireta NEP, o valor total da emissado foi alocado parte como capital social
integralizado, no montante de R$ 250 milhdes, e parte como reserva de capital, no montante de R$ 250 milhdes. Para
efeitos de registro contabil, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, essa transacdo foi considerada
como um instrumento de divida, portanto, o valor total da emissao foi registrado como passivo ndo circulante. Nao
existemdireitos diferenciados entre as acdes preferenciais e ordinarias além da prioridade no recebimento de qualquer
pagamento de proventos ou distribuicdes pela NEP.

(iii) grau de subordinacdo entre as dividas

O grau de subordinacéo das dividas estd demonstrado a seguir: (i) financiamentos com garantia real; (ii) empréstimos
com garantia quirografaria e (iii) titulos de divida com garantia quirografaria.

Sao consideradas dividas com garantia real todas as dividas garantidas por garantia real, assim entendidas a fianca
bancdria, o penhor, dentre outras garantias reais.

Sdo consideradas dividas quirografarias todas as dividas que ndo possuem garantia ou que possuem garantia
fidejussoria, assim entendidas a garantia de aval e a fianca, dentre outras garantias fidejussorias.

Adicionalmente, em caso de uma eventual situacdo de recuperacao judicial,a Companhia adotara os preceitos da Lei n°
11.101/05, e suas alteracdes posteriores, para compor a ordem de preferéncia em concurso universal de credores.

(iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, a distribuigdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacgdo de controle
societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

a) Empréstimos e financiamentos

A Companhia em 31.12.2022 estava sujeita aos seguintes compromissos contratuais (covenants) - indices e limites
financeiros - estabelecidos em seus contratos de empréstimos e financiamentos:

Divida Covenants

Controladora:

(i) Ebitda /despesas financeiras = 2,0
HSBC, Scotiabank, MUFG e BNP Paribas (if) Divida bruta /Ebitda < 4,5

Consolidado: Divida bruta /Ebitda < 4.5

BNDES Ampliacdo Ferrari (Obrigacdo da Divida liquida /Ebitda < 3,5

Interveniente)

Controladas:
BNDES, BNB e BASA indice de cobertura do servico da divida® = 1,1 0u = 1,2 ou 21,25 ou

(1) Indice de cobertura do servico da divida: Geracao de caixa da atividade / Servico da divida.

Os financiamentos contratados junto ao BNDES sdo formalizados mediante a celebracdo de contratos de
financiamento por meio da abertura de linha de crédito e estdo sujeitos as disposicoes aplicaveis aos contratos do
BNDES.

Nos termos dessas disposicoes, adicionalmente aos covenants financeiros descritos na tabela anteriormente
apresentada, os tomadores de empréstimo ndo podem, sem a prévia autorizacdo do BNDES: (i) conceder preferéncia a
outros créditos; (ii) realizar amortizacdo de acdes; (iii) emitir debéntures; (iv) emitir partes beneficiarias; (v) assumir
novas dividas, observadas as ressalvas expressamente previstas nas disposicoes aplicaveis aos contratos do BNDES;
(vi) alienar ou onerar bens de seu ativo permanente; e (vii) distribuir dividendos superiores ao minimo obrigatorio, em
algumas controladas.

Adicionalmente, o BNDES podera decretar o vencimento antecipado do contrato, e exigir imediatamente a divida, nas
hipéteses de inadimplemento das obrigacdes assumidas perante o mesmo pela empresa beneficiaria do crédito, suas
subsidiarias, intervenientes, ou entidade integrante do Grupo Econémico ao qual a empresa pertenca. Outra hipotese
de vencimento antecipado é quando ocorre modificacdes do controle efetivo, direto ou indireto da empresa
beneficiaria do crédito sem a autorizacio prévia do banco. Além destes, outros eventos que afetem a capacidade de
operacao do projeto, ou que afetem as garantias cedidas ao banco, habitualmente sdo também hipoteses de vencimento
antecipado.

Ainda, itens mais abrangentes como sentenca condenatoéria transitada em julgado em razao da pratica de atos que
importem em trabalho infantil, trabalho escravo ou crime contra o meio ambiente também s3o situacdes que implicam
em vencimento antecipado destes tipos de instrumentos financeiros.

18



A

CNGiC

Os compromissos financeiros estabelecidos nos contratos de empréstimos e financiamentos estdo sendo cumpridos
pela Companhia e suas controladas. Os compromissos sdo apurados anualmente, conforme estabelecido nestes

contratos.

b) Debéntures

Divida Covenants
Controladora 52 6% 7% e 9 emissoes (i)Consolidado: Ebitda/despesas financeiras > 2,0
(ii)Consolidado: Divida bruta/Ebitda < 4,5
Jaguara e Miranda 1% emissdo Indice de cobertura do servico da divida = 1,10
Pampa Sul 2% emissdo indice de cobertura do servico da divida > 1,10?

(1) Maior ou igual a 1,1 para fins de vencimento antecipado e maior ou igual a 1,2 para fins de distribuicdo de quaisquer recursos aos acionistas, exceto dividendos

minimos estatutarios.
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Adicionalmente aos compromissos financeiros descritos na tabela, nos termos das escrituras de emissdo das
debéntures, a Companhia ndo pode incorrer nas condicionantes descritas a seguir, sob pena de vencimento antecipado,
estando elencados os itens de maior restricio nas emissdes de debéntures ativas na Companhia: (i) inadimplemento por
prazo superior a 2 dias Uteis de obrigacbes pecuniarias previstas na escritura de emissdo das debéntures; (ii)
descumprimento de obrigacao ndo pecunidria por prazo superior a 10 dias Uteis, ou na hipotese de notificacdo remetida
pelo Agente Fiduciario, apds 5 dias Uteis da referida comunicacido, conforme previsto na escritura de emissao das
debéntures; (iii) ndo pagamento de quaisquer obrigacbes pecuniarias que, individual ou em conjunto, sejam iguais ou
superiores a R$ 100 milhdes para a 5% e 62 emissdes, R$ 120 milhdes para a 72, e 9> emissdes, R$ 250 milhdes para a 10?
emissdo e R$ 50 milhdes para as controladas; (iv) vencimento antecipado de qualquer divida cujo valor, individual ou
em conjunto, seja superior a R$ 100 milhdes para a 5% e 6 emissdes, R$ 120 milhdes para a 7% e 92 emissdes , R$ 250
milhdes para a 10® emissdo e R$ 50 milhdes para as controladas; (v) protesto de titulos de responsabilidade da
Companhia ou qualquer de suas controladas cujo valor, individual ou em conjunto, seja superior aR$ 100 milhdes para
a5%e 6* emissdes, R$ 120 milhdes para a 72, e 9% emissdes, R$ 250 milhdes para a 102 emissdo e R$ 50 milhdes para as
controladas, ndo sanado em 5 dias Uteis do recebimento da notificacdo de protesto; (vi) liquidacdo, dissolucao, extincao
ou qualquer forma de reorganizacio societaria das controladas da Companhia e da préopria Companhia, exceto se a(s)
sociedade(s) sucessoria(s) forem, também, controladas, direta ou indiretamente, por empresa do grupo econémico no
qual a Companhia esté inserida e seus ativos sejam mantidos no grupo econémico da Companhia e cumulativamente
nao acarrete em reducao da classificacdo de risco da Companhia abaixo de AA (duplo A), em escala local, pela Standard
& Poor’s Fitch, ou nota equivalente pela Moodys; (vii) pedido de recuperacéo judicial, extrajudicial, autofaléncia ou
qualquer procedimento analogo que caracterize estado de insolvéncia da Companhia ou de suas controladas; (viii)
requerimento ou decretacdo de faléncia da Companhia ou de suas controladas, exceto se tal requerimento for
contestado e houver comprovacao de depdsito elisivo no prazo legal, se aplicavel; (ix) cisdo, fusdo, incorporacio ou
qualquer tipo de reorganizacdo societaria da Companhia, exceto se: (ix.i) a alteracdo for aprovada em Assembleia Geral
de Debenturistas; (ix.ii) for garantido o direito de resgate aos debenturistas que ndo concordarem com a reorganizacio;
ou (ix.iii) a sociedade sucessora for controlada, direta ou indiretamente, por empresa do mesmo grupo econdémico da
Companhia e seus ativos sejam mantidos no grupo econémico da Companhia e cumulativamente ndo acarrete em
reducao da classificacdo de risco da Companhia abaixo de AA (duplo A), em escala local, pela Standard & Poor’s Fitch,
ou nota equivalente pela Moodys; (x) alteracdo no controle acionario direto ou indireto da Companhia, exceto se tal
alteracdo néo acarretar em reducdo da classificacdo de risco da Companhia; (xi) alienacdo, inoperancia ou paralisacdo
prolongada ou qualquer outra forma de disposicao, pela Companhia, de ativos permanentes que representem, de forma
individual ou agregada, 25% da capacidade de geracao de energia elétrica da Companhia, e que comprovadamente afete
acapacidade econémico-financeira da Companhia; (xii) intervencao ou perda da concessdo/autorizacdo que represente
mais de 25% de sua capacidade instalada, e que comprovadamente afete a capacidade econémico financeira da
Companhia para as emissdes da Companhia e perda do Contrato de Concessao, exceto se, dentro do prazo de 15
(quinze) Dias Uteis a contar da data de ciéncia de qualquer desses eventos, a Emissora comprove que houve decisao
favoravel a reversao do cancelamento, suspensao, revogacao, encampacao, caducidade ou extincdo ou obteve medida
liminar garantindo a continuidade da prestacdo dos servicos e desde que referida liminar ndo seja cassada para as
controladas; (xiii) transformacao do tipo societario da Companhia; (xiv) reducdo do capital social da Companhia, exceto
se aprovado em Assembleia Geral de Debenturistas; (xv) pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio ou
qualquer outra participacdo no lucro prevista no Estatuto Social, ressalvado o pagamento do dividendo minimo
obrigatério previsto na Lei das Sociedades por Acoes, caso a Companhia esteja em mora com relacdo ao pagamento de
qualquer obrigacdo pecunidria relativa as debéntures; (xvi) cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de
transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros dos direitos e das obrigacdes assumidas com a emissdo das
debéntures, sem que haja a prévia autorizacdo dos debenturistas; (xvii) ndo renovacdo, cancelamento, revogacio ou
suspensdo das autorizacdo, concessoes, subvencoes, alvaras ou licencas necessarias para o exercicio das atividades da
Companhia que implique na interrupcao ou suspensao de 25% da capacidade de geracdo da Companhia e cause um
efeito significativo na capacidade da Companhia cumprir com as obrigacdes advindas da Escritura de emissdo das
debéntures; (xviii) ndo cumprimento de qualquer decisio judicial, administrativa ou sentenca judicial, transitada em
julgado e que ndo caiba recurso ou sentenca arbitral ndo sujeita a recurso, em valor individual ou agregado igual ou
superior a R$ 100 milhdes para a 5% e 6° emissdes, R$ 120 milhdes para a 7% e 92 emissdes, R$ 250 milhdes para a 10°
emissdo e R$ 50 milhdes para as controladas; (xix) ndo manutencio de classificacdo de risco corporativo igual ou
superior a AA, em escala local, pela Standard & Poor’s, Fitch ou nota equivalente pela Moody'’s; e (xx) ndo utilizacdo dos
recursos provenientes da emissiao das debéntures conforme descrito na Escritura de emissao da mesma.

Os covenants financeiros e restricdes estao sendo integralmente cumpridos pela Companhia.
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g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em abril de 2022 foi liberado o montante de R$ 79 milhées, referente ao financiamento da controladora indireta Gralha
Azul com o BNDES, contratado em 2020. Em 2020, foi liberado o montante de R$ 602 milhées e em 2021 R$ 800
milhdes, com a liberacio ocorrida em 2022 a Companhia totalizou R$ 1.481 milhdes - 100,0%. Os recursos foram
destinados ao financiamento da construcdo do sistema de transmissao.

Em abril de 2020, as controladas indiretas que compdem o Conjunto Eélico Campo Largo Il, contrataram financiamento
com o BNDES, no valor de R$ 1.243 milhées. Em 2020, foi liberado o montante de R$ 862 milhdes e em 2021 R$ 369
milhdes, totalizando R$ 1.231 milhées - 99,0%. Os recursos foram destinados ao financiamento da construcdo das
centrais geradoras eélicas do Conjunto Eélico Campo Largo I1.

Em junho de 2020, a controlada indireta Novo Estado, contratou financiamentos com o BNDES, no valor de R$ 1.710
milhdes. Em 2020 foi liberado o montante de R$ 755 milhées, R$ 910 milhdes em 2021 e R$ 45 milhdes em 2022, ou
seja, foi liberado o percentual total em 2022. Adicionalmente, em agosto de 2020, a controlada indireta Novo Estado,
contratou financiamento com o Banco da Amazoénia S.A. (BASA), no valor de R$ 800 milhées. Em 2022 foi liberado o
montante de R$ 70 milhdes que, adicionado a liberacdo ocorrida em 2021 no montante de R$ 730 milhdes, completou
aliberacdo do montante total contratado. Os recursos foram destinados ao financiamento da construcdo do sistema de
transmissao.

Em novembro de 2021, a Companhia, por meio das controladas indiretas que compdem o Conjunto Edlico Santo
Agostinho - Fase |, contratou financiamento com o BNDES, no valor total de R$ 1.473 milhdées. Em 2022 foi liberado o
montante de R$ 606 milhdes - 41,1%. Os recursos serdo destinados ao financiamento da construcio das centrais
geradoras edlicas do conjunto.

Em dezembro de 2022, a Companhia, contratou financiamento com o BNDES no valor total de R$ 1.500 milhdes. O
prazo para liberacdo da totalidade dos recursos é agosto de 2025. Os recursos serdo destinados ao financiamento da
construcdo do Projeto Assurud. A primeira liberacdo esta prevista para acontecer em marco de 2023 no valor de R$
500 milhoes.

h. alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

h.1) Andlise comparativa entre os resultados relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
preparadas de acordo com o IFRS e os CPC:

o o 2022
Em R$ milhdes 2022 re/zgiia 2021 re/oc:iia versus
2021 (%)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 11.907 100,0 12541 100,0 (5,1)
CUSTOS OPERACIONAIS (6.317) (53,1) (6.629) (52,9) (4,7)
LUCRO BRUTO 5.590 46,9 5.912 47,1 (5,4)
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (27) (0,2) (29) (0,2) (6,9)
Despesas gerais e administrativas (339) (2,8) (301) (2,4) 12,6
Provisao para reducéo ao valor recuperavel de ativos, liquida (67) (0,6) (1.076) (8,6) (93,8)
Alienacao de subsidiaria (84) (0,7) (200) (1,6) -
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1 - (9) (0,1) (111,2)
(516) (4,3) (1.615) (12,9) (68,0)
Resultado de Participacoes Societarias
Equivaléncia patrimonial 727 6,1 602 4,8 20,8
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS 5.801 48,7 4.899 39,1 18,4
Resultado financeiro
Receitas financeiras 585 4,9 281 2,2 108,2
Despesas financeiras (2.373) (19,9) (2.310) (18,4) 2,7
Despesas de concessdes a pagar (Uso de Bem Publico) (727) (6,1) (1.050) (8,4) (30,8)
(2.515) (21,1) (3.079) (24,6) (18,3)
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 3.286 27,6 1.820 14,5 80,5
Imposto de renda e contribuicdo social (621) (5,2) (255) (2,0) 143,5
LUCRO LIQUIDO 2.665 22,4 1.565 12,5 70,3
LUCRO POR ACAO - BASICO E DILUIDO - EM REAIS 3,26 1,92
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Receita operacional liquida

A receita operacional liquida passou de R$ 12.541 milhdes em 2021 para R$ 11.907 milhdes em 2022, ou seja, reducio
de R$ 634 milhdes (5,1%). Essa variacio foi reflexo, principalmente, dos seguintes fatores:

(i) Aumento na geracio e venda de energia do portfélio de R$ 951 milhdes (11,1%), motivado, substancialmente, pelos
seguintes efeitos positivos: (i.i) R$ 1.187 milhdes na receita com contratos de venda de energia nos ambientes regulado
e livre, resultado da combinacdo das variaces de quantidade de energia vendida e do preco médio liquido de vendas; e
(i.ii) R$ 37 milhdes na receita de indenizacoes. Esses efeitos foram parcialmente atenuados por decréscimos de: (i.iii) R$
214 milhdes nas transacoes realizadas no mercado de curto prazo, principalmente na Camara de Comercializacio de
Energia Elétrica (CCEE), mais detalhes podem ser obtidos em “Detalhamento das Operacdes de Curto Prazo”; e (i.iv) R$
71 milhdes naremuneracio dos ativos financeiros de concessao correspondentes a parcela do pagamento pela outorga
das concessdes das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda referente a energia destinada ao Ambiente de Contratacao
Regulada (ACR), pela menor inflacdo entre os periodos analisados. Adicionalmente, ocorreu (ii) queda de R$ 1.133
milhdes (40,0%) no segmento de transmissio e (iii) reducdo de R$ 428 milhdes (38,5%) no segmento de trading oriundo,
principalmente, das reducdes da receita das operacdes realizadas.

Geracgdo e venda de energia do portfélio
- Preco médio liquido de venda

O preco médio de venda de energia, liquido dos encargos sobre a receita e operacdes de trading, atingiu R$
222,85/MWh em 2022, 11,5% superior ao praticado em 2021, que foi de R$ 199,79/MWh.

A elevacao do preco foi motivada, substancialmente, pela atualizacdo monetaria dos contratos vigentes, pela reducao
dos ressarcimentos previstos nos contratos no ambiente regulado e pela aquisicdo dos Conjuntos Fotovoltaicos
Floresta e Paracatu, ativos com energia contratada a precos superiores a média do restante do portfélio da Companhia.
Estes efeitos foram parcialmente atenuados pela reducdo nos precos do mercado de curto prazo em operacoes
realizadas, principalmente, com comercializadoras, dada a expressiva queda do Preco de Liquidacdo das Diferencas
(PLD), em comparacdo aos periodos anteriores, em decorréncia da melhor hidrologia verificada durante o ano de 2022.

- Volume de vendas

A quantidade de energia vendida em contratos, liquida de operacdes de trading em 2022 foi de 37.932 GWh (4.330
MW médios), contra 36.365 GWh (4.151 MW médios) registrados em 2021, incremento de 1.567 GWh (179 MW
médios) ou 4,3%.

O aumento foi motivado, substancialmente, pela maior disponibilidade de energia devido ao cenério hidrico mais
favoravel durante o ano de 2022, quando comparado com o ano de 2021, e pela aquisicdo dos Conjuntos Fotovoltaicos
Floresta e Paracatu. Adicionalmente, a alienacdo da subsidiaria Diamante Geracdo de Energia Ltda. (“Diamante” ou
“Sociedade”), ocorrida em 18 de outubro de 2021, ndo acarretou variacao relevante na quantidade de energia vendida,
em razao de contrato de compra de energia firmado entre a Companhia e a Sociedade.

Custos operacionais

Em 2022, os custos operacionais atingiram R$ 6.317 milhdes, inferiores em R$ 312 milhdes (4,7%) aos custos de 2021,
de R$ 6.629 milhdes. Esta variacio foi reflexo da combinacio dos seguintes fatores: (i) acréscimo de R$ 1.586 milhdes
(54,3%) no segmento de geracido e venda de energia do portfélio; (ii) decréscimo de R$ 1.424 milhdes (55,5%) nos custos
do segmento de transmissao; (iii) reducio de R$ 426 milhdes (38,9%) nos custos de operacdes de trading de energia; e
(iv) diminuicdo de R$ 48 milhdes (94,1%) nos custos de venda e instalacio de painéis solares.

Da variacdo observada no item (i), destaca-se o impacto da recuperacao de custos passados de energia decorrente da
repactuacdo do risco hidrolégico de que tratam as Leis n® 14.052/2020 e n°® 14.182/2021, a qual, foi registradaem 2021
o montante de R$ 1.591 milhdes.
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Tais variacdes decorreram, essencialmente, do comportamento dos principais componentes a seguir:

Custos por Segmento em 2022

Em R$ milhdes Geracdo Transmissdo  Trading Painéis Consolidado
solares

Compras de energia 1.700 - 666 - 2.366
Custos de construcao - 1.120 - - 1.120
Depreciacio e amortizacao 953 - - - 953
Encargos de uso darede elétrica e conexao 625 - - - 625
Materiais e servicos de terceiros 417 17 - - 434
Pessoal 236 - - - 236
Royalties 154 - - - 154
Combustiveis para geracdo 115 - - - 115
Seguros 90 1 - - 91
Transacdes no mercado de curto prazo 167 - - - 167
Perdas nao realizadas em operacodes de trading - - 3 - 3
Outros custos operacionais, liquidos 48 2 - 3 53
Custos operacionais 4.505 1.140 669 3 6.317

Custos por Segmento em 2021

Em R$ milhdes Geracdo Transmissdo  Trading Painéis Consolidado
solares
Compras de energia 1.005 - 1.087 - 2.092
Custos de construcao - 2.564 - - 2.564
Depreciacio e amortizacao 1.012 - - - 1.012
Encargos de uso darede elétrica e conexdo 606 - - - 606
Materiais e servicos de terceiros 396 - - 12 408
Pessoal 302 - - 4 306
Royalties 95 - - - 95
Combustiveis para geracao 335 - - - 335
Seguros 74 - - - 74
Transacdes no mercado de curto prazo 628 - 1 - 629
Perdas nao realizadas em operacdes de trading - - 7 - 7
Repactuacio do risco hidrolégico (1.591) - - - (1.591)
Outros custos operacionais, liquidos 57 - - 35 92
Custos operacionais 2.919 2.564 1.095 51 6.629

Custos por Segmento - 2022 versus 2021

Em R$ milhées Geracdo Transmissdao Trading Painéis Consolidado
solares
Compras de energia 695 - (421) - 274
Custos de construcao - (1.444) - - (1.444)
Depreciacdo e amortizacio (59) - - - (59)
Encargos de uso darede elétrica e conexao 19 - - - 19
Materiais e servicos de terceiros 21 17 - (12) 26
Pessoal (66) - - (4) (70)
Royalties 59 - - - 59
Combustiveis para geracao (220) - - - (220)
Seguros 16 1 - - 17
Transacdes no mercado de curto prazo (461) - (1) - (462)
Perdas nao realizadas em operacdes de trading - - (4) - (4)
Repactuacdo do risco hidrolégico 1.591 - - - 1.591
QOutros custos operacionais, liquidos (9) 2 - (32) (39)
Custos operacionais 1.586 (1.424) (426) (48) (312)
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Geragdo e Venda de Energia do Portfélio

e Compras de energia: Na comparacdo anual, houve aumento de R$ 695 milhdes (69,2%) nessas operacoes,
substancialmente motivada pela combinacdo dos seguintes eventos: (i) R$ 703 milhées — acréscimo de 3.706 GWh
(423 MW médios) na quantidade de energia comprada; e (ii) R$ 8 milhdes — reducio de 0,9% no preco médio liquido de
compras de energia. O acréscimo do volume de compras é reflexo, principalmente, da alienacdo da subsidiaria
Diamante, com a qual foi firmado contrato de compra de energia.

e Depreciacdo e amortizacdo: reducées de R$ 59 milhdes (5,6%) entre os anos em andlise, oriunda,
substancialmente, da alienacdo da subsididria Diamante e pela cessacdo da depreciacdo da UTE Pampa Sul em
decorréncia da classificacdo para Ativo Nao Circulante Mantido para Venda. Adicionalmente, foi inversamente
impactada pela entrada em operacdo do Conjunto Edélico Campo Largo Il ao longo de 2021 e pela aquisicdo dos
Conjuntos Fotovoltaicos Floresta e Paracatu.

e Pessoal: reducido de 66 milhdes (21,9%), motivado principalmente, pela alienacdo da subsididria Diamante,
parcialmente atenuada, por pagamento de bénus extraordindrio a todos os funcionarios e pelo reajuste anual da
remuneracao.

e Compensacio financeira pela utilizacio de recursos hidricos (royalties): elevacdo de R$ 59 milhdes (62,1%) em
decorréncia, basicamente, de maior geracao das usinas hidrelétricas durante o ano de 2022 e de reajuste anual.

e Transacées no mercado de energia de curto prazo: os custos com essas transacdes foram inferiores em R$ 461
milhdes (73,4%) no comparativo anual. Mais explicacdes sobre tais operacdes e acerca da variacdo podem ser obtidas
em “Detalhamento das operacdes de curto prazo”.

e Combustiveis parageracio: decréscimo de R$ 220 milhdes (65,7%) na comparacio anual, decorrente da alienacio
da subsididria Diamante, em outubro de 2021, impactando em reducdo de R$ 203 milhées. Adicionalmente, a reducao
dos combustiveis também foi impactada por: (i) reducdo de R$ 24 milhées no consumo da UTE Pampa Sul, decorrente
das paradas para manutencdes na Usina ao longo do ano; e (ii) aumento de R$ 7 milhdes no consumo da Usina de
Cogeracao Lages.

e  Materiais e servicos de terceiros: elevacido de R$ 21 milhdes (5,3%) entre os anos. Os principais motivadores
decorremde: (i) acréscimos nos custos de manutencao e melhorias relacionados a GAG das UHEs de Jaguara e Miranda;
(i) aumentos nos custos de O&M oriundos da entrada em operacdo do Conjunto Edlico Campo Largo Il ao longo de
2021; e (iii) acréscimo de transportes de materiais e equipamentos na UTE Pampa Sul.

e  Seguros: aumento de R$ 16 milhdes (21,6%) na comparacio anual decorrente, substancialmente, do acréscimo de
gastos com franquias.

e Repactuacio do risco hidrolégico: a Companhia reconheceu o montante de R$ 1.591 milhées no ano de 2021
como complemento ao valor ja reconhecido em periodos anteriores referente a repactuacao do risco hidrolégico.

Resultado operacional do segmento de transmissiao de energia

A Companhia é a responsavel primaria pela construcdo e instalacdo de infraestrutura relacionada a concessao dos
Sistemas de Transmissdo Gralha Azul e Novo Estado e Gavido Real, e estd exposta aos riscos e beneficios dessas
construcdes. Destaforma, com base nas praticas contabeis vigentes, a Companhia reconhece receita de implementacio
de infraestrutura de transmissao, ao longo da implantacdo, em montante correspondente aos custos de construcao
adicionados de uma margem bruta residual, destinada a cobrir os custos relacionados com a gestdo da construcao. Os
gastos incorridos na construcio estdo reconhecidos no custo da infraestrutura de transmissdo. A Receita Anual
Permitida (RAP) é recebida a partir da entrada em operacdo comercial do sistema de transmissao. Dessa forma, sé ha
entrada de recursos advindos da atividade operacional a partir deste momento. Até o final de 2022, os Sistemas de
Transmissao Gralha Azul e Novo Estado tiveram autorizacdes adicionais do Operador Nacional do Sistema (ONS) de
entradas em operacdo comercial parciais, o que representa, 94% e 49% dos ativos em operacdo comercial,
respectivamente.

O resultado bruto do segmento de transmissdo de energia atingiu R$ 563 milhées em 2022, R$ 291 milhdes (107,0%)
superior ao resultado de 2021 de R$ 272 milhdes.

A variacao decorre, principalmente, do reconhecimento de perdas em 2021 em maior montante quando comparado
com 2022, em funcao, principalmente, do aumento naquele ano dos investimentos previstos para a implantacdo dos
sistemas de transmissdo, parcialmente atenuada pelo aumento da receita de remuneracdo de infraestrutura de
transmissao, haja vista a elevacdo do saldo destes ativos entre os periodos comparados.
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O valor de RAP, liquida de PIS e Cofins, recebida em 2022 foi de R$ 355 milhdes, sendo R$ 33 milhdes de receita de
servicos prestados e R$ 322 milhdes de amortizacdo do ativo de contrato. Adicionalmente, os demais custos
operacionais, as despesas com vendas, gerais e administrativas e as outras receitas operacionais liquidas no ano foram
de, respectivamente, R$ 20 milhdes, R$ 13 milhdes e R$ 22 milhdes.

Resultado operacional do segmento de trading de energia

A Companhia atua no mercado de trading de energia, a fim de auferir resultados por meio da variacdo de precos de
energia, dentro de limites de risco pré-estabelecidos. As operacdes de trading sdo transacionadas em mercado ativo e,
para fins de mensuracdo contdbil, atendem a definicdo de instrumentos financeiros por valor justo, devido
principalmente ao fato de que ndo ha compromisso de realizar o fechamento das operacdes de compra e de venda,
havendo flexibilidade para gerenciar os contratos para obtencao de resultados por variacdes de precos no mercado.

Na comparacao entre os anos, o resultado bruto apresentou decréscimo de R$ 2 milhdes (11,1%), passando de R$ 18
milhdes em 2021 para R$ 16 milhdes em 2022, decorrente, substancialmente, do efeito negativo da marcacio a
mercado de R$ 23 milhdes. Esse efeito foi parcialmente reduzido pelo impacto positivo de R$ 21 milhdes das transacdes
de compra e venda de energia realizadas e do saldo de energia liquidado na CCEE.

Detalhamento das operacoes de curto prazo

Operacoes de curto prazo sdo definidas como compra e venda de energia cujo objetivo principal é a gestdo da exposicao
da Companhia na CCEE. O preco da energia nessas operacdes tem como caracteristica o vinculo com o Preco de
Liquidacao das Diferencas (PLD). O presente item engloba também as transacdes na CCEE, dado o carater volatil e
sazonal, portanto, de curto prazo, dos resultados advindos da contabilizacdo na CCEE. Adicionalmente, as exposicoes
positivas ou negativas sao liquidadas ao PLD, a semelhanca das operacdes de curto prazo descritas acima.

Sobre as transacdes na CCEE, os diversos lancamentos credores ou devedores realizados mensalmente na conta de um
agente da CCEE s3o sintetizados numa fatura Gnica (a receber ou a pagar), exigindo, portanto, seu registro na rubrica
de receita ou de despesa. Cumpre ressaltar que, em razdo de ajustes na estratégia de gerenciamento de portfélio da
Companhia, vem se verificando mudanca no perfil das faturas mencionadas. Tal alternancia dificulta a comparacao
direta dos elementos que compdem cada fatura dos periodos em andlise, sendo esse o motivo para a criacdo deste
tépico. Assim, permite analisar oscilacdes dos principais elementos, apesar de terem sido alocados ora na receita, ora
na despesa, conforme a natureza credora ou devedora da fatura a qual estao vinculados.

Genericamente, esses elementos sio receitas ou despesas provenientes, por exemplo, (i) da aplicacdo do Mecanismo
de Realocacao de Energia (MRE); (ii) do Fator de Ajuste da Energia Assegurada (GSF — Generation Scaling Factor), que
ocorre quando a geracdo das usinas que integram o MRE, em relacdo a energia alocada, é menor ou maior (Energia
Secundaria); (iii) do chamado “risco de submercado”; (iv) do despacho motivado pela Curva de Aversao ao Risco (CAR);
(v) da aplicacdo dos Encargos de Servico do Sistema (ESS), que resultam do despacho fora da ordem de mérito de usinas
termelétricas; e (vi) naturalmente, da exposicao (posicdo vendida ou comprada de energia na contabilizacdo mensal),
que sera liqguidada ao valor do PLD.

No acumulado de 2022, o resultado liquido, fruto de transacdes de curto prazo, foi positivo em R$ 185 milhdes,
acréscimo de R$ 220 milhdées em relacio ao resultado negativo de R$ 35 milhdes do ano de 2021, sendo R$ 247 milhdes
de aumento no resultado das transacdes no segmento de geracio e venda de energia do portfélio e R$ 27 milhdes de
reducdo no resultado das transacoes de trading de energia.

Essas variacoes foram consequéncia, fundamentalmente, dos seguintes fatores: (i) impacto positivo do maior Fator de
Ajuste do MRE (GSF) registrado em 2022, em razdo do maior volume de energia produzido no MRE, atenuado pela
relevante reducdo do PLD durante o ano de 2022 em comparacdo ao ano de 2021, o que resultou em variacao positiva
entre os periodos em andlise; (ii) reducdo do impacto financeiro de operacdes de curto prazo em 2022, quando
comparado com 2021, pelas mesmas razdes supramencionadas no item (i); (iii) decréscimo do resultado com geracao
térmica, devido a alienacdo da subsidiaria Diamante; e (iv) efeito positivo do MRE, em virtude da maior geracao
hidrelétrica.

Em dezembrode 2021, a Aneel estabeleceu os limites maximo e minimo do PLD para o ano de 2022 em R$ 646,58/MWh
e R$ 55,70/MWh, respectivamente. A tabela a seguir apresenta os valores médios do PLD para os submercados nos
quais a Companhia atua, por MWh.
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PLD médio em R$/MWh 2022 2021 Var. (%)
Sul 58,99 280,37 (79,0%)
Sudeste/Centro-Oeste 58,99 279,61 (78,9%)
Nordeste 58,51 269,58 (78,3%)

Receitas (despesas) operacionais

e Provisado para reducio ao valor recuperavel (Impairment): Na comparacdo entre 2021 e 2022, o impairment,
liquido de reversio reduziu R$ 1.009 milhdes (93,8%), passando de R$ 1.076 milhdes em 2021 para R$ 67 milhdes em
2022. A variacao é explicada dos seguintes efeitos em 2021, ndo recorrentes: (i) reconhecimento de impairment em
decorréncia da intencao firme de venda das subsidiarias UTE Pampa Sul e ENGIE Geracao Solar Distribuida (EGSD),
cuja avaliacdo preliminar dos valores de venda foi inferior aos seus valores contabeis; parcialmente atenuado pela (ii)
reversao de impairment da subsididria Diamante, o qual foi realizado em virtude da venda, ocorrida em 18 de outubro
de 2021 e (iii) reconhecimento de impairment da subsidiaria Diamante, em razdo da evolucao do seu processo de venda.
No ano de 2022 a Companhia complementou o impairment da UTE Pampa Sul no montante de R$ 125 milhdes e
reverteu R$ 118 milhdes referente 38 EGSD, em virtude da venda, ocorrida em 21 de fevereiro de 2022.

e Alienacao de subsidiaria: Em decorréncia da estratégia de descarbonizacdo da Companhia, em 18 de outubro de
2021, foi concluida a operacao de venda da subsididria Diamante. Nesta data, a sociedade deixou de ser controlada pela
Companhia, passando também a ndo ser consolidada. O resultado com a alienacao do ativo, liquido dos custos de venda,
foi negativo em R$ 200 milhées. Em 21 de fevereiro e 1° de setembro de 2022, foram concluidas as operacdes de venda
das participacoes societarias que a Companhia possuia nas subsididrias EGSD e Norte Catarinense. Nestas datas, as
sociedades deixaram de ser controladas pela Companhia, passando também a ndo serem consolidadas. O resultado com
a alienacdo da EGSD, liquido dos custos de venda (R$ 94 milhdes), e reversdo do impairment (R$ 118 milhdes), foi
positivo em R$ 24 milhées. O resultado com a alienacio da Norte Catarinense, liquido dos custos de venda, foi positivo
em R$ 10 milhdes.

e Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas: No ano de 2022, o segmento de transmissio reconheceu o
montante de R$ 20 milhdes oriundo do ajuste positivo de preco da aquisicdo de Novo Estado Transmissora de Energia,
ajuste que ocorreu apoés o periodo de 12 meses de mensuracdao da combinacdo de negbcios, motivo pelo qual foi
registrado no resultado da Companhia. O segmento de Geracio reconheceu R$ 22 milhdes negativos os quais referem-
se, substancialmente, a baixa de ativos da UTE Pampa Sul, decorrente de manutencoes realizadas no ano de 2022.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial - Transporte de Gas

A TAG é uma controlada em conjunto da EBE, motivo pelo qual ndo é consolidada nas demonstracoes contabeis da
Companhia, sendo seus efeitos reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial, a Companhia possui 32,5% de
participacdo societaria diretana TAG.

O resultado de equivaléncia patrimonial da TAG nos anos em analise é composto pelos seguintes itens:

A Companhia possui 32,5% de participacdo societaria direta na TAG. O resultado de equivaléncia patrimonial da TAG
dos anos de 2022 e 2021 é composto pelos seguintes itens:

2022 2021
DRE - em R$ milhdes 100% Pacrggzgfi‘i’ada 100% Pacrggz:ﬁi‘i’ada
Receita operacional liquida 8.426 2.738 7.071 2.298
Custos dos servicos prestados (2.722) (885) (2.471) (803)
Lucro bruto 5.704 1.853 4.600 1.495
Despesas gerais e administrativas (192) (62) (169) (55)
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 5.512 1.791 4431 1.440
Resultado financeiro (2.102) (683) (1.620) (526)
Lucro antes dos impostos 3.410 1.108 2811 914
Imposto de renda e contribuicdo social (1.172) (381) (959) (312)
Lucro liquido da TAG 2.238 727 1.852 602
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Com afinalidade de possibilitar a reconciliacdo do lucro liquido com o Ebitda da TAG, apresentamos a tabela abaixo:

2022 2021
Ebitda - em R$ milhdes 100% Paég;:ggfj\?ada 100% Paég;:g:ﬁi‘i’ada
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 5.512 1.791 4431 1.440
Depreciacao e amortizacao 672 218 669 217
Amortizacdo da mais valia 914 297 916 298
Ebitda 7.098 2.306 6.016 1.955
Margem Ebitda 84,2% 85,1%

Entre os anos comparados, o resultado de equivaléncia patrimonial aumentou R$ 125 milhdes (20,8%), passando de R$
602 milhdes para R$ 727 milhdes, respectivamente.

A variacdo foi consequéncia, substancialmente, da combinacio dos seguintes efeitos: (i) R$ 351 milhdes de acréscimo
no Ebitda devido, principalmente, a atualizacdo das tarifas de transporte e ao encerramento do contrato de O&M com
a Transpetro, em junho de 2022, sendo assumido pela Esom, uma empresa do Grupo ENGIE no Brasil. Este aumento foi
parcialmente atenuado pela variacdo cambial sobre um dos contratos de transporte; (ii) aumento da despesa financeira
liquida, de R$ 156 milhdes, oriundo, substancialmente, pelo acréscimo do CDI entre os anos em andlise; e (iii) elevacdo
de R$ 69 milhdes, nas despesas de Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social (CSLL), em virtude, basicamente do
aumento do lucro antes dos impostos.

Balanco Patrimonial

Os principais grupos do ativo e passivo da TAG em 31 de dezembro de 2022 e 2021 eram estes:

Balango Patrimonial 31.12.2022 31.12.2021
ATIVO

Ativo circulante 2.828 2.079
Caixa e equivalentes de caixa 688 439
Contas areceber de clientes 1.513 1.439
Instrumentos financeiros derivativos - hedge 284 -
Outros ativos circulantes 343 201
Ativo nao circulante 30.585 31.154
Depésitos vinculados 217 -
Instrumentos financeiros derivativos - hedge 284 -
Outros ativos nao circulantes 624 660
Imobilizado 26.706 27.742
Intangivel 2.754 2.752
Total 33413 33.233

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo circulante 4341 3.707
Instrumentos de divida 3.974 3.377
Instrumentos financeiros derivativos - hedge - 11
Outros passivos circulantes 367 319
Passivo nao circulante 20.356 22778
Instrumentos de divida 15.584 19.632
Instrumentos financeiros derivativos - hedge - 412
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 3.908 2.075
Outros passivos ndo circulantes 864 659
Patrimonio liquido 8.716 6.748
Total 33.413 33.233

Resultado financeiro

e Receitasfinanceiras: no comparativo entre os anos, as receitas financeiras aumentaram R$ 304 milhées (108,2%),
passando de R$ 281 milhées em 2021 para R$ 585 milhdes em 2022, em virtude, principalmente, do aumento na receita
com aplicacdes financeiras no montante de R$ 313 milhdes. Os acréscimos foram motivados, substancialmente, pelo
aumento do CDI entre os anos analisados.
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e Despesas financeiras: as despesas aumentaram de R$ 2.310 milhées em 2021 para R$ 2.373 milhdes em 2022, ou
seja, R$ 63 milhdes (2,7%), resultado da combinacao, principalmente, dos seguintes efeitos: (i) acréscimo de R$ 20
milhdes sobre divida, entre os anos analisados, dos quais: (i.i) aumento de R$ 350 milhdées de juros, em razdo,
principalmente, da emissio de debéntures e contratacdo de empréstimos e financiamentos ao longo dos anos de 2021
e 2022; (i.ii) reducao de R$ 330 milhées de atualizacdo monetaria, pela variacio da inflacao.

e Despesas de concessées a pagar (Uso de Bem Publico): as despesas de concessdes a pagar reduziram R$ 323
milhdes, ou seja 30,8%, passando de R$ 1.050 milhdes em 2021 para R$ 727 milhdes em 2022, resultado dos seguintes
efeitos: (i) reducdo de R$ 414 milhdes de atualizacdo monetaria, motivada, principalmente, pela alteracio do indice
inflacionario do contrato de concessdo da Usina Hidrelétrica Cana Brava, a partir de outubro de 2021, para IPCA em
substituicdo ao IGP-M, bem como pela desaceleracdo do IPCA; e (ii) R$ 91 milhdes de aumento pela atualizacio a valor
presente das concessoes a pagar.

Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social (CSLL)

Os valores apurados de IR e CSLL, no acumulado do ano, aumentaram R$ 366 milhdes (143,5%), passando de R$ 255
milhdes em 2021 para R$ 621 milhdes em 2022. A variacdo foi motivada, principalmente, pelo aumento do lucro antes
do IR e CSLL entre os periodos observados. Desconsiderando os efeitos ndo recorrentes, as despesas com IR e CSLL,
aumentaram R$ 54 milhées (7,4%).

h.2) Andlise dos fluxos de caixa relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

Em R$ milhdes 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 3.285
Conciliagdo do lucro com o caixa gerado nas operagoes:
Resultado de participacoes societarias (727)
Depreciacio e amortizacao 990
Provisao de reducdo ao valor recuperavel de ativos, liquida 66
Juros e variacdo monetaria 2.219
Despesas de concessdes a pagar (Uso de Bem Publico) 727
Alienacao de subsidiaria 85
Remuneracio de ativo financeiro de concessao (485)
Remuneracéo de ativo de contrato (755)
Perdas (ganhos) ndo realizados em operacdes de trading, liquidos 2
Receita de construcio de infraestrutura de transmissao (914)
Perdas por ineficiéncia na construcao 217
Outros 16
Lucro antes dos tributos ajustado 4.726
(Aumento) reducéo nos ativos
Contas areceber de clientes (47)
Crédito de imposto de renda e contribuicao social 26
Depositos vinculados e judiciais 60
Ativo financeiro de concessdo 328
Ativo de contrato 323
Outros ativos (16)
(Reducdo) aumento nos passivos
Fornecedores (128)
Obrigacdes fiscais e regulatérias 18
Obrigacdes trabalhistas (9)
Obrigacdes com beneficios de aposentadoria (42)
Outros passivos (347)
Caixa gerado pelas operacgoes 4.892
Pagamento de juros sobre dividas, liquido de hedge (1.066)
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (488)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 3.338

Continua na préxima pagina
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Continuacao

Em R$ milhdes 2022
Atividades de investimento

Dividendos recebidos de controladas e controladas em conjunto 504
Aquisicdo de subsidiarias (660)
Caixa e equivalentes de caixa de subsidiaria adquirida 200
Aplicacdo no imobilizado e no intangivel (1.529)
Alienacao de subsidiarias 25
Pagamento de obrigacdes vinculadas a aquisicdo de ativos (50)
Recebimento pela alienacdo de subsidiaria, liquido dos custos de venda 75
Caixa e equivalentes de subsidiaria em processo de alienacdo (62)
Concessoes a pagar (Uso de Bem Publico) (290)
Outros 2
Caixa liquido das atividades de investimento (1.785)

Atividades de financiamento

Captacao de instrumentos de divida 789
Pagamento de instrumentos de divida, liquidas de hedge (3.490)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (2.286)
Depésitos vinculados ao servico da divida 514
Caixa liquido das atividades de financiamento (4.473)
Reducio de caixa e equivalentes de caixa (2.920)

Conciliacao do caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial 5.156
Saldo final 2.236
Reducio de caixa e equivalentes de caixa (2.920)

O saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de R$ 2.236 milhdes e R$ 5.156 milhées, em 31.12.2022 e
31.12.2021, respectivamente. Com isso, a Companhia apresentou reducdo de caixa e equivalentes de caixa no
montante de R$ 2.920 milhdes entre os anos citados. Esta variacdo é resultado das atividades operacionais, de
investimento e de financiamento, mais detalhes do comportamento das principais variacées a seguir:

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Em 2022, a geracdo de caixa das atividades operacionais foi de R$ 3.338 milhdes. Este montante foi reflexo,
principalmente, da combinacédo dos seguintes fatores: (i) lucro antes dos tributos ajustado pelas transacdes sem efeito
caixa de R$ 4.726 milhées; (i) R$ 328 milhdes de recebimento da Receita Anual de Geracdo (RAG) do ativo financeiro
de concess3o; (iii) R$ 323 milhdes na variacio de ativo de contrato, sendo R$ 322 milhées de recebimento da RAP
(Receita Anual Permitida) construcao; (iv) R$ 347 milhdes de reducio de outros passivos, dos quais, R$ 304 milhdes
referem-se a realizacdo dos ressarcimentos as distribuidoras da controlada direta Pampa Sul; (v) pagamento de juros
sobre dividas, liquido de hedge no montante de R$ 1.066 milhdes; e (vi) pagamento de imposto de renda e contribuicio
social R$ 488 milhoes.

Caixa liquido das atividades de investimento

A Companhia, em 2022, consumiu o montante de R$ 1.785 milhdes em suas atividades de investimentos, sendo os
principais itens: (i) aplicacdo de R$ 1.529 milhdes no imobilizado e no intangivel; (ii) R$ 660 milhdes investidos na
aquisicio de subsidiarias, destes, R$ 656 milhdes referem-se aos Conjuntos Fotovoltaicos Floresta e Paracatu e R$ 4
milhdes & Maracan3 Geracdo de Energia e Participacdes S.A.; e (iii) R$ 290 milhdes referentes as amortizacdes de
concessdes (Uso de Bem Publico). Os efeitos negativos foram parcialmente atenuados pelos seguintes efeitos positivos:
(i) Recebimento de R$ 504 milhdes de dividendos da controlada em conjunto TAG; e (ii) aumento de R$ 200 milhées no
caixa e equivalentes de caixa oriundos da aquisicdo dos Conjuntos Fotovoltaicos Floresta e Paracatu.
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Caixa liquido das atividades de financiamento

O caixa liquido oriundo das atividades de financiamento consumiu o montante de R$ 4.473 milhdes, as principais
atividades foram o pagamento de instrumentos de divida, liquidas de hedge, no montante de R$ 3.490 milhdes, e R$
2.286 milhdes de pagamento de dividendos e juros sobre o capital préoprio. Estes itens foram atenuados pela (i) captacao
de R$ 789 milhdes de instrumentos de divida, as principais liberacdes, liquidas dos custos de captacao, foram: (i.i) R$
588 milhdes das controladas indiretas que compdem o Conjunto Edlico Santo Agostinho; (i.ii) R$ 115 milhdes da
controladaindireta Novo Estado Transmissora de Energia S.A.; e (i.iii) R$ 77 milhdes da controlada indireta Gralha Azul
Transmissdo de Energia S.A.; e (ii) variacdo positiva de R$ 514 milhdes de depdsitos vinculados ao servico da divida,
motivada principalmente pelo resgate de aplicacdes vinculadas a empréstimos liquidados ao longo de 2022.

2.2 Comentarios dos Diretores sobre:
a. Resultados das operacoes da Companhia, em especial:
(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A composicao da receita operacional liquida da Companhia é a seguinte:

2022 2021

Em R$ milhdes Valor % Valor %
Distribuidoras de energia elétrica 4.181 35,0 3.481 27,9
Consumidores livres 3.412 28,7 3.143 25,1
Comercializadoras de energia elétrica 859 7,2 641 51
Remuneracao dos ativos financeiros de concessao 485 41 556 44
Transacdes no mercado de curto prazo 351 2,9 565 45
Receita de servicos prestados 138 1,2 129 1,0
Indenizacoes 43 0,4 6 -
Outras receitas 43 0,4 40 0,3
Geracao e venda de energia elétrica de portfélio 9.512 79,9 8.561 68,3
Recelta‘ deN implementacio de infraestrutura de 915 7.7 2155 17.2
transmissao
Remuneracao de ativo de contrato 755 6,3 681 54
Receita de servicos prestados 33 0,3 - -
Transmissao 1.703 14,3 2.836 22,6
Operacoes de trading de energia 683 57 1.056 8,5
Transacdes no mercado de curto prazo 1 - 29 0,2
Ganhos nao realizados em operacdes de trading 1 - 28 0,2
Trading de energia 685 5,7 1.113 8,9
Painéis solares 7 0,1 31 0,2

11.907 100,0 12.541 100,0

Andlise comparativa das variacoes significativas dos componentes da receita operacional liquida entre os exercicios
findos em 31.12.2021 e 31.12.2020

A receita operacional liquida passou de R$ 12.541 milhées em 2021 para R$ 11.907 milhdes em 2022, ou seja, reducio
de R$ 634 milhdes (5,1%). Essa variacao foi reflexo, principalmente, dos seguintes fatores:

Geracao e venda de energia elétrica de portfélio
Receita de Venda de Energia Elétrica
e Distribuidoras de energia elétrica:

Em 2022, areceita de venda a distribuidoras atingiu R$ 4.181 milhdes, aumento de R$ 700 milhdes (20,1%) em relacio
ao exercicio de 2021, quando foi de R$ 3.481 milhdes. Esse acréscimo é explicado pelos seguintes itens: (i) R$ 619
milhdes — incremento de 17,8% no preco médio liquido de vendas; e (ii) R$ 81 milhdes — aumento de 307 GWh (36 MW
médios) na quantidade vendida.
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O aumento do preco médio liquido de vendas no segmento foi motivado, principalmente, pelos seguintes fatores: (i)
pela reducdo dos ressarcimentos previstos nos contratos no ambiente regulado; (ii) pela atualizacdo monetaria dos
precos de venda nos periodos em comparacdo; e (iii) pela aquisicdo dos Conjuntos Fotovoltaicos Floresta e Paracatu
que possuem precos de venda de energia acima do preco médio de venda do restante do portfélio da Companhia.

O acréscimo no volume de vendas entre os periodos comparados é consequéncia, principalmente, pela aquisicdo dos
Conjuntos Fotovoltaicos Floresta e Paracatu.

° Consumidores livres

Em 2022, a receita de venda a consumidores livres alcancou R$ 3.412 milhées, montante R$ 269 milhdes (8,6%)
superior aos R$ 3.143 milhdes verificados em 2021. Esse acréscimo decorre da elevacio de 9,3% no preco médio liquido
de vendas (+ R$ 292 milhdes), atenuado pela reducdo de 128 GWh (15 MW médios) no volume de energia vendida (-
R$ 23 milhoes).

O acréscimo no preco médio liquido de vendas nesse segmento foi motivado, principalmente, pela atualizacio
monetaria dos contratos vigentes e pela maior participacdo de contratos de energia incentivada no portfdlio. Ja a
variacdo na quantidade de energia vendida, deve-se, principalmente, pelo encerramento de contratos de fornecimento
e pelareducao da disponibilizacdo de energia elétrica para venda.

e  Comercializadoras de energia elétrica

Em 2022, areceita de venda a comercializadoras foi de R$ 859 milhées, R$ 218 milhdes (34,0%) superior a auferida em
2021, que foi de R$ 641 milhdes. Essa elevacio é resultado do aumento de 1.388 GWh (158 MW médios) no volume de
energia vendida (+ R$ 232 milhdes), parcialmente afetado pela reducio de 2,2% no preco médio liquido de vendas (- R$
14 milhoes).

O acréscimo da quantidade entre os periodos analisados decorre, principalmente, de novos contratos firmados para a
gestao do portfélio da Companhia. A reducao do preco ocorreu, basicamente, pela queda nos precos do mercado de
curto prazo, atrelados ao Preco de Liquidacdo de Diferencas (PLD) que foram substancialmente inferiores aos
registrados nos periodos comparativos, decorrente da melhor hidrologia verificada durante o ano de 2022,
ligeiramente suavizado pela atualizacdo monetaria dos contratos vigentes.

e  Transacoes no mercado de energia de curto prazo

Em 2022, houve decréscimo de R$ 214 milhdes (37,9%) na receita auferida no mercado de curto prazo, passando de R$
565 milhées em 2021 para R$ 351 milhdes em 2022. Mais explicacdes sobre tais operacdes e acerca da variacido podem
ser obtidas em “Detalhamento das operacdes de curto prazo” no item 2.1 desta Proposta da Administracéo.

e  Remuneracdo dos ativos financeiros de concessoes

Os ativos financeiros de concessoes representam o valor presente dos fluxos de caixa futuros da parcela da energia
destinada ao Ambiente de Contratacido Regulada (ACR) das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, equivalente a 70%
da garantia fisica destas usinas. Esses ativos sao remunerados pela taxa interna de retorno e pela variacio do indice de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

Aremuneracio dos ativos financeiros de concessdes passou de R$ 556 milhées em 2021 para R$ 485 milhdes em 2022,
reducdo de R$ 71 milhdes (12,8%). A variacdo foi motivada, substancialmente, pela reducio do IPCA entre os periodos
em comparacao.

e  Receita de servicos prestados - Gestdo dos Ativos de Geracdo (GAG)

Ainda com referéncia as Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, para a energia vendida no ACR, também como parte
da Receita Anual de Geracdo (RAG), as empresas recebem a parcela referente a Gestdo dos Ativos de Geracdo (GAG),
para cobertura dos custos com Operacao e Manutencdo (O&M), além de gastos com melhorias e investimentos durante
o prazo de concesséo.

Em bases anuais, houve acréscimo de R$ 9 milhdes (7%) na GAG, passando de R$ 129 milhées em 2021 para R$ 138
milhdes em 2022, decorrente, substancialmente, da atualizacdo monetaria dos valores.

e Indenizacoes

Na comparacdo entre os anos, a receita com indenizacées de fornecedores passou de R$ 6 milhdes em 2021 paraR$ 43
milhdes em 2022, ou seja, aumento de R$ 37 milhdes. Os valores envolvidos sdo referentes, principalmente, de multas
contratuais por indisponibilidade nas usinas dos Conjuntos Eélicos Campo Largo | e Trairi.
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Transmissao e Trading de energia
Transmissdo: queda de R$ 1.133 milhdes (40,0%) no segmento de transmissio.
Trading: reducio de R$ 428 milhdes (38,5%) oriundo, principalmente, das reducdes da receita das operacdes realizadas.

Mais detalhes sobre os resultados dos segmentos de transmissdo e trading estdo comentados no item 2.1.h desta
Proposta da Administracao.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Osfatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo mencionados a seguir. Informacdes complementares sobre eles foram
detalhadas nos itens 2.1.h e 2.2.a.(i).

Ano de 2022 - (i) aumento da combinacao das variacdes de quantidade de energia vendida e do preco médio liquido de
venda; (ii) reducdo no reconhecimento de impairment entre os periodos; (iii) reducdo nas despesas de concessdes a pagar
motivada pela desaceleracdo dos indices de correcao; (iv) aumento no resultado bruto do segmento de transmissdo de
energia; (v) reducao dos custos com combustivel proprio; (vi) aumento positivo no resultado das transacoes realizadas
no mercado de curto prazo; (vii) maior resultado de participacdo societaria em controlada em conjunto - TAG; e (viii)
reducdo do resultado negativo de alienacdo de subsididrias. Os efeitos positivos foram parcialmente atenuados pelos
seguintes efeitos negativos: (i) impacto negativo da repactuacdo do risco hidroldgico, haja vista o efeito positivo
registrado em 2021, sem efeito em 2022; (ii) aumento do volume de compras de energia; e (iii) reducio na receita de
ativos financeiros de concessao.

Ano de 2021 - (i) recuperacdo de custos de energia, haja vista a repactuacdo do risco hidrolégico, em 2021; (ii) reducdo
do volume de compras de energia; (iii) aumento na receita de ativos financeiros de concessao; e (iv) maior resultado de
participacdo societaria em controlada em conjunto - TAG. Esses efeitos foram contrabalanceados pelos seguintes
efeitos negativos: (i) aumento nos juros e variacdo monetaria decorrente do aumento do saldo da divida e elevacdo dos
indices de correcao e juros; (ii) reconhecimento de impairment das subsidiarias Pampa Sul e EGSD; (iii) reconhecimento
de perdas por aumento do CAPEX e postergacao da entrada em operacdo comercial de Gralha Azul e Novo Estado; (iv)
aumento no resultado negativo das transacdes realizadas no mercado de curto prazo; (v) resultado da alienacdo da
venda da subsididria Diamante; (vi) aumento dos custos com combustivel préoprio e encargos de uso da rede; (vii)
aumento dos custos com materiais e servicos de terceiros; e (viii) reducdo da combinacio das variacdes de quantidade
de energia vendida e do preco médio liquido de venda.

b. Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cAmbio, inflacao, alteracoes de
volumes e introducao de novos produtos e servicos

As receitas de venda da Companhia sido suportadas por contratos com cldusulas de reajuste de preco, em grande parte,
pelo IPCA e IGP-M. A receita da Companhia ndo possui exposicdo a taxas de cAmbio que afete significativamente seu
resultado e nao foi, substancialmente, afetada pela introducao de novos produtos e servicos.

Na operacao de trading de energia, a Companhia atua visando auferir resultados com as variacdes de preco da energia
elétrica, dentro de limites de risco e de contrapartes pré-estabelecidos pela Administracdo da Companhia.

As principais variacoes das receitas da Companhia em decorréncia de modificacdo de preco e alteracdo de volume estao
explicadas no item 2.2.a (i) acima.

c. Impacto da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

c.1) inflacdo e variacido de precos nos custos de venda de energia elétrica

Compras de energia para gerenciamento de portfélio: estas transacdes normalmente sio realizadas por meio de
contratos de médio e longo prazo, os quais possuem seus precos reajustados pelo IPCA e IGP-M. Os impactos médios
negativos referentes ao reajuste de preco pelos indices de inflacdo foram de R$ 25 milhdes e R$ 14 milhdes para os
exercicios de 2022 e 2021, respectivamente.

Combustivel para a producao de energia elétrica: O carvao consumido pela Pampa Sul é ajustado anualmente pelo
IPCA, assim como os contratos de venda de energia, o que representa um hedge natural de longo prazo.
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Encargos de uso de rede elétrica e conexao: sdo calculados pela multiplicacdo do montante de uso da rede, em kW, pela
tarifa estabelecida anualmente pela Aneel, com base no rateio dos custos totais de conexdo e de transmissdo
observados, e esperados, para todo sistema, e nos indices de reajustes dos contratos de transmissdo e conexao vigentes
- IPCA e IGP-M. O efeito da variacio desses indicadores de inflacdo no custo da Companhia foi de R$ 51 milhdes e R$
39 milhdes nos exercicios de 2022 e 2021, respectivamente.

Compensacido financeira pela utilizacido de recursos hidricos (royalties): o valor corresponde a 7,0% sobre a
quantidade de energia elétrica produzida, valorada por uma Tarifa Anualizada de Referéncia (TAR) definida pela Aneel,
com base no custo de aquisicdo de energia pela distribuidora, revisto a cada 4 anos.

Para o exercicio de 2022, a TAR teve uma variacdo de 10,2%, com impacto negativo no resultado da Companhia de,
aproximadamente, R$ 21 milhdes. No exercicio de 2021, a TAR teve uma reducio de 4,5%, com impacto positivo no
resultado da Companhia de, aproximadamente, R$ 9 milhées.

c.2) Impactos do cdmbio, da inflacio e da taxa de juros no resultado financeiro da Companhia
Exposicao ao cambio

As informacdes referentes a exposicdo ao cambio estio descritas no item 2.1 “f” (i) desta Proposta de Administracdo. A
Companhia ndo possui nenhum compromisso financeiro em moeda estrangeira cuja variacdo cambial ndo esteja
integralmente protegida por operacao de hedge.

Exposicao aorisco de taxa de juros e indices flutuantes

Nos anos de 2022 e 2021, a Companhia estava exposta a taxa de juros e indices flutuantes relacionados as variacdes da
TJLP, taxa DI, do IPCA e do IGP-M.

Os impactos dos juros e da variacdo monetdéria no resultado financeiro da Companhia nos exercicios de 2022 e 2021
foram estes:

Valores em R$ milhées 2022 2021

Empréstimos e financiamentos 987 1.072
Debéntures 769 925
Acoes preferenciais resgataveis 74 29
Hedge de valor justo sobre empréstimos 372 157
Total de juros e variacdo monetdria 2.202 2.183
Despesas de concessdes a pagar (Uso de Bem Publico) 727 1.050

2.3 Comentarios dos Diretores sobre:

a. Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

2022

Nao ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia, no exercicio encerrado em 31.12.2022.
2021

Nao ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia, no exercicio encerrado em 31.12.2021.
b. Opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve opinides modificadas ou énfases no relatério dos auditores independentes da Companhia relativo as
demonstracdes contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.
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24 Comentarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstracées financeiras da Companhia e em seus resultados

a. Introducao ou alienacao de segmento operacional

Em 21.02.2022, apds o cumprimento das condicdes precedentes, foi concluida a operacao de venda da participacio
societaria que a Companhia possuia na subsidiaria ENGIE Geracdo Solar Distribuida (“EGSD”). Nesta data, a sociedade
deixou de ser controlada pela Companhia, passando também a n3o ser consolidada. O preco de venda de 100% da
participacdo acionaria na ESGD foi de R$ 14 milhdes, composto por duas parcelas: (i) R$ 3 milhdes - recebidos no
fechamento da operacio; (ii) R$ 9 milhdes - recebidos em dezembro de 2022 e (iii) até R$ 2 milhées - relacionados a
ativos e passivos supervenientes, os quais serdo recebidos pela EGSD e repassados a Companhia em datas futuras, e
ajuste de preco na data de fechamento, liquidos de provisdes estimadas para assisténcia técnica sob responsabilidade
da ENGIE.

O impairment constituido em anos anteriores foi revertido juntamente com o reconhecimento da receita de venda e do
custo do investimento. O impairment revertido foi de R$ 118 milhdes. Esses efeitos, em conjunto com o reconhecimento
da receita de venda (R$ 14 milhdes), resultaram em um ganho reconhecido no resultado de R$ 24 milhdes.

Os segmentos operacionais da Companhia refletem sua gestao e a sua estrutura organizacional e de acompanhamento
de resultados, e estdo abaixo sumarizados:

e  Geracio: é o principal negécio da Companhia e compreende as atividades de geracdo e venda de energia elétrica
do portfélio.

e  Transmissio: a Companhia é a responsavel primdaria pela construcao e instalacdo da infraestrutura relacionada a
concessao de transmissdo dos Sistemas de Transmissdo Gralha Azul, Novo Estado e Gavido Real e estd exposta aos
riscos e beneficios dessa construcao. A atividade operacional deste segmento foi iniciada parcialmente, tendo em vista
que as obras nao foram totalmente finalizadas.

e Trading: este segmento visa auferir resultados por meio da variacio de precos de energia, dentro dos limites de
risco pré-estabelecidos. As atividades deste segmento sio realizadas pelas controladas ENGIE Trading e EBC.

e Painéis solares: atividade de desenvolvimento, venda atacadista e varejista e a operacdo e a manutencéo de
geradores e de painéis solares realizada pela EGSD, subsidiaria alienada em 21.02.2022, a partir desta data a
Companhia nao atuou mais no segmento de painéis solares.

e  Transporte de gas: a Companhia também atua nos mercados de gas através de sua controlada em conjunto TAG.
2022

Os principais segmentos operacionais da Companhia sido geracao e venda de energia elétrica do portfdlio (“Geracao”),
transmissao de energia elétrica (“Transmissao”) e trading de energia elétrica (“Trading”). Esses segmentos concentraram
79,9%, 14,3% e 5,7%, respectivamente, das receitas operacionais liquidas consolidadas da Companhia em 2022.

O segmento de transporte de gas, por meio da controlada em conjunto TAG, é reconhecido no resultado do exercicio
como “Resultado de equivaléncia patrimonial” e representa 27,3% do lucro liquido da Companhia.

Em 2022, a Companhia ndo ingressou em novos segmentos e houve alienacdo de segmento operacional, por meio da
alienacado da EGSD.

2021

Os principais segmentos operacionais da Companhia sdo geracio e venda de energia elétrica do portfdlio (“Geracdo”),
transmissao de energiaelétrica (“Transmissao”) e trading de energia elétrica (“Trading”). Esses segmentos concentraram
68,3%, 22,6% e 8,9%, respectivamente, das receitas operacionais liquidas consolidadas da Companhia em 2021.

O segmento de transporte de gas, por meio da controlada em conjunto TAG, é reconhecido no resultado do exercicio
como “Resultado de equivaléncia patrimonial” e representa 38,5% do lucro liquido da Companhia.

Em 2021, a Companhia ndo ingressou em novos segmentos e nao houve alienacio de segmento operacional.
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b. Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
2022
Aquisicao dos Conjuntos Fotovoltaicos Paracatu e Floresta

Em marco de 2022, a Companhia adquiriu 100% das acdes da Solairedirect Holding Brasil S.A. (“Solairedirect”),
detentora dos Conjuntos Fotovoltaicos Floresta e Paracatu, e ENGIE Solar Brasil Energia e Consultoria Ltda. (“ENGIE
Solar”), ambas pertencentes ao Grupo ENGIE. O Conselho de Administracdo da ENGIE Brasil Energia instalou um
Comité Especial Independente para Transacoes com Partes Relacionadas (CPR), para avaliar a operacao de aquisicéo.
O CPR contratou as seguintes consultorias independentes para apoiar no processo, das quais: (i) due diligence legal e
apoio na negociacao do contrato de compra e venda; (ii) due diligence contabil, financeira, tributaria e trabalhista; (iii)
due diligence técnica; e (iv) consultoria para a emissdo de opinido sobre a avaliacdo e geracdo de valor dos ativos (fairness
opinion).

Apos a realizacido das devidas due diligences, avaliacdes dos ativos e negociacdes dos termos e condicdes da operacao,
realizados com o apoio de consultorias especializadas contratadas pelo CPR, este enviou um relatério com sua
recomendacdo ao Conselho de Administracdo, que aprovou a aquisicdo das empresas em reunido realizada em
14.02.2022. A conclusao da operacdo ocorreu apos o atingimento das condicdes precedentes previstas no contrato, em
16.03.2022, pelo montante de R$ 656 milhdes.

O Conjunto Fotovoltaico Floresta, localizado na cidade de Areia Branca/RN, possui capacidade instalada de 86 MW,
tendo contratado, pelo prazo de 20 anos, com término em 31.10.2038, 25,1 MW médios ao preco de R$ 421,58/MWh
(dezembro/2022), reajustado pelo IPCA, com operacdo comercial iniciada em dezembro de 2017.

Por sua vez, o Conjunto Fotovoltaico Paracatu, localizado em Paracatu/MG, possui capacidade instalada de 132 MW,
com contrato de venda de 34,0 MW médios pelo prazo de 20 anos, com término em 31.10.2038, ao preco de R$
429,07/MWh (dezembro/2022), reajustado pelo IPCA, e iniciou a operacido comercial em fevereiro de 2019.

Aquisicao do Conjunto Edlico Serra do Assurua (“Serra do Assurua”)

Em 21.06.2022, apbs o cumprimento das condicdes precedentes previstas no contrato de compra e venda de ativos e
outras avencas, foi concluida a aquisicao dos direitos de desenvolvimento do Projeto Serra do Assurud junto a PEC
Energia S.A. (“PEC”) pela ENGIE Brasil Energias Complementares Participacées Ltda. (‘ECP”), controlada direta da
Companhia. Ressaltamos que esta aquisicao se trata de uma aquisicdo de projetos.

Adicionalmente, em 30.09.2022, a Companhia comunicou ao mercado a assinatura do contrato de fornecimento de até
188 aerogeradores com a Vestas do Brasil Energia Edlica Ltda, iniciando a implantacdo de Serra do Assurud, cuja
entrada em operacdo comercial estd prevista para o 2° semestre de 2024.

Ademais, em 22.12.2022, a Companhia comunicou ao mercado a assinatura do contrato de financiamento com o
BNDES destinado a implantacdo de Serra do Assurua no montante de R$ 1,5 bilhdo e prazo de amortizacio de 252
meses, com a primeira prestacdo vencendo em dezembro de 2025.

Alienacao da subsidiaria Norte Catarinense Ltda (“Norte Catarinense”)

Em 01 de setembro de 2022, foi concluida a operacdo de venda da participacao societaria que a Companhia possuia na
subsidiaria Norte Catarinense. Nesta data, a sociedade deixou de ser controlada pela Companhia, passando também a
nao ser consolidada. O resultado com a alienacéo do ativo, liquido dos custos de venda, foi positivo em R$ 10 milhdes.

Subsidiaria em processo de alienacao

Em decorréncia da estratégia de descarbonizacdo da Companhia, em 15.09.2022, foi assinado o Contrato de Aquisicao
de Acoes (SPA - Share Purchase Agreement) entre a Companhia e a ENGIE Brasil Energia Comercializadora Ltda. (“‘EBC”),
com as compradoras Grafito Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia (“Grafito”) e Perfin Space X
Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura (“Space X”). O SPA regula a aquisicio, pelos compradores,
da totalidade da participacao societaria que as vendedoras possuem na Usina Termelétrica Pampa Sul S.A. (“Pampa
Sul”), aqual detém a totalidade dos ativos e direitos da Usina Termelétrica Pampa Sul (“UTE Pampa Sul” ou “Usina”).
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A UTE Pampa Sul, localizada em Candiota, no estado do Rio Grande do Sul, utiliza o carvdo mineral como fonte de
energia. A Usina, de 345,0 MW de capacidade instalada e 323,5 MWm de garantia fisica bruta, vendeu no 20° Leildo de
Energia nova (A-5/2014), 294,5 MWm em contrato de 25 anos, tendo entrado em operacio comercial em 28.06.2019.

Com a venda, a Companhia ird receber em caixa o montante de até R$ 450 milhdes, previsto para 2023, e a assuncao
do endividamento de Pampa Sul serd realizada pelos compradores, no valor aproximado de R$ 1,8 bilhdo. Os
compradoresirdo, inclusive, obter a liberacdo integral da fianca corporativa prestada pela ENGIE no &mbito do referido
endividamento. A assinatura do SPA pela Companhia foi aprovada na Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhiarealizadaem 15.09.2022.

Tendo em vista que o valor de venda, liquido dos custos, é inferior ao valor contabil dos ativos liquidos da subsididria,
foi reconhecido, em 2022, R$ 191 milhdes de provisdo para reducio ao valor recuperavel de ativos (impairment) nos
investimentos no consolidado, sendo R$ 168 milhdes na controladora. Entretanto, em funcio da assinatura do SPA de
venda da Usina,em 30.09.2022, a Companhia efetuou a reversdo do impairment reconhecido, no montante de R$ R$ 43
milhoes.

2021

As principais informacdes referentes a constituicio, alteracdo relevante, aquisicdo, incorporacdo e alienacio de
participacoes societarias da Companhia sdo estas:

Alienacao da subsidiaria Diamante Geracao de Energia Ltda (“Diamante”)

Em decorréncia da estratégia de descarbonizacdo da Companhia, foi avaliada a venda do Complexo Termelétrico Jorge
Lacerda (“CTJL”), ativo controlado pela Diamante Geracao de Energia Ltda. (“Diamante”), cujas capacidade instalada e
garantia fisica sdo de 857,0 MW e 649,9 MW médios, respectivamente.

Desta forma, em 30.08.2021, foi assinado o contrato de compra e venda de quotas (“QPA”) entre a Companhia e a
ENGIE Brasil Energia Comercializadora Ltda. (“EBC”), controlada da Companhia, na qualidade de vendedoras; Fram
Capital Energy Il Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (‘FRAM”) e Diamante, na qualidade de
intervenientes-anuentes; e Diamante Holding Participacdes Ltda. (“Diamante Holding”), controlada da FRAM, na
qualidade de compradora, o qual regula a aquisicdo, pela Diamante Holding, da totalidade da participacdo societaria
que a Companhia e a EBC possuem na subsidiaria Diamante.

Em 18.10.2021, apds o cumprimento das condicdes precedentes, foi concluida a operacao de venda da participacao
societaria que a Companhia e a EBC possuem na Diamante. Nesta data, a sociedade deixou de ser controlada pela
Companhia, passando também a nao ser consolidada. O preco de aquisicdo de 100% da participacao acionaria em
Diamante foi de R$ 321 milhdes, sendo que R$ 210 milhdes foram pagos no fechamento da operacdo e R$ 111 milhdes,
estdo pendentes de recebimento uma vez que estdo atrelados ao cumprimento de algumas condices previstas no QPA.
O resultado da venda da subsididria foi de perda de R$ 200 milhdes e estio apresentados na rubrica “Alienacio de
subsidiaria” na demonstracao de resultado.

Aquisicao do projeto Complexo Fotovoltaico Assu Sol

Em 28.09.2021, foi assinado o contrato de compra e venda de acoes entre a controlada da Companhia, ENGIE Brasil
Energias Complementares Participacdes Ltda. (“ECP”), na qualidade de compradora, e Infinito Energy Investimentos e
Participacoes S.A. e Atlantica Solar Power Ltda., na qualidade de vendedoras, tendo por objeto a aquisicdo do projeto
do Complexo Fotovoltaico Assu Sol por meio da compra da totalidade das acdes da Assu Sol Geracao de Energia SPE
S.A. ("Assu Sol”), localizado no municipio de Assu, estado do Rio Grande do Norte. Em 21.12.2021, apds o cumprimento
das condicdes precedentes, foi concluida a operacéo de aquisicao.

O projeto, com capacidade instalada total estimada de até 750 MW, sera desenvolvido na mesma regido onde a
Companhia opera, desde 2017, a Usina Fotovoltaica Asst V. O valor total da operacio é de R$ 44 milhdes (base
dezembro de 2021). Os pagamentos serdo realizados conforme o cumprimento de marcos relacionados ao cronograma
de desenvolvimento do projeto, sendo que, até a data dessas Demonstracdes Contabeis, foi pago o montante de R$ 8
milhoes.
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c. Eventosouoperacoes nio usuais
2022

Os principais eventos ndo usuais que impactaram o resultado da Companhia no exercicio de 2022 foram os seguintes:
(i) reconhecimento de R$ 67 milhdes de impairment, sendo estes: (i.i) complemento do impairment da UTE Pampa Sul no
montante de R$ 164 milhdes; e (i.ii) reconhecimento de R$ 21 milhdes relativos ao aumento nos custos de fornecimento
de matéria prima; e, parcialmente atenuado, pela (i.iii) reversdo de R$ 118 milhdes referente & EGSD, em virtude da
venda, ocorrida em 21 de fevereiro de 2022.

2021

Os principais eventos ndo usuais que impactaram o resultado da Companhia no exercicio de 2021 foram os seguintes:
(i) R$ 1.591 milhées referente a repactuacdo do risco hidrolégico; (ii) R$ 1.076 milhdes de impairment, dos quais: (ii.i) R$
1.080 milhdes e R$ 78 milhdes correspondem a impairment das investimentos detidos nas controladas Pampa Sul e
EGSD, respectivamente, em funcdo da expectativa de alienacido destas Companhias; e (ii.ii) R$ 58 milhdes e R$ 22
milhdes relativos a reversao de impairment do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda e da Usina Termelétrica Lages,
respectivamente; e (iii) R$ 200 milhdes de perda na alienacio da subsidiaria Diamante.

2.5 Medicoes nao contabeis
a. Informar o valor das medicdes ndo contabeis
EBITDA, EBITDA ajustado e Margem EBITDA ajustado

As medidas ndo contdbeis usualmente apresentadas pela Companhia em seus relatoérios financeiros sdo EBITDA (lucro
liguido antes do imposto de renda e contribuicdo social, das despesas financeiras liquidas e da depreciacdo e
amortizacdo), o EBITDA ajustado (EBITDA desconsiderando os efeitos de operacdes ndo recorrentes) e Margem
EBITDA ajustado (indice obtido por meio da divisdo do EBITDA ajustado e da Receita operacional liquida).

O EBITDA, o EBITDA ajustado e a margem EBITDA ajustado apresentados pela Companhia, seguem as orientacoes
estabelecidas na Resolucdo CVM n° 156 (RCVM 156) e Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n°® 01/2023, de 23.06.2022 e
13.02.2022 respectivamente, que passaram a reger a divulgacio desses indicadores ndo contabeis. O EBITDA e o
EBTIDA ajustado nao sdo medidas de desempenho financeiro, segundo as normas internacionais de contabilidade ou
as praticas contabeis adotadas no Brasil, e tampouco devem ser considerados isoladamente, ou como alternativas ao
lucro liquido, ou como medidas de desempenho operacional, ou alternativas aos fluxos de caixa operacionais, ou como
medidas de liquidez. O EBITDA, o EBITDA ajustado e a margem EBITDA ajustado ndo possuem um significado padrao,
e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Exercicio social encerrado em

Em R$ milhées 31.12.2022 31.12.2021

EBITDA 6.790 5.941
EBITDA ajustado 6.941 7.217
Margem EBITDA ajustado (%) 58,3 57,5

Endividamentos bruto e liquido e grau de alavancagem

O endividamento bruto da Companhia é uma medida ndo contdbil calculada conforme pratica do mercado, sendo
possivel ser conciliada com as demonstracdes contabeis da Companhia, a qual é composta pelo saldo dos instrumentos
de divida (empréstimos e financiamentos, debéntures e acdes preferenciais resgataveis - circulante e nio circulante),
liquidos dos efeitos de hedge.

O endividamento liquido da Companhia é uma medida nao contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo
possivel ser conciliada com as demonstracdes contabeis da Companhia, a qual € composta pelo saldo dos instrumentos
de divida (empréstimos e financiamentos, debéntures e acdes preferenciais resgataveis - circulante e nio circulante),
liquidos dos efeitos de hedge (“endividamento bruto”), descontada de caixa e equivalente de caixa e depdsitos
vinculados ao servico da divida.

O grau de alavancagem, uma medida também ndo contdbil, é apurado pela féormula: endividamento liquido /
(endividamento liquido + patrimonio liquido).
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O endividamento bruto, o endividamento liquido e o grau de alavancagem nao sdo medidas de desempenho financeiro
segundo as normas internacionais de contabilidade ou as praticas contabeis adotadas no Brasil, tampouco devem ser
consideradas isoladamente. O endividamento bruto, liquido e o grau de alavancagem nao possuem um significado
padrado e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

A Companhia apresenta as seguintes medidas ndo contabeis referentes ao endividamento bruto e liquido e grau de
alavancagem.

Exercicio social encerrado em

Em R$ milhdes 31.12.2022 31.12.2021

Endividamento bruto 18.150 20.587
Endividamento liquido 15.685 14.612
Patriménio Liquido 8.440 7.933
Grau de alavancagem (%) 65,0 64,8

b. Fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras
auditadas

EBITDA, EBITDA ajustado e Margem EBITDA ajustado
Conciliacao entre o lucro liquido, EBITDA e 0 EBITDA ajustado:

Exercicio social encerrado em

Em R$ milhées 31.12.2022 31.12.2021

Lucro liguido do exercicio 2.665 1.565
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 621 255
(+) Despesas financeiras, liquidas 2.515 3.079
(+) Depreciacdo e amortizacio 989 1.042
EBITDA 6.790 5.941
(+) Impairment 67 1.076
(+) Alienacdo de subsidiaria 84 200
EBITDA ajustado 6.941 7.217
Receita operacional liquida 11.907 12.541
Margem EBITDA ajustado (%) 58,3 57,5

Endividamentos bruto e liquido e grau de alavancagem

Conciliacao dos endividamentos bruto e liquido e do grau de alavancagem:

Exercicio social encerrado em

Em R$ milhdes 31.12.2022 31.12.2021
Empréstimos e financiamentos, liquidos dos efeitos de hedge 12.098 13.486
Circulante 1.053 2.902
Nao circulante 11.045 10.584
Debéntures, liquidas dos efeitos de hedge 5.468 6.591
Circulante 587 590
Nao circulante 4881 6.001
Acoes preferenciais resgataveis 584 510
Circulante 107 -
Nao circulante 477 510
Endividamento bruto 18.150 20.587
(-) Caixa e equivalentes de caixa e depdsitos vinculados ao servico da divida 2.465 5.975
Endividamento liquido 15.685 14.612
Patrimonio liquido 8.440 7.933
Grau de alavancagem (%) 65,0 64,8
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c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA, EBITDA ajustado e Margem EBITDA ajustado

O EBITDA, o EBITDA ajustado e a Margem EBITDA ajustado sdo os indicadores financeiros utilizados para avaliar o
resultado da Companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios do imposto de renda e
contribuicao social e outros impactos contabeis como a depreciacdo e amortizacao, e as operacdes ndo recorrentes, as
quais nao possuem reflexo direto no fluxo de caixa da Companbhia.

Em razdo de ndo serem consideradas para o seu calculo, as despesas e receitas financeiras, o imposto sobre arendae a
contribuicao social, a depreciacdo e amortizacao, e as operacdes ndo recorrentes, a Companhia entende que o EBITDA
ajustado é o indicador mais apropriado para fins de anélise, uma vez que funciona como uma medida geral de
desempenho por se aproximar da geracdo de caixa de sua atividade econémica. Consequentemente, o EBITDA ajustado
funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o desempenho operacional, bem como
para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. O EBITDA ajustado permite uma melhor
compreensao nao so sobre o desempenho financeiro, como também sobre a capacidade de cumprir com as obrigacoes
passivas e de obter recursos para as despesas de capital e para o capital de giro. O EBITDA, o EBITDA ajustado e a
Margem EBITDA ajustado, no entanto, apresentam limitacdes que prejudicam a sua utilizacdo como medida de
lucratividade, em razdo de nao considerar determinados custos decorrentes dos negécios, que poderiam afetar de
maneira significativa os lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacio, despesas de capital e outros
encargos relacionados. A Margem EBITDA ajustado é calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pela receita
operacional liquida.

A Companhia entende que a Margem EBITDA ajustado é uma medicdo apropriada para a compreensao da sua condicao
financeira, pois mede a lucratividade operacional da Companhia.

Endividamentos bruto e liquido e grau de alavancagem

A Companhia entende que o endividamento bruto, o endividamento liquido e o grau de alavancagem sdo medicoes
apropriadas para a compreensao da sua condicao financeira, uma vez que medem o nivel de alavancagem financeira,
elemento primordial para execucao da estratégia de crescimento dos negdécios da Companhia.

2.6 Eventos subsequentes as tltimas Demonstracoes Financeiras
a. Dividendos adicionais propostos

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada no dia 16.02.2023, encaminhou para aprovacdo em
AGO, a proposta de distribuicdo de dividendos adicionais sobre o lucro ajustado do exercicio findo em 31.12.2022, no
montante de R$ 1.455.160 mil, ou R$ 1,7834407362 por acdo. Tal proposta devera ser ratificada pela AGO, a quem
cabera definir as condicdes de pagamento dos dividendos.

b. Recomposicido do prazo da outorgada Usina Hidrelétrica Estreito ("UHE Estreito")

Em 2016, em virtude do reconhecimento dos eventos excludentes de responsabilidade da UHE Estreito que
ocasionaram o atraso do inicio da operacao comercial, foi possivel pleitear a recomposicdo do prazo da outorga. Em
31.01.2023, nos termos da Lei 13.360/2016, do contrato de concessdo n° 094/2002 e por meio da Nota Técnica n°
877/2022-SCG/SFG/Aneel, a Diretoria Colegiada da Aneel aprovou por unanimidade a recomposicdo de prazo de
concessao da UHE Estreito, em 852 dias.

c. Decisaodo STF sobre “coisa julgada” em matéria tributaria

Em 08.02.2023, o Plenario do STF concluiu e finalizou o julgamento dos Temas 881 e 885, decidindo, por unanimidade,
gue uma decisdo definitiva, a chamada “coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde
automaticamente os efeitos das decisdes transitadas em julgado caso exista pronunciamento divergente e contrario,
guando ocorrer em controle concentrado ou sob regime de repercussao geral. A Companhia avaliou os efeitos reflexos
desta decisao e nado identificou processos judiciais impactados pela referida decisdo da Suprema Corte, por ndo possuir
decisoes judiciais que resultem na supressdo de seus tributos, cuja matéria tenha sido, posteriormente, julgada em
sentido contrério pela Suprema Corte, em acado de controle concentrado ou sob regime de repercussao geral.
Adicionalmente, a Companhia entende que a decisdo ndo possui aplicacio direta ou reflexa a ENGIE Brasil Energia ou
suas controladas para a data base de 31.12.2022 e continua monitorando a evolucio do assunto.
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2.7 Comentarios dos Diretores sobre a destinacao dos resultados sociais
a. Regrassobreretencao de lucros

Os lucros sdo retidos para a realizacdo de investimentos, conforme estabelecido no orcamento de capital da
Companhia. Além das reservas previstas na legislacdo societaria, a Companhia ndo possui outras reservas reguladas no
Estatuto.

Valores das Retencdes de Lucros:

e Reserva legal: em 2022 nao houve destinacdo de lucros, em virtude do atingimento do limite de 20% do capital
social, conforme art. 193 da Lei n° 6.404/76.

e Reservade incentivos fiscais: no valor de R$ 8.953.525,53 - 0,3% do lucro liquido do exercicio.
b. Regrassobreretencao de lucros

Conforme o disposto no art. 31, § 1°, do Estatuto Social da Companhia, em cada exercicio serd obrigatdria a distribuicao
de um dividendo néo inferior a 30% do lucro liquido, ajustado nos termos da lei, devendo a destinacdo do resultado
integral do exercicio ser submetida a deliberacdo da assembleia geral.

Além disso, nos termos do mesmo artigo, § 2° do referido documento, a Companhia podera levantar balancos a qualquer
tempo e, mediante deliberacio do Conselho de Administracao, distribuir dividendos intermediarios e intercalares com
base em tais balancos, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital previstas em Lei.

Também mediante deliberacdo do Conselho de Administracao, conforme autorizado pelo art. 31, § 5°, do Estatuto
Social, a Companhia podera pagar juros remuneratdrios sobre capital préprio.

A Companhia possui por pratica a distribuicdo de dividendos de valor equivalente a 55% do lucro liquido ajustado do
exercicio e que as distribuicdes sejam realizadas semestralmente. Podera ocorrer distribuicdo em valor inferior a 55%
do lucro liquido ajustado quando exigido por disposicao legal ou por condi¢cdes financeiras da Companhia, pois ndo ha
uma politica formal implementada pela Companhia requerente a distribuicao deste percentual.

c. Periodicidade das distribuicoes de dividendos

Como descrito no item “b” acima, os dividendos sao distribuidos em bases semestrais desde que seja apurado lucro no
periodo em questdo, sendo permitida, pelo Estatuto Social, a distribuicido de dividendos intercalares, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracao, com base em balancos levantados durante o exercicio.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo poderd declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balancgo anual.

d. Restricoes a distribuicao de dividendos

Nao ha restricoes a distribuicdo de dividendos impostas pela legislacdo, regulamentacao, contratos, ou quaisquer
decisbes judiciais, administrativas ou arbitrais, exceto a restricdo de distribuicdo de dividendos nos termos das
hipéteses de vencimento antecipado das debéntures da 52, 67, 77, 9% e 107 emissoes, que restringem tais pagamentos
na hipétese em que a Companhia esteja em mora com relacdo ao pagamento de qualquer obrigacao pecuniaria relativa
as debéntures, ressalvado o minimo obrigatério previsto no art. 202 da Lei das Sociedades por Acoes.

e. Politica de destinacao de resultados

Conforme o disposto no art. 31, § 1°,do Estatuto Social da Companhia, em cada exercicio sera obrigatéria a distribuicao
de um dividendo nao inferior a 30% do lucro liquido, ajustado nos termos da lei, devendo a destinacdo do resultado
integral do exercicio ser submetida a deliberacao da assembleia geral. Ademais, a Companhia possui uma pratica de que
a distribuicdo de dividendos seja de valor equivalente a 55% do lucro liquido ajustado do exercicio e de que as
distribuicoes sejam realizadas semestralmente. Podera ocorrer distribuicdo em valor inferior a 55% do lucro liquido do
exercicio ajustado quando exigido por disposicdo legal ou por condicdes financeiras da Companhia, pois ndo ha uma
politica formal implementada pela Companhia requerendo a distribuicdo desse percentual.

O Estatuto Social da Companhia esta disponivel para consulta no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(https://www.engie.com.br/investidores/).
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2.8 Descricao pelos Diretores dos itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
da Companhia

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nido aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet itens)

b. Outrositens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha ativos e passivos relevantes que nao estejam refletidos nas
demonstracdes contdbeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

2.9 Comentarios dos Diretores em relacdo a cada um dos itens nio evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 2.8

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras da Companhia;

b. Naturezae o propdsito da operacio

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operacao

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha ativos e passivos relevantes que nao estejam refletidos nas
demonstracdes contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

2.10 Principais elementos do plano de negécios da Companhia:
a. Investimentos
(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Ao final de 2022, foi registrado avanco no desenvolvimento e entrega do projeto basico do empreendimento a Aneel,
com a definicdo das principais caracteristicas dos equipamentos do projeto do Sistema de Transmissao Gaviao Real.

Em relacdo aos investimentos relacionados a expansdo em geracao, ao fim do ano de 2022, destaca-se os seguintes
marcos: (i) Conjunto Edlico Santo Agostinho - Fase I: progresso geral da obra atingiu 32,5% de evolucdo. Esta fase
demandard investimentos da ordem de R$ 2,3 bilhdes e gerard mais de mil empregos diretos na regido, tendo sido
viabilizada por meio da venda da energia a clientes do mercado livre. A entrada em operacao comercial gradual das
unidades geradoras esta prevista para o final do primeiro trimestre de 2023; (ii) Conjunto Edlico Serra do Assurua:
parecer de acesso emitido e contrato de conexdo ao grid assinado, autorizacido regulatéria emitida pela Aneel,
contratos de direito de uso de superficie assinados e dados de vento. O investimento estimado é da ordem de R$ 6
bilhdes e geracdo de cerca de 3.000 empregos diretos e indiretos na regido, com previsdo de entrada gradual em
operacdo comercial a partir do segundo semestre de 2024; e (iii) Conjunto Fotovoltaico Assu Sol: o projeto foi
adquirido em dezembro de 2021, em estagio avancado de desenvolvimento, com Licenca Prévia e contratos fundiarios
firmados. Com investimento previsto da ordem de R$ 3,3 bilhdes, a entrada em operacio integral do projeto deve
acontecer até o segundo semestre de 2025.

Os investimentos realizados em 2022 e os previstos para o periodo de 2023 a 2025 na data-base de 31.12.2022, sdo
estes:

Financiamento com Realizado Previsto Previsto Previsto

(Em R$ milhées) 2022 2023 2024 2025

- Capital de terceiros 814 6.409 2.140 124

- Capital proprio® 2.336 (1.186) 4.206 210
3.150 5.223 6.346 334

(1) O valor negativo do capital proprio previsto para 2023 refere-se ao montante da divida captada o qual serd investido nos anos seguintes.
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Em 2022, a Companhia investiu R$ 3.150 milhdes, dos quais (i) R$ 861 milhées aplicados na aquisicio de participacdes
societdrias, sendo: (i.i) R$ 656 milhdes nos Conjuntos Fotovoltaicos Floresta e Paracatu; (i.i) R$ 182 milhdes no
Conjunto Edlico Serra do Assurud; e (i.iii) R$ 23 milhées no Conjunto Fotovoltaico Assu Sol; (ii) R$ 2.057 milhdes na
construcio de novos projetos, sendo: (ii.i) R$ 718 milhdes no Sistema de Transmissdo Novo Estado; (ii.ii) R$ 694 milhdes

milhdes no Sistema de Transmissdo Gralha Azul; e (iii) R$ 232 milhées foram destinados aos projetos de manutencéo e
revitalizacdo do parque gerador, destes, R$ 46 milhdes designados para a modernizacdo da Usina Hidrelétrica Salto
Osorio.

Os valores anteriormente mencionados ndo consideram a capitalizacdo dos juros sobre o financiamento durante a fase
de construcao dos empreendimentos.

Os principais projetos e investimentos previstos para os proximos anos referem-se ao desenvolvimento do Sistema de
Transmissdo Gaviao Real, do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol e Conjuntos Eélicos Serra do Assurud e Santo Agostinho
- Fase |, bem como da modernizacdo da Usina Hidrelétrica Salto Osério.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os projetos setoriais, realizados pelas controladas, geralmente possuem financiamento da ordem de 50% a 70% do
investimento total. O montante remanescente é coberto com recursos préprios, os quais, usualmente, resultam de
aportes de capital da controladora, ENGIE Brasil Energia. A controladora capta recursos por meio de empréstimos
bancarios ou emissodes junto ao mercado de capital que, usualmente, sdo destinados aos referidos aportes.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Usina Termelétrica Pampa Sul

Como parte dos compromissos da Companhia com a descarbonizacao de seu portfélio foi assinado o SPA que regula a
venda da totalidade dos ativos e direitos da Usina Termelétrica Pampa Sul, Unica usina a carvao remanescente no
portfélio da ENGIE Brasil Energia, foi assinado o Contrato de Aquisicdo de Acdes pela Grafito Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia (“Grafito”) e pela Perfin Space X Fundo de Investimento em Participacdes em
Infraestrutura (“Space X”). Para maiores informacdes, vide Item 2.4 - b desta Proposta da Administracéo.

b. Aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em marco de 2022, a Companhia adquiriu 100% das acdes da Solairedirect Holding Brasil S.A. (“Solairedirect”),
detentora dos Conjuntos Fotovoltaicos Floresta e Paracatu, e ENGIE Solar Brasil Energia e Consultoria Ltda. (“ENGIE
Solar”), ambas pertencentes ao Grupo ENGIE.

Em 21.06.2022, apdés o cumprimento das condicdes precedentes previstas no contrato de compra e venda de ativos e
outras avencas, foi concluida a aquisicao dos direitos de desenvolvimento do Projeto Serra do Assurud junto & PEC
Energia S.A. (“PEC”) pela ENGIE Brasil Energias Complementares Participacoes Ltda. (“ECP”), controlada direta da
Companhia.

Para maiores informacdes das aquisicoes realizadas, vide Item 2.4 - b desta Proposta da Administracao.

c. Novos produtos e servicos

(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Nao aplicavel.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel.
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Inovagcao

Para a ENGIE Brasil Energia, a inovacdo representa um fator fundamental de competitividade, que impulsiona a busca
por solucdes para os desafios inerentes aos negoécios e ao desenvolvimento sustentavel da sociedade. Em 2022, a
Companhia atualizou sua estratégia referente ao tema, direcionando-a a aplicacido e ao desenvolvimento de tecnologias
com foco na performance operacional dos ativos, bem como na melhoria continua do desempenho socioambiental e de
governanca.

Internamente, a gestdo da inovacao é conduzida em duas frentes:

° Férum de Inovacdo: responsavel pelo planejamento estratégico da inovacao, incluindo a definicdo das
prioridades de investimentos em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio (PD&I) estratégicos;

° Nucleo Tatico: tem a atribuicdo de aprovar investimentos em inovacgdes incrementais e monitorar contextos
de inovacao, incluindo novas tecnologias, informacdes de mercado, potenciais clientes e atualizacdes regulatérias.

Um dos mecanismos mais relevantes para a pratica da inovacdo na Companhia é o Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) da Aneel, executado por meio de parcerias com empresas, universidades e instituicoes de
pesquisa, fomentando o modelo de open innovation. O Programa segue as determinacdes da Lei n°® 9.991/2000, que
prevé a destinacdo de 1% da receita operacional liquida anual das empresas do setor elétrico em atividades de PD&l.

Em 2022, destinamos mais de R$ 62,6 milhdes ao programa, de acordo com a seguinte distribuic3o:

- R$ 24,7 milhdes ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT);

-R$ 12,3 milhdes ao MME), para custeio da EPE;

- R$ 7,4 milhdes a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), para custeio da modicidade tarifaria;
- R$ 18,2 milhdes a serem aportados em projetos pela ENGIE Brasil Energia.

O portfélio de projetos vigentes em 2022 totalizou 14 projetos, com investimentos que somaram R$ 111,7 milhdes,
desconsiderando custos relacionados a gestao dos programas.

Em 2022, tivemos:

° 6 novas instituicoes de pesquisa parceiras;
° 4 novas startups parceiras; e
° Projetos desenvolvidos em 7 estados brasileiros.

Entre os projetos em andamento, destacam-se:

- Valoracao dos servicos de usinas hidrelétricas e proposicoes comerciais: O projeto de P&D busca quantificar o
volume de servicos prestados pelas hidrelétricas operadas pelas Companhia e valora-los adequadamente. Entre os
atributos pesquisados estdo seguranca, estabilidade e qualidade ao suprimento de energia elétrica.

- Barreira de contencio de vazamento de éleo: reforcando o compromisso da inovacdo com a sustentabilidade e a
eliminacdo do impacto ambiental dos nossos processos, desenvolvemos em 2022 uma barreira de protecio sustentavel
que reforca o sistema de seguranca das nossas usinas hidrelétricas contra vazamentos de 6leo.

Patente de Invencao

Em junho de 2022, a ENGIE Brasil Energia conquistou, em conjunto com a empresa Power Optics, a patente do
“Transformador de Corrente Optico com Medicido Redundante e Circuito Hibrido de Compensacio de Temperatura”.
(TECO-MR). O equipamento desenvolvido amplia a confiabilidade de transformadores de corrente em subestacdes de
energia, gerando também beneficios econémicos, metrolégicos e de seguranca quando comparado a modelos
convencionais analégicos.

Hub de Inovacao

Considerando que os processos de inovacdo sdo continuos e transversais, abrangendo todas as areas da Companhia,
foi criado um espaco virtual dedicado a concentrar informacoes relativas a projetos, acoes e atividades de cunho
inovador. Além de divulgar as informacdes sobre o tema no contexto interno, o chamado Hub de Inovacio dissemina
noticias externas e promove capacitacoes realizadas por ecossistemas de PD&.
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Culturainovadora

Internamente, a Companhia investe em iniciativas de intraempreendedorismo, com destaque para o Inove, programa
que fomenta sugestdes inovadoras de colaboradores para melhorias operacionais e processuais, incluindo o uso de
novas tecnologias e o desenvolvimento de projetos voltados a aspectos ESG. A cultura da inovacdo também foi
fortalecida por meio de acdes que se estenderam as unidades de diversas regides do pais - incluindo a capacitacido de
140 colaboradores em aspectos técnicos relacionados ao tema.

Inove em ndmeros - 2022

- 69 colaboradores diretamente envolvidos
- 107 iniciativas cadastradas

-R$ 5,8 milhdes em investimentos

-R$ 66,5 milhdes de retorno estimado
Integracao ao ecossistema

A ENGIE Brasil Energia integra o LinkLab, programa da Associacdo Catarinense de Tecnologia (Acate) que conecta
grandes e pequenas empresas, facilitando a contratacao agil de servicos e solucdes do ecossistema de startups de todo
o Brasil. O programa permite a implementacao de projetos de curta duracdo e baixo custo, desenvolvendo Provas de
Conceito (Proof of Concept - POC) - as quais, se validadas, podem evoluir para solucées aplicaveis aos negdcios.

d. Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

A ENGIE Brasil Energia atua orientada pelo propésito do Grupo ENGIE: agir para acelerar a transicdo para uma
sociedade neutra em carbono, por meio de consumo reduzido de energia e solucdes mais sustentaveis. Compartilhado
com colaboradores, acionistas, clientes e demais stakeholders, esse propésito impulsiona a agenda ESG da Companhia,
buscando conciliar o desempenho econémico e impacto positivo sobre as pessoas e o planeta - confira compromissos,
iniciativas e resultados nesse sentido mais a frente.

Essa premissa se reflete em sua Politica de Gestdo Sustentdvel, atualizada em 2022, na qual a ENGIE Brasil Energia se
propde a buscar a melhoria continua do seu desempenho, por meio de uma abordagem que considera ciclo de vida e
economia circular; participacao, consulta e engajamento das partes interessadas; e conformidade com a legislacido e
demais compromissos voluntarios assumidos.

As diretrizes corporativas relacionadas a sustentabilidade apoiam a gestdo transversal do tema se desdobram nos
objetivos nao financeiros do Grupo ENGIE, a serem alcancados, em ambito global, até 2030. Tais objetivos, assumidos
publicamente em 2020 incluem aspectos vinculados, especialmente, a geracdo de energia renovavel, a promocao da
equidade de género e ao combate as mudancas de clima, conforme descrito a seguir:

o Emissdes de Gases de Efeito Estufa: Reduzir para, no minimo, 43 MtCO2e (toneladas métricas de dioxido de
carbono equivalente) o total de emissdes de gases de efeito provenientes da geracio de energia elétrica do Grupo —
em 2019, esse total foi de 80 MtCO2e (meta alinhada a iniciativa Science Based Target - SBTi).

o Diversidade de Género: Ampliar para 50% a participacao de mulheres na administracdo do Grupo —em 2019, elas
ocupavam 24% das posicoes de lideranca.

e Energias Renovaveis: Elevar a 58% a participacdo de fontes renovaveis no mix de capacidade de producéo de
energia mundialmente — ante os 28% registrados em 2019.

e CadeiadeFornecedores: Atingimento de 100%, até 2030, do indice de compras responsaveis (excluida a aquisicio
de energia), que envolvem assessments socioambientais e compras inclusivas; e atingimento de 100%, até 2030, de
fornecedores preferenciais certificados por compromissos Science Based Targets (SBTi).

e Agua: Reducio no consumo de 4gua em atividades industriais em 35% até 2030 — de 93Mm?em 2019 para
60Mm?3 em 2030.

Em 2022, a fim de fortalecer seu compromisso de combate as mudancas do clima, a Companhia tornou-se signataria da
Action Declaration on Climate Policy Engagement (Declaracio de Acdo sobre o Engajamento na Politica Climatica), a qual
orienta a conduta de empresas envolvidas no movimento de descarbonizacdo. O objetivo é reduzir lacunas entre
discurso e pratica dos paises quanto a reducao de emissdes, em trés frentes principais:
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e  Apoiar aacio climatica alinhada com o Acordo de Paris ao se envolver com os formuladores de politicas publicas;
e  Trabalhar em conjunto com associacdes industriais/comerciais para promover o alinhamento com o Acordo de
Paris;

e  Monitorar e divulgar o alinhamento das politicas climaticas de suas empresas e de suas principais associacoes
setoriais/comerciais.

O documento foi lancado no dia 8 de novembro, durante a 27 Conferéncia das Partes da Convencado-Quadro das
Nacoes Unidas sobre as Alteracdes Climaticas (COP 27), realizada no Egito. A ENGIE foi convidada a assinar a
declaracao pela Corporate Knights, por ser uma das integrantes do Corporate Knights’ Global 100 Most Sustainable
Companies 2021 - ranking que retne as 100 empresas mais sustentaveis do mundo.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Acompanhamento dos projetos dos Sistemas de Transmissao Gralha Azul (“Gralha Azul”) e Novo Estado
(“Novo Estado”)

Em 2022, os Sistemas de Transmissao Gralha Azul e Novo Estado obtiveram novas autorizacdes do ONS para operacao
comercial parcial de suas linhas de transmissao. Gralha Azul e Novo Estado alcancaram 94% e 49% da RAP mensal em
12.2022 e dos ativos em operacdo comercial em 31.12.2022, respectivamente. A expectativa de entrada em operacao
comercial total de Gralha Azul e Novo Estado estd prevista para marco de 2023 e abril de 2023, respectivamente.

Modernizacao e manutencao preditiva de Hidrelétricas

Essenciais para assegurar a eficiéncia operacional, a modernizacao de hidrelétricas constitui um eixo de investimento
da Companhia. Por isso, em 2022, foi dado prosseguimento aos projetos de modernizacdo das Usinas Hidrelétricas
Salto Osoério (PR), Jaguara (SP) e Miranda (MG). Na primeira, o projeto teve inicio em 2017 e, considerado de grande
porte, inclui a substituicido dos equipamentos e sistemas com tecnologias atualizadas - o que, além do ganho de
eficiéncia, resultard em incremento da garantia fisica (estimado em 13,9 MW médios). No ano de 2022, a Usina avancou
na modernizacdo da segunda unidade geradora, chegando ao final de dezembro com a montagem dos novos
equipamentos praticamente concluida, com a operacdo comercial prevista para iniciar no primeiro trimestre de 2023.
A expectativa é que o projeto seja integralmente concluido em 2024.

A modernizacdo da Usina Hidrelétrica Jaguara, por sua vez, avancou com a fabricacdo do novo gerador da Unidade 1,
que tem instalacdo e inicio de operacao previstos para o primeiro semestre de 2023. Na Usina Hidrelétrica Miranda, a
modernizacdo tem como foco os sistemas de controle e instrumentacdo (incluindo reguladores de velocidade e tensdo
do gerador, além do sistema supervisorio). Em 2022, foram realizadas as fabricacdes, aquisicoes e testes em fabrica dos
novos equipamentos, sendo que a instalacdo ocorrera ao longo de 2023.

Outro foco na gestdo dos ativos é o aumento da confiabilidade e da eficiéncia operacional das Usinas. Com o objetivo
deevitar falhas que gerem interrupcoes no funcionamento, garantir a seguranca das operacoes e reduzir riscos e custos,
a Companhia faz uso de métodos de manutencao preditiva para gestdo da saude dos ativos.

Além das técnicas consagradas na industria, como anélise de vibracdes e termografia, desde 2021 a Companhia esta
implantando um sistema baseado em machine learning para aumentar a detectabilidade de anomalias que possam vir a
ocorrer nos ativos de geracéo.

O sistema de inteligéncia artificial avalia um fluxo constante de dados obtidos de milhares de sensores instalados nas
usinas e detectam, em tempo real, sintomas que indicam a possibilidade de falhas futuras, possibilitando atuar
antecipadamente para evitar incidentes indesejados com impactos de interrupcao da geracao.

Em 2022, com o auxilio dessa nova tecnologia, foram evitadas falhas nos ativos de geracdo, reduzindo os custos de
manutencao e indisponibilidade dos ativos. A implantacdo tera continuidade em 2023, aumentado a cobertura do
sistema para todas as usinas hidrelétricas, abrangendo os sistemas mais criticos de todas as unidades geradoras.

Impactos da guerra na Ucrania

Apds quatro meses de crise com o Ocidente, a Russia decidiu atacar a Ucrania em 24.02.2022, acirrando o mais grave
conflito militar na Europa desde a Segunda Guerra Mundial.

Diante disso, existem efeitos das san¢des econdmicas a Russia, como: (i) sancdes do setor de servicos financeiros; (ii)
restricdes do setor de energia; (iii) restricdes geograficas; (iv) restricdes para fazer negdcios na Russia; (v) controles e
exportacao; e (vi) restricdes similares contra a Bielorrussia.
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Como principal impacto, nota-se o aumento de precos do petréleo, do gas natural, de grdos e de outras commodities,
visto que a reducdo repentina de oferta destes produtos eleva o preco no mercado internacional. O impacto sobre a
economia pode ser grande, a depender do tamanho e extensdo da guerra, o que pode reduzir as perspectivas de
crescimento econémico.

No exercicio de 2022, a Companhia ndo apurou impactos decorrentes da guerra na Ucrania em suas demonstracoes
contdbeis individuais e consolidadas. A Companhia ndo possui contratos com nenhuma parte envolvida no conflito.
Adicionalmente, considerando que nao haja o agravamento da guerra, a Companhia nao estima efeitos significativos
em seu resultado que possam comprometer a capacidade operacional e aimplantacdo de seus projetos.
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| ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO

Artigo 10% Resolucao CVM 81/22 - Paragrafo Unico, Inciso Il - Proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio
que contenha, no minimo, as informacoes indicadas no anexo A da Resolucido CVM 81/22:

Destinacao do lucro liquido do exercicio

1) Informar o lucro liquido do exercicio R$ 2.663 milhdes
(controladora)

2.a) Informar o montante global dos dividendos, incluindo dividendos R$ 2.706 milhdes !
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

2.b) Informar o valor por acido dos dividendos, incluindo dividendos R$ 3,3162954344 por acio

antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados ordindria

3) Informar o percentual sobre o lucro liquido do exercicio Equivalente a 100% do lucro

distribuido liquido ajustado?

4) Informar o montante No exercicio de 2022, a Companhia efetuou o pagamento de dividendos

global e o valor por acdo de exercicio anteriores, sendo eles:

de dividendos - Dividendos intermediarios com base na reserva de retencdo de lucros

distribuidos com base em do exercicio de 2020, no valor de R$ 639 milhdes, correspondentes a R$

lucro de  exercicios | | 07827524080 pagos no dia 17.03.2022.

anteriores - Dividendos adicionais do exercicio de 2021, no valor de R$ 550 milhdes,
correspondente a R$ 0,6738313480 pagos no dia 12.07.2022.

5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendos e juros sobre capital proprio, de forma R$ 1.455 milhdes para acoes
segregada, por acio de cada espécie e classe ordindrias, correspondente a
R$ 1,7834407362 por acio.
b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre A ser submetido a aprovacao
capital préprio da Diretoria Executiva,

conforme deliberado pelo
Conselho de Administracao.

c) Eventual incidéncia de atualizacio e juros sobre dividendos e juros Nao aplicavel.
sobre capital préprio

1 O montante global dos dividendos, de R$ 2.706 milhées, inclui os montantes de R$ 1.051 milhdes e R$ 200 milhdes relativos a dividendos
intercalares e juros sobre o capital préprio, respectivamente, indicados no item 6 “a”, e o montante de R$ 1.455 milhdes, relativo a dividendos
adicionais propostos, indicado no item 5 “a”. O montante global dos dividendos é equivalente, portanto, a 100% do lucro liquido distribuivel.

2 Lucro liquido ajustado corresponde ao lucro liquido do exercicio, deduzido das Reservas Legal, de Incentivos Fiscais e de Lucros, ajustado pela
realizacio do ajuste de avaliacio patrimonial (custo atribuido do ativo imobilizado, conforme orientacdo estabelecida no CPC 27 e ICPC 10), pelos
dividendos e juros sobre capital préprio ndo reclamados, reconhecidos na conta “Lucros Acumulados”.
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d) Data da declaracido de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio considerada para identificacdo dos acionistas que
terdo direito ao seu recebimento

A data considerada para
identificacdo dos acionistas
que terdo direito aos
dividendos adicionais é dia
08.05.2023, sendo a data ex
dia 09.05.2023.

6) Caso tenha havido declaracido de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros

apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio
jadeclarados

R$ 1.051 milhdes de
dividendos intercalares e R$
200 milhdes de crédito de
juros sobre o capital préprio.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

O inicio do pagamento dos
dividendos intercalares
ocorreuem 12.12.2022 e dos
juros sobre o capital sera
definida pela Diretoria
Executiva.

7) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

CNGicC

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3
exercicios anteriores

2022 =R$ 3,2638656730 por acio ordinaria
2021 =R$ 1,9164997904 por acio ordinaria
2020 = R$ 3,4281105638 por acio ordinaria
2019 = R$ 2,8310418867 por acio ordinaria

b) Dividendo e juros sobre capital proprio
distribuido nos ultimos 3 exercicios

2022 =R$ 3,3162954344 por acio ordinaria
2021 =R$ 1,7149994166 por acio ordinaria
2020 =R$2,4717315830 por acdo ordinaria
2019=R$ 1,5288117415 por acio ordinaria

8) Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a) Ildentificar o montante destinado a reserva legal

Em 2022, ndo houve

montante destinado, pois em
2021 a Reserva Legal atingiu
o limite de 20% do capital
social.
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b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal Corresponde a 5% do lucro
liguido do exercicio, limitado
a 20% do capital social.

9) Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a Nao aplicavel.
dividendos fixos minimos

10) Em relacdo ao dividendo obrigatorio

a) Descrever a forma de O estatuto social da Companhia prevé que em cada exercicio sera
calculo prevista no estatuto obrigatdria a distribuicdo de um dividendo néo inferior a 30% (trinta
por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos da lei, devendo a
destinacdo do resultado integral do exercicio ser submetida a
deliberacio da Assembleia Geral.

- A Companhia levantara balanco semestral podendo, o Conselho de
Administracao, declarar dividendos intercalares com base nele.

- A Companhia poderad levantar balanco e distribuir dividendos
intercalares em periodos menores, desde que o total dos dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o0 §1° do artigo 182 da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976.

- O Conselho de Administracdo poderd declarar dividendos
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

- A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo,
podera creditar ou pagar aos acionistas juros remuneratérios sobre o
capital proéprio, observando, para tanto, a legislacdo aplicavel. As
importancias pagas ou creditadas pela Companhia a titulo de juros
sobre o capital préprio poderao ser imputadas, nos termos da legislacdo
aplicavel, ao valor dos dividendos obrigatérios.

- Prescreve em 3 (trés) anos a acdo para pleitear dividendos, os quais,
ndao reclamados oportunamente, reverterdo em beneficio da

Companhia.
b) Informar se ele esta sendo pago integralmente Sim
¢) Informar o montante eventualmente retido Nao aplicavel.

11) Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacédo financeira da companhia

a) Informar montante da retencao Nao aplicavel.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Nao aplicavel.
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
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c) Justificar a retencdo dos dividendos Nao aplicavel.

12) Havendo destinacdo do resultado para reserva de contingéncias

a) ldentificar o montante destinado a reserva Nao aplicavel.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa Nao aplicavel.

c) Explicar por que a perda foi considerada provavel Nao aplicavel.

d) Justificar a constituicdo da reserva Nao aplicavel.

13) Havendo destinacdo do resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar Nao aplicavel.

b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a Nao aplicavel.

reserva

14) Havendo destinacdo do resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabeleceram areserva Nao aplicavel.

b) Identificar o montante destinado para reserva Nao aplicavel.

c) Descrever como o montante foi calculado Nao aplicavel.

15) Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a) ldentificar o montante da retencéo Nao aplicavel.

b) Fornecer cépia do orcamento de capital Nao aplicavel.

16) Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado para reserva R$ 9 milhdes

b) Explicar a natureza Areserva é constituida mediante destinacdo da parcela do resultado do

da destinacao exercicio equivalente ao beneficio fiscal concedido pela Superintendéncia
de Desenvolvimento da Amazénia (Sudam) e pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene). Esse beneficio corresponde a

reducio de 75% no imposto de renda calculado sobre o lucro da
exploracao das atividades desenvolvidas pelas usinas detentoras do
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beneficio - Usinas Ponte de Pedra e Sdo Salvador, com base no Art. 626
do Decreto n° 9.580/2018, conforme demonstrado a seguir:

Em R$ milhées 31.12.2022
Lucro da exploragao 48
Imposto de renda nominal (15%) 7

Adicional de imposto de renda

Imposto de renda calculado 12
Incentivo fiscal (%) 75%
Incentivo fiscal 9
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Artigo 11° RCVM 81/22 - Inciso | - Sempre que a assembleia geral for convocada para eleger administradores ou membros do conselho fiscal, a companhia deve
fornecer no minimo, as informacodes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia, relativamente aos candidatos pela administracao ou pelos acionistas

controladores.

7.3

Em relacao a cada um dos membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela, o nome, data de nascimento, profissao, CPF

ou numero do passaporte, cargo eletivo ocupado, data de eleicao, data de posse, prazo do mandato, se foi eleito pelo controlador ou nao, se é
membro independente, principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, descricido de eventos ocorridos nos tltimos 5 anos como
condenacao criminal, condenacido em processo administrativo e condenacio transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa e caso o conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos:

CONSELHO FISCAL (candidatos indicados)

Nome Da.t ace Orgao administracdo Dat.a 9 a Membro independente
nascimento eleicao
CPF ou Passaporte Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse | Indicado pelo controlador
~ . . . Prazo Participacao nas reunioes

Outros cargos ou funcdes exercidas Nudmero de mandatos consecutivos mandato do C.F. de 2022
Carlos Guerreiro Pinto 17.06.1942 Conselho Fiscal 26.04.2023 Nao
047.615.457-04 Administrador 43 - C.F. (Efetivo) - Indicado pelo controlador 26.04.2023 Sim

- 13 (treze) AGO 2024 100%
Waltamir Barreiros 04.08.1953  Conselho Fiscal 26.04.2023 Nao
242.690.507-72 Contador 43 - Presidente do C.F. (Efetivo) - Indicado pelo controlador  26.04.2023 Sim

- 4 (quatro) AGO 2024 100%

Manoel Eduardo Bouzan de Almeida 03.04.1952 Conselho Fiscal 26.04.2023 Nao
269.006.377-87 Contador 46 - C.F. (Suplente do Waltamir Barreiros) - Indicado pelo 26.04.2023 Sim

controlador

- 17 (dezessete) AGO 2024 0%
Anderson Paiva Martins 31.03.1979  Conselho Fiscal 26.04.2023 Sim
077.424.247-70 Contador 45 - C.F. (Efetivo) - Indicado p/ Minor. Ordinaristas 26.04.2023 Nao

- 3 (trés) AGO 2024 25%
Vespasiano Pinto Salerno 25.01.1960 Conselho Fiscal 26.04.2023 Nao
552.435.097-87 Contador 46 - C.F. (Suplente do Carlos Guerreiro Pinto) - Indicado  26.04.2023 Sim

pelo controlador
- 2 (dois) AGO 2024 100%
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Jorge Miguel de Bessa Menezes 24.01.1966 Conselho Fiscal 26.04.2023 Sim
837.714.927-34 Contador 48 - C.F. (Suplente do Anderson Paiva Martins) - Indicado  26.04.2023 Nao
p/ Minor. Ordinaristas
- 0 (zero) AGO 2024 0%

Carlos Guerreiro Pinto - 047.615.457-04

Nascido em 17.06.1942, é formado em Administracdo de Empresas pela Sociedade Unificada de Ensino Superior Augusto Motta (SUAM), é Pés-Graduado em
Administracdo de Empresas pelo Instituto de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPEAD), concluiu
Curso de Geréncia Financeira pelo Centro de Treinamento do Citibank N.A. e é certificado em Parceria para o Desenvolvimento Empresarial pela Fundacdo Dom
Cabral. Foi responsavel pela estruturacdo da area de Open Market do Banco Nacional, sendo também designado Diretor da Area de Risco de Negécios.
Adicionalmente, atuou como Presidente da Sinal Corretora de Valores. Exerceu as funcdes de Diretor Fiscal, nomeado pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS), reguladora das empresas de planos privados de satide, no periodo de marco/2010 a novembro/2011, como auditor nas operadoras colocadas
em regime especial de Direcao Fiscal. Atualmente é Consultor Convidado da Fundacao Getulio Vargas, prestando servicos de consultoria em Gestao no Instituto
Estadual do Ambiente - INEA e na SEA - Secretaria Estadual do Ambiente do Estado do Rio de Janeiro. Firmara declaracido de que nido sofreu qualquer: i)
condenacéo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os
tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial

Waltamir Barreiros - 242.690.507-72

Nascido em 04.08.1953, é formado em Ciéncias Contébeis pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e pés-graduado em Auditoria pela UFSC. E também
presidente do Conselho Fiscal da Energia Sustentavel do Brasil (ESBR), desde maio de 2008, membro e Diretor de Patriménio da Academia Catarinense de Ciéncias
Contébeis. Trabalhou na Eletrosul - empresa que deu origem a Gerasul em 1997, atual ENGIE Brasil Energia - de marco de 1975 a dezembro de 1997, em diversas
funcdes na area contabil/tributaria e no cargo de Gerente do Departamento de Contabilidade. Foi Gerente do Departamento de Contabilidade da ENGIE Brasil
Energia de dezembro de 1997 a maio de 2005, e Gerente do Departamento de Governanca Tributdria, de maio de 2005 a abril de 2014. Foi professor do
Departamento de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), em regime 20 horas, de agosto de 1985 a fevereiro de 2015. Foi
Conselheiro Titular do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), de setembro de 2015 a agosto de 2016, membro da Camara de Assuntos Tributarios e
Legislativos da Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC), e membro Titular do Conselho Fiscal da Fundacdo Eletrosul de Previdéncia e
Assisténcia Social (ELOS), do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel) e da Associacido Brasileira de Concessionarias de Energia (ABCE). Firmara declaracao
de que ndo sofreu qualquer: i) condenacao criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacio transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Manoel Eduardo Bouzan de Almeida - 269.006.377-87

Nascido em 03.04.1952, é Bacharel em Ciéncias Contdbeis, formado em 1978 na Faculdades Integradas Simonsen, no Rio de Janeiro. Trabalhou no ramo da
indUstria de 1969 a junho de 1995 exercendo diversas funcées administrativas, chegando ao cargo de gerente administrativo e contabil. No segundo semestre
de 1995 foi convidado para exercer as funcdes de contador no projeto energético de Serra da Mesa, da empresa Serra da Mesa S.A., permanecendo até junho de
1998, onde se transferiu para o Grupo ENGIE, para trabalhar na holding como contador, onde permaneceu até a sua aposentadoria, no final de junho de 2011.
Firmara declaracao de que ndo sofreu qualquer: i) condenacao criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Anderson Paiva Martins - 077.424.247-70

Nascido em 31.03.1979, é formado em Ciéncias Contabeis, formado em 2016 na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio, e Bacharel em Administracdo de
Empresas, formado em 2013 no Centro Universitario da Cidade. Trabalhou na empresa Mega Models de 1999 a 2008, onde exerceu o cargo de Coordenador de
Planejamento Financeiro. De 2008 a 2015 trabalhou na empresa Agency Models, onde exerceu o cargo de Assistente Financeiro. De 2015 até a presente data é
Contador do Banco Classico S.A. Firmara declaracdo de que ndo sofreu qualquer: i) condenacao criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou
iii) condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Vespasiano Pinto Salerno - 552.435.097-87

Nascido em 25.01.1960. Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Gama Filho, com Pés-Graduacdo em Comércio Exterior pela Fundacdo de Comércio
Exterior, com cursos de extensao profissional no Ibmec, FGV, ESAD, FEBRABAN e KPMG (Centro de Treinamento BNSA), especializou-se na avaliacio financeira,
operacional, contabil, Analise e Auditoria de Riscos de Crédito e Valuation de empresas em negdcios que envolvam a captacao de recursos nos diversos mercados,
para investimentos operacionais, capitalizacdo ou rentabilizacdo ou cobertura de seu caixa. Firmara declaracdo de que ndo sofreu qualquer: i) condenacio
criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham
suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Jorge Miguel de Bessa Menezes - 837.714.927-34

Nascido em 24.01.1966, é formado em Ciéncias Contabeis, com MBA (Master in Business Administration), na area de controladoria e financas e Analista de
Sistemas (PUCRJ). Cursou, inglés na ILAC International, em Toronto (Canada). Atuou na Retiro Baixo Energética S.A (Cemig/Furnas) como Diretor Presidente e
na Walter Heuer Auditores Independentes exerceu o cargo de gerente da drea de auditoria. Atualmente, é auditor interno do Banco Classico S.A. Firmara
declaracdo de que ndo sofreu qualquer: i) condenacao criminal; i) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacio transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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7.4 Fornecer as informacées mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

Nao aplicavel, pois os membros indicados do Conselho Fiscal, ndo pertencem a nenhum comité na Companhia.

7.5 Informar a existéncia de relacido conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administrador do emissor, administradores do emissor, administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor, administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas,
controladores diretos ou indiretos do emissor, administradores do emissor e administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha qualquer das relacdes descritas acima entre qualquer um dos membros do Conselho Fiscal indicados; entre
administradores da Companhia e administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; entre
administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos da
Companhia; e entre administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
da Companbhia.

7.6 Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores da Companhia e: (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia ou (ii) controlador direto ou indireto da Companhia:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

Nao aplicavel, pois ndo sera submetida a AGO proposta de eleicdo de administradores.
b. controlador direto ou indireto do emissor

Nao aplicavel, pois ndo sera submetida a AGO proposta de eleicdo de administradores.
7.8 Outras informacoes que a Companhia julgue relevantes

Caso haja pedido para instalacdo do Conselho Fiscal, serdo propostos 2 (dois) membros efetivos do Conselho Fiscal, e
seus suplentes, indicados pela Acionista Controladora 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal, e seus suplentes, a
serem indicados pelos acionistas ndo controladores.
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| ANEXO V - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
Informacoes relativas a remuneracao dos administradores baseadas no item 8 do formulario de referéncia

8.1 Descricao da politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de Administracao, da Diretoria
Estatutaria e ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de
Risco, Financeiro e de Remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracido informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia segue as diretrizes do Grupo Controlador e as referéncias de remuneracao obtidas por meio de pesquisas
salariais realizadas por consultorias especializadas. O Conselho de Administracdo aprovou, em 06.12.2019, a Politica
de Remuneracdo dos Administradores, a qual encontra-se disponivel no website da Companhia
(www.engie.com.br/investidores).

A prética de remuneracao para membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e
Comités visa atrair e reter profissionais e executivos alinhados as diretrizes de negdcios, valores e cultura da
Companhia. A prética considera a andlise do mercado, os conhecimentos exigidos para o exercicio da funcao, a
complexidade das atividades e os resultados esperados que sdo baseados nos objetivos empresariais.

Adicionalmente, os membros dos Comités, que fazem parte do quadro de pessoal da Companhia, ndo sdo remunerados
para exercer tal funcdo, exceto (i) pelo Lider do Comité Estratégico, que recebe uma remuneracao adicional mensal
igual & dos membros do Conselho de Administracdo, no qual também participa como Conselheiro, e (ii) pelo Comité
Especial Independente para Avaliacdo de Transacdes com Partes Relacionadas, cujos membros sdo remunerados
quando da conclusao do trabalho para o qual foi instaurado.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracido para definir a remuneracao
individual do conselho de administracao e da diretoria:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma participam;

O montante de remuneracao global é aprovado, anualmente, pela Reunido do Conselho de Administracao, e aindicacdo
dos membros de cada perfil administrador é de responsabilidade do Presidente do Conselho de Administracao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para afixacdo da remuneracio individual, indicando se ha a utilizacio de estudos
para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses
estudos;

A remuneracao fixa utiliza como referéncia a mediana do mercado brasileiro, conforme pesquisas salariais de mercado
realizadas anualmente junto a consultorias especializadas, com o objetivo de permitir comparacdes entre o valor pago
aos executivos por empresas de porte e faturamento semelhantes, com maior participacdo das que atuam no setor
elétrico brasileiro,bem como com a observancia da consisténciainternano Grupo Controlador. Aremuneracao variavel
objetiva fornecer niveis de remuneracdo competitivos emrelacdo aos praticados pelo mercado, retribuir os esforcos na
construcdo dos resultados e valores gerados pela Companhia, por meio de uma bonificacdo atrelada ao seu
desempenho e motivar o cumprimento dos objetivos empresariais e estratégicos, refletindo a cultura e os valores da
Companhia e de sua Controladora.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da politica de remuneracao
do emissor.

Eventualmente a Companhia reavalia a aderéncia da Politica com as necessidades identificadas e qualquer alteracdo
ou atualizacdo deve ser obrigatoriamente aprovada pelo Conselho de Administracao, e tempestivamente comunicada
a Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e a B3.

c) Composicao da remuneracao
(i) descricao dos diversos elementos que compdéem a remuneracio, incluindo, em relacdo a cada um deles

A composicao da remuneracao total dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario é proposta pela acionista controladora, ENGIE Brasil Participacoes Ltda.,
conforme critérios estabelecidos em nivel global, podendo ser composta por remuneracao fixa, bonus e incentivo de
longo prazo. A remuneracdo maxima dos referidos 6rgaos da Administracao é aprovada, anualmente, pela Assembleia
Geral dos Acionistas da Companhia, nos termos da Lei n® 6.404/76.
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A composicao da remuneracao é estabelecida conforme segue:

Conselho de Administracao

A remuneracao total do Conselho de Administracdo é composta dos itens abaixo, sendo o montante maximo global
aprovado pela Assembleia Geral dos Acionistas:

- Remuneracio fixa (pro-labore): Composta por 13 parcelas mensais, as quais tém por objetivo a compensacao direta
pelos servicos prestados em linha com as praticas de mercado. Adicionalmente, o Lider do Comité Estratégico, o qual
também participa do Conselho de Administracao, recebe uma remuneracao fixa em decorréncia de sua participacdo
neste comité;

- Remuneracao varidvel: O Presidente do Conselho de Administracdo recebe uma parcela variavel calculada com base
nos resultados alcancados pela Companhia, considerando indicadores financeiros e operacionais. Tal remuneracéo esta
diretamente relacionada aos resultados de desempenho coletivos e individuais, tendo por objetivo a compensacao do
executivo pelos resultados atingidos, alinhados com as diretrizes de negécios, valores e cultura da Companhia. Ainda,
conforme definido em Acordo Coletivo de Trabalho, o membro titular do Conselho de Administracao, eleito pelos
empregados, podera receber, ainda, remuneracao varidvel calculada com base na média dos valores pagos aos
colaboradores no exercicio anterior, a titulo de Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR) e Bonus Gerencial.
Conforme determinado no Estatuto Social, atualmente, a Companhia tem um membro titular do Conselho de
Administracdo (e um suplente) eleitos pelos empregados; e

- Beneficio pés-emprego: A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, no modelo de
Contribuicdo Definida, administrado pela PREVIG, no qual o custeio dos beneficios é constituido por contribuicdes dos
participantes e da patrocinadora. A contribuicdo da Companhia corresponde ao mesmo valor da contribuicdo basica de
seus empregados, limitada a um teto conforme regulamento do plano. Tal remuneracéo objetiva oferecer um incentivo
de longo prazo atrativo em linha com as praticas de mercado.

O pagamento do Presidente do Conselho é realizado pela controladora da Companhia, ENGIE Brasil Participacoes
Ltda., com o qual mantém contrato individual de trabalho, sendo 40% do valor, incluidos encargos, reembolsados pela
Companhia.

A remuneracao individual dos membros do Conselho de Administracdo ndo supera a remuneracdo individual dos
membros da Diretoria Executiva.

Diretoria Executiva

A remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva é dividida em parcelas fixas e varidveis e seu valor maximo anual
é aprovado pela Assembleia Geral dos Acionistas.

- Remuneracao fixa (pro-labore): Composta por 13,33 parcelas mensais, as quais tém por objetivo a compensacdo direta
pelos servicos prestados. Adicionalmente, os beneficios oferecidos pela Companhia compdem a remuneracéo indireta,
tais como: assisténcia a recuperacio da saude, check-up médico anual, auxilio a alimentacdo e seguro de vida. A
remuneracao fixa objetiva oferecer um pacote atrativo em linha com as praticas de mercado;

- Remuneracdo varidvel: O valor da remuneracao variavel, composta por boénus e participacdo nos lucros e/ou
resultados, pode oscilar entre 40% e 81% da remuneracdo anual fixa, de acordo com o cargo do executivo, seus desafios
e metas estabelecidas, tendo por objetivo recompensar os executivos pelos resultados de curto e médio prazo da
Companhia. O pagamento ocorre no primeiro semestre do ano seguinte, apds o fechamento do exercicio base, com base
na avaliacido de desempenho coletiva e individual;

- Beneficio pdés-emprego: A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, no modelo de
Contribuicdo Definida, administrado pela PREVIG, no qual o custeio dos beneficios é constituido por contribuicées dos
participantes e da patrocinadora. A contribuicdo da Companhia corresponde ao mesmo valor da contribuicdo basica de
seus empregados, limitada a um teto conforme regulamento do plano. Tal remuneracao objetiva oferecer um incentivo
de longo prazo atrativo em linha com as praticas de mercado; e

- Remuneracio baseada em acdes: A controladora direta da Companhia, ENGIE Brasil Participacdes Ltda., oferece a
Diretoria Executiva um Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) atrelado ao desempenho de Phantom Shares e
indicadores corporativos, ao final de 4 anos, e, também, as Performance Shares e a Politica de Opcao de Compra de Acoes
do Grupo. Essa remuneracao objetiva oferecer um incentivo de longo prazo atrativo em linha com as praticas de
mercado.

Diretoria Nao Estatutaria

A Companhia ndo tem Diretoria Ndo Estatutaria instalada.
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Conselho Fiscal

O pré-labore é composto por remuneracao fixa, cujo valor é definido e aprovado pela Assembleia Geral dos Acionistas
e pago em 13 parcelas mensais. O pro-labore ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da média
daremuneracado mensal dos diretores executivos, sem considerar beneficios e remuneracao varidvel. O objetivo de tal
remuneracao é o desempenho das funcdes requeridas ao Conselho Fiscal.

Comité Especial Independente para Avaliacdo de Transacdes com Partes Relacionadas

Aremuneracdo do Comité é definida pelo Conselho de Administracao por projeto, ndo superior a 1 (uma) remuneracao
adicional por més aos integrantes que ja ocuparem cargo na Companhia. Na convocacao, o Conselho de Administracao
deve definir o prazo de funcionamento do Comité e pagamento da remuneracao.

Nos ultimos 3 exercicios ndo ocorreram pagamentos a titulo de remuneracao para os participantes deste Comité.

Comité de Auditoria Estatutario

A remuneracao do Comité de Auditoria Estatutério é definida pelo Conselho de Administracao, sendo que todos os
membros recebem remuneracao fixa, paga em 13 parcelas iguais durante o exercicio. Membros do Comité de Auditoria
Estatutdrio que exercem outras atribuicbes junto ao Conselho de Administracdo da Companhia, perceberao
cumulativamente os honorarios como membro do Conselho de Administracdo e como membro do Comité de Auditoria
Estatutario.

(ii) proporcao de cada elemento na remuneracao total em relacdo aos 3 ultimos exercicios.

A participacdo daremuneracio fixa, da remuneracao varidvel e dos beneficios reconhecidos, em relacdo a remuneracao
total, esta representada pelos percentuais a seguir:

Remuneracao total do Exercicio Social em 31.12.2022 - Valores Anuais em Reais

Conselho de Diretoria Conselho ,Co:r:iltt:r(iiae Total
Administracao Executiva Fiscal E L.
statutario

Remuneracao fixa anual 71,5% 57.2% 100,0% 100,0% 63,4%
Salario ou pro-labore 67,0% 50,9% 100,0% 100,0% 58,0%
Beneficios direto e indireto 0,1% 6,3% 0,0% 0,0% 4,4%
Participacdes em comités 4,4% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0%
Outros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Descricdo de outras remuneracdes fixas - - - - -
Remuneracao variavel 24.5% 35,2% 0,0% 0,0% 30,4%
Bonus 23,8% 29.2% 0,0% 0,0% 26,0%
Participacdo de resultados 0,7% 6,0% 0,0% 0,0% 4,4%
Participacdo em reunides 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Comissoes 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Qutros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Descricdo de outras remuneracoes i ) i ) )
variaveis

Beneficio pds-emprego 1,2% 5,6% 0,0% 0,0% 4.2%
Baseada em acgoes 2,8% 2,0% 0,0% 0,0% 2,0%
Total da remuneracao® 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31.12.2021
Conselho de Diretoria Conselho i?jnc?iltts:ii: Total
Administracdo  Executiva Fiscal Estatutario
Remuneracao fixa anual 77,5% 52,6% 100,0% 100,0% 60,7%
Salario ou pro-labore 72,9% 47,6% 100,0% 100,0% 56,0%
Beneficios direto e indireto 0,3% 5,0% 0,0% 0,0% 3,8%
Participacdes em comités 4,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,9%
Outros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Descricao de outras remuneracoes fixas - - - - -
Remuneracao variavel 19,1% 28,7% 0,0% 0,0% 25,0%
Bonus 11,5% 12,7% 0,0% 0,0% 11,7%
Participacao de resultados 7,6% 16,0% 0,0% 0,0% 13,3%
Participacdo em reunides 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Comissoes 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Qutros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Descricao de outras remuneracoes . ) ) . )
variaveis
Beneficio pds-emprego 1,2% 4.9% 0,0% 0,0% 3,8%
Baseada em acdes 2,2% 13,8% 0,0% 0,0% 10,5%
Total da remuneracao® 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Remuneracao total do Exercicio Social em 31.12.2020
Conselho de Diretoria Conselho CAc:Eilttgr?: Total
Administracao Executiva Fiscal ..
Estatutario

Remuneracao fixa anual 75,3% 83,1% 100,0% 100,0% 81,5%
Saldrio ou proé-labore 69,6% 74,5% 100,0% 100,0% 74,5%
Beneficios direto e indireto 0,6% 8,6% 0,0% 0,0% 5,1%
Participacdes em comités 51% 0,0% 0,0% 0,0% 1,8%
Qutros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Descricdo de outras remuneracoes fixas - - - - -
Remuneracao variavel 16,0% -3,0% 0,0% 0,0% 4,0%
Bénus 10,5% -16,0% 0,0% 0,0% -5,4%
Participacdo de resultados 5,5% 12,9% 0,0% 0,0% 9,4%
Participacdo em reunides 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Comissdes 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Outros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Descricdo de outras remuneracdes variaveis - - - - -
Beneficio pds-emprego 2,9% 6,1% 0,0% 0,0% 4,6%
Baseada em acoes 5,8% 13,8% 0,0% 0,0% 10,0%
Total da remuneracao® 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

(1) Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador nio estdo abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo
integrando os montantes de remuneracao global ou individual nas tabelas de remuneracao deste item.

O reembolso de 40% efetuado pela Companhia ENGIE Brasil Energia & Controladora engloba valores oriundos ao
pagamento de acdes ao Presidente do Conselho de Administracdo, enquanto Presidente da Controladora ENGIE Brasil

Participacoes.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Os montantes da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e dos
Comités da Companhia sdo propostos pela Controladora, conforme critérios estabelecidos em nivel global e,
posteriormente, aprovados na Assembleia Geral dos Acionistas da Companhia. Tal montante ndo é alterado durante o
exercicio, pois é definido para cada ano conforme limites aprovados pela Assembleia Geral dos Acionistas para o

exercicio social (janeiro a dezembro).
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A remuneracao é definida de acordo com a natureza e responsabilidades de cada cargo, com base em pesquisas de
mercado realizadas periodicamente por consultorias especializadas.

(iv) Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados
aquestoes ASG

Para compor a remuneracao, sio utilizados 3 principais indicadores de igual peso, relativos as questdes ASG:
-Mudancas climaticas;

-Saude e seguranca; e

- Diversidade de género no quadro funcional.

No posicionamento da remuneracdo dos administradores em relacdo ao mercado sdo utilizados indicadores
quantitativos e qualitativos, grau de contribuicao aos resultados, desempenho geral e experiéncia.

A remuneracdo variadvel estd diretamente relacionada aos resultados de desempenho corporativos e individuais, e
considera:

- Indicadores financeiros e operacionais do ano: evolucao do EBITDA da Companhia, geracao de caixa livre, resultado
liguido da Companhia, despesas operacionais, solidariedade com os resultados da controladora, ENGIE Brasil
Participacoes Ltda., etc.;

- Indicadores individuais: cumprimento de metas, resultados industriais e/ou financeiros; e

- Quatro indicadores sao utilizados para apurar os resultados de desempenho propostos no dmbito do ILP: ROCE
(retorno sobre o capital empregado) do Grupo ENGIE, TSR (retorno total para o acionista), RNRPG (receita liquida
recorrente) e RSE (Responsabilidade Social Empresarial).

(v) razdes que justificam a composicdo da remuneracio

A Politica de Remuneracao dos Administradores, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 06.12.2019, tem como
finalidade estabelecer as diretrizes de compensacdo dos membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal,
Diretoria Executiva e Comités da Companhia. Baseada nas praticas de mercado e visa atrair e reter profissionais e
executivos compativeis com as necessidades da Companhia.

(vi) existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razao para esse fato

Ndo hd membros ndo remunerados na Companhia que componham o Conselho de Administracdo, a Diretoria
Executiva, o Conselho Fiscal e os Comités mencionados no item “8.1.a” deste Formulario de Referéncia.

d) existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nao ha pagamentos realizados por subsididrias pelo cargo ocupado na Administracdo da Companhia. O Grupo
Controlador ndo faz nenhum tipo de pagamento a Diretoria Executiva ou ao Conselho de Administracdo da Companhia,
exceto:

° Remuneracdo fixa mensal, variavel, beneficios e contribuicdes decorrentes do contrato individual de trabalho
mantido com o Presidente do Conselho de Administracdo, que acumulafuncdes corporativas na Companhia. Tais custos
sdo parcialmente reembolsados pela Companhia na proporcionalidade da dedicacdo do executivo as atividades;

«_n

° Os citados na letra “e”, plano de acdes de desempenho (Performance Shares) e opcdes de compra de acbes da
ENGIE S.A., sdo de cunho corporativo e objetivam reforcar o engajamento dos colaboradores.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao se aplica a Companhia.
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8.2 Remuneracao total do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal
reconhecida no resultado dos tltimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente em 31.12.2023 - Valores anuais em Reais

Conselho de Diretoria Conselho C0|‘nit(=:
Administracdo  Executiva Fiscal Audlto’r I? Total
Estatutario

N° total de membros (“b”) 18 8 6 3 35

N° de membros remunerados (“c”) 18 8 6 3 35
Remuneracéo fixa anual 7.502.591,85 11.342.790,93  824.990,30 789.313,65 20.459.686,73
Salario ou pré-labore 6.975.380,76 10.485.110,93  824.990,30  789.313,65 19.074.795,64
Beneficios direto e indireto 107.210,00 857.680,00 - - 964.890,00
Participacdes em comités 420.001,09 - - - 420.001,09
Descricao de outras remuneracgoes ) ) ) ) )
variaveis

Outros - - - - -
Remuneracéao variavel 1.608.493,48 9.898.167,07 30.000,00 15.000,00 11.551.660,55
Bénus 931.036,43 6.779.172,67 - - 7.710.209,10
Participacdo de resultados 582.457,05 2.864.441,05 - - 3.446.898,10
Participacdo em reunides - - - - -
Comissodes - - - - -
Descricao de outras remuneracoes . . ) ) .
variaveis

Outros' 95.000,00 254.553,35 30.000,00 15.000,00 394.553,35
Beneficio pds-emprego 226.720,25 1.269.010,73 - - 1.495.730,98
Baseada em agoes 160.150,38 1.572.122,91 - - 1.732.273,29
Total da remuneracao 9.497.955,96 24.082.091,64 854.990,30 804.313,65 35.239.351,55

(1) A Capacitacdo, inserida em “Outros”, refere-se aos treinamentos previstos para o ano de 2023.

O numero de membros de cada érgéo (letra “b”) foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2023-
CVM/SEP. Dado que o exercicio social de 2022 é o exercicio corrente, os nimeros acima foram inseridos com base na
previsao da Companhia, conforme requisitado pelo Oficio-Circular CVM/SEP/N°01/2022.

Conforme Oficio Circular/ Anual-2023-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos
pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os montantes de remuneracao global ou individual nas tabelas
de remuneracio deste item.

O reembolso de 40% efetuado pela Companhia ENGIE Brasil Energia & Controladora engloba valores oriundos ao
pagamento de acdes ao Presidente do Conselho de Administracdo, enquanto Presidente da Controladora ENGIE Brasil
Participacoes.

Em 2023, foi submetido a aprovacado da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), o valor global da remuneracéo anual dos
administradores de até R$ 43,28 milhdes, dos quais R$ 8,04 milhdes correspondem a encargos sociais de 6nus do
empregador.
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Remuneracgao total do Exercicio Social em 31.12.2022 - Valores Anuais em Reais
Conselho de Diretoria Conselho Comltg
.. ~ . . Auditoria Total
Administracdo Executiva Fiscal ..
Estatutario

N° total de membros (“b”) 18,00 8 6 3 34,67
N° de membros remunerados (“c”) 13,00 8 6,00 3 30,00
Remuneracao fixa anual 4.135.698,88 9.866.868,15 974.398,39 709.165,08 15.686.130,50
Salario ou pro-labore 3.875.272,39 8.773.572,48 974.398,39 709.165,08 14.332.408,34
Beneficios direto e indireto 4.285,75 1.093.295,67 - - 1.097.581,42
Participacdes em comités 256.140,74 - - - 256.140,74
Outros - - - - -
Descricao de outras remuneracoes fixas - - - - -
Remuneracao variavel 1.413.741,76 6.074.791,53 - - 7.488.533,29
Bonus 1.375.226,40 5.034.694,16 - - 6.409.920,56
Participacao de resultados 38.515,36 1.040.097,37 - - 1.078.612,73
Participacdo em reunides - - - - -
Comissoes - - - - -
Outros - - - - -
Descricao de outras remuneragoes . ) ) ) .
variaveis
Beneficio pds-emprego 76.399,45 934.476,87 - - 1.010.876,32
Baseada em agoes 160.150,32 345.115,09 - - 505.265,41
Total da remuneracio 5.785.990,41 17.221.251,64 974.398,39 709.165,08 24.690.805,52

O nimero de membros de cada érgao (letra “b”) foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2023-
CVM/SEP.

Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos
pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os montantes de remuneracao global ou individual nas tabelas
de remuneracio deste item.

O reembolso de 40% efetuado pela Companhia ENGIE Brasil Energia & Controladora engloba valores oriundos ao
pagamento de acdes ao Presidente do Conselho de Administracido, enquanto Presidente da Controladora ENGIE Brasil
Participacoes.

Remuneracgao total do Exercicio Social em 31.12.2021 - Valores Anuais em Reais

Conselho de Diretoria Conselho Cor'nlte:
.. ~ . . Auditoria Total
Administracdo Executiva Fiscal ..
Estatutario

N° total de membros (“b”) 17,67 8 6,00 3 34,67
N° de membros remunerados (“c”) 14,67 8 6,00 3 31,67
Remuneracéo fixa anual 3.961.103,88 9.333.331,98 736.024,04 660.383,11 14.690.843,01
Salario ou pré-labore 3.724.270,45 8.439.991,15 736.024,04 660.383,11 13.560.668,75
Beneficios direto e indireto 16.029,00 893.340,83 - - 909.369,83
Participacoes em comités 220.804,43 - - - 220.804,43
Outros - - - - -
Descricao de outras remuneracoes ) ) ) ) )
fixas
Remuneracao variavel 975.714,88 5.092.874,77 - - 6.068.589,65
Boénus 588.835,59 2.255.922,23 - - 2.844.757,82
Participacdo de resultados 386.879,29 2.836.952,54 - - 3.223.831,83
Participacdo em reunides - - - - -
Comissoes - - - - -
Outros - - - - -
Descricao de outras remuneracoes ) ) . ) )
variaveis
Beneficio pés-emprego 58.003,10  852.205,55 - - 910.208,65
Baseada em ac¢des 111.441,27 2.434.539,14 - - 2.545.980,41
Total da remuneracao 5.106.263,13 17.712.951,44 736.024,04 660.383,11 24.215.621,72
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O numero de membros de cada érgédo (letra “b”) foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2023-
CVM/SEP.

Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos
pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os montantes de remuneracao global ou individual nas tabelas
de remuneracao deste item.

O reembolso de 40% efetuado pela Companhia ENGIE Brasil Energia & Controladora engloba valores oriundos ao
pagamento de acdes ao Presidente do Conselho de Administracado, enquanto Presidente da Controladora ENGIE Brasil

Participacoes.

Remuneracao total do Exercicio Social em 31.12.2020 - Valores Anuais em Reais

Conselho de Diretoria Conselho C0|:n|te.
Administracdo Executiva Fiscal A”d't°,r I? Total
Estatutario

N° total de membros (“b”) 16,58 7 5,33 2 30,91
N° de membros remunerados (“c”) 14,42 7 5,33 2 28,75
Remuneracéo fixa anual 4.122.247,48 7.234.778,13 635.924,55 421.441,07 12.414.391,23
Saldrio ou proé-labore 3.813.779,19 6.489.805,04 635.924,55 421.441,07 11.360.949,85
Beneficios direto e indireto 31.294,12 744.973,09 - - 776.267,21
Participacdes em comités 277.174,17 - - - 277.174,17
Qutros - - - - -
Descricdo de outras remuneracoes fixas - - - - -
Remuneracéo variavel 875.193,70 (265.217,37) - - 609.976,33
Boénus 573.315,10 (1.390.983,81) - - (817.668,71)
Participacdo de resultados 301.878,60 1.125.766,44 - - 1.427.645,04
Participacdo em reunides - - - - -
Comissodes - - - - -
Outros - - - - -
Descricao de outras remuneracoes ) ) ) ) .
variaveis
Beneficio pds-emprego 160.575,05 534.483,66 - - 695.058,71
Baseada em acdes 319.266,00 1.201.736,12 - - 1.521.002,12
Total da remuneracao 5.477.282,23 8.705.780,54 635.924,55 421.441,07 15.240.428,39

O numero de membros de cada érgido (letra “b”) foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-
2023CVM/SEP.

Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos
pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os montantes de remuneracao global ou individual nas tabelas
de remuneracdo deste item.

O reembolso de 40% efetuado pela Companhia ENGIE Brasil Energia & Controladora engloba valores oriundos ao
pagamento de acdes ao Presidente do Conselho de Administracdo, enquanto Presidente da Controladora ENGIE Brasil
Participacoes.

Houve no exercicio de 2020 uma reversio de R$ 7.142.451,20 referente a provisdo acumulada de bénus de exercicios
anteriores na Diretoria Executiva.
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Remuneracao variavel do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do

Conselho Fiscal dos 3 tltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente

Remuneracao variavel prevista para o Exercicio Social de 2023

(Valores em Reais) Con.sglho d(_e Direto!'ia
Administraciao Executiva

Numero total de membros 18 8

Numero de membros remunerados 2 8

Boénus

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 931.036,43  6.779.172,67

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 465.518,22 3.389.586,34

Participacao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 582.457,05 2.864.441,05

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 582.457,05 2.864.441,05

A partir do exercicio 2021, no Conselho de Administracao, apenas o Presidente do Conselho e o membro titular

eleito pelos empregados recebem remuneracao variavel.
Reconhecido nos 3 ultimos exercicios:

Remuneracio variavel - Exercicio Social encerrado em 31.12.2022

(Valores em Reais) Con'sglho d? Diretoria
Administracao Executiva

Numero total de membros 18 8

Ndmero de membros remunerados 2 8

Boénus

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 754.191,39  2.544.891,98

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 377.095,70  1.272.445,99

Participacao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneracao - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracao 469.758,75  2.557.334,35

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 469.758,75 2.557.334,35

Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.413.741,76  6.074.791,53

A partir do exercicio 2021, no Conselho de Administracao, apenas o Presidente do Conselho e o membro titular

eleito pelos empregados recebem remuneracao variavel.

Remuneracio variavel - Exercicio Social encerrado em 31.12.2021

(Valores em Reais) Con.sglho d? Diretoria
Administracao Executiva

Numero total de membros 17,67 8

Nudmero de membros remunerados 2 8

Bbnus

Valor minimo previsto no plano de remuneracao - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracao 815.035,22  3.027.198,28

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 407.517,61 1.513.599,14

Participacao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneracao - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracao 519.809,78 2.741.619,25

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 259.904,89  1.370.809,63

Valor efetivamente reconhecido no resultado 975.714,88  5.092.874,77

A partir do exercicio 2021, no Conselho de Administracdo, apenas o Presidente do Conselho e o membro titular

eleito pelos empregados recebem remuneracao variavel.
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Remuneracao variavel - Exercicio Social encerrado em 31.12.2020

(Valores em Reais) Con_sglho d? Diretoria
Administracao Executiva

Numero total de membros 16,58 7

Numero de membros remunerados 3 7

Bénus

Valor minimo previsto no plano de remuneracao - -

Valor méximo previsto no plano de remuneracao 619.170,70 1.942.693,94

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 412.780,47 1.295.129,30

Participacdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracéao 432.139,14 2.018.195,56

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 288.092,76 -

Valor efetivamente reconhecido no resultado 875.193,70 (265.217,37)

No Conselho de Administracdo apenas Presidente do Conselho e os membros titular e suplente eleitos pelos
empregados recebem remuneracao variavel.

8.4 Plano de remuneracao baseado em acoes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

A Companhia oferece aos seus administradores Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) mantido pelo acionista
controlador direto, ENGIE Brasil Participacoes Ltda. (‘ENGIE Brasil Participacoes”).

a) termos e condicoes gerais

Conforme descrito nos itens 8.1 e 8.8, para objetivos de médio e longo prazos, a controladora direta da
Companhia, ENGIE Brasil Participacoes, oferece a Diretoria Executiva e a determinados membros do Conselho
de Administracdo, um ILP baseado em acdes fantasma (Phantom Shares) da Companhia.

b) Data de aprovacio e 6rgao responsavel

O Plano de ILP é aprovado pela CEO do grupo ENGIE, Catherine MacGregor e o ultimo plano foi aprovado em
meados de 2022.

c) numero maximo de acoes abrangidas

Nao ha nimero maximo de acdes abrangidas. O nimero maximo de Phantom Shares a serem distribuidas
corresponde ao somatério do valor maximo individual conforme descrito no item “g” abaixo dividido pelo valor
das acoes.

d) nimero maximo de opcoes a serem outorgadas

Conforme descrito no item “e” abaixo, o valor do ILP (% do salario anual convertido em Phantom Shares) esta
limitado a 130% da faixa salarial da Companhia para o cargo do executivo somada ao ILP definido para aquele
cargo na data de outorga. O saldrio base anual somado ao ILP ajustado ndo pode ultrapassar este limite.

e) condicoes de aquisicio de acoes

O ILP é destinado aos executivos da Companhia e do acionista controlador direto, ENGIE Brasil Participacoes,
que mantenham contrato de administracdo e cargo na Diretoria Executiva das empresas. O acionista controlador
determina anualmente quais executivos serdo elegiveis ao ILP.

f) critérios para fixacido do preco de aquisicdo ou exercicio

O valor de mercado das Phantom Shares é calculado através da média simples da cotacdo de fechamento da acido
EGIE3 nos 3 meses anteriores a data de outorga. Ao término dos 3 anos do plano, o valor de mercado destas
acoes fantasma (novamente calculadas através da média do fechamento da EGIE3 nos 3 meses anteriores a data
do término) sera a base do valor da premiacao a ser paga pelo atingimento das metas. A data de término sera dia
15 do més de marco seguinte ao 3° ano do plano, apés o fechamento dos resultados do exercicio anterior.
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g) critérios para fixacao do prazo de aquisiciao ou exercicio

O ILP estabelece que a duracido do plano sera de 3 anos, conforme Ultima revisdo realizada em meados de 2022
- vide item 8.4 (b).

h) forma de liquidacao

O plano envolve um bénus diferido especifico, pago em dinheiro 3 anos apds a data de concessdo. O pagamento
do ILP aos Diretores Estatutarios é realizado pela Companhia e ao Presidente do Conselho de Administracao
pela controladora direta, ENGIE Brasil Participacoes e reembolsado pela Companhia.

i) restricoes a transferéncia das acoes

Tendo em vista que o ILP prevé o pagamento de um boénus diferido especifico baseado em acdes fantasma
(Phantom Shares), ndo é possivel a transferéncia das acoes.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteraciao ou extincdo do
plano

O acionista controlador direto, ENGIE Brasil Participacdes, tem a prerrogativa de, a qualquer momento com ou
sem comunicado prévia, modificar, alterar, corrigir, inserir ou eliminar as condicdes do ILP, assim como optar pela
decisdo do cancelamento para futuras concessodes, independentemente de justificativa.

k) efeitos dasaida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remunerac¢ao baseado em acées

Os executivos que deixarem a Companhia antes do término do prazo de 3 anos de caréncia previsto no ILP
estardo automaticamente renunciando ao direito a qualquer pagamento dentro do plano. Excecbes serao
aplicadas se ocorrer: término do vinculo com a Companhia para exercer atividades em outras empresas do Grupo
ENGIE, para fins de aposentadoria por tempo de servico ou invalidez, para adesdo a programas de desligamento
voluntario, em razdo de desligamento sem justa causa por decisdo da Companhia ou em decorréncia de
falecimento do executivo.

8.5 Remuneracao baseada em acoes reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria

A Companhia tem remuneracao baseada em acdes reconhecida em seu resultado, conforme descrito item “8.4”
desta Proposta. Trata-se do Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP), oferecido pela controladora direta da
Companhia, ENGIE Brasil Participacdes Ltda. a Diretoria Executiva.

Os membros do Conselho de Administracdo nao sio elegiveis a concessao de acdes do Plano de Incentivo de
Longo Prazo (ILP) no exercicio de suas funcdes na Companhia. Eventualmente poderdo receber, enquanto
Conselheiros, valores resultantes das acdes concedidas durante o mandato de Diretor na Companhia.

Remuneracio baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de Diretoria
Administracao Executiva

Numero total de membros 18
Numero de membros remunerados* 1 4
Preco médio ponderado de exercicio:

(oo}

(a) Das opc¢des em aberto no inicio do exercicio social - -
(b) Das opcoes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opcoes exercidas durante o exercicio social 160.150,38 1.572.122,91
(d) Das opcoes expiradas durante o exercicio social - -

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as op¢oes outorgadas Nao aplicavel Nao aplicavel

(1) O nimero de membros remunerados corresponde ao nimero de membros e ex-membros da Diretoria Executiva que receberdo pagamento de acdes
concedidas quando do exercicio do cargo na Diretoria Executiva da Companhia.
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Remuneracio baseada em a¢des - exercicio encerrado em 31.12.2022

Conselho de Diretoria
Administraciao Executiva
Numero total de membros 18 8
Numero de membros remunerados* 1 8
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opc¢des em aberto no inicio do exercicio social - -
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opcoes exercidas durante o exercicio social 160.150,32 345.115,09
(d) Das opcoes expiradas durante o exercicio social - -
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas Nao aplicavel Nao aplicavel

CNGIiC

(1) O nimero de membros remunerados corresponde ao nimero de membros e ex-membros da Diretoria Executiva que receberam pagamento de acoes

concedidas quando do exercicio do cargo na Diretoria Executiva da Companhia.

Remuneracio baseada em a¢des - exercicio encerradoem 31.12.2021

Conselho de Diretoria
Administracio Executiva
Numero total de membros 17,67 8
Numero de membros remunerados* 1 8
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcgdes em aberto no inicio do exercicio social - -
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opcoes exercidas durante o exercicio social 111.441,27 2.434.539,14
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social - -
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas N&o aplicavel Nao aplicavel

(1) O nimero de membros remunerados corresponde ao nimero de membros e ex-membros da Diretoria Executiva que receberam pagamento de acgoes

concedidas quando do exercicio do cargo na Diretoria Executiva da Companhia.

Remuneracao baseada em a¢ées - exercicio encerrado em 31.12.2020

Conselho de Diretoria
Administracio Executiva
Numero total de membros 16,58 7
Numero de membros remunerados* 1 7
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social - -
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opcoes exercidas durante o exercicio social 319.266,00 1.201.736,12
(d) Das opcoes expiradas durante o exercicio social - -
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas Nao aplicavel Nao aplicavel

(1) O nimero de membros remunerados corresponde ao nimero de membros e ex-membros da Diretoria Executiva que receberam pagamento de agoes

concedidas quando do exercicio do cargo na Diretoria Executiva da Companhia.

8.6 Relacionada a cada outorga de opcoes de compra de acdes realizada nos 3 Gltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria

estatutaria

Outorgas previstas para o exercicio social corrente (2023)

Diretoria

Executiva
Numero total de membros 8
Ndmero de membros remunerados 8
Data de outorga 15.03.2023
Quantidade de op¢des outorgada 71.260
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis 15.03.2026
Prazo maximo para exercicio das opcoes 15.03.2026

Prazo de restricao a transferéncia das acdes

Nao aplicavel
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Outorga baseada em agdes - exercicio encerrado em 31.12.2022

Diretoria

Executiva
Numero total de membros 8
Numero de membros remunerados 8
Data de outorga 15.03.2022
Quantidade de opcbes outorgada 62421
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis 15.03.2025
Prazo maximo para exercicio das opcoes 15.03.2025
Prazo de restricao a transferéncia das acoes Nao aplicavel
Valor das opcbes na data da outorga (média simples do preco de fechamento
nos 3 meses que antecederam a outorga) R$39.44
Multiplicacdo da quantidade de ac6es outorgadas pelo valor justo das opgoes 2.461.884.24
na data daoutorga
Outorga baseada em agdes - exercicio encerrado em 31.12.2021

Diretoria

Executiva
Numero total de membros 8
Ndmero de membros remunerados 8
Data de outorga 15.03.2021
Quantidade de op¢des outorgada 34.634
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis 15.03.2025
Prazo maximo para exercicio das opcoes 15.03.2025
Prazo de restricao a transferéncia das acoes Nao aplicavel
Valor das opcoes na data da outorga (média simples do preco de fechamento
nos 3 meses que antecederam a outorga) R$43,22
Multiplicacao da quantidade de aces outorgadas pelo valor justo das op¢oes 1.496.881,48
na data da outorga
Outorga baseada em acdes - exercicio encerrado em 31.12.2020

Diretoria

Executiva
Numero total de membros 7
Nudmero de membros remunerados 7
Data de outorga 15.03.2020
Quantidade de opcdes outorgada 34.620
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis 15.03.2024
Prazo maximo para exercicio das opcoes 15.03.2024
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes Nao aplicavel
Valor das opcbes na data da outorga (média simples do preco de fechamento
nos 3 meses que antecederam a outorga) R$50,63
Multiplicacdo da quantidade de aces outorgadas pelo valor justo das op¢oes 1.752.810,60

na data daoutorga

CNGiIC

8.7 Opcoes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao final do

ultimo exercicio social

Até a data de apresentacdo deste documento, ndo ha opcdo em aberto do Conselho de Administracao e da

Diretoria Executiva.

8.8 Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acoées do Conselho de Administracao

e da Diretoria Estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais

Nao houve opcoes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes nos 3 ultimos

exercicios sociais.
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8.9 Relacionada a remuneracido baseada em acoes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente

Até a data de apresentacao deste documento, ndo existem acdes em aberto a serem entregues diretamente aos
beneficidrios do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva.

8.10 Relacionada a cada outorga de acoes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, realizada nos 3 tltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente

Nao houve acbes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes nos 3 Ultimos exercicios sociais.

8.11 Relacionada as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria, realizada nos 3 tultimos exercicios sociais

Até a data de apresentacao deste documento, ndo existem acdes em aberto a serem entregues diretamente aos
beneficidrios do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva.

8.12 Descricao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens “8.5” a “8.11", tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acoes e das
opcoes

O Plano de Incentivo de Longo Prazo (“ILP”) é proposto anualmente pelo acionista controlador direto, ENGIE
Brasil Participacdes Ltda., considerando os seguintes parametros:

° O valor individual sera estabelecido por meio de um percentual do salario base anual do executivo.
° Do valor do “ILP” sera deduzido o valor médio nominal de desempenho dos ultimos 3 anos na data de
outorga do plano de acdes por performance da ENGIE S.A. (Performance Shares) concedido no ano anterior.
° O valor resultante sera convertido em um niimero de acées fantasma (Phantom Shares) de acordo com o

valor de mercado da acdo da Companhia (EGIE3), determinando a base para o montante do prémio a ser pago
pelo alcance dos objetivos na data do término do plano.

a) modelo de precificacao

Para céalculo de outorga das acdes fantasma (Phantom Shares) considera-se o valor de mercado da acéo, sendo
calculado por meio da média simples da cotacdo de fechamento da EGIE3 nos 3 meses anteriores a data de
outorga. A data de outorga é a mesma estabelecida no plano das acdes por performance (Performance Shares) do
acionista controlador indireto, ENGIE S.A., geralmente no més de dezembro de cada ano.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao, dividendos esperados e
ataxadejuros livre derisco

Enquanto o plano estiver vigente, o nUmero de acdes atribuidas para a determinacdo do valor do incentivo
podera ser aumentado proporcionalmente baseado no valor da acdo quando a empresa pagar a seus acionistas
os dividendos e juros sobre capital préprio. Tal ajuste serd realizado por meio do calculo do dividend yeld do preco
de fechamento da acdo EGIE3 na data.

O valor exato do incentivo sera calculado por meio da seguinte férmula: (% SB - - média dos 3 ultimos anos VF
PSP) / Valor da acdo EGIE3 na data de inicio do plano = X Nimero de acdes fantasma (Inicio). Para o valor final
das acoes considerar: X Numero de acdes fantasmas x preco da acdo EGIE3 na data final. E o pagamento total
serd o valor final das acoes multiplicado pelos indicadores de performance. Sendo que:

° % SB significa um % do salario base anual variando pela grade salarial do executivo na data de inicio do
plano;

° VF PSP representa o valor de face das acdes por performance (Performance Shares) da ENGIE S.A.
concedidas nos ultimos 3 anos, com cotacdo e cAmbio EUR/BRL da data de outorga destas acoes.

. Valor da acdo EGIE3 conforme detalhado no item “a” desta secdo

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao ha previsdo de exercicio antecipado no modelo de ILP baseado em acdes aplicado pelo Grupo.

69



- CNGIiC

d) forma de determinacio da volatilidade esperada

Nao aplicavel ao modelo de plano de ILP baseado em acdes aplicado pelo Grupo, uma vez que a volatilidade das
acdes nao foi considerada no calculo para apuracao do valor da bonificacao.

e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

O pagamento total do ILP serd um percentual do valor das acbdes ao final do ciclo. Este percentual sera
determinado pelos resultados alcancados nos quatro indicadores de desempenho do plano, no periodo de 3 anos
do plano: ROCE (retorno sobre o capital empregado) do grupo ENGIE - 30%, Total Shareholder Return (retorno
total para o acionista) - 25%, RNRPG (receita liquida recorrente) - 25% e RSE (Responsabilidade Social
Empresarial) - 20%.

Ao término dos 3 anos do plano, o valor de mercado destas acdes (novamente calculadas por meio da média do
fechamento da EGIE3 nos 3 meses anteriores a datado término) serd a base do valor da premiacdo a ser paga
pelo atingimento das metas. A data de término serd dia 15 do més de marco seguinte ao 3° ano do plano, apds o
fechamento dos resultados do exercicio anterior.

8.13 Quantidade de acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversiveis em acdoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por érgao,
na data de encerramento do tltimo exercicio social

Em 31.12.2022, a Companhia possuia 815.927.740 acdes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal.

O quadro abaixo demonstra a quantidade de acdes e outros valores mobilidrios detidos por membros dos
Conselhos e Diretores da Companhia:

Quantidade de acdes detidas, em 31.12.2022
Acoes Ordinarias

Orgdo

Diretamente Indiretamente Total
Conselho de Administracao 43.855 - 43.855
Diretoria Executiva 7.250 - 7.250
Conselho Fiscal 4,983 - 4983
Total 56.088 - 56.088

As acOes detidas por estes membros correspondem a 0,006874% das acoes emitidas.
A cotacdo daacdoem 31.12.2022 era de R$ 37,88 por acio.

8.14 Planosde previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administracao e aos
Diretores Estatutarios

(Valores em Reais) Con.sglho d? Direto!‘ia
Administracao Executiva
Ndmero de membros 18 8
Nudmero de membros remunerados 2 8
Nome do Plano Plano CD Plano CD
Quantidade de administradores que relinem condicbes para se 1 1
aposentar
Condigdes para se aposentar antecipadamente 2 8

Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente
pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o ultimo

5.660.172,32  26.195.332,88

exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas 49.501,80 809.237,21
diretamente pelos administradores
Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes Nao Aplicavel Nao Aplicavel

Nota: A idade para Aposentadoria Normal foi alterada para 60 anos e para a Aposentadoria Antecipada permanece a partir de 48 anos.
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8.15 Remuneracao individual maxima, minima e média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, dos 3 tltimos

exercicios sociais

Conselho de Administracao Diretoria Executiva Conselho Fiscal
(Valores em Reais) 31122022 31122021 31122020 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2022 31.12.2021
N° de membros 18 17,67 17 8 8 7 6 6
N° de membros remunerados 13 14,67 14,42 8 8 7 6 6
Valor da maior remuneracdo 2.093.212,03 2.080.483,95 2.193.509,56 3.318.269,17 3.371.882,49 2.361.439,08 16471537 15134396
:eran‘fr a”;gg"r 162.188,84 147.202,90 138.587,02 103245992 846.301,93 968.711,77  82.357,68  75.671,98

Valor médio daremuneracdo 445.076,19 348.075,20 379.839,27 2.152.656,46 2.214.118,93 1.243.682,93 162.399,73 122.670,67

31.12.2020
5
5
146.751,80
146.751,80

119.310,42

Comité de Auditoria Estatutario
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
3 3 2
3 3 2
236.388,36  220.127,70  150.514,67

236.388,36 220.127,70  150.514,67
236.388,36  220.127,70  210.720,54

Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando

os montantes de remuneracao global ou individual nas tabelas de remuneracdo deste item.

Os membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos identificados com a maior e menor remuneracgao exerceram o cargo durante todo o exercicio apurado.

O valor médio da remuneracado no Conselho Fiscal em 2020 inferior & menor remuneracdo € decorrente do inicio do pagamento aos membros suplentes no meio do

exercicio, onde se definiu remuneracao de 50% do valor atribuido mensalmente ao titular.

A maior e menor remuneracdo do Comité de Auditoria Estatutario reflete a soma dos 8 meses de pagamento no exercicio 2020 a partir da sua criacdo. O valor médio da
remuneracao no Comité de Auditoria Estatutario em 2020 superior a maior remuneracao é decorrente do periodo menor que 12 meses no exercicio a partir da sua criacao.
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8.16 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria e quais as consequéncias financeiras para a Companhia

A Companhia nao tem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17 Emrelacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo que tém contratos de trabalho vinculados aos
controladores diretos e indiretos da Companhia correspondem a 44% (previsto), 43%, 57% e 63%, do total da
remuneracado do Conselho de Administracdo nos anos de 2023, 2022, 2021 e 2020 respectivamente. No Conselho
Fiscal, ndo hd membros que sido considerados como partes relacionadas aos controladores da Companhia nos tltimos
3 anos.

8.18 Valoresreconhecidos no resultado da Companhia como remuneraciao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que
nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados,
em relacdo aos 3 tltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente

Nao houve pagamento de remuneracao para membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva ou do
Conselho Fiscal por qualquer razao que nado a funcdo que ocupam, nos 3 ultimos exercicios sociais, bem como nao ha
expectativa de pagamento para o exercicio corrente.

8.19 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de
administracido, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por oérgao,
especificando a que titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos, em relacdo aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente

O Grupo Econémico Controlador da Companhia, ENGIE S.A., mantém um programa de concessdo de acbes por
desempenho (Performance Shares), que pode ser concedido, dentro das condicdes estabelecidas, aos executivos e
profissionais seniores.

No quadro a seguir, demonstra-se a média de atribuicdes de acdes do Grupo Econdmico Controlador aos membros da
Diretoria Executiva da Companhia:

Exercicio social 2023 - Remuneracao a ser Recebida em Funcao do Exercicio do Cargo na Companhia

Conselho de Diretoria Conselho Com'lte ('1e
.. ~ . . Auditoria Total
Administracdo  Executiva Fiscal ..
Estatutario
Controladores diretos e indiretos - 243.677,86 - - 243.677,86

Controladas da Companhia - - - - -

Sociedades sob controle comum - - - - -

Exercicio social 2022 - Remuneragao Recebida em Func¢ao do Exercicio do Cargo na Companhia

Conselho de Diretoria Conselho Com_lte (.je
.. ~ . . Auditoria Total
Administracido  Executiva Fiscal -
Estatutario
Controladores diretos e indiretos - 383.011,12 - - 383.011,12

Controladas da Companhia - - - - ;

Sociedades sob controle comum - - - - -
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Exercicio social 2021 - Remuneracao Recebida em Funcao do Exercicio do Cargo na Companhia
Conselho de Diretoria Conselho Com-lte <.1e
.. = . . Auditoria Total
Administracao Executiva Fiscal L.
Estatutario
Controladores diretos e indiretos - 225.063,88 - - 225.063,88
Controladas da Companhia - - - - -
Sociedades sob controle comum - - - - -
Exercicio social 2020 - Remuneracao Recebida em Funcao do Exercicio do Cargo na Companhia
Conselho de Diretoria Conselho Com.lte qe
.. ~ . . Auditoria Total
Administracao Executiva Fiscal .
Estatutario
Controladores diretos e indiretos - 122.958,57 - - 122.958,57

Controladas da Companhia - - - - -

Sociedades sob controle comum - - - - -

8.20 Outras informacoes que a Companhia julga relevantes

Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos
pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os montantes de remuneracao global ou individual nas tabelas
de remuneracio deste item.

Os encargos sociais apartados das tabelas deste item para os exercicios 2023, 2022, 2021 e 2020 foram de R$
8.044.334,58 (previsto), R$ 6.332.686,48,R$ 5.563.453,67 e R$ 3.242.642,25, respectivamente.

Média anual de membros total de cada érgao

Ano de 2022

. . Comité de
Més A(c:i(r)r:]ifleigt]:azgo Ig( Zce:ltj(t)i:; aa Conselho Fiscal Auditolri‘::\

Estatutario

Janeiro 18 8 6 3
Fevereiro 18 8 6 3
Marco 18 8 6 3
Abril 18 8 6 3
Maio 18 8 6 3
Junho 18 8 6 3
Julho 18 8 6 3
Agosto 18 8 6 3
Setembro 18 8 6 3
Outubro 18 8 6 3
Novembro 18 8 6 3
Dezembro 18 8 6 3
Total 216 96 72 36
Média anual de membro 18 8 6 3
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Anode 2021

. . Comité de
Més A(t::l(r)’:i:ﬁl:?aggo E?( thft’ir\;z Conselho Fiscal Audito’ri?

Estatutario

Janeiro 18 8 6 3
Fevereiro 18 8 6 3
Marco 18 8 6 3
Abril 18 8 6 3
Maio 18 8 6 3
Junho 18 8 6 3
Julho 18 8 6 3
Agosto 16 8 6 3
Setembro 16 8 6 3
Outubro 18 8 6 3
Novembro 18 8 6 3
Dezembro 18 8 6 3
Total 212 96 72 36
Média anual de membro 17,67 8 6 3
Ano de 2020

. . Comité de
Més Ac(:i(r:;:]ifleilrt]:azgo g( Z(e:lt‘(:ic aa Conselho Fiscal Audito’ri‘::\

Estatutario

Janeiro 17 7 4 0
Fevereiro 17 7 4 0
Marco 17 7 4 0
Abril 17 7 4 0
Maio 17 7 6 3
Junho 16 7 6 3
Julho 16 7 6 3
Agosto 16 7 6 3
Setembro 16 7 6 3
Outubro 16 7 6 3
Novembro 17 7 6 3
Dezembro 17 7 6 3
Total 199 84 64 24
Média anual de membro 16,58 7 5,33 2
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| ANEXO VI - POLITICA DE REMUNERAGAO E PARTICIPACAO NOS LUCROS

Informacoes relativas a proposta de participacao dos empregados nos resultados do exercicio de 2022
10.3 Descricao das politicas de remuneracao dos empregados da Companhia

a. politica de saldrios e remuneracao variavel

Politica de remuneracao:

A politica de remuneracao da Companhia é a de manter um sistema de remuneracao alinhado as praticas de mercado,
que atenda aos interesses da Companhia e de seus empregados. Dessa forma, a Companhia considera os seguintes
aspectos:

e O valor pago a cada empregado, por seu trabalho na Companhia, deve ser compativel com o valor desse trabalho no
mercado de acordo com a estratégia de remuneracao adotada pela companhia;

e A remuneracao deve refletir as responsabilidades de cada empregado, o grau de desempenho e os resultados
alcancados, individualmente e em equipe.

Sistema de remuneracao variavel:

Em complemento ao pagamento de remuneracao fixa, a Companhia mantém um sistema de remuneracao variavel
determinado em funcao da realizacao dos objetivos empresariais e do percentual de alcance das metas vinculadas aos
mesmos. Esta mensuracao é realizada anualmente, por meio dos resultados financeiros da Companhia e de cada area
da Companhia. Neste contexto, a remuneracao variadvel é composta por:

e Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR): aplicavel a todos os empregados da Companhia e
condicionada aos resultados empresariais, medidos pelo EBITDA do periodo, além de atingimento de metas
departamentais. Estes critérios sdo negociados com os sindicatos e estabelecidos no Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT). O pagamento da PLR propicia a pratica de valores de remuneracdo competitivos quando comparados aos
praticados pelo mercado de trabalho no Brasil.

e Programa de Bénus Gerencial: aplicavel a todos os empregados enquadrados na carreira gerencial, o programa é
atrelado ao atendimento dos objetivos empresariais e metas da drea e estara condicionado ao percentual de alcance
delas.

A proposta da administracido contempla o valor de até R$ 43,29 milhdes a titulo de PLR dos empregados, relativa ao
exercicio de 2022, a ser distribuido de acordo com os critérios definidos no Sistema de Remuneracdo da Empresa e
Acordos Coletivos de Trabalho.

b. politica de beneficios

Visando a atracao, retencdo e motivacao de profissionais alinhados aos valores da Companhia, a Companhia oferece
beneficios que buscam equilibrar as tendéncias de mercado e as aspiracdes dos empregados.

c. caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acoes dos empregados ndo administradores

A Companhia ndo tem programa de incentivo aos empregados ndo administradores baseado em suas cotas ou suas
acoes. Entretanto, sem 6nus e sem vinculacdo com os seus resultados, os empregados da Companhia, podem participar
de programa estabelecido pelo Grupo Controlador - ENGIE, conforme mencionado no item 8.1.

d.razao entre:

(i) a maior remuneracao individual (considerando a composicdo da remuneracdo com todos os itens descritos no campo
8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no UGltimo exercicio social, incluindo a remuneracido de administrador
estatutario, se for o caso;

(i) a mediana da remuneracdo individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneracao individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social
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