__EGIE IBOVESPAB3 IEEB3 ITAG B3 ISEB3 ICO2B3
B3 LISTED NM




- CNGIC

| SUMARIO

Proposta da Administracdo para a assembleia geral ordinaria 4

ANEXO | - COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES 6
2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais gerais 6
2.2 Comentarios dos Diretores sobre: resultados das operacdes da Companhia, variacdo da receita, impacto da inflacéo,
CAIMDIO € JUIOS ...ttt ettt st st es e be et se s se s as s as e s st sebesebeses et eseseseseasasasase s e s e s ettt et et et etesesesesessasasasasesesesessetesene 26
2.3 Comentarios dos Diretores sobre praticas contabeis 29
2.4 Comentarios dos Diretores sobre 05 efeitos releVaNtEs..........c.cieeiiieieeeee et aan 29
2.5 Medicdes nao contabeis 32
2.6 Eventos subsequentes as Ultimas Demonstragies FINANCEINaS........cccevevcvevereereeeeeeeeeees ettt sasanenes 37
2.7 Comentarios dos Diretores sobre a destinacdo dos resultados sociais 37
2.8 Descricdo pelos Diretores dos itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstracdes Financeiras da Companhia

39

2.9 Comentarios dos Diretores em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 2.8 39
2.10  Principais elementos do plano de negécios da Companhia: 40
2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo 45

ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO 50
Destinacdo do lucro liquido do exercicio 50

ANEXO IV - COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL 55

7.3 Composica e experiéncia profissional do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal indicado....

7.4 Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos demais comités..........ccceveruenene
7.5 Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre relacionadas... 71

7.6 Relagbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre
Administradores da COMPANNIA........ccoieieieieeeeeeeee ettt ettt et b et et e s s s se s e e s enesererer st st etetesene 71

7.8 Outras informacdes que a Companhia julgue relevantes 72

ANEXO V - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES.........ccrreuummreesssesesssssessessssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssassssssssnesssssans 73

8.1 Descricdo da politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de Administracado, da Diretoria Estatutaria e ndo
Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutirios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
REMUNEIAGA0D ...ttt ettt et et et ettt e s et e e s et e s e et e s e s et esasaesesase et esasaesesassesesestesase st et asassesesartesasessesanesesanesesanesasans 73

8.2 Remuneracdo total do Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal reconhecida no
resultado dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente 79

8.3 Remuneracéao varidvel do Conselho de Administracado, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal dos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente 82

8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutéria, em vigor no
ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente 83

8.5 Remuneracido baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutéria 84

8.6 Relacionada a cada outorga de opc¢des de compra de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria 86

8.7 Opcoes em aberto do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria ao final do ultimo exercicio social .. 87

8.8 Opcoes exercidas relativas a remuneracdo baseada em acdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutéria, nos 3 ultimos exercicios sociais 87

8.9 Relacionada a remuneracéo baseada em acoes, SOb a forma de aCOES ........ccucuiieeeeeeeeeeee ettt 87

8.10 Relacionada a cada outorga de acdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, realizada nos 3
Ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente 87

8.11 Relacionada as acbes entregues relativas a remuneracdo baseada em acées do Conselho de Administracao e da
Diretoria Estatutaria, realizada n0os 3 UltiMOS E€XEIrCICIOS SOCIAIS ....cuviuieviiieieeieiieeeetcet ettt e sae st esse st e s sessesseseesessessennas 87




- CNGIC

8.12 Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensio dos dados divulgados nos itens “8.5” a “8.11”
87

8.13 Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, por membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal,

agrupados por 6rgéo, na data de encerramento do Ultimo eXerciCio SOCIAl .......c.cceueiieeeceieieeeee e 88
8.14 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administracdo e aos Diretores
Estatutdrios 89
8.15 Remuneracio individual maxima, minima e média do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal, dos 3 ultimos exercicios sociais 90

8.16  Arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracio ou
indenizacdo para os Administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria e quais as consequéncias
financeiras para a Companhia 91

8.17 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o percentual da
remuneracdo total de cada 6rgido reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto 91

8.18 Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracdo de membros do conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam,
como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados, em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais
e a previsdo para o exercicio social corrente 91

8.19 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneracao de membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulos tais valores foram atribuidos a tais

individuos, em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente 91
8.20 Outras informacgdes que a Companhia julga relevantes 92
ANEXO VI - POLITICA DE REMUNERACAO E PARTICIPACAO NOS LUCROS 94
10.3 Descricado das politicas de remuneracao dos empregados da Companhia 94




- CNGIiC

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A REALIZAR-SE NO
DIA 25 DE ABRIL DE 2024, EM ATENDIMENTO A RESOLUGAO DA COMISSAO DE VALORES
MOBILIARIOS (CVM) N° 81, DE 29 DE MARGO DE 2022 (RCVM 81/22), E SUAS ALTERAGOES
POSTERIORES

Segundo o artigo 10° da RCVM 81/22, a Companhia deve fornecer, até 1 (um) més antes da data marcada para
realizacio da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), os seguintes documentos e informacdes:

° Relatério da Administracdo e Demonstracoes Financeiras (Incisos | e Il do artigo 10° da RCVM
81/22)

As Demonstracoes Financeiras Anuais Completas, que incluem o Relatério da Administracdo, foram arquivadas
na CVM e B3 no dia 27.02.2024 e foram publicadas no Jornal Noticias do Dia, versdo online e de forma resumida
no jornal fisico, de acordo com a RCVM 39/21 e alteracdes no artigo 289, | e I, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, introduzidas pela Lei n°® 13.818, de 24 de abril de 2019, com vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2022, no dia 25.03.2024. Tais documentos também estdo disponiveis nestes websites: da Companhia
(www.engie.com.br/investidores/informacoes-financeiras), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

° Comentario dos Administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos do
item 2 do formulario de referéncia (Inciso Il do artigo 10° da RCVM 81/22)

As informacodes referentes ao comentario dos Administradores sobre a situacao financeira da Companhia estao
disponiveis no anexo | deste documento.

° Relatério dos Auditores Independentes (Inciso IV do artigo 10° da RCVM 81/22)

O Relatério dos Auditores Independentes estd contemplado nas Demonstracdes Financeiras Anuais Completas
da Companhia.

° Parecer do Conselho Fiscal, inclusive votos dissidentes, se houver (Inciso V do artigo 10° da
RCVM 81/22)

O Parecer do Conselho Fiscal estd contemplado nas Demonstracdes Financeiras Anuais Completas da
Companhia, ressaltando que nao houve votos dissidentes.

° Formulario de Demonstracoes Financeiras Padronizadas - DFP (§ tnico do artigo 10° - Inciso
I, da RCVM 81/22)

O formuldrio de Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP) foi publicado pela Companhia no dia
27.02.2024, na mesma data da entrega do Relatério da Administracdo e Demonstracdes Financeiras Anuais. Esse
documento pode ser acessado pelos websites da Companhia (www.engie.com.br/investidores/informacoes-
financeiras), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

° Proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio que contenha, no minimo, as informacoes
indicadas no anexo A da RCVM 81/22 (§ unico do artigo 10° - Inciso Il, da RCVM 81/22)

As informacoes referentes ao anexo A da RCVM 81/22 estao disponiveis no anexo Il deste documento.

° Parecer do Comité de Auditoria, se houver (§ tnico do artigo 10° - Inciso lll, da RCVM
81/22)

O Parecer do Comité de Auditoria estd contemplado nas Demonstracdes Financeiras Anuais Completas da
Companhia.

Sempre que a assembleia geral for convocada para eleger Administradores ou membros do Conselho Fiscal, a
Companhia deve fornecer (artigo 11° da RCVM 81/22):
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° No minimo, as informacdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia,
relativamente aos candidatos indicados pela Administracdo ou pelos acionistas controladores (artigo
11° - Inciso |, da RCVM 81/22)

Os mencionados dados estdo apresentados no anexo IV deste documento. Nesta Assembleia serdo propostas
definir em 9 (nove) a quantidade de membros titulares e suplentes do Conselho de Administracdo; a reeleicdo
dos atuais membros bem como novos membros, cujas informacdes estdo indicadas nos itens 7.3 a 7.6 e item
7.8;eleger os Srs. Mauricio Stolle Bahr e Paulo Jorge Tavares Almirante como presidente e vice-presidente do
Conselho de Administracdo, respectivamente; e a caracterizacdo de membros independentes do(a)s Sr(a)s. Dirk
Achiel Marc Beeuwsaert, Manoel Arlindo Zaroni Torres, Paulo de Resende Salgado, Karin Koogan Breitman,
titulares, e Manoel Eduardo Lima Lopes, Antonio Alberto Gouvéa Vieira e Raquel Fonseca Cantarina, suplentes.

O Estatuto da Companhia no Art. 30 prevé que o Conselho Fiscal ndo terd funcionamento permanente,
instalando-se somente a pedido dos acionistas, na forma da lei. Caso instalado, o Conselho Fiscal sera constituido
de até 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato de 1 (um) ano. A assembleia geral
que vier a instalar o Conselho Fiscal, caberd fixar a respectiva remuneracdo, observado o minimo legal.
Informacdes estdo indicadas no item 7.3, 7.5 e 7.6.

Desta forma, nesta Assembleia ocorrerd a decisdo da instalacdo ou ndo deste Conselho e, caso instalado, tera
como membros indicados pela Administracdo os apresentados no anexo IV deste documento.

Sempre que a assembleia geral dos acionistas for convocada para fixar a remuneracdao dos Administradores, a
Companhia deve fornecer, no minimo, os seguintes documentos e informacées (artigo 13° da RCVM 81/22):

° Informacodes relativas a proposta de remuneracao dos Administradores baseadas no item 8 do
referido Formulario de Referéncia (artigo 13° - Incisos | e Il, da RCVM 81/22)

Estas informacdes estido apresentadas no anexo V deste documento.

° Informacodes relativas a proposta de participacao dos empregados nos resultados do
exercicio de 2023

A proposta esta apresentada no anexo VI deste documento.

° Boletim de voto a distancia, a que se refere o art. 31 (Inciso VI do artigo 10° da RCVM
81/22) e nas hipéteses a que se refere o art. 26 (Inciso lll do artigo 11° da RCVM 81/22)

Em atendimento a RCVM 81/22, e suas alteracoes posteriores, a Companhia passou a adotar o voto a distancia
a partir do exercicio de 2017.

O boletim de voto a distancia foi publicado pela Companhia no dia 25.03.2024, na mesma data da entrega desta
Proposta da Administracdo. Esse documento pode ser acessado pelos websites da Companhia
(https://www.engie.com.br/investidores/assembleias-e-reunioes-do-conselho/voto-a-distancia/), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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| ANEXO I - COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES

Artigo 10° RCVM 81/22 - Inciso Ill - Comentdrio dos Administradores sobre a situacao financeira da
Companhia, nos termos do item 2 do formulario de referéncia

2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes contabeis contidas neste item 2 desta Proposta da Administracdo devem ser lidas em conjunto
com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2023 e 2022, bem como suas respectivas notas explicativas as quais foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como as International Financial Reporting Standards
(“IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e registradas na CVM. As préticas
contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societdria brasileira e nos
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
aprovados pela CVM.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstracdes financeiras sobre a situacado financeira da Companhia. A Administracdo da Companhia ndo pode
garantir que a situacao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro. As
informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores. Dessa forma, as avaliacoes,
opinides e comentarios ora apresentados, traduzem a visao e percepcao dos Diretores sobre as atividades, negécios
e desempenho da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudardo a comparar
as demonstracdes financeiras da Companhia para: (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023
e 2022; (ii) as mudancas nas linhas principais dessas demonstracoes financeiras de periodo para periodo; e (iii) os
principais fatores que explicam tais alteracoes.

Os termos “AH" e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal” e
“Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha nas demonstracées
financeiras da Companhia ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma
linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das operacdes da Companhia.

Ainda, as informacdes neste item “2. Comentdrios dos Diretores”, exceto quando indicado de forma diferente, sdo
expressas em moeda corrente nacional (em milhdes de Reais).

a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores, com base nos indicadores de liquidez e endividamento expostos abaixo, entendem que a
Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais adequadas para a execucao dos planos de expansao
de capital e de investimento, bem como para atender aos seus requisitos de liquidez e cumprir com suas
obrigacdes de curto e longo prazo.
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Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de

(Em R$ milhdes, exceto %) 2023 2022

(+) Empréstimos e Financiamentos (Circulante e N&o circulante) 12.420 11.910
(+) Debéntures (Circulante e Nao Circulante) 7.686 5.446
(+) Acoes Preferenciais Resgataveis (Circulante e Nao Circulante) 571 584
(-) Resultado de operacées com derivativos - hedges (Circulante e Nao Circulante) 228 210
Divida Brutal 20.905 18.150
(+) Caixa e equivalentes de caixa e depdsitos vinculados (5.570) (2.465)
Divida liquida? 15.335 15.685
Patriménio liquido 9.816 8.440
Grau de alavancagem3 61,0% 65,0%

@ Djvida Bruta: consiste no resultado da soma de Empréstimos e Financiamentos (Circulante e Nao Circulante), Debéntures (Circulante e No Circulante) e Acdes
Preferenciais Resgataveis (Circulante e Ndo Circulante), liquidos dos efeitos dos hedges.

@ Djvida Liquida: consiste no resultado da soma de Empréstimos e Financiamentos (Circulante e Nao Circulante), Debéntures (Circulante e Nao Circulante), Acdes
Preferenciais Resgataveis (Circulante e Nao Circulante), liquidos dos efeitos dos hedges e Caixa e equivalentes de caixa depositos vinculados.

© Grau de alavancagem: consiste no resultado da divisio da Divida Liquida pelo (Divida Liquida + Patriménio liquido).

Para informacodes adicionais sobre as medicdes ndo contabeis vide item 2.5 desta Proposta da Administracao.

e Em 31 de dezembro de 2023, a divida bruta total consolidada, representada, principalmente, por
empréstimos, financiamentos, debéntures e acdes preferenciais resgataveis, liquidos dos efeitos de
operacdes de hedge, totalizava R$ 20.905 milhées — aumento de 15,2% (R$ 2.755 milhdes)
comparativamente a posicao de 31 de dezembro de 2022. O prazo médio de vencimento da divida no
fim de 2023 era de 7,4 anos. O Grau de Alavancagem representava 61,0%. A variacao no endividamento
da Companhia estd relacionada, principalmente, a combinacao dos seguintes fatores, ocorridos no ano
de 2023: (i) R$ 2.447 milhdes da 11? emissdo de debéntures da Companhia; (ii) R$ 1.003 milhdes de
saques junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) para a construcdo
dos Conjuntos Edlicos Santo Agostinho e Assurud; (iii) geracdo de R$ 1.934 milhdes em encargos
incorridos a serem pagos e variacdo monetaria; (iv) R$ 2.618 milhées em amortizacdées de empréstimos,
financiamentos, debéntures e acdes preferenciais; e (v) R$ 11 milhdes de transferéncia de
financiamentos e debéntures de subsidiarias reclassificadas para Ativo Mantido para Venda.

e Em 31 de dezembro de 2022, a Divida Bruta totalizava R$ 18.150 milhdes, uma reducio de 11,8%
comparativamente a R$ 2.437 milhées em 31 de dezembro de 2021. O prazo médio de vencimento da
divida no fim de 2022 era de 7,6 anos. A Divida Liquida totalizava R$ 15.685 milhdes, um aumento de
7,3% em relacdo ao registrado em 31 de dezembro de 2021. O Grau de Alavancagem representava
65,0%. A variacao em relacdo a posicdo de 31 de dezembro de 2021 est4 relacionada, principalmente, a
combinacio dos seguintes fatores, ocorridos no ao longo de 31 de dezembro de 2022: (i) R$ 1.789
milhdes de transferéncia de financiamentos e debéntures de subsidiarias reclassificadas para Ativo Nao
Circulante Mantido para Venda; (ii) R$ 789 milhdes de saques junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e bancos repassadores para construcdo dos projetos
Conjunto Edlico Santo Agostinho e Sistemas de Transmissdo Gralha Azul e Novo Estado; (iii) R$ 794
milhées oriundos de ingresso de aquisicdo das subsididrias Floresta e Paracatu; (iv) geracio de R$ 1.934
milhées em encargos incorridos a serem pagos e variacio monetaria; e (v) R$ 4.006 milhdes em
amortizacoes de empréstimos, financiamentos e debéntures.
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b. Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta todo o valor utilizado pela Companhia para financiar suas operacdes (capitalizacio
total), segregado entre capital de terceiros (passivo circulante e ndo circulante) e capital proprio (patriménio
liquido), expresso tanto em termos reais quanto em termos percentuais:

Em 31 de dezembro de
(Em R$ milhdes, exceto %) 2023 2022
Capital de Terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) 32.408 29.747
Capital Proprio (Patriménio Liquido) 9.816 8.440
Capitalizacdo Total (Capital de Terceiros + Capital Proprio) 42.224 38.187
Parcela de capital de terceiros (% da Capitalizacdo Total) 76,8% 77,90%
Parcela de capital proprio (% da Capitalizacdo Total) 23,2% 22,1%

A Companhia administra o seu capital de modo a maximizar o retorno dos investidores por meio da otimizacao
do saldo das dividas e do patriménio, buscando uma estrutura de capital e mantendo indices de endividamento
e cobertura de divida que proporcionem o retorno de capital aos seus investidores.

O negdcio da Companhia apresenta uma elevada geracdo operacional de caixa, principalmente em funcao de sua
elevada margem, resultado da caracteristica intensiva em capital da atividade de geracao de energia e dos rigidos
controles de custos e despesas realizados pela Administracdo da Companhia.

A Administracdo acredita que a estrutura de capital (medida pela relacio entre os passivos e patriménio liquido
da Companhia) mostrou-se equilibrada nos respectivos periodos apresentados.

Capital de Terceiros

e Em 31 de dezembro de 2023, o total de passivos circulantes e nio circulantes somavam R$ 32.408
milhdes, enquanto em 31 de dezembro de 2022, o total de passivos circulantes e ndo circulantes eram
de R$ 29.747 milhdes, ndo representando, portanto, variacio significativa entre ambos os periodos.

Capital Préprio

e Em 31 de dezembro de 2023, o patriménio liquido da Companhia totalizava um saldo de R$ 9.816
milhdes, enquanto em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido da Companhia totalizava um saldo
de R$ 8.440 milhdes, ndo representando, portanto, variacio significativa entre ambos os exercicios.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia, considerando o seu perfil de endividamento e a sua posicao de liquidez, em
situacoes normais de mercado, acreditam que a Companhia possui plenas condicdes para honrar as obrigacdes
de curto e médio prazos hoje existentes, bem como para continuar expandindo seus investimentos.

Os Diretores da Companhia entendem ainda que, em condicdes normais de mercado, a sélida geracdo de caixa
confere a Companhia margem de conforto para honrar todas as obrigacdes de longo prazo existentes.

Neste quadro estao listados os principais indicadores de capacidade de pagamento da divida utilizados pela
Companhia.
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Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de

(Em R$ milhdes, exceto %) 2023 2022

EBITDA Ajustado 7.270 6.941
Despesa financeira (1.813) (2.373)
Resultado financeiro (1.963) (2.515)
Divida Bruta 20.905 18.150
Divida Liquida 15.335 15.685
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado 2,9 2,3
Divida Bruta/ EBITDA Ajustado 2,1 2,6
EBITDA Ajustado / Despesa financeira (4,0) (2,9)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 4.586 3.338

* Informacdes adicionais sobre as medices ndo contabeis e suas respectivas reconciliacdes, vide item 2.5 desta Proposta da Administracao.

Nos ultimos dois exercicios sociais a Companhia honrou suas obrigacdes assumidas com terceiros, tais como
fornecedores, dividendos, dividas, concessdes a pagar, entre outros.

Ainda, caso se entenda necessario, a Companhia possui estrutura e capacidade de contrair novos empréstimos
para financiar os investimentos e a sua operacao.

e A Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 15.335 milhdes e corresponde a
2,9 vezes o EBITDA ajustado pelo Impairment, alienacao de subsidiaria e indenizacao de seguros apurado
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, de R$ 7.270 milhdes. Adicionalmente, a
Companhia gerou um caixa liquido pelas atividades operacionais de R$ 4.586 milhées no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

e A Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 15.685 milhdes e corresponde a
2,3 vezes o EBITDA ajustado pelos Impairment e alienacido de subsididria apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, de R$ 6.941 milhdes. Adicionalmente, a Companhia gerou um
caixa liquido pelas atividades operacionais de R$ 3.338 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

Com base nos resultados apresentados e no plano de negdcios da Companhia, os Diretores da Companhia
reforcam a capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos.

A Fitch Ratings atribui a Companhia Rating Nacional de Longo Prazo como ‘AAA(bra)’, com perspectiva estavel,
e em escala global ‘BB(bra)’, com perspectiva estavel, um nivel acima do rating soberano. Os ratings estao
diretamente relacionados a captura de linhas de crédito atrativas, ampliando a competitividade da Companhia
no desenvolvimento de novos projetos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

A Companhia utiliza linhas de crédito em instituicoes financeiras de primeira linha, com a finalidade de suprir uma
eventual necessidade de caixa de curto e médio prazos.

Para os projetos de investimento da Companhia, além da utilizacdo de parte de sua geracdo de caixa, a principal
fonte de financiamento é o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), diretamente e/ou
por meio de seus Bancos Repassadores. Além do BNDES, a Companhia também utiliza outros bancos de fomento,
como o Banco da Amazodnia (BASA) e o Banco do Nordeste (BNB). Estas instituicdes financeiras usualmente
oferecem taxa de juros e prazos de pagamento compativeis com o retorno dos projetos de geracdo de energia.
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Caso o projeto de investimento ndo seja elegivel para financiamento pelo BNDES, ou por questdes de custo do
financiamento, a Companhia pode recorrer a outras fontes de financiamento incentivadas, como o Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
(FCO), ao mercado de capitais, por meio da emissdo de notas promissorias e/ou debéntures ou outras fontes de
financiamento, visando & manutencdo de uma estrutura de capital e liquidez adequada. A Companhia avalia
constantemente as alternativas de financiamento de suas operacoes.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia utilizou como principais fontes de financiamento recursos do BNDES
e recursos oriundos de emissdo de debéntures.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia utilizou como principais fontes de financiamento recursos do BNDES
e do BASA.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em que pese os Diretores ndo prevejam qualquer situacado de deficiéncia de liquidez, a Companhia possui linhas
de crédito previstas (capital de giro, financiamento de longo prazo e fianca bancaria) perante instituicbes
financeiras de primeira linha.

Em caso de necessidade de financiamento para capital de giro, a Companhia pretende utilizar prioritariamente
linhas de crédito disponiveis no mercado junto a instituicdes financeiras de primeira linha. Para fins de
financiamento de ativos ndo circulantes, a Companhia pretende utilizar prioritariamente recursos de
financiamentos de longo prazo diretamente junto ao BNDES ou por meio de outros bancos de fomento.

Além disso, em razao do elevado rating atribuido pela agéncia de classificacdo de risco Fitch Ratings, a Companhia
tem acesso tempestivo ao mercado de capitais para eventuais necessidades de levantamento de recursos
financeiros.
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f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

As principais informacdes sobre as dividas contratadas com Instituicdes Financeiras, em 31 de dezembro de 2023, estao descritas a seguir:

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Condicoes de Pagamento
Saldos em
Remuneracio Encargos Principal Vencimento 31.12.2023
(R$ milhdes)
Controladora
Empréstimos e financiamentos
Moeda nacional
BNDES - Assurua IPCA + 6,70% a.a. Mensais Mensais 12.2046 722
Moeda estrangeira (délar)
BNP Paribas IlI 2,5400% a.a. com swap para CDI + 1,70% a.a. Semestrais 03.2024 03.2024 603
1,8914% a.a. até 10.2021 e 2,0057% a.a. até . 50% em 10.2024 e 50% em
MUFG Vv 10.2025 ambos com swap para CDI + 1,32% a.a. Semestrais 10.2025 10.2025 425
Scotiabank IV 2,002% a.a. com swap para CDI + 1,35% a.a. Semestrais 07.2026 07.2026 456

11
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Saldos em
Remuneracio Encargos Principal Vencimento 31.12.2023
(R$ milhdes)

Controladas
Empréstimos e financiamentos
Ferrari

BNDES Ampliacao TILP + 1,76% a.a.! Mensais a partir de 02.2017 Mensais a partir de 02.2017 07.2032 41
AssuV

Trimestrais a partir de
BNB IPCA +1,7624% a.a. 01.2019; Mensais a partir de Mensais a partir de 08.2023 07.2038 85
08.2023
Trimestrais a partir de
BNB Aplicacdo IPCA médio 12 meses + 4,4108% a.a. 08.2022; Mensais a partir de Mensais a partir de 09.2024 08.2039 9
09.2024

Conjunto Eélico Campo Largo

BNDES TILP + 2,52% a.a.! Mensais a partir de 07.2019 Mensais a partir de 07.2019 06.2035 367

BNDES TILP + 1,82% a.a.! Mensais a partir de 07.2019 Mensais a partir de 07.2019 06.2035 427
Conjunto Eélico Umburanas - Fase |

BNDES IPCA + 3,91% a.a. Mensais a partir de 12.2019 Mensais a partir de 12.2019 12.2038 1.253
Gralha Azul

BNDES IPCA + 3,83% a.a. Mensais a partir de 10.2023 Mensais a partir de 10.2023 03.2044 1.940
Conjunto Edlico Campo Largo Il

BNDES IPCA +4,23% a.a. Mensais a partir de 09.2021 Mensais a partir de 09.2021 12.2039 1.366
Novo Estado

BNDES IPCA + 4,67% a.a. Mensais a partir de 11.2022 Mensais a partir de 11.2022 05.2044 2.173

BASA IPCA + 1,4452% a.a. Mensais a partir de 11.2022 Mensais a partir de 11.2022 08.2044 762
Santo Agostinho

BNDES IPCA + 6,16% a.a. Mensais a partir de 01.2024 Mensais a partir de 01.2024 11.2045 1.041
Floresta

BNDES TJILP + 2,15% a.a. Mensais a partir de 06.2019 Mensais a partir de 06.2019 10.2036 244
Paracatu

BNDES IPCA +4,98% a.a. Mensais a partir de 11.2018 Mensais a partir de 11.2018 10.2038 506

@ O montante correspondente a parcela da TJLP que exceder 6% a.a. é incorporado ao principal.
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Informacdes adicionais sobre os contratos de empréstimos e financiamentos de valores mais relevantes da
Companhia e de suas controladas

¢ Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES):
O financiamento foi utilizado principalmente para implantacdo do Projeto Assurua.
e Financiamentos contratados pelas Controladas:

Os financiamentos contratados pelas controladas consolidadas na Companhia sdo na modalidade Project Finance. Para
tal, foram constituidas Sociedades de Propdsitos Especificos (SPE) para a implantacdo dos respectivos projetos.

e Empréstimos tomados em moeda estrangeira

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia havia contratado empréstimos em moeda estrangeira com os seguintes
bancos: (i) Scotiabank; (ii) BNP Paribas; e (iii) MUFG Bank LTD. (MUFG), sendo os recursos captados, principalmente,
com a finalidade de compor capital de giro da Companhia.

A Companhia mantém contratos de operacdes de swap com subsididrias brasileiras das mesmas instituicoes
financeiras as quais contratou empréstimos em dolar, a fim de proteger fluxos futuros de pagamentos de principal e
juros, contra a flutuacdo da taxa cambial. Estas operacdes foram designadas como instrumentos de hedge, convertendo
o empréstimo em ddlar para real e a taxa fixa para uma taxa flutuante (CDI).

O vencimento do principal e a amortizacido dos juros dos empréstimos e dos hedges ocorrerao exatamente nas mesmas
datas. E valido destacar que a Politica de Investimentos e Derivativos da Companhia estabelece que a utilizagio de
instrumentos financeiros derivativos fica restrita a protecao de riscos (hedge) e deve ser mantida correlacio estreita
quanto ao perfil da divida, volumes e prazos.

As principais condicdes dos empréstimos e das operacoes de swap e NDF contratados foram as seguintes:

Valor Empréstimo e posicao ativa Posicao passiva
do swap e NDF do swap e NDF
R
Bancos US_$ . $; US$ + Juros (a.a.) Condicao Vencimento
milhdes milhdes
BNP Paribas Il 125 632 2,54% CDI +1,70% a.a. 03.2024
1,8914% a.a. até 10.2021 e
MUFG V 9 ’ DI +1,32% a.a. 10.202
UFG > 005 0057% a.a. até 10.2025 CDI+1,32% aa 0.2025
Scotiabank IV 102 530 2,002% a.a. CDI +1,35% a.a. 07.2026

Garantias dos empréstimos e financiamentos

As garantias dos empréstimos e financiamento visam assegurar ao credor o pagamento dos servicos de divida, com o
BNDES, BNB, BASA e debéntures, emitidas pela Companhia e por suas controladas, assim como o pagamento dos
servicos de operacdo e manutencdo, em caso de inadimplemento das beneficidrias, conforme previsto nos
instrumentos contratuais. Sdo constituidas, em sua maioria, pelo montante equivalente a trés meses do servico da
divida e a trés meses das despesas contratuais de operacdo e de manutencao.

13
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A Companhia mantém garantia para os empréstimos e financiamentos a seguir descritos. Para os demais empréstimos
nao ha garantias concedidas pela Companhia.

(i)

(ii)

(iii)

BNDES e BASA

Financiamento de empreendimentos de geracdo edlica: (a) cessdo dos direitos emergentes da
autorizacio; (b) cessdo de direitos creditdrios; (c) penhor da totalidade das acdes representativas do
capital social das controladas; (d) penhor de bens e equipamentos relativos aos projetos; (e) conta reserva
em montante equivalente a 3 meses do servico da divida; (f) conta reserva em valor correspondente a 3
meses das despesas contratuais de operacdo e de manutencao; e (g) fianca corporativa da ENGIE Brasil
Energia ou da ECP.

Financiamento de empreendimentos de geracio fotovoltaica: (a) cessdo dos direitos emergentes da
autorizacio; (b) cessdo de direitos creditdrios; (c) penhor da totalidade das acdes representativas do
capital social das controladas; (d) penhor de bens e equipamentos relativos aos projetos; (e) conta reserva
em montante equivalente a 3 meses do servico da divida; e (f) conta reserva em valor correspondente a
3 meses das despesas contratuais de operacido e de manutencao.

Financiamento de empreendimento de transmissao: (a) cessdo dos direitos emergentes da concessao; (b)
cessao de direitos creditorios; (c) penhor da totalidade das acdes representativas do capital social das
controladas; (d) conta reserva em montante equivalente a 3 meses (BNDES) e 6 meses (BASA) do servico
da divida; e (e) fianca corporativa da ENGIE Brasil Energia ou fianca bancaria.

BNB

Financiamento de empreendimento de geracio fotovoltaica: (a) fianca corporativa da ECP ou fianca bancaria; e (b)
conta reserva em valor minimo equivalente a 4,09% do saldo devedor total do financiamento.

14
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(ii) outras relacées de longo prazo com instituicées financeiras

a) Debéntures

Sao representadas pelas debéntures emitidas pela Companhia e pelas controladas Jaguara e Miranda. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia vigentes estas
emissoes:

Condicées de Pagamento Em R$ milhdes

Quantidade Remuneracao Garantia Encargos Principal Vencimento 31.12.2023
Controladora:
5% Emissao - Série Unica 165.000 IPCA + 6,3000% a.a. Sem garantia Anuais a partir de 12.2015 3 Parcelas anuais a partir de 12.2022 12.2024 92
62 Emissao - Série 2 353.400 IPCA + 6,2515% a.a. Sem garantia Anuais a partir de 07.2017 3 Parcelas anuais a partir de 07.2024 07.2026 519
77 Emissao - Série 1 515.353 IPCA + 5,6579% a.a. Sem garantia Anuais a partir de 07.2019 2 parcelas anuais a partir de 07.2024 07.2025 703
77 Emissao - Série 2 231.257 IPCA + 5,9033% a.a. Sem garantia Anuais a partir de 07.2019 3 parcelas anuais a partir de 07.2026 07.2028 314
97 Emissao - Série 1 576.095 IPCA + 3,7000% a.a. Sem garantia Anuais a partir de 07.2021 2 parcelas anuais a partir de 07.2025 07.2026 754
9? Emissao - Série 2 539.678 IPCA + 3,9000% a.a. Sem garantia Anuais a partir de 07.2021 3 parcelas anuais a partir de 07.2027 07.2029 706
92 Emissao - Série 3 378.827 IPCA + 3,6000% a.a. Sem garantia Semestrais a partir de 07.2021 2 parcelas anuais a partir de 07.2025 07.2026 496
92 Emissao - Série 4 105.400 IPCA + 3,7000% a.a. Sem garantia Semestrais a partir de 07.2021 3 parcelas anuais a partir de 07.2027 07.2029 138
10? Emissao - Série Unica 400.000 IPCA + 5,7158% a.a. Sem garantia Anuais a partir de 09.2022 Anuais a partir de 09.2023 09.2046 437
11 ? Emissao - Série 1 1.085.600 IPCA + 5,9325 % a.a. Sem garantia Anuais a partir de 11.2024 3 parcelas anuais a partir de 11.2031 11.2033 1056
11 * Emissdo - Série 2 96.278 IPCA + 6,0691 % a.a. Sem garantia Anuais a partir de 11.2024 3 parcelas anuais a partir de 11.2036 11.2038 92
11 Emissio - Série 3 318122 10’90%3["‘3’;“75&;’@“%?" Para  com garantia 11.2028 11.2028 11.2038 326
11 * Emissdo - Série 4 900.000 CDI + 1,0000% a.a. Sem garantia Semestrais a partir de 05.2024 2 parcelas anuais a partir de 11.2027 11.2038 902
11 * Emissdo - Série 5 100.000 CDI +1,1000% a.a. Sem garantia Semestrais a partir de 05.2024 2 parcelas anuais a partir de 11.2029 11.2030 101
Controladas:
Jaguara
12 Emissao - Série 2 634.000 IPCA + 6,4962% a.a. Garantia real Semestrais a partir de 12.2018 Semestrais a partir de 06.2020 06.2027 634
Miranda
12 Emissao - Série 2 386.000 IPCA + 6,4962% a.a. Garantia real Semestrais a partir de 12.2018 Semestrais a partir de 06.2020 06.2027 416
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Acoes preferenciais resgataveis

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reuniao realizada em 21.08.2020, aprovou a emissao de acdes
preferenciais resgataveis da controlada indireta Novo Estado Participacées (“NEP”), todas escriturais, sem valor
nominal, sem direito a voto, com prioridade no recebimento de dividendos fixos, no montante total de R$ 500 milhdes
(R$ 477 milhdes, liquido de custos de emissdo). A emissdo ocorreu em 01.09.2020. As acdes dao direito de participar
dos dividendos declarados e distribuidos pela NEP de forma prioritdria e cumulativa. A partir do semestre
imediatamente posterior a entrada em operacdo do Sistema de Transmissdo, os dividendos serdo destinados
semestralmente, ndo estando a NEP obrigada a distribuir dividendos antes deste evento.

A quantidade de acbes preferenciais resgataveis emitidas totaliza 95.446.379, subdivididas em 12 classes, com
diferentes prazos de resgate, sendo o prazo de resgate da ultima classe 31.10.2034. Os valores de emissdo e de
resgate por acdo, estdo demonstrados a seguir:

Valor de reserva de capital
por acao
Novo Estado Participacées S.A. 5,2385 2,6192 2,6192

Valor de emissao por agdo  Valor capitalizado por acao

Para efeitos societarios na controlada indireta NEP, o valor total da emissdo foi alocado parte como capital social
integralizado, no montante de R$ 250 milhdes, e parte como reserva de capital, no montante de R$ 250 milhdes. Para
efeitos de registro contabil, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, essa transacao foi considerada
como um instrumento de divida, portanto, o valor total da emissao foi registrado como passivo nao circulante. Ndo
existem direitos diferenciados entre as acoes preferenciais e ordinarias além da prioridade no recebimento de qualquer
pagamento de proventos ou distribuicdes pela NEP.

(iii) grau de subordinacdo entre as dividas

O grau de subordinacio das dividas estd demonstrado a seguir: (i) financiamentos com garantia real; (ii) empréstimos
com garantia quirografaria e (iii) titulos de divida com garantia quirografaria.

Sao consideradas dividas com garantia real todas as dividas garantidas por garantia real, assim entendidas o penhor,
dentre outras garantias reais.

Sdo consideradas dividas quirografarias todas as dividas que ndo possuem garantia ou que possuem garantia
fidejussoria, assim entendidas a garantia de aval e a fianca, dentre outras garantias fidejussérias.

Adicionalmente, em caso de uma eventual situacao de recuperacao judicial, a Companhia adotara os preceitos da Lei
n° 11.101/05, e suas alteracoes posteriores, para compor a ordem de preferéncia em concurso universal de credores.
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(iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, d emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle
societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricées

a) Empréstimos e financiamentos

A Companhia em 31 de dezembro de 2023 estava sujeita aos seguintes compromissos contratuais (covenants) -
indices e limites financeiros - estabelecidos em seus contratos de empréstimos e financiamentos:

. Medicao em
Divida Covenants 31.12.2023
Controladora:

. . (i) Consolidado: Ebitda /despesas financeiras > 2,0 (i) 4,07
Scotiabank, MUFG e BNP Paribas (ii) Consolidado: Divida bruta /Ebitda < 4,5 (i 2,84
BNDES Ampliacio Ferrari (Obrigacdo da Interveniente) Consolidado: Divida liquida /Ebitda < 3,5 2,08
Controladas®: )

Controladas: Indice de cobertura do servico da divida? > 1,1 Nenhum
covenant
gerou

BNDES, BNB e BASA ou 2 1,250u 2 1,3 dependendo da controlada Lrga:énswplemen
respectivos
contratos.

(1) Covenants referentes as dividas das controladas da Companhia.
(2) indice de cobertura do servico da divida: Geracao de caixa da atividade / Servico da divida.

Os financiamentos contratados junto ao BNDES sao formalizados mediante a celebracdo de contratos de
financiamento por meio da abertura de linha de crédito e estio sujeitos as disposicdes aplicaveis aos contratos do
BNDES.

Nos termos dessas disposicoes, adicionalmente aos covenants financeiros descritos na tabela anteriormente
apresentada, as controladas tomadoras de empréstimo ndo podem, sem a prévia autorizacdo do BNDES: (i) conceder
preferéncia a outros créditos; (ii) realizar amortizacio de acoes; (iii) emitir debéntures; (iv) emitir partes beneficiarias;
(v) assumir novas dividas, observadas as ressalvas expressamente previstas nas disposicoes aplicaveis aos contratos
do BNDES; (vi) alienar ou onerar bens de seu ativo permanente; e (vii) distribuir dividendos superiores ao minimo
obrigatério, em algumas controladas.

Adicionalmente, o BNDES podera decretar o vencimento antecipado do contrato, e exigir imediatamente a divida, nas
hipéteses de inadimplemento das obrigacdes assumidas perante o mesmo pela empresa beneficidria do crédito, suas
subsidiarias, intervenientes, ou entidade integrante do Grupo Econdmico ao qual a empresa pertenca. Outra hipétese
de vencimento antecipado é quando ocorre modificacdes do controle efetivo, direto ou indireto da empresa
beneficidria do crédito sem a autorizacao prévia do banco. Além destes, outros eventos que afetem a capacidade de
operacdo do projeto, ou que afetem as garantias cedidas ao banco, habitualmente sdo também hipdteses de
vencimento antecipado.

Ainda, itens mais abrangentes como sentenca condenatéria transitada em julgado em razdo da pratica de atos que
importem em trabalho infantil, trabalho escravo ou crime contra o meio ambiente também sao situacdes que implicam
em vencimento antecipado destes tipos de instrumentos financeiros.

Os compromissos financeiros estabelecidos nos contratos de empréstimos e financiamentos estdo sendo cumpridos
pela Companhia e suas controladas. Os compromissos sdo apurados anualmente, conforme estabelecido nestes
contratos, exceto os contratos da propria Emissora, os quais sdo apurados trimestralmente.

b) Debéntures

Divida Covenants

(i)Consolidado: EBITDA/despesas financeiras > 2,0
(if)Consolidado: Divida bruta/EBITDA < 4,5

indice de cobertura do servico da divida > 1,10"
indice de cobertura do servico da divida > 1,10"

) [ndice de cobertura do servico da divida: Geragio de caixa da atividade / Servico da divida.

Controladora 52,6 7% e 9% emissdes

Jaguara e Miranda o
17 emissao
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Adicionalmente aos compromissos financeiros descritos na tabela, nos termos das escrituras de emissdo das
debéntures, a Companhia ndo pode incorrer nas condicionantes descritas a seguir, sob pena de vencimento
antecipado, estando elencados os itens de maior restricdo nas emissdes de debéntures ativas na Companhia:

(i) inadimplemento por prazo superior a 2 dias Gteis de obrigacdes pecuniarias relativas as debéntures previstas nas
escrituras de emissao;

(i) descumprimento de obrigacdo ndo pecunidria por prazo superior a 10 dias Uteis, contados da data do
descumprimento, ou na hipotese de notificacdo remetida pelo Agente Fiduciario, apds 5 dias Uteis contados da referida
comunicacao;

(iii) ndo pagamento, pela Companhia e/ou qualquer controlada, de quaisquer obrigacbes pecuniarias que ndo seja
decorrente das escrituras de emissdo que, individual ou em conjunto, sejam iguais ou superiores a R$ 100 milhdes
para a ENGIE Brasil Energia S.A. (“Controladora”) e R$ 50 milhdes para as controladas Jaguara e Miranda
(“controladas”), por prazo superior a 2 dias Uteis ou prazo especificado no respectivo contrato;

(iv) vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigacio financeira da Companhia e/ou qualquer controlada,
cujo valor, individual ou em conjunto, seja superior a R$ 100 milhdes para a Controladora e R$ 50 milhdes para as
controladas;

(v) protesto de titulos de responsabilidade da Companhia ou qualquer de suas controladas cujo valor, individual ou em
conjunto, seja superior a R$ 100 milhées para a Controladora e R$ 50 milhdes para as controladas, ndo sanado em 5
dias Uteis do recebimento da notificacdo de protesto;

(vi) liquidacao, extincdo ou dissolucdo da Companhia;

(vii) liquidacao, extincdo, dissolucdo ou qualquer forma de reorganizacdo societaria das controladas da Companhia,
exceto se a(s) sociedade(s) sucessoria(s) forem, também, controladas, direta ou indiretamente, por empresa do grupo
econdmico no qual a Companhia estd inserida e seus ativos sejam mantidos no grupo econémico da Companhia e
cumulativamente ndo acarrete em reducio da classificacdo de risco da Companhia abaixo de AA (duplo A), em escala
local, pela Standard & Poor’s Fitch, ou nota equivalente pela Moodys;

(viii) pedido de recuperacdo judicial, extrajudicial, autofaléncia ou qualquer procedimento analogo que caracterize
estado de insolvéncia da Companhia ou de suas controladas;

(ix) requerimento ou decretacdo de faléncia da Companhia ou de suas controladas, exceto se tal requerimento for
contestado e houver comprovacao de depdsito elisivo no prazo legal, se aplicavel;

(x) cisdo, fusdo, incorporacao ou qualquer tipo de reorganizacido societaria da Companhia, exceto se: (i) a alteracio for
aprovada em Assembleia Geral de Debenturistas; (ii) for garantido o direito de resgate aos debenturistas que nédo
concordarem com a reorganizacdo; ou (iii) a sociedade sucessora for controlada, direta ou indiretamente, por empresa
do mesmo grupo econémico da Companhia e seus ativos sejam mantidos no grupo econémico da Companhia e
cumulativamente ndo acarrete em reducdo da classificacdo de risco da Companhia abaixo de AA (duplo A), em escala
local, pela Standard & Poor’s Fitch, ou nota equivalente pela Moodys;

(xi) alteracdo no controle acionario direto ou indireto da Companhia, exceto se o controle indireto final for mantido
pela Engie S.A. e tal alteracdo ndo acarretar reducao da classificacdo de risco da Companhia;

(xii) alienacao, inoperancia ou paralisacdo prolongada ou qualquer outra forma de disposicado, pela Companhia, de
ativos permanentes que representem, de forma individual ou agregada desde a data de emissdo até a data de
vencimento das debéntures, de mais de 25% da capacidade instalada consolidada da Companhia, previstos nas ultimas
informacodes financeiras trimestrais da Companhia na data do dltimo evento, que comprovadamente afete a
capacidade economico-financeira da Companhia, e que nao acarrete em reducdo da classificacdo de risco da
Companhia abaixo de AA (duplo A), em escala local, pela Standard & Poor’s, Fitch, ou nota equivalente pela Moodys;
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(xiii) intervencao ou perda da concessao/autorizacido que represente mais de 25% de sua capacidade instalada, e que
comprovadamente afete a capacidade econémico financeira da Companhia para as emissdes da Companhia e perda
de Contratos de Concessao, exceto se, dentro do prazo de 15 dias Uteis a contar da data de ciéncia de qualquer desses
eventos, a Companhia comprove que houve decisido favoravel a reversdo do cancelamento, suspensao, revogacao,
encampacao, caducidade ou extincdo ou obteve medida liminar garantindo a continuidade da prestacdo dos servicos
e desde que referida liminar ndo seja cassada para as controladas, e que nao acarrete em reducao da classificacdo de
risco da Companhia abaixo de AA (duplo A), em escala local, pela Standard & Poor’s Fitch, ou nota equivalente pela
Moodys;

(xiv) ndo renovacdo, cancelamento, revogacido ou suspensdo das autorizacido, concessdes, subvencdes, alvaras ou
licencas necessarias para o exercicio das atividades da Companhia que implique na interrupcao ou suspensao de 25%
da capacidade de geracdo da Companhia e cause um efeito significativo na capacidade da Companhia cumprir com as
obrigacdes advindas das escrituras de emissao das debéntures, exceto se, dentro do prazo de 15 dias Uteis a contar
da data de tal ndo renovacao, cancelamento, revogacdo ou suspensido, a Companhia comprovar a existéncia de
protocolo do pedido de licenca ou renovacao de licenca ou provimento jurisdicional, conforme o caso, autorizando a
regular continuidade das atividades até a renovacao ou obtencao da referida licenca ou autorizacao;

(xv) caso a Companhia sofra arresto, sequestro ou penhora de bens de seu ativo que representem, de forma individual
ou agregada, 25% ou mais da capacidade de geracio de energia elétrica da Companhia, desde que (i) a Companhia
nao suspenda os efeitos ou reverta tal decisdo no prazo de 15 dias uteis ou (ii) no prazo de 15 dias Uteis, for prestada
garantia em juizo aos debenturistas no valor do saldo devedor das Debéntures;

(xvi) transformacao do tipo societario da Companhia;
(xvii) reducao do capital social da Companhia, exceto se aprovado em Assembleia Geral de Debenturistas;

(xviii) pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer outra participacdo no lucro prevista no
Estatuto Social, ressalvado o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto na Lei das Sociedades por Acoes,
caso a Companhia esteja em mora com relacdo ao pagamento de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as debéntures;

(xix) cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros dos
direitos e das obrigacoes assumidas com a emissdo das debéntures, sem que haja a prévia autorizacdo dos
debenturistas;

(xx) ndo cumprimento de qualquer decisio judicial, administrativa ou sentenca judicial, transitada em julgado e que
ndo caiba recurso ou sentenca arbitral n3o sujeita a recurso, em valor individual ou agregado igual ou superior a R$
100 milhdes para a Controladora e R$ 50 milhdes para as controladas;

(xxi) ndo manutencao de classificacdo de risco corporativo da Companhia igual ou superior a AA, em escala local, pela
Standard & Poor’s, Fitch ou nota equivalente pela Moody’s;

(xxii) ndo utilizacdo dos recursos provenientes da emissdo das debéntures conforme descrito nas escrituras de
emissao;

(xxiii) caso as escrituras de emissdo sejam declaradas judicialmente invalidas, nulas ou inexequiveis, que ndo tenha
seus efeitos suspensos em até 10 dias Uteis;

(xxiv) em caso de questionamento judicial, pela Companhia e/ou por suas controladas relevantes, destas escrituras de
emissao;

(xxv) se a Companhia e/ou suas controladas, conforme aplicavel, forem condenadas por decisio judicial transitada em

julgado, em razao da pratica de atos que importem em trabalho infantil ou trabalho escravo;

(xxvi) caso quaisquer das declaracdes prestadas pela Companhia nas escrituras de emissio sejam inveridicas nas datas
em que foram prestadas;
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(xxvii) concessdao pela Companhia, a partir da data de emissdo, de mutuos e/ou empréstimos para quaisquer
sociedades, exceto (i) caso o mituo e/ou empréstimo seja concedido para sociedades controladas, conforme aplicavel,
e (ii) concessao de mutuos em valor, individual ou agregado, desde a data de emissao até a data de vencimento, de até
R$ 50 milhoes;

(xxviii) questionamento judicial, por qualquer terceiro, das escrituras de emissdo ou de qualquer contrato de garantia,
sem que a Companhia tenha tomado as medidas necessérias para contestar os efeitos do referido questionamento,
no prazo legal contado da data em que a Companhia tomar ciéncia, por meio de citacio regular, do ajuizamento de tal
questionamento judicial; e

(xix) alteracdo do objeto social da Companhia, exceto se (i) previamente autorizado em Assembleia Geral de
Debenturista; ou (ii) permanecer no objeto social da Companhia, atividades relacionadas a geracdo, transmissio ou
comercializacdo de energia elétrica; ou (jii) decorrente de determinacio da Aneel ou outra autoridade governamental
competente.

Os covenants financeiros e restricoes estdo sendo integralmente cumpridos pela Companhia.

Os contratos de debéntures, empréstimo e financiamento relevantes que possuem cldusula de vencimento antecipado
cruzado (cross-default ou cross acceleration), sdo os listados abaixo:

Tal sujeigao se aplica

Tipo Emissor Credor Contratos (EmTI’;;e:'i(I)::‘)es) Observacoes ;::::?:?nn:)fi;\:\::)ui
covenants
Cross-default acionado em caso
EBE - de vem.:ime.nto antecipado e/
Debéntures Companhia EBE Debenturistas  Debéntures - 100 ou ~|nad|mpleme.n,t<.3 de Sim.
05° Emissio obrlgagao. pecuniaria da
Companhia ou de suas
Controladas.
Cross-default acionado em caso
EBE - de vem.:ime.nto antecipado e/
Debéntures Companhia EBE Debenturistas  Debéntures - 120 ou ~|nad|mpleme.n’t<.3 de Sim.
06° Emissio obrlgagaol pecuniaria da
Companhia ou de suas
Controladas Relevantes.
Cross-default acionado em caso
EBE - de vem.:ime.nto antecipado e/
Debéntures Companhia EBE Debenturistas Debéntures - 120 ou . ~|nad|mpleme.n’t<.3 de Sim.
07° Emissio obrlgagaol pecuniaria da
Companhia ou de suas
Controladas Relevantes.
Cross-default acionado em caso
EBE - de venFIme.nto antecipado e/
Debéntures Companhia EBE Debenturistas ~ Debéntures - 120 ou .'nad'mpleme.n,t(.) de Sim.
09° Emissio obngagao. pecuniaria da
Companhia ou de suas
Controladas Relevantes.
Threshold atualizado pelo IPCA
a partir de set/21. Cross-default
EBE - acionado em caso de
Debéntures Companhia EBE Debenturistas ~ Debéntures - 250 vencimento antecipado e/ ou Nao.
107 Emissao inadimplemento de obrigagao
pecuniaria da Companhia ou de
suas Controladas Relevantes.
Threshold atualizado pelo IPCA
a partir de set/21. Cross-default
EBE - acionado em caso de
Debéntures Companhia EBE Debenturistas ~ Debéntures - 290 vencimento antecipado e/ ou Nao.
117 Emissao inadimplemento de obrigacdo
pecuniaria da Companhia ou de
suas Controladas Relevantes.
Cross-default acionado em caso
EBE - 4131 - de inaFiimpIemento pela
. . BNP - US$ 100 Companhia ou suas )
Empréstimo Companhia EBE BNP 2020.03 (4y) - milhGes controladas. Em caso de Sim.
Loan vencimento antecipado de
obrigacdo pecunidria ndo ha
threshold.
EBE - 4131 - US$ 100 Cross-default acionado em caso
Empréstimo Companhia EBE MUFG MUFG - milhGes de inadimplemento pela Sim.
2020.10 (5y) - Companhia ou suas
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Threshold

Tal sujeicao se aplica
também a eventual

Tipo Emissor Credor Contratos (Em R$ milhoes) Observacoes descumprimento de
covenants
Loan controladas. Em caso de
vencimento antecipado de
obrigacdo pecunidria ndo ha
threshold.
Cross-default acionado em caso
EBE - 4131 - de |nafJ|mpIemento pela
Scotia - US$ 100 Companhia ou suas
Empréstimo Companhia EBE Scotiabank - controladas. Em caso de Sim.
2021.07 (5y) - milhdes . .
vencimento antecipado de
Loan s s - .
obrigacdo pecunidria ndo ha
threshold.
EBE - Cross-default acionado em caso
. . . Financiamento de inadimplemento nas dividas -
Financiamento  Companhia EBE BNDES - BNDES - Qualquer valor do Grupo Econémico junto a0 Nao.
Assurua BNDES.
CLWP Fase 1 Cross-default acionado em caso
Financiamento  Controlada CLWP Fase 1 BNDES X - Qualquer valor d? .venqmento anteupadf) (?as Sim.
Financiamento dividas do Grupo Econémico
- BNDES junto ao BNDES.
CLWP Fase 2 Cross-default acionado em caso
Financiamento  Controlada CLWP Fase 2 BNDES X - Qualquer valor d,e .venamento antempadf) (?as Sim.
Financiamento dividas do Grupo Econémico
- BNDES junto ao BNDES.
L o e
Financiamento  Controlada FLORESTA BNDES Financiamento  Qualquer valor P P Sim.
- BNDES do Grupo Econdémico junto ao
BNDES.
GRALHA Cross-default acionado em caso
X . AZUL - de vencimento antecipado das .
Financiamento  Controlada GRALHA AZUL BNDES . . Qualquer valor o P Sim.
Financiamento dividas do Grupo Econdmico
- BNDES junto ao BNDES.
NOVO Cross-default acionado em caso
Financiamento  Controlada NOVO ESTADO BNDES .ESTADO - Qualquer valor d? .venumento anteupadf) t.Jas Sim.
Financiamento dividas do Grupo Econdmico
- BNDES junto ao BNDES.
NOVO Cross-default acionado em caso
Financiamento  Controlada NOVO ESTADO BASA .ESTADO - Qualquer valor d,e .venamento antempadf) Qas Sim.
Financiamento dividas do Grupo Econémico
- BASA junto ao BASA.
o e
Financiamento  Controlada PARACATU BNDES Financiamento  Qualquer valor . paco ¢ Sim.
- BNDES dividas do Grupo Econémico
junto ao BNDES.
SANTO .
Gt st e
Financiamento  Controlada AGOSTINHO BNDES Fase 1 - Qualquer valor . P - Sim.
X . dividas do Grupo Econdmico
Fase 1 Financiamento unt BNDES
_BNDES junto ao .
UMBURANAS Cross-default acionado em caso
Financiamento  Controlada UMBURANAS BNDES . Fas.e 1- Qualquer valor d? .Venc'mento anteupad? c.jas Sim.
Fase 1 Financiamento dividas do Grupo Econdmico
- BNDES junto ao BNDES.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em abril de 2020, as controladas indiretas que compdéem o Conjunto Edlico Campo Largo Il, contrataram
financiamento com o BNDES, no valor de R$ 1.243 milhdes. Em 2020, foi liberado o montante de R$ 862 milhdes e
em 2021 R$ 369 milhdes, totalizando R$ 1.231 milhdes - 99,0%. Os recursos liberados foram destinados ao
financiamento da construcdo das centrais geradoras edlicas do Conjunto Eélico Campo Largo Il. Para os recursos
remanescente, R$ 12 milhdes, ndo ocorreram despesas financidveis suficientes para a realizacio da liberacio.

Em junho de 2020, a controlada indireta Novo Estado, contratou financiamentos com o BNDES, no valor de R$ 1.710
milhdes. Em 2020 foi liberado o montante de R$ 755 milhdes, R$ 910 milhdes em 2021 e R$ 45 milhdes em 2022, ou
seja, foi liberado o percentual total em 2022. Adicionalmente, em agosto de 2020, a controlada indireta Novo Estado,
contratou financiamento com o Banco da Amazoénia S.A. (BASA), no valor de R$ 800 milhdes. Em 2022 foi liberado o
montante de R$ 70 milhdes que, adicionado a liberacdo ocorrida em 2021 no montante de R$ 730 milhdes, completou
a liberacdo do montante total contratado. Os recursos foram destinados ao financiamento da construcao do sistema
de transmissao.
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Em novembro de 2021, a Companhia, por meio das controladas indiretas que compdem o Conjunto Edlico Santo
Agostinho - Fase |, contratou financiamento com o BNDES, no valor total de R$ 1.473 milhdes. Em 2022 foi liberado
o montante de R$ 606 milhdes. Em abril de 2023 foi liberado o montante de R$ 323 milhdes, totalizando - 63,0%. Os
recursos foram destinados ao financiamento da construcdo das centrais geradoras edlicas do conjunto. O prazo para
a liberacdo da do saldo remanescente dos recursos é junho de 2024.

Em dezembro de 2022, a Companhia, contratou financiamento com o BNDES no valor total de R$ 1.500 milhées. Em
junho de 2023 foi liberado o montante de R$ 708 milhdes, 47,2%. Os recursos serdo destinados ao financiamento da
construcao do Conjunto Edlico do Assurud. O prazo para liberacdo da totalidade dos recursos é agosto de 2025.

h. Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado com o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022

(Em RS milhdes, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 3311112222()532)(
2023 AV (%) 2022 AV (%) AH (%)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 10.748 100,0% 11.907 100,0% -9,7%
CUSTOS OPERACIONAIS (4.841) -45,0% (6.317) -53,1% -23,4%
LUCRO BRUTO 5.907 55,0% 5.590 46,9% 5,7%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (58) -0,5% (27) -0,2% 114,8%
Despesas gerais e administrativas (374) -3,5% (339) -2,8% 10,3%
Reversé? (constit},ligéo)lde. provisao para reducao ao valor 1.198 11.1% 67) -0.6% -18881%
recuperavel de ativos, liquida
Alienacao de subsidiaria (1.287) -12,0% (84) -0,7% 1432,1%
QOutras (despesas) receitas operacionais, liquidas (19) -0,2% 1 0,0% -2000,0%
(540) -5,0% (516) -4,3% 4,7%
Resultado de Participagbes Societarias
Equivaléncia patrimonial 993 9.2% 727 6,1% 36,6%
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS 6.360 59,2% 5.801 48,7% 9,6%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 449 4.2% 585 4.9% -23,2%
Despesas financeiras (1.813) -16,9% (2.373) -19,9% -23,6%
Despesas de concessbes a pagar (Uso de Bem Publico) (599) -5,6% (727) -6,1% -17,6%
(1.963) -18,3% (2.515) -21,1% -21,9%
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 4.397 40,9% 3.286 27,6% 33,8%
Imposto de renda e contribuico social (corrente e diferido) (968) -9,0% (621) -5,2% 55,9%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 3.429 31,9% 2.665 22,4% 28,7%

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida passou de R$ 11.907 milhées em 2022 para R$ 10.748 milhdes em 2023, ou seja, reducio
de R$ 1.159 milhdes (9,7%). Essa variacao foi reflexo, principalmente, dos seguintes fatores:
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(i) Reducdo na geracio e venda de energia do portfélio de R$ 338 milhdes (3,6%), motivado, substancialmente, pelos
seguintes efeitos negativos: (i.i) queda de R$ 343 milhdes na receita com contratos de venda de energia nos ambientes
regulado e livre, resultado da combinacao das variacdes de quantidade de energia vendida e do preco médio liquido
de vendas; e (i.ii) reducio de R$ 17 milhdes na remuneracio dos ativos financeiros de concessio correspondentes a
parcela do pagamento pela outorga das concessdes das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda referente a energia
destinada ao Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR), pela contracio da inflacdo entre os anos analisados. Esses
efeitos foram parcialmente atenuados pelo (i.iii) acréscimo de R$ 37 milhdes nas transacdes realizadas no mercado de
curto prazo, principalmente na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE). Adicionalmente, ocorreu (ii)
queda de R$ 568 milhdes (33,4%) no segmento de transmissio e (iii) reducido de R$ 246 milhdes (35,9%) no segmento
de trading oriundo, principalmente, das reducdes da receita das operacdes realizadas.

Custos operacionais

Em 2023, os custos operacionais atingiram R$ 4.841 milhdes, inferiores em R$ 1.476 milhdes (23,4%) aos custos de
2022, de R$ 6.317 milhdes. Esta variacio foi reflexo da combinacdo dos seguintes fatores: (i) decréscimo de R$ 830
milhdes (72,8%) nos custos do segmento de transmissao, substancialmente pela reducdo dos custos de construcio;
(ii) decréscimo de R$ 409 milhdes (9,1%) no segmento de geracdo e venda de energia do portfélio; (iii) reducio de R$
234 milhdes (35,0%) nos custos de operacdes de trading de energia; e (iv) variacdo de R$ 3 milhdes nos custos de
venda e instalacdo de painéis solares em decorréncia da venda da EGSD.

Receitas (despesas) operacionais

e Despesas com vendas, gerais e administrativas: A Companhia apresentou acréscimo nas despesas com
vendas, gerais e administrativas, no montante de R$ 66 milhdes entre 2023 e 2022. A principal variacao
decorre do segmento de geracio, no montante de R$ 62 milhdes, que foi impactada, substancialmente, pelos
seguintes eventos: (i) aumento nas despesas com propaganda e publicidade, em decorréncia da estratégia
comercial para capturar oportunidades com a abertura do mercado livre de energia; e (ii) aumento nas
despesas com servicos de terceiros de informatica, consultoria e advocacia.

e Reversio (provisdo) para reducdo ao valor recuperavel de ativos, liquida: Durante o ano de 2023 a
Companbhia registrou o montante de R$ 1.243 milhées de reversio de impairment, em decorréncia alienacio
da subsidiaria Usina Termelétrica Pampa Sul S.A. e o montante de R$ 45 milhdes de provisdo para reducio ao
valor recuperavel, referente ao sinistro do Conjunto Fotovoltaico Paracatu. No ano de 2022, a Companhia (i)
reconheceu o montante de R$ 21 milhdes de provisdo de impairment relativos ao aumento nos custos de
fornecimento de matéria prima da subsididria Lages; (i) complementou o impairment da Pampa Sul no
montante de R$ 164 milhdes; e (iii) reverteu R$ 118 milhdes referente 8 EGSD, em virtude da venda, ocorrida
em 21.02.2022.

e Alienacao de subsidiaria: Em 31 de maio de 2023, apdés o cumprimento das condicdes precedentes, foi
concluida a operacido de venda da participacdo societdria que a Companhia possuia na subsidiaria Usina
Termelétrica Pampa Sul S.A. Nesta data, a sociedade deixou de ser controlada pela Companhia, passando
também a n3o ser consolidada. O resultado com a alienacio do ativo, liquido dos custos de venda (R$ 1.296
milhdes negativos) e reversio do impairment (R$ 1.243 milhées), foi negativo em R$ 53 milhdes, no ano de
2023. Adicionalmente 3 esta operacdo, a Companhia registrou uma receita de alienacio no montante de R$
9 milhdes oriundas de ajuste de preco da venda da subsididria Diamante, ocorrido em 2021 - tal ajuste de
preco provém de obrigacdes condicionadas para o recebimento. Em 21.02.2022 e 01.09.2022, foram
concluidas as operacdes de venda das participacdes societdrias que a Companhia possuia nas subsidiarias
EGSD e Norte Catarinense. Nestas datas, as sociedades deixaram de ser controladas pela Companhia,
passando também a ndo serem consolidadas. O resultado com a alienacdo da EGSD, liquido dos custos de
venda (R$ 94 milhdes), e reversio do impairment (R$ 118 milhdes), foi positivo em R$ 24 milhdes. O resultado
com a alienacdo da Norte Catarinense, liquido dos custos de venda, foi positivo em R$ 10 milhées.
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e Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas: A Companhia reconheceu em 2023, no segmento de
geracdo, o montante de R$ 45 milhdes, a titulo de indenizacio de seguros em decorréncia do sinistro ocorrido
no Conjunto Fotovoltaico Paracatu, os quais foram registrados na rubrica de outras receitas operacionais.
Adicionalmente, durante o ano de 2023, houve o reconhecimento no segmento de transmissdo do montante
de R$ 64 milhdes com efeito negativo no resultado a titulo de revisdo tarifaria periddica em contrapartida do
ativo de contrato. Em 2022 o segmento de transmissio reconheceu o montante de R$ 20 milhdes oriundo do
ajuste positivo de preco da aquisicio de Novo Estado Transmissora de Energia. Este ajuste ocorreu apds o
periodo de 12 meses de mensuracdo da combinacdo de negdcios, motivo pelo qual foi registrado no resultado
da Companhia. No ano de 2022, além do efeito mencionado do segmento de transmissido, o segmento de
geracdo reconheceu R$ 22 milhdes negativos os quais referem-se, substancialmente, a baixa de ativos da UTE
Pampa Sul, decorrente de manutencodes realizadas no ano de 2022.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Entre os anos comparados, o resultado de equivaléncia patrimonial aumentou R$ 266 milhées (36,6%), passando de
R$ 727 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 para R$ 993 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Resultado financeiro

e Receitas financeiras: no comparativo entre os anos, as receitas financeiras reduziram R$ 136 milhdes (23,2%),
passando de R$ 585 milhdes em 2022 para R$ 449 milhdes em 2023, em virtude, principalmente, da reducdo
na receita com aplicacbes financeiras no montante de R$ 126 milhdes. A queda foi motivada,
substancialmente, pela diminuicdo da média dos saldos de aplicacdes financeiras entre os anos e suavizada
pelo leve aumento do CDI entre os anos analisados.

e Despesas financeiras: as despesas reduziram de R$ 2.373 milhées em 2022 para R$ 1.813 milhées em 2023,
ou seja, R$ 560 milhdes (23,6%), resultado da combinacao, principalmente, dos seguintes efeitos: (i) reducio
de R$ 527 milhdes sobre divida, entre os anos analisados, dos quais: (i.i) queda de R$ 404 milhées de juros,
em razao, principalmente, da liquidacdo de instrumentos de divida em montantes significativos ao longo do
ano de 2023; e (i.ii) reducdo de R$ 123 milhdes de atualizacdo monetaria, pela variacio da inflacio, atenuada
pelo aumento do saldo de instrumentos de dividas.

e Despesas de concessdes a pagar (Uso de Bem Publico): na comparacio entre os anos, houve reducdo de R$
128 milhdes, ou seja 17,6%, passando de R$ 727 milhdes em 2022 para R$ 599 milhdes em 2023, resultado
dos seguintes efeitos: (i) queda de R$ 155 milhdes de atualizacdo monetaria, motivada, principalmente, pela
desaceleracdo do IPCA e do IGP-M entre os anos, destaca-se que o IGP-M no ano de 2023 apresentou
deflacio; e (ii) R$ 27 milhdes de aumento pela atualizacio a valor presente das concessées a pagar.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (corrente e diferido)

Os valores apurados de imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido), no acumulado do ano,
aumentaram R$ 347 milhées (55,9%), passando de R$ 621 milhées em 2022 para R$ 968 milhdes em 2023. A variacio
foi motivada, principalmente, pelo aumento do lucro antes do IR e CSLL entre os anos observados.

Lucro Liquido

Em decorréncia dos fatores mencionados acima, o lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 foi de R$ 3.429 milhdes, comparado a R$ 2.665 milhdes apresentados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.
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ANALISE DOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os exercicios
indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado com o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de
(Em R$ milhdes) 2023 2022
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 4.586 3.338
Caixa liquido das atividades de investimento (2.042) (1.784)
Caixa liquido das atividades de financiamento 476 (4.474)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 3.020 (2.920)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$ 4.586 e R$ 3.338 nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. O aumento liquido de R$ 1.248 observado entre os exercicios é
decorrente, principalmente, de (i) aumento no lucro antes dos tributos ajustado; (ii) aumento do recebimento de RAP
(Receita Anual Permitida) construcao; (iii) variacdo positiva de outros passivos; e (iv) reducao de pagamento de imposto
de renda e contribuicado social.

Caixa liquido das atividades de investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento foi de R$ 2.042 e R$ 1.784 nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. A reducio liquida de R$ 258 observado entre os
periodos é decorrente, principalmente, de (i) aumento na aplicacdo de imobilizado e intangivel; e atenuada pela (ii)
reducdo na aquisicdo de investimento; e pelo (iii) aumento dos dividendos recebidos de controladas em conjunto.

Caixa liquido das atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento foi de R$ 476 no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento foi de R$ 4.474 no exercicio social
encerrado em 2022. O aumento liquido de R$ 4.950 observado entre os exercicios é decorrente, principalmente, de
(i) aumento na emissado de instrumentos de divida; (ii) aumento de pagamento de instrumentos de divida, liquido de
hedge; e (iii) aporte de capital de acionistas minoritarios, liquido dos custos de emissao.
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2.2 Comentarios dos Diretores sobre:
a. Resultados das operacoes da Companhia, em especial:
(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A composicao da receita operacional liquida da Companhia é a seguinte:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Em R$ milhdes 2023 % 2022 %
Receita operacional bruta
Distribuidoras de energia elétrica 4.501 41,9% 4.589 38,5%
Consumidores livres 3.514 32,7% 3.772 31,7%
Comercializadoras de energia elétrica 921 8,6% 954 8,0%
Operacoes de trading 483 4,5% 752 6,3%
Transagdes no mercado de curto prazo 426 4,0% 388 3,3%
Servicos prestados 197 1,8% 194 1,6%
Outras receitas 117 1,1% 103 0,9%
10.159 94,5% 10.752 90,3%
Deducées da receita operacional (947) -8,8% (1.000) -8,4%
Outras
Remuneracao de ativo de contrato 831 7,7% 755 6,3%
Remuneracao de ativo financeiro de concessao 468 4,4% 485 4,1%
Receita de construcao de infraestrutura de transmissao 237 2,2% 914 7,7%
Ganhos nao realizados em operagoes de trading - - 1 -
1.536 14,3% 2.155 18,1%
Receita operacional liquida 10.748 100,0% 11.907 100,0%

Analise comparativa das variacoes significativas dos componentes da receita operacional liquida entre os exercicios
findos em 31.12.2023 e 31.12.2022

A receita operacional liquida passou de R$ 11.907 milhdes em 2022 para R$ 10.748 milhées em 2023, ou seja, reducio
de R$ 1.159 milhdes (9,7%). Essa variacio foi reflexo, principalmente, dos seguintes fatores:

e Distribuidoras de energia elétrica, consumidores livres e comercializadoras de energia elétrica:
O preco médio de venda de energia, liquido dos encargos sobre a receita e operacdes de trading, foi de R$
226,42/MWh, 1,6% superior ao praticado em 2022, que foi de R$ 222,85/MWh. O aumento do preco entre os
periodos em analise foi motivado, substancialmente, pela atualizacdo monetaria dos contratos vigentes, parcialmente
atenuado, pela venda da subsidiaria Pampa Sul, que vendia energia por precos acima do preco médio do restante do
portfélio da Companhia.

A quantidade de energia vendida em contratos, liquida de operacdes de trading, atingiu 35.816 GWh (4.088 MW
médios) em 2023, contra 37.932 GWh (4.330 MW médios) registrados em 2022 - decréscimo de 2.116 GWh (242
MW médios) ou 5,6%. A reducao na quantidade de energia vendida, foi motivada pela reducdo do volume de venda
as distribuidoras, em decorréncia da alienacdo da subsididria Pampa Sul e pelo menor volume de compras, e
consequentemente, menor volume disponivel para venda.

A reducio no volume de vendas e o aumento no preco médio de venda, ocasionou reducdo de R$ 343 milhdes entre
0s anos na receita operacional liquida da Companhia - R$ 348 milhdes, referem-se a alienacio da subsidiaria Pampa
Sul, ocorrida no 2T23.

e Remuneracio de ativo de contrato
Acréscimo R$ 76 milhdes (10,1%) na remuneracio dos ativos de concessio, ocasionado, especialmente, pelo aumento
dos saldos dos ativos de contrato e suavizado pelo decréscimo dos indices inflacionarios.
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e Remuneracao de ativo financeiro de concessao
Os ativos financeiros de concessoes representam o valor presente dos fluxos de caixa futuros da parcela da energia
destinada ao Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, equivalente a 70%
da garantia fisica destas usinas. Esses ativos sdo remunerados pela taxa interna de retorno e pela variacdo do Indice
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). A remuneracdo dos ativos financeiros de concessdes passou R$ 485 milhdes
em 2022 para R$ 468 milhdes em 2023, decréscimo de R$ 17 milhdes (3,5%). A variacdo foi motivada,
substancialmente, pela reducdo do IPCA entre os periodos em comparacao.

e Receita de construcio de infraestrutura de transmissao
Reducdo de R$ 677 milhdes (17,1%) na receita de construcio, oriunda, principalmente, do encerramento das obras
dos Sistemas de Transmissdo Gralha Azul e Novo Estado.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estdo mencionados a seguir. Informacdes complementares sobre eles foram
detalhadas nos itens 2.1.h e 2.2.a.(i).

2023:
(i) reducao do volume de compras de energia;
(ii) recuperacao de custos de energia, haja vista a repactuacao do risco hidroldégico;
(iii) reducdo dos custos com combustivel préprio;
(iv) aumento no resultado bruto do segmento de transmissado de energia;
(v) maior resultado de participacdo societaria em controlada em conjunto - TAG; e
(vi) reconhecimento de reversao de impairment, liquido.

Ainda, vale ressaltar que os efeitos positivos acima mencionados foram parcialmente atenuados pelos seguintes
efeitos negativos: (i) impacto negativo da variacdo de quantidade de energia vendida em decorréncia da venda de
Pampa Sul; (ii) aumento dos encargos de uso da rede elétrica e conexao; (iii) aumento das despesas com vendas, gerais
e administrativas; e (iv) resultado negativo na alienacio de subsidiaria.

2022:
(i) aumento da combinacdo das variacoes de quantidade de energia vendida e do preco médio liquido
de venda;
(ii) reducao no reconhecimento de impairment entre os periodos;
(iii) reducdo nas despesas de concessdes a pagar motivada pela desaceleracio dos indices de correcio;
(iv) aumento no resultado bruto do segmento de transmissao de energia;
(v) reducdo dos custos com combustivel proprio;
(vi) resultado positivo das transacdes realizadas no mercado de curto prazo;

(vii) maior resultado de participacdo societaria em controlada em conjunto - TAG; e
(viii) reducao do resultado negativo de alienacdo de subsidiarias.

Ainda, vale ressaltar que os efeitos positivos acima mencionados foram parcialmente atenuados pelos seguintes
efeitos negativos: (i) impacto negativo da repactuacdo do risco hidrolégico, haja vista o efeito positivo registrado em
2021, sem efeito em 2022; (ii) aumento do volume de compras de energia; e (iii) reducdo na receita de ativos
financeiros de concessao.
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b. Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacao, alteracoes de
volumes e introducao de novos produtos e servicos

As receitas de venda da Companhia sdo suportadas por contratos com cldusulas de reajuste de preco, em grande
parte, pelo IPCA e IGP-M. A receita da Companhia ndo possui exposicio a taxas de cambio que afete
significativamente seu resultado e nao foi, substancialmente, afetada pela introducdo de novos produtos e servicos.

Na operacao de trading de energia, a Companhia atua visando auferir resultados com as variacdes de preco da energia
elétrica, dentro de limites de risco e de contrapartes pré-estabelecidos pela Administracdo da Companhia.

As principais variacdes das receitas da Companhia em decorréncia de modificacdo de preco e alteracdo de volume
estdo explicadas no item 2.2.a (i) acima.

c. Impacto da inflacado, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

c.1) inflacdo e variacido de precos nos custos de venda de energia elétrica

Compras de energia para gerenciamento de portfélio: estas transacdes normalmente sio realizadas por meio de
contratos de médio e longo prazo, os quais possuem seus precos reajustados pelo IPCA e IGP-M. Os impactos médios
negativos referentes ao reajuste de preco pelos indices de inflacio foram de R$ 68 milhdes e R$ 25 milhdes, para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente.

Encargos de uso de rede elétrica e conexao: sio calculados pela multiplicacdo do montante de uso da rede, em kW,
pela tarifa estabelecida anualmente pela Aneel, com base no rateio dos custos totais de conexdo e de transmissao
observados, e esperados, para todo sistema, e nos indices de reajustes dos contratos de transmissdo e conexao
vigentes - IPCA e IGP-M. O efeito da variacio desses indicadores de inflacdo no custo da Companhia foi de R$ 17
milhdes e R$ 51 milhdes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 respectivamente.

Compensacio financeira pela utilizacido de recursos hidricos (royalties): o valor corresponde a 7,0% sobre a
quantidade de energia elétrica produzida, valorada por uma Tarifa Anualizada de Referéncia (TAR) definida pela Aneel,
com base no custo de aquisicdo de energia pela distribuidora, revisto a cada 4 anos.

Para o exercicio de 2023, a TAR teve uma variacao de 7,2%, com impacto negativo no resultado da Companhia de,
aproximadamente, R$ 16 milhdes. Para o exercicio de 2022, a TAR teve uma variacdo de 10,2%, com impacto negativo
no resultado da Companhia de, aproximadamente, R$ 21 milhdes.

c.2) Impactos do cambio, da inflacdo e da taxa de juros no resultado financeiro da Companhia

Exposicao ao cAmbio

As informacdes referentes a exposicdo ao cAmbio estio descritas no item 2.1 “f” (i) desta Proposta da Administracéo.
A Companhia ndo possui nenhum compromisso financeiro em moeda estrangeira cuja variacdo cambial ndo esteja
integralmente protegida por operacao de hedge.

Exposicao ao risco de taxa de juros e indices flutuantes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia estava exposta a taxa de juros e indices flutuantes relacionados as
variacoes da TJLP, taxa DI, do IPCA e do IGP-M.
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Os impactos dos juros e da variacido monetaria no resultado financeiro da Companhia nos periodos acima mencionados
foram estes:

Em 31 de dezembro de

(Valores em R$ milhdes) 2023 2022
Juros e variacdo monetaria sobre:

Empréstimos e financiamentos 743 987
Debéntures 624 769
Hedge de valor justo sobre empréstimos 219 372
Acoes preferenciais resgataveis 88 74
Total de juros e variagdo monetaria 1.674 2.202
Despesas de concessdes a pagar (Uso de Bem Publico) 599 727

2.3 Comentarios dos Diretores sobre:

a. Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

2023
Nao ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia, no exercicio encerrado em 31.12.2023.
2022
Nao ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia, no exercicio encerrado em 31.12.2022.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2023 e 2022 nao contém opinides modificadas ou énfases presentes no relatdrio dos auditores
independentes da Companhia.

24 Comentarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras da Companhia e em seus resultados

a. Introducao ou alienacio de segmento operacional

Os segmentos operacionais da Companhia refletem sua gestado e a sua estrutura organizacional e de acompanhamento
de resultados, e estdo abaixo sumarizados:

e  Geracao: é o principal negécio da Companhia e compreende as atividades de geracao e venda de energia elétrica
do portfdlio.

e  Transmissao: a Companhia é a responsavel primaria pela construcao e instalacdo da infraestrutura relacionada a
concessao de transmissio dos Sistemas de Transmissdo Gralha Azul, Novo Estado, Gavidao Real e Asa Branca e esta
exposta aos riscos e beneficios da construcdo e operacao desses ativos.

e Trading: este segmento visa auferir resultados por meio da variacdo de precos de energia, dentro dos limites de
risco pré-estabelecidos. As atividades deste segmento sio realizadas pelas controladas ENGIE Trading e EBC.

e Transporte de gas: a Companhia também atua nos mercados de gas através de sua controlada em conjunto TAG.

2023

Os principais segmentos operacionais da Companhia sio geracio e venda de energia elétrica do portfélio (“Geracio”),
transmissdo de energia elétrica (“Transmissio”) e trading de energia elétrica (“Trading”). Esses segmentos concentraram
85,3%, 10,6% e 4,1%, respectivamente, das receitas operacionais liquidas consolidadas da Companhia no exercicio de
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

O segmento de transporte de gas, por meio da controlada em conjunto TAG, é reconhecido no resultado do periodo
como “Resultado de equivaléncia patrimonial” e representa 29,0% do lucro liquido da Companhia.
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Em 2023, a Companhia ndo ingressou em novos segmentos e nao houve alienacio de segmento operacional.
2022

Os principais segmentos operacionais da Companhia sio geracio e venda de energia elétrica do portfélio (“Geracio”),
transmissdo de energia elétrica (“Transmissao”) e trading de energia elétrica (“Trading”). Esses segmentos concentraram
79,9%, 14,3% e 5,8%, respectivamente, das receitas operacionais liquidas consolidadas da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

O segmento de transporte de gas, por meio da controlada em conjunto TAG, é reconhecido no resultado do exercicio
como “Resultado de equivaléncia patrimonial” e representa 27,3% do lucro liquido da Companhia.

Em 2022, a Companhia ndo ingressou em novos segmentos e houve alienacdo de segmento operacional, por meio da
alienacdo da EGSD.

Em 21 de fevereiro de 2022, apds o cumprimento das condicdes precedentes, foi concluida a operacao de venda da
participacdo societaria que a Companhia possuia na subsididria ENGIE Geracdo Solar Distribuida (‘EGSD”). Nesta data,
a sociedade deixou de ser controlada pela Companhia, passando também a nao ser consolidada. O preco de venda de
100% da participacdo acionaria na ESGD foi de R$ 14 milhdes, composto por duas parcelas: (i) R$ 3 milhdes -
recebidos no fechamento da operacao; (i) R$ 9 milhdes - recebidos em dezembro de 2022 e (iii) até R$ 2 milhdes -
relacionados a ativos e passivos supervenientes, os quais serdo recebidos pela EGSD e repassados 8 Companhia em
datas futuras, e ajuste de preco na data de fechamento, liquidos de provisdes estimadas para assisténcia técnica sob
responsabilidade da ENGIE.

O impairment constituido em anos anteriores foi revertido juntamente com o reconhecimento da receita de venda e
do custo do investimento. O impairment revertido foi de R$ 118 milhdes. Esses efeitos, em conjunto com o
reconhecimento da receita de venda (R$ 14 milhdes), resultaram em um ganho reconhecido no resultado de R$ 24
milhoes.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacao societaria
2023

Emissao de acoes preferenciais de subsidiaria indireta

Em 07 de junho de 2023, foi celebrado Acordo de Investimento na Maracana Geracao de Energia e Participacdes S.A.
(“Maracand”), entre sua controlada Engie Brasil Energias Complementares Participacdes Ltda. (“Engie Energias
Complementares”) e Itat Unibanco S.A. (“Investidor”), com interveniéncia e anuéncia da Maracang, e de outras partes,
regulando, entre outras matérias, a subscricao, pelo Investidor, de novas acdes preferenciais de emissao da controlada
indireta Maracan3, no valor de R$ 1 bilh3o, representando 100% das acdes preferenciais e 12,34% do capital social
total da Maracana.

Alienacao da subsidiaria Usina Termelétrica Pampa Sul S.A. (“Pampa Sul”)

Em decorréncia da estratégia de descarbonizacdo da Companhia, em 15 de setembro de 2022, foi assinado o Contrato
de Aquisicao de Acoes (SPA - Share Purchase Agreement) entre a Companhia e a ENGIE Brasil Energia Comercializadora
Ltda. (“EBC”), com as compradoras Grafito Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“Grafito”) e Perfin
Space X Fundo de Investimento em Participacées em Infraestrutura (“Space X”). O SPA regula a aquisicao, pelos
compradores, da totalidade da participacao societaria que as vendedoras possuem na Usina Termelétrica Pampa Sul
S.A. (“Pampa Sul”), a qual detém a totalidade dos ativos e direitos da Usina Termelétrica Pampa Sul (“UTE Pampa Sul”
ou “Usina”).

A UTE Pampa Sul, localizada em Candiota, no estado do Rio Grande do Sul, utiliza o carvao mineral como fonte de
energia. A Usina, de 345,0 MW de capacidade instalada e 323,5 MWm de garantia fisica bruta, vendeu no 20° Leilao
de Energia nova (A-5/2014), 294,5 MWm em contrato de 25 anos, tendo entrado em operacdo comercial em
28.06.2019.
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Com a venda, a Companhia ird receber em caixa o montante de até R$ 450 milhdes, previsto para 2024, e a assuncio
do endividamento liquido de Pampa Sul sera realizada pelos compradores, no valor aproximado de R$ 1,6 bilhdo. Os
compradores irdo, inclusive, obter a liberacao integral da fianca corporativa prestada pela ENGIE no ambito do referido
endividamento. A assinatura do SPA pela Companhia foi aprovada na Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 15.09.2022.

Tendo em vista que o valor de venda, liquido dos custos, é inferior ao valor contabil dos ativos liquidos da subsidiéria,
foi reconhecido, em 2022, R$ 191 milhdes de provisio para reducio ao valor recuperavel de ativos (impairment) nos
investimentos no consolidado, sendo R$ 168 milhdes na controladora. Entretanto, em funcio da assinatura do SPA
de venda da Usina, em 30.09.2022, a Companhia efetuou a reversido do impairment reconhecido, no montante de R$
R$ 43 milhoes.

Em 31 de maio de 2023, apdés o cumprimento das condicdes precedentes, foi concluida a operacao de venda da
participacdo societaria que a Companhia possuia na subsididria Pampa Sul. Nesta data, a sociedade deixou de ser
controlada pela Companhia, passando também a nao ser consolidada. O resultado com a alienacao do ativo, liquido
dos custos de venda (R$ 1.296 milhdes negativos) e reversio do impairment (R$ 1.243 milhdes), foi negativo em R$
53 milhodes.

Alienacao de acoes da TAG

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 28 de dezembro de 2023, aprovou a celebracao
do contrato de compra e venda de acdes e outras avencas entre, de um lado, a Companhia, e de outro lado, o Caisse
de Dépot et Placement du Québec (“CDPQ"), por meio de sua subsidiaria integral CDP Groupe Infrastructures Inc.,
com interveniéncia e anuéncia da TAG, por meio do qual foram estabelecidos os termos e condicoes para alienacao,
pela Companhia a CDPQ, de acdes de emissdo da TAG de titularidade da Companhia representativas de 15% do
capital social total da TAG. Mais informacoes, vide item 2.6.

2022
Aquisicao dos Conjuntos Fotovoltaicos Paracatu e Floresta

Em marco de 2022, a Companhia adquiriu 100% das acbes da Solairedirect Holding Brasil S.A. (“Solairedirect”),
detentora dos Conjuntos Fotovoltaicos Floresta e Paracatu, e ENGIE Solar Brasil Energia e Consultoria Ltda. (‘ENGIE
Solar”), ambas pertencentes ao Grupo ENGIE. O Conselho de Administracdo da ENGIE Brasil Energia instalou um
Comité Especial Independente para Transacdes com Partes Relacionadas (CPR), para avaliar a operacio de aquisicao.
O CPR contratou as seguintes consultorias independentes para apoiar no processo, das quais: (i) due diligence legal e
apoio na negociacio do contrato de compra e venda; (ii) due diligence contabil, financeira, tributaria e trabalhista; (iii)
due diligence técnica; e (iv) consultoria para a emissdo de opinido sobre a avaliacdo e geracdo de valor dos ativos
(fairness opinion).

Apos a realizacdo das devidas due diligences, avaliacdes dos ativos e negociacdes dos termos e condicdes da operacéo,
realizados com o apoio de consultorias especializadas contratadas pelo CPR, este enviou um relatério com sua
recomendacdo ao Conselho de Administracdo, que aprovou a aquisicdo das empresas em reuniao realizada em 14 de
fevereiro de 2022. A conclusdo da operacdo ocorreu apds o atingimento das condicoes precedentes previstas no
contrato, em 16.03.2022, pelo montante de R$ 656 milhdes.

O Conjunto Fotovoltaico Floresta, localizado na cidade de Areia Branca/RN, possui capacidade instalada de 86 MW,
tendo contratado, pelo prazo de 20 anos, com término em 31 de outubro de 2038, 25,1 MW médios ao preco de R$
421,58/MWh (dezembro/2022), reajustado pelo IPCA, com operacdo comercial iniciada em dezembro de 2017.

Por sua vez, o Conjunto Fotovoltaico Paracatu, localizado em Paracatu/MG, possui capacidade instalada de 132 MW,
com contrato de venda de 34,0 MW médios pelo prazo de 20 anos, com término em 31.10.2038, ao preco de R$
429,07/ MWh (dezembro/2022), reajustado pelo IPCA, e iniciou a operacdo comercial em fevereiro de 2019.
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Aquisicao do Conjunto Eédlico Serra do Assurua (“Serra do Assurua”)

Em 21 de junho de 2022, apdés o cumprimento das condicdes precedentes previstas no contrato de compra e venda
de ativos e outras avencas, foi concluida a aquisicdo dos direitos de desenvolvimento do Projeto Serra do Assurua
junto a PEC Energia S.A. (“PEC") pela ENGIE Brasil Energias Complementares Participacoes Ltda. (“ECP”), controlada
direta da Companhia. Ressaltamos que esta aquisicao se trata de uma aquisicdo de projetos.

Adicionalmente, em 30.09.2022, a Companhia comunicou ao mercado a assinatura do contrato de fornecimento de
até 188 aerogeradores com a Vestas do Brasil Energia Edlica Ltda, iniciando a implantacdo de Serra do Assurud, cuja
entrada em operacao comercial esta prevista para o 2° semestre de 2024.

Ademais, em 22 de dezembro de 2022, a Companhia comunicou ao mercado a assinatura do contrato de
financiamento com o BNDES destinado a implantacio de Serra do Assurua no montante de R$ 1,5 bilh3o e prazo de
amortizacdo de 252 meses, com a primeira prestacdo vencendo em dezembro de 2025.

Alienacdo da subsidiaria Norte Catarinense Ltda (“Norte Catarinense”)

Em 01 de setembro de 2022, foi concluida a operacido de venda da participacido societaria que a Companhia possuia
na subsidiaria Norte Catarinense. Nesta data, a sociedade deixou de ser controlada pela Companhia, passando também
a ndo ser consolidada. O resultado com a alienacio do ativo, liquido dos custos de venda, foi positivo em R$ 10
milhoes.

c. Eventos ou operacoes nio usuais
2023

Os principais eventos nao usuais que impactaram o resultado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foram os seguintes: (i) R$ 115 milhdes referente a referente & repactuacio do risco hidroldgico;
(i) R$ 64 milhdes de efeito negativo decorrente da revisio tarifaria periédica; (ii) R$ 53 milhdes de resultado negativo
liquido referente a alienacio da Usina Termelétrica Pampa Sul; e (iv) R$ 45 milhdes reconhecidos a titulo de provisido
de impairment referente ao sinistro ocorrido no Conjunto Fotovoltaico Paracatu.

2022

Os principais eventos ndo usuais que impactaram o resultado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foram os seguintes: (i) reconhecimento de R$ 67 milhdes de impairment, sendo estes: (i.i)
complemento do impairment da UTE Pampa Sul no montante de R$ 164 milhdes; e (i.ii) reconhecimento de R$ 21
milhGes relativos ao aumento nos custos de fornecimento de matéria prima; e, parcialmente atenuado, pela (i.iii)
reversio de R$ 118 milhdes referente 3 EGSD, em virtude da venda, ocorrida em 21 de fevereiro de 2022.

2.5 Medicoes ndo contabeis
a. Informar o valor das medicoes nao contabeis
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos,
Depreciacoes e Amortizacdes) é uma medicdo nio contabil divulgada pela Companhia em consondncia com a
Resolucdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”) que revogou a Instrucdo CVM 527/2012,
conciliada com suas demonstracdes financeiras, e consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido,
pelas despesas de imposto de renda e contribuicdo social, e pelas despesas e custos de depreciacdo e amortizacao.

O EBITDA sugere o patamar de geracao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da empresa
em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido do exercicio adicionado pela despesa
de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com
depreciacdo e amortizacio.
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A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA néo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e nem
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), ndo representam os fluxos de caixa dos exercicios apresentados
e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores de desempenho operacional
e/ou liquidez, como substitutos dos fluxos de caixa ou base para distribuicdo de dividendos. Nao possuem um
significado padrdo e podem néo ser comparaveis a medida com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

O EBITDA e a Margem EBITDA sao indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de empresas sem a
influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto no fluxo
de caixa da empresa.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

EBITDA Ajustado é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao EBITDA do exercicio,
conforme o caso, ajustado somente por itens ndo operacionais, ndo recorrentes ou de operacdes descontinuadas,
neste caso, por (a) Impairment; e (b) Alienacao de Subsidiaria e (c) Indenizacdo de Seguros.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisao do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado nao é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nem
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao
EBITDA Ajustado elaborado por outras empresas. O EBITDA Ajustado apresenta limitacdes que podem prejudicar a
sua utilizacdo como medida de lucratividade, e ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao
devem ser considerados isoladamente ou como substitutos para o lucro liquido na qualidade de indicador do
desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez da Companhia.
A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital, de
efeitos tributarios, outros resultados ndo operacionais e/ou itens extraordinarios.

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(Em R$ milhdes, exceto %) 2023 2022

EBITDA 7.285 6.790
Margem EBITDA 67,8% 57,0%
EBITDA Ajustado 7.270 6.941
Margem EBITDA Ajustado (%) 67,6% 58,3%

Divida Bruta

A Divida Bruta da Companhia é uma medida ndo contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo possivel ser
conciliada com as demonstracoes financeiras da Companhia, a qual é composta pelo saldo dos instrumentos de divida
(empréstimos e financiamentos, debéntures e acdes preferenciais resgataveis - circulante e nio circulante), liquidos
dos efeitos de hedge. A Divida Bruta ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um significado padrio e pode nio ser
comparavel a Divida Bruta elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Bruta como medida para
monitorar o cumprimento de suas obrigacdes contratadas com instituicoes financeiras liquidas de seus derivativos.
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Divida Bruta/ EBITDA Ajustado

A Divida Bruta/ EBITDA Ajustado é uma medicao nao contdbil elaborada pela Companhia e definida como Divida
Bruta dividida pelo EBITDA Ajustado. A Divida Bruta/ EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um
significado padrao e pode nao ser comparavel a Divida Bruta/ EBITDA Ajustado elaborada por outras empresas.

Divida Liquida

A Divida liquida da Companhia é uma medida nao contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo possivel ser
conciliada com as demonstracdes financeiras da Companhia, a qual é composta pelo saldo dos instrumentos de divida
(empréstimos e financiamentos, debéntures e acdes preferenciais resgataveis - circulante e nio circulante), liquidos
dos efeitos de hedge (“Divida Bruta”), somado de caixa e equivalente de caixa e depdsitos vinculados. A Divida Liquida
ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a Divida Liquida
elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Liquida para avaliar a posicdo financeira da Companhia,
seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisoes gerenciais relacionadas a gestao de fluxo de caixa,
de investimentos e de estrutura de capital.

Divida Liquida/EBITDA Ajustado

A Divida Liquida/ EBITDA Ajustado é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como Divida
Liquida dividida pelo EBITDA Ajustado. A Divida Liquida/ EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um
significado padrao e pode nao ser comparavel a Divida Liquida/ EBITDA Ajustado elaborada por outras empresas.

Grau de Alavancagem

O grau de alavancagem, uma medida também ndo contabil, é apurado pela férmula: Divida Liquida / (Divida Liquida +
Patriménio Liquido). O Grau de Alavancagem ndo € uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um significado padrdo e
pode nao ser comparavel o Grau de Alavancagem elaborado por outras empresas.

Seguem abaixo os saldos de referidas medicoes ndo contabeis:

Em 31 de dezembro de
(Em R$ milhées, exceto %) 2023 2022
Divida Bruta 20.905 18.150
Divida Bruta/ EBITDA Ajustado 2,9 2,6
Divida Liquida 15.335 15.685
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado 2,1 2,3
Grau de alavancagem (%) 61,0% 65,0%

Lucro Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada

O Lucro Liquido Ajustado da Companhia é uma medida ndo contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo
possivel ser conciliado com as demonstracoes financeiras da Companhia, o qual é composto pelo saldo do lucro liquido
do exercicio, liquido dos efeitos ndo recorrentes. A Companhia considera como efeitos ndo recorrentes, (i) reversdes
e constituicdes de impairments realizados durante o exercicio social; (ii) alienacio de subsidiarias; (iii) indenizacio de
seguros. A Margem Liquida Ajustada é calculada dividindo o Lucro Liquido Ajustado pela Receita Operacional Liquida.
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O Lucro Liquido Ajustado nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no
Brasil e o IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de
desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez

A Companhia apresenta a seguinte medida ndo contabil referente ao Lucro Liquido Ajustado:

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(Em R$ milhdes, exceto %) 2023 2022
Lucro liquido Ajustado 3.421 2.764
Margem Liquida Ajustada (%) 31,8% 23,2%

b. Fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas

Reconciliacao do EBITDA e Margem EBITDA

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(Em R$ milhdes, exceto %) 2023 2022

Lucro liquido do exercicio 3.429 2.665
(+) Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido) 968 621
(+) Resultado financeiro 1.963 2.515
(+) Depreciagao e amortizagao 925 989
EBITDAW 7.285 6.790
Receita Operacional Liquida 10.748 11.907
Margem EBITDA (%)? 67,8% 57,0%

@ EBITDA: Lucro Liquido do Exercicio adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicio social, pelas despesas financeiras liquidas e pelas despesas com
depreciacdo e amortizacao.
@ Margem EBITDA: é calculada pela divisdo do EBITDA pela Receita Operacional Liquida da Companhia.

Memodria de célculo do EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(Em R$ milhdes, exceto %) 2023 2022
EBITDA 7.285 6.790
(+) Reversao de Impairment'¥, liquido (1.198) 67
(+) Alienacdo de subsidiaria® 1.287 84
(+) Indenizacao de seguros @ (104) -
EBITDA Ajustado® 7.270 6.941
Receita Operacional Liquida 10.748 11.907
Margem EBITDA Ajustada (%)® 67,6% 58,3%

@ Impairment: Resultado entre o valor recuperavel menos o valor contabil liquido.

@ Alienagao de Subsidiaria: Operacdo de venda de empresas controladas, ndo sendo mais consolidada pelo controlador.

© Indenizacao de Seguros: Indenizacio de seguros em decorréncia do sinistro ocorrido no Conjunto Fotovoltaico Paracatu.

@ EBITDA Ajustado: consiste no EBITDA ajustado por Impairment e Alienacdo Subsidiaria, conforme acima definidos. A Companhia entende que (i) o Impairment deve
ser considerado pois € o resultado entre o valor recuperavel menos o valor liquido; e (ii) a alienagao fiduciaria em funcio da operacdo de venda de empresas controladas,
n3o sendo mais consolidada pelo controlador. Ressalta-se que o evento de Repactuacio do risco hidrolégico (R$ 115 milhdes no ano de 2023) nio foi excluido no calculo
do EBITDA Ajustado, tendo em vista que a Companhia ndo o considerou ndo-recorrente.

) Margem EBITDA Ajustado: ¢ calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita Operacional Liquida da Companhia.
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Reconciliacdo da Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Bruta/ EBITDA Ajustado, Divida Liquida/EBITDA Ajustado e
Grau de Alavancagem

Em 31 de dezembro de

(Em R$ milhdes, exceto %) 2023 2022

Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) 12.420 11.910
Debéntures (circulante e nio circulante) 7.686 5.446
Acdes preferenciais resgataveis (circulante e ndo circulante) 571 584
Resultado de operacées com derivativos - hedge (circulante e nio circulante) 228 210
Divida Bruta® 20.905 18.150
(+) Caixa e equivalentes de caixa e depésitos vinculados (5.570) (2.465)
Divida Liquida® 15.335 15.685
Divida Bruta/EBITDA Ajustado 2,1 2,6
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 2,9 2,3
Patrimonio liquido 9.816 8.440
Grau de alavancagem (%) 61,0% 65,0%

() Divida Bruta: é composta pelo saldo dos instrumentos de divida (empréstimos e financiamentos, debéntures e acées preferenciais resgataveis - circulante e nio
circulante), liquidos dos efeitos de hedge.

@ Dijvida Liquida: é composta pelo Divida Bruta somado de caixa e equivalente de caixa e depésitos vinculados.

@ Grau de Alavancagem: Divida Liquida dividida pela soma da Divida Liquida e do Patriménio Liquido.

Reconciliacdo do Lucro Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(Em R$ milhdes, exceto %) 2023 2022

Lucro Liquido do Exercicio 3.429 2.665
lmpairments(i) (1.198) 67
Alienacao de investimento®@ 1.287 84
Indenizacao de seguros(3) (104) -
Imposto de renda e contribuicio social dos efeitos acima 7 (52)
Lucro Liquido Ajustado® 3.421 2.764
Receita Operacional Liquida 10.748 11.907
Margem Liquida (%) 31,9% 22,4%
Margem Liquida Ajustada (%)® 31,8% 23,2%

@ Impairments: Resultado entre o valor recuperavel menos o valor contabil liquido.

@ Alienacao de Investimento: Operacio de venda de empresas controladas, ndo sendo mais consolidada pelo controlador.

© Indenizagio de Seguros: Indenizacio de seguros em decorréncia do sinistro ocorrido no Conjunto Fotovoltaico Paracatu.

@ Lucro Liquido Ajustado: o qual é composto pelo saldo do lucro liquido do exercicio, liquido dos efeitos nio recorrentes. A Companhia considera como efeitos nio
recorrentes, (i) os impairments realizados durante o exercicio social; (i) a alienacio de investimentos; e (iii) indenizacdo de seguros reconhecidas. Ressalta-se que o evento
de Repactuacio do risco hidrolégico (R$ 115 milhdes no ano de 2023) nio foi excluido no calculo do Lucro Liquido Ajustado, tendo em vista que a Companhia no o
considerou ndo-recorrente.

) Margem Liquida: ¢ calculada pela divisdo do Lucro Liquido do Exercicio pela Receita Operacional Liquida da Companhia.

© Margem Liquida Ajustada: é calculada pela divisdo do Lucro Liquido Ajustado pela Receita Operacional Liquida da Companhia.

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicido é mais apropriada para a correta compreensio da sua
condicao financeira e do resultado de suas operacoes

A Companhia utiliza tais medicdes por entender que elas representam as métricas usualmente utilizadas por
investidores em geral para diagnosticar e analisar as operacdes da Companhia. Além disso, utiliza tais métricas para
guiar as acoes da Administracdo da Companhia com o intuito de maximizar a sua performance financeira e operacional,
bem como a lucratividade da participacdo dos acionistas da Companhia.

EBITDA, EBITDA Ajustado, Lucro Liquido Ajustado, Margem EBITDA, e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA, EBITDA Ajustado, Lucro Liquido Ajustado, Margem EBITDA, e Margem EBITDA Ajustado sdo os
indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado da Companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital
e de efeitos tributarios da Companhia.
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Em razdo de nado serem consideradas para o seu célculo, as despesas e receitas financeiras, o imposto sobre a renda e
a contribuicdo social (corrente e diferido), a depreciacdo e amortizacao, e as operacdes nio recorrentes, a Companhia
entende que o EBITDA Ajustado € o indicador mais apropriado para fins de andlise, uma vez que funciona como uma
medida geral de desempenho por se aproximar da geracdo de caixa de sua atividade econémica. Consequentemente,
o EBITDA Ajustado funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o desempenho
operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. O EBITDA Ajustado permite
uma melhor compreensao ndo sé sobre o desempenho financeiro, como também sobre a capacidade de cumprir com
as obrigacdOes passivas e de obter recursos para as despesas de capital e para o capital de giro. O EBITDA, o EBITDA
Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada, no entanto, apresentam limitacdes que prejudicam a sua
utilizacdo como medida de lucratividade, em razdo de ndo considerar determinados custos decorrentes dos negocios,
que poderiam afetar de maneira significativa os lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacdo, despesas
de capital e outros encargos relacionados.

A Companhia entende que a Margem EBITDA Ajustado é uma medicao apropriada para a compreensao da sua
condicao financeira, pois mede a lucratividade operacional da Companhia.

Divida Bruta, Divida Liquida e Grau de Alavancagem

A Companhia entende que a Divida Bruta, a Divida Liquida e o Grau de Alavancagem sao medicdes apropriadas para
a compreensao da sua condicdo financeira, uma vez que medem o nivel de alavancagem financeira, elemento
primordial para execucao da estratégia de crescimento dos negécios da Companhia.

Divida Bruta/EBITDA Ajustado, Divida Liquida/EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza os indicadores para mensurar tempo para quitacdo de quaisquer empréstimos, financiamentos e
debéntures com sua geracao de caixa operacional.

2.6 Eventos subsequentes as ultimas Demonstracoes Financeiras
a. Dividendos adicionais propostos

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada no dia 27.02.2024, encaminhou para aprovacao
em AGO, a proposta de distribuicao de dividendos adicionais sobre o lucro ajustado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, no montante de R$ 722, ou R$ 0,88446720613 por acdo. Tal proposta devera ser ratificada pela
AGO, a quem cabera definir as condicoes de pagamento dos dividendos.

b. Alienacio de acoes da TAG

Em 10 de janeiro de 2024, apdés o cumprimento de todas as condicbes precedentes, foi concluida a operacao de
alienacdo de 15% da participacdo societdria detida pela Companhia na TAG, mediante transferéncia das acoes e
liqguidacdo do preco, nos termos do contrato de compra e venda de acbes e outras avencas celebrado em 28 de
dezembro de 2023, entre a Companhia, na qualidade de vendedora, pela TAG, na qualidade de interveniente anuente,
e pelo Caisse de Dépot et Placement du Québec, por meio de sua subsidiaria integral CDP Groupe Infrastructure Inc.,
na qualidade de compradora.

A Companhia permanece acionista da TAG, sendo titular de acOes representativas de 17,5% do capital social total da
TAG, permanecendo o Grupo ENGIE com 50% capital social total da TAG, ambos vinculados ao acordo de acionistas
da TAG, mantendo o grupo de controle atual.

2.7 Comentarios dos Diretores sobre a destinacao dos resultados sociais
a. Regras sobre retencao de lucros

Os lucros sao retidos para a realizagdo de investimentos, conforme estabelecido no orcamento de capital da
Companhia. Além das reservas previstas na legislacdo societaria, a Companhia ndo possui outras reservas reguladas
no Estatuto.
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Valores das Retencdes de Lucros e percentuais em relacdo aos lucros totais declarados:

e Reserva legal: em 2023 nio houve destinacdo de lucros, em virtude do atingimento do limite de 20% do capital
social, conforme art. 193 da Lei n°® 6.404/76.

e Reserva de incentivos fiscais: no valor de R$ 8.734.328,98 - 0,3% do lucro liquido do exercicio ajustado para fins
de dividendos e juros sobre o capital préprio.

e Reserva de retencio de lucros: no valor de R$ 1.559.990.391,47 - 45,0% do lucro liquido do exercicio ajustado
para fins de dividendos e juros sobre o capital préprio.

b. Regras sobre distribuicdo de dividendos

Conforme o disposto no art. 31, § 1°, do Estatuto Social da Companhia, em cada exercicio serd obrigatéria a
distribuicdo de um dividendo nao inferior a 30% do lucro liquido, ajustado nos termos da lei, devendo a destinacido do
resultado integral do exercicio ser submetida a deliberacdo da assembleia geral.

Além disso, nos termos do mesmo artigo, § 2° do referido documento, a Companhia podera levantar balancos a
qualquer tempo e, mediante deliberacido do Conselho de Administracao, distribuir dividendos intermediarios e
intercalares com base em tais balancos, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social
ndo exceda o montante das reservas de capital previstas em Lei.

Também mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, conforme autorizado pelo art. 31, § 5°, do Estatuto
Social, a Companhia podera pagar juros remuneratérios sobre capital préprio.

A Companbhia possui por pratica a distribuicdo de dividendos de valor equivalente a 55% do lucro liquido ajustado do
exercicio e que as distribuicoes sejam realizadas semestralmente. Podera ocorrer distribuicado em valor inferior a 55%
do lucro liquido ajustado quando exigido por disposicao legal ou por condicdes financeiras da Companhia, pois ndo ha
uma politica formal implementada pela Companhia requerente a distribuicdo deste percentual.

c. Periodicidade das distribuicoes de dividendos

Como descrito no item “b” acima, os dividendos sdo distribuidos em bases semestrais desde que seja apurado lucro
no periodo em questado, sendo permitida, pelo Estatuto Social, a distribuicao de dividendos intercalares, mediante
deliberacao do Conselho de Administracao, com base em balancos levantados durante o exercicio.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo poderad declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual.

d. Restricoes a distribuiciao de dividendos

Nao ha restricdes a distribuicdo de dividendos impostas pela legislacdo, regulamentacao, contratos, ou quaisquer
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais, exceto a restricio de distribuicdo de dividendos nos termos das
hipéteses de vencimento antecipado das debéntures da 5%, 62, 72, 92, 10% e 11? emissoes, que restringem tais
pagamentos na hipétese em que a Companhia esteja em mora com relacdo ao pagamento de qualquer obrigacao
pecunidria relativa as debéntures, ressalvado o minimo obrigatério previsto no art. 202 da Lei das Sociedades por
Acoes.

e. Politica de destinacao de resultados

Conforme o disposto no art. 31, § 1°, do Estatuto Social da Companhia, em cada exercicio sera obrigatéria a
distribuicdo de um dividendo nao inferior a 30% do lucro liquido, ajustado nos termos da lei, devendo a destinacdo do
resultado integral do exercicio ser submetida a deliberacdo da assembleia geral. Ademais, a Companhia possui uma
pratica de que a distribuicido de dividendos seja de valor equivalente a 55% do lucro liquido ajustado do exercicio e de
que as distribuicdes sejam realizadas semestralmente. Podera ocorrer distribuicdo em valor inferior a 55% do lucro
liquido do exercicio ajustado quando exigido por disposicao legal ou por condicdes financeiras da Companhia, pois
ndo ha uma politica formal implementada pela Companhia requerendo a distribuicdo desse percentual.

O Estatuto Social da Companhia estd disponivel para consulta no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(https://www.engie.com.br/investidores/).
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2.8 Descricao pelos Diretores dos itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
da Companhia

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nido aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet itens)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos
e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido ndo evidenciadas nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes aos ultimos dois exercicios sociais.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

A Companhia possui registrado em seu balanco patrimonial os contratos futuros de compra e venda de energia,
designados como derivativos. Os contratos de compra de produtos e/ou servicos de longo prazo, nao necessitam estar
registrados, todavia estao evidenciados em nota explicativa das demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro
dos respectivos anos.

(iii) contratos de construcdo ndo terminada

Nao ha contratos de construcdo ndo terminada nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes
aos ultimos dois exercicios sociais.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes aos ultimos dois exercicios sociais.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes aos ultimos dois
exercicios sociais.

2.9 Comentarios dos Diretores em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracées
financeiras indicados no item 2.8

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras da Companhia;

b. Natureza e o proposito da operacao

c. Natureza e montante das obrigacdoes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operacao

Nao aplicavel, considerando que ndo ha itens nido evidenciados nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes aos dois Ultimos exercicios sociais.
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2.10 Principais elementos do plano de negécios da Companhia:

a. Investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
2023

Transmissao de energia:

Em relacdo aos investimentos relacionados a expansdo em transmissdo, ao fim do ano de 2023, destaca-se os
seguintes marcos:

(i) Gavido Real Transmissora de Energia: o avanco global da obra atingiu 81,9%. A energizacdo do projeto esta
prevista para o primeiro trimestre de 2024, antes do prazo limite de 30 de marco de 2026 para o inicio da operacao,
estabelecido pela Aneel; e

(ii) Asa Branca Transmissora de Energia: foram assinados os principais contratos de servicos, equipamentos e
materiais, para cumprir o plano de negdcio estabelecido pela Companhia. O prazo maximo para construcao é de 66
meses, com previsdo de antecipacio de pelo menos 24 meses.

Geracgao de energia:

Em relacdo aos investimentos relacionados a expansao em geracao, ao fim do ano de 2023, destaca-se os seguintes
marcos:

(i) Conjunto Edlico Santo Agostinho - Fase I: o progresso geral da obra atingia 95,8%, com todas as obras auxiliares,
a pré-montagem 100% concluidas e 60 aerogeradores com todas os componentes principais j4 montados. Na data, o
projeto contava com 33 Unidades Geradoras (UGs) em operacdo comercial e outras 22 autorizadas para operacdo em
testes;

(ii) Conjunto Edlico Assurua: no final do ano, o progresso de construcio da obra atingiu 31,0%. A previsdo de entrada
gradual em operacdo comercial é a partir do segundo semestre de 2024 e conclusdo da implantacdo no segundo
semestre de 2025; e

(iii) Conjunto Fotovoltaico Assu Sol: as atividades de implantacdo das usinas fotovoltaicas atingiram, até o final de
2023, 8,6% de avanco, e estdo sendo executadas atividades de engenharia, supressao vegetal, terraplanagem e
fundacoes dos trackers. A entrada em operacao comercial da primeira unidade fotovoltaica esta prevista para ocorrer
no segundo semestre de 2024 e a operacdo comercial integral é esperada para o segundo semestre de 2025.

Os investimentos realizados em 2023 estdo destacados abaixo:

Financiamento com Realizado

(Em R$ milhdes) em 31 de dezembro de 2023
Financiado com divida 3.642
Financiado com capital préprio!? (1.788)
Aporte de acionistas minoritarios 1.000

2.854

@ O valor negativo do capital préprio previsto para 2023 refere-se ao montante da divida captada o qual sera investido nos anos seguintes.

No ano de 2023, a Companhia investiu R$ 2.854 milhdes, dos quais: (i) R$ 28 milhdes foram aplicados na aquisicdo de
participacdes societdrias, sendo: (i.i) R$ 20 milhdes no incremento da participacdo do Consércio Machadinho; e (i.ii)
R$ 8 milhdes no Conjunto Fotovoltaico Asst Sol; (ii) R$ 2.595 milhées na construcdo de novos projetos, sendo: (ii.i)
R$ 1.067 milhdes concentrados no Conjunto Edlico Santo Agostinho - Fase I; (ii.ii) R$ 1.051 milhdes no Conjunto
Estado Transmissora de Energia; (ii.v) R$ 47 milhdes na Gavido Real Transmissora de Energia; (ii.vi) R$ 8 milhdes na
Asa Branca Transmissora de Energia; e (ii.vii) R$ 7 milhées no Sistema de Transmissiao Gralha Azul; (iii) R$ 143 milhdes
foram destinados aos projetos de manutencao e revitalizacdo do parque gerador; e (iv) R$ 88 milhdes designados para
a modernizacdo das Usinas Hidrelétricas Salto Osério, Miranda e Jaguara.
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Os valores anteriormente mencionados ndo consideram a capitalizacdo dos juros sobre o financiamento durante a
fase de construcdo dos empreendimentos.

Os principais projetos e investimentos previstos para os préximos anos referem-se a implantacdo dos Conjuntos
Edlicos Santo Agostinho (Fase I) e Serra do Assurud, os Sistemas de Transmissdo Gavido Real e Asa Branca e do
Conjunto Fotovoltaico Assu Sol.

2022
Transmissao de energia:

Ao final de 2022, foi registrado avanco no desenvolvimento e entrega do projeto basico do empreendimento a Aneel,
com a definicdo das principais caracteristicas dos equipamentos do projeto do Sistema de Transmissao Gavido Real.

Geracao de energia:

Em relacdo aos investimentos relacionados a expansdo em geracao, ao fim do ano de 2022, destaca-se os seguintes
marcos:

(i) Conjunto Eolico Santo Agostinho - Fase I: progresso geral da obra atingiu 32,5% de evolucdo. Esta fase demandara
investimentos da ordem de aproximadamente R$ 2,3 bilhdes e podera gerar mais de mil empregos diretos na regi3o,
tendo sido viabilizada por meio da venda da energia a clientes do mercado livre. A entrada em operacdo comercial
gradual das unidades geradoras teve inicio no final do primeiro trimestre de 2023;

(ii) Conjunto Edlico Serra do Assurua: parecer de acesso emitido e contrato de conexao ao grid assinado, autorizacio
regulatéria emitida pela Aneel, contratos de direito de uso de superficie assinados e dados de vento. O investimento
estimado é da ordem de aproximadamente R$ 6 bilhdes e geracdo de cerca de 3.000 empregos diretos e indiretos na
regido, com previsao de entrada gradual em operacao comercial a partir do segundo semestre de 2024; e

(iii) Conjunto Fotovoltaico Assu Sol: o projeto foi adquirido em dezembro de 2021, em estagio avancado de
desenvolvimento, com Licenca Prévia e contratos fundidrios firmados. Com investimento previsto da ordem de
aproximadamente R$ 3,3 bilhdes, a entrada em operacio integral do projeto deve acontecer até o segundo semestre
de 2025.

Os investimentos realizados em 31 de dezembro de 2022 estao destacados abaixo:

Financiamento com Realizado

(Em R$ milhdes) em 31 de dezembro de 2022
Financiado com divida 814
Financiado com capital préprio 2.336

3.150

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia investiu R$ 3.150 milhdes, dos quais (i) R$ 861 milhdes aplicados na
aquisicdo de participacdes societarias, sendo: (i.i) R$ 656 milhées nos Conjuntos Fotovoltaicos Floresta e Paracatu;
(i.ii) R$ 182 milhées no Conjunto Edlico Serra do Assurud; e (i.iii) R$ 23 milhées no Conjunto Fotovoltaico Assu Sol; (ii)
R$ 2.057 milhdes na construcdo de novos projetos, sendo: (ii.i) R$ 718 milhées concentrados no Sistema de
Edlico Serra do Assurua; e (ii.iv) R$ 129 milhées no Sistema de Transmissdo Gralha Azul; e (iii) R$ 186 milhdes foram
destinados aos projetos de manutencio e revitalizacdo do parque gerador; e (iv) R$ 46 milhdes designados para a
modernizacao da Usina Hidrelétrica Salto Osério.

Os valores anteriormente mencionados ndo consideram a capitalizacdo dos juros sobre o financiamento durante a
fase de construcado dos empreendimentos.

Os principais projetos e investimentos previstos para os proximos anos referem-se ao desenvolvimento do Sistema
de Transmissdo Gavido Real, do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol e Conjuntos Edlicos Serra do Assurud e Santo
Agostinho - Fase I, bem como da modernizacao da Usina Hidrelétrica Salto Osério.
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(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os projetos setoriais, realizados pelas controladas, geralmente possuem financiamento da ordem de 50% a 70% do
investimento total. O montante remanescente é coberto com recursos préprios, os quais, usualmente, resultam de
aportes de capital da controladora, ENGIE Brasil Energia. A controladora capta recursos por meio de empréstimos
bancarios ou emissdes junto ao mercado de capital que, usualmente, sdo destinados aos referidos aportes.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Alienacao da subsidiaria Usina Termelétrica Pampa Sul S.A. (“Pampa Sul”)

Em decorréncia da estratégia de descarbonizacado da Companhia, em 15 de setembro de 2022, foi assinado o Contrato
de Aquisicao de Acdes (SPA - Share Purchase Agreement) entre a Companhia e a ENGIE Brasil Energia Comercializadora
Ltda. (“EBC”), com as compradoras Grafito Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“Grafito”) e Perfin
Space X Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura (“Space X”). O SPA regula a aquisicdo, pelos
compradores, da totalidade da participacao societaria que as vendedoras possuem na Usina Termelétrica Pampa Sul
S.A. (“Pampa Sul”), a qual detém a totalidade dos ativos e direitos da Usina Termelétrica Pampa Sul (“UTE Pampa Sul”
ou “Usina”).

A UTE Pampa Sul, localizada em Candiota, no estado do Rio Grande do Sul, utiliza o carvdo mineral como fonte de
energia. A Usina, de 345,0 MW de capacidade instalada e 323,5 MWm de garantia fisica bruta, vendeu no 20° Leilao
de Energia nova (A-5/2014), 294,5 MWm em contrato de 25 anos, tendo entrado em operacdo comercial em
28.06.2019.

Com a venda, a Companhia ird receber em caixa o montante de até R$ 450 milhdes, previsto para 2024, e a assuncio
do endividamento liquido de Pampa Sul sera realizada pelos compradores, no valor aproximado de R$ 1,6 bilhdo. Os
compradores irdo, inclusive, obter a liberacao integral da fianca corporativa prestada pela ENGIE no ambito do referido
endividamento. A assinatura do SPA pela Companhia foi aprovada na Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 15.09.2022.

Tendo em vista que o valor de venda, liquido dos custos, é inferior ao valor contabil dos ativos liquidos da subsidiaria,
foi reconhecido, em 2022, R$ 191 milhdes de provisdo para reducio ao valor recuperavel de ativos (impairment) nos
investimentos no consolidado, sendo R$ 168 milhées na controladora. Entretanto, em funcio da assinatura do SPA
de venda da Usina, em 30.09.2022, a Companhia efetuou a reversdo do impairment reconhecido, no montante de R$
R$ 43 milhdes.

Em 31 de maio de 2023, apdés o cumprimento das condicdes precedentes, foi concluida a operacdo de venda da
participacdo societaria que a Companhia possuia na subsidiaria Pampa Sul. Nesta data, a sociedade deixou de ser
controlada pela Companhia, passando também a nao ser consolidada. O resultado com a alienacao do ativo, liquido
dos custos de venda (R$ 1.296 milhdes negativos) e reversido do impairment (R$ 1.243 milhdes), foi negativo em R$
53 milhdes.

Alienacao de acoes da TAG

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 28 de dezembro de 2023, aprovou a celebracao
do contrato de compra e venda de acdes e outras avencas entre, de um lado, a Companhia, e de outro lado, o Caisse
de Dépot et Placement du Québec (“CDPQ”), por meio de sua subsidiaria integral CDP Groupe Infrastructures Inc.,
com interveniéncia e anuéncia da TAG, por meio do qual foram estabelecidos os termos e condicdes para alienacao,
pela Companhia a CDPQ, de acdes de emissdo da TAG de titularidade da Companhia representativas de 15% do
capital social total da TAG.

O preco base de venda foi de R$ 3.113 milhdes, em uma estrutura de porteira fechada (locked box), com as devidas
correcdes monetarias até a data de fechamento, em linha com termos usuais em operacées do mesmo porte e natureza
e conforme previsto no Contrato de Compra e Venda.
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Com a efetivacdo da transacdo, a Companhia permanecera acionista da TAG, passando a ser titular direta de acdes de
emissdo da TAG representativas de 17,5% do capital social. Nesse sentido, a Companhia permanecera vinculada ao
acordo de acionistas da TAG, mantendo o grupo de controle atual, em conjunto com a GDF International (“GDFI") e o
CDPQ.

Em 10 de janeiro de 2024, apdés o cumprimento de todas as condicdes precedentes, foi concluida a operacdo de
alienacdo de 15% da participacao societaria detida pela Companhia na TAG, mediante transferéncia das acoes e
liquidacao do preco, nos termos do contrato de compra e venda de acdes e outras avencas celebrado em 28 de
dezembro de 2023, entre a Companhia, na qualidade de vendedora, pela TAG, na qualidade de interveniente anuente,
e pelo Caisse de Dépot et Placement du Québec, por meio de sua subsidiaria integral CDP Groupe Infrastructure Inc.,
na qualidade de compradora.

A Companhia permanece acionista da TAG, sendo titular de acdes representativas de 17,5% do capital social total da
TAG, permanecendo o Grupo ENGIE com 50% capital social total da TAG, ambos vinculados ao acordo de acionistas
da TAG, mantendo o grupo de controle atual.

Com excecao aos citados acima, na data desta Proposta da Administracdo, a Companhia ndo possui outros
desinvestimentos em andamento ou previsto.

b. Aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Participacao no Leilao de Transmissao n° 01/2023

Em 30 de junho de 2023, a Companhia arrematou no Leildo de Transmissao n° 01/2023, promovido pela Aneel, o
Lote 5, localizado nos estados da Bahia, Minas Gerais e Espirito Santo, que totaliza aproximadamente 1.006 km de
extensdo de linhas de transmissdo. A RAP apresentada pela Companhia foi de R$ 249,3 milhdes, com desagio de
42,8% em relacdo a receita maxima determinada pela Aneel, de R$ 435,9 milhdes, e com investimento previsto pela
Aneel de R$ 2.667 milhdes.

Em 27 de setembro de 2023 a Companhia assinou o contrato de concessao do referido leildo, o qual foi denominado
Asa Branca. A previsao é que as obras iniciem no segundo semestre de 2024.

O prazo da concessao do servico publico de transmissao, incluindo o licenciamento, a construcao, a operacao e a
manutencao das instalacdes de transmissao, sera de 30 anos, contado da data de assinatura do contrato de concessao.

Aquisicao de conjuntos fotovoltaicos

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 27 de outubro de 2023, aprovou a assinatura
do contrato de aquisicdo dos conjuntos fotovoltaicos pela ENGIE Brasil Energia Complementares Participacdes Ltda.,
controlada direta da Companhia. Em 28 de outubro de 2023 a ECP e GIP Helios Il S.A. (“GIP”) assinaram contrato de
compra e venda de acdes que regula a aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da Atlas Energia Renovavel do
Brasil S.A. (“Atlas Renovavel”) e da Atlas Brasil Energia Holding 2 S.A. (“Atlas Holding 2" e, em conjunto com Atlas
Renovavel, denominadas “Atlas”) e, por consequéncia, das acdes de emissdo dos Conjuntos Fotovoltaicos Juazeiro,
Sao Pedro, Sol do Futuro, Sertao Solar e Lar do Sol detidas pela Atlas.

A capacidade instalada e a capacidade comercial dos parques totalizam 545 MW médios e 145,14 MW médios,
respectivamente. O valor total de aquisicdo serd de aproximadamente R$ 3.240 milhdes, dividido entre o preco da
compra, no montante de até R$ 2.269 milhdes e o endividamento liquido da Atlas, no valor aproximado de R$ 971
milh6es, que passara a ser consolidado. Os valores envolvidos poderdo ser modificados (earn-out), de acordo com o
atingimento de determinadas condicdes previstas no contrato, estando sujeitos a ajustes até a data do fechamento da
operacao. O fechamento da operacao esta previsto para ocorrer no 1° trimestre de 2024.
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c. Novos produtos e servicos

(i) descricdo das pesquisas em andamento jd divulgadas

Nao aplicavel.

(i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Nao aplicavel.

(iii) projetos em desenvolvimento jd divulgados

Entre os projetos em andamento, destacam-se:

e Ferramenta computacional para deteccao, identificacdo e quantificacdo de perdas energéticas em usinas
fotovoltaicas: Alinhado aos objetivos de expansao em geracdo de energia renovavel complementar, o projeto,
desenvolvido em parceria com o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC)
e a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), prevé a deteccdo de falhas em sistemas fotovoltaicos, por
meio de aprendizado de maquina (machine learning) e modelagem fisica.

e MagAnalyzer: Trata-se de um sistema de monitoramento continuo do campo magnético criado no entorno
de geradores sincronos de usinas hidrelétricas, a fim de detectar anormalidades que indiquem a presenca de
faltas em estagio inicial ou em evolucado. A invencao, ao final de 2023, percorria as Ultimas fases da cadeia de
inovacao, visando a industrializacao do produto.

Também foram iniciados os trabalhos para o desenvolvimento do projeto "Valoracdo dos Servicos de Usinas
Hidrelétricas e Proposicdes Comerciais". Com duracio de 22 meses e investimentos estimados em R$ 3,3 milhdes, o
objetivo é quantificar os chamados "atributos de hidrelétricas", valorando os servicos de qualidade e a seguranca de
suprimento oferecida por esses ativos. Com centenas de usinas em cascata no pais e uma capacidade de acumulacdo
expressiva nos reservatoérios, o projeto traz boas perspectivas de valorizacdo das usinas no mercado, especialmente
levando em conta estudos ja existentes que consideram um cenario futuro com leildes de capacidade e exportacdo de
energia vertida turbinavel.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Nao aplicavel.

d. Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

Orientada a impactar de forma positiva as pessoas e o planeta, a ENGIE Brasil Energia adota, historicamente, politicas
e praticas sociais, ambientais e de governanca que a alcaram ao grupo de empresas referéncia em sustentabilidade no
pais. Além da confianca dos stakeholders, que compartilham da visdo de longo prazo e propésito da Companhia, essa
referéncia tem se manifestado por meio de prémios e reconhecimentos conquistados ao longo dos ultimos anos -
entre os quais se destaca a presenca continua no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, desde 2005.

A Politica de Gestao Sustentavel da ENGIE Brasil Energia baliza sua atuacdo ASG em cinco frentes fundamentais:
Governanca, Qualidade, Meio Ambiente e Mudancas Climaticas, Salide e Seguranca no Trabalho e Responsabilidade
Social. Derivadas dessa Politica, diretrizes corporativas apoiam a agenda de sustentabilidade corporativa de forma
transversal, ancoradas nos Objetivos ndo Financeiros do Grupo ENGIE, a serem alcancados, em ambito global, até
2030 - alinhados a Agenda 2030 do Desenvolvimento Sustentavel, proposta pela Organizacdo das Nacoes Unidas
(ONU). Tais objetivos, assumidos publicamente em 2020 incluem aspectos vinculados, especialmente, a geracio de
energia renovavel, a promocao da equidade de género e ao combate as mudancas de clima, conforme descrito a seguir:

° Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE): Reduzir para, no maximo, 43 MtCO2e o total de emissbes de gases
de efeito provenientes da geracdo de energia elétrica do Grupo — em 2019, esse total foi de 80 MtCO2e
(meta alinhada a iniciativa Science Based Target - SBTi).
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e Diversidade de Género: Ampliar para 50% a participacdo de mulheres na Administracdo do Grupo — em 2019,
elas ocupavam 24% das posicoes de lideranca.

e Energias Renovaveis: Elevar a 58% a participacio de fontes renovaveis no mix de capacidade de producao de
energia mundialmente — ante os 28% registrados em 2019.

e Cadeia de Fornecedores: Atingimento de 100%, até 2030, do indice de compras responsaveis (excluida a
aquisicdo de energia), que envolvem avaliacdes socioambientais e compras inclusivas; e atingimento de 100%,
até 2030, dos top 250 fornecedores preferenciais certificados por compromissos Science Based Targets
(SBTI).

e Agua: Atingir consumo de agua em relac3o a energia produzida de 0,1 m3/kWh.

Orientada a sustentabilidade, a gestdo dos temas socioambientais e de governanca é compartilhada entre diferentes
areas corporativas, que asseguram a insercao de aspectos ESG em planos estratégicos de todas as frentes de negdcio.
O Conselho de Administracado supervisiona o tema, por meio de reportes regulares das areas e da atuacdo do Comité
de Sustentabilidade, do qual recebe atualizacbes a cada semestre. Em 2023, o Comité teve sua composicio e
dindmicas reestruturadas, para que a interacdo com os conselheiros seja ainda mais efetiva. O Comité tem como
coordenadora a Diretora de Processos, Pessoas e Sustentabilidade.

O contexto dos temas materiais para a sustentabilidade estd condensado no Balance Scorecard corporativo, com base
em todos os elementos descritos - Politicas, Objetivos Nao Financeiros, frameworks e agendas de desenvolvimento
sustentavel, bem como orientacdes da Administracdo, perspectivas e estratégias do negdcio. Assim, resulta em
compromissos estratégicos e taticos ESG para todas as unidades operacionais, integrando os objetivos anuais da
Companhia.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Conclusao da implantacao dos Sistemas de Transmissao Gralha Azul (“Gralha Azul”) e Novo Estado (“Novo
Estado”)

Em fevereiro de 2023, o Sistema de Transmissdo Gralha Azul entrou em operacao integral a partir da energizacao do
trecho que percorre a zona urbana e rural das cidades de Ponta Grossa, Imbituva e Irati. Gralha Azul teve as primeiras
linhas energizadas em 2021, antecipando em 16 meses o prazo previsto no contrato de concessao.

No mesmo periodo, a Novo Estado Transmissora finalizou a implantacao do Sistema de Transmissao Novo Estado a
partir da energizacido das linhas de transmissdo entre as subestacdes Xingu e Serra Pelada, ultima etapa necesséria
para o atingimento da operacao integral de Novo Estado. A operacao comercial iniciou em dezembro de 2021 e teve
sua finalizacdo dentro do prazo estabelecido pela Aneel.

Entrada em operaciao do Conjunto Edlico Santo Agostinho

Em 23 de marco de 2023 a Companhia recebeu autorizacdo na Aneel para iniciar a operacao comercial da unidade
geradora 01 da Edlica Santo Agostinho 14, com capacidade instalada de 6,2 MW, o qual faz parte do Conjunto Edlico
Santo Agostinho, empreendimento composto por 14 parques edlicos, com 70 aerogeradores e capacidade instalada
total de 434 MW.

Contrato de modernizacao UHE Jaguara

Em 25 de julho de 2023, a Companhia, através de sua controlada Companhia Energética Jaguara, celebrou contrato
de modernizacdo da Usina Hidrelétrica Jaguara, localizada em Rifaina, no estado de Sado Paulo. Com capacidade
instalada de 424 MW, a usina estd em operacao desde 1971.

O acordo inclui a modernizacdo de quatro unidades geradoras, com capacidade de 106 MW cada, geradores, turbinas,
reguladores de velocidade e tensao, sistema digital de supervisdo e controle, sistema de protecao e todos os sistemas
auxiliares relacionados, no valor de R$ 516 milhdes e tem previsdo de execucio de quatro anos, entre os anos de 2025
e 2028.
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Emissao de debéntures

A Companhia emitiu debéntures com o objetivo de formacéo de capital de giro para financiar a implementacao do
plano de negécios da Companhia. Em 07 de dezembro de 2023, ocorreu a liquidacdo financeira da 11? emissao de
debéntures simples, no valor total de R$ 2.500 milhdes, em 5 séries.

Impactos da guerra na Ucrania e do conflito entre Israel e o Hamas

A Companhia ndo possui contratos com nenhuma parte envolvida em nenhum dos conflitos. Seguird acompanhando
os desdobramentos. Adicionalmente, considerando que ndo haja o agravamento, a Companhia nao estima efeitos
significativos no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 que possam comprometer a capacidade
operacional e a implantacao de seus projetos.

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Inovacgao

Mais do que um importante fator de competitividade, a ENGIE Brasil Energia vislumbra na inovacdo um caminho
promissor para o enfrentamento dos desafios que preocupam a sociedade em relacdo ao desenvolvimento
sustentavel. De forma colaborativa, aliando ciéncia, tecnologia e capital humano, a Companhia estimula ideias que
gerem impacto positivo no mundo, focadas em eficiéncia energética, fontes renovaveis, cidades inteligentes e
sustentabilidade. A colaboracao ocorre internamente e por meio de parcerias externas.

A gestao da inovacdo na ENGIE Brasil Energia é conduzida pelas seguintes frentes:

° Férum de Inovacado: responsavel pelo planejamento estratégico, incluindo a definicdo das prioridades de
investimentos em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PDI). Composto por diretores e gerentes de
diferentes areas.

° Nucleo tatico de inovacdo: aprova investimentos em inovacdes incrementais e monitora contextos de
inovacao, incluindo novas tecnologias, informacdes de mercado, potenciais clientes e atualizacbes regulatérias. Tem
a atribuicao de disseminar a cultura da inovacdo na ENGIE e de aprovar critérios para a avaliacdo das ideias
apresentadas a partir do INOVE, programa de intraempreendedorismo da Companhia. O Nucleo é formado por
colaboradores de diferentes areas e cargos.

o Coordenacao de Inovacao, Pesquisa e Desenvolvimento: equipe dedicada exclusivamente a area, com
profissionais de diferentes formacdes académicas, que coordena iniciativas relacionadas, tais como Programa INOVE,
Programa de PDI ANEEL, Inovacdo Aberta, enquadramento de projetos na Lei do Bem, gestdao da propriedade
intelectual e royalties, fomento para premiacdes internas (premiacdo Re-Conhece) e internacionais do grupo (One
Engie Awards).

Em 2023, a ENGIE Brasil Energia participou ativamente da Consulta Publica n®012/2023, relativa ao Plano Estratégico
Quinquenal de Inovacdo — PEQul 2023-2028 do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PDI) da Aneel.
Conforme as determinacdes da Lei n® 9.991/2000, é obrigatdria a destinacdo de 1% da receita operacional liquida
anual das empresas do setor elétrico em atividades de PDI.

Além de participar das audiéncias e workshops atrelados a Consulta Publica, a Companhia submeteu contribuicées e
manteve articulacio com associacbes que representam Transmissoras de Energia (ABRATE) e Produtores
Independentes de Energia (APINE), para somar esforcos na construcio de propostas.

O PDI da Aneel representa um dos mecanismos mais relevantes para a pratica da inovacao na ENGIE Brasil Energia.
Ao todo, a Companhia ja investiu mais de R$ 200 milhées em quase 200 projetos executados por meio de parcerias
com empresas, universidades e instituicbes de pesquisa, fomentando o modelo open innovation. Em 2023, foram
destinados mais de R$ 59,6 milhdes ao Programa, distribuidos da seguinte forma:

- R$ 23,9 milhées ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT);
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- R$ 11,9 milhdes ao Ministério de Minas e Energia (MME), para custeio da Empresa de Pesquisa Energética (EPE);
- R$ 7,1 milhdes a conta de Desenvolvimento Energético (CDE), para custeio da modicidade tarifaria;
- R$ 16,7 milhdes a serem aportados em projetos de PDI.

O volume investido pela ENGIE Brasil Energia nos 15 Projetos em curso em 2023, que utilizam recursos do saldo
disponivel para aportes em PDI Aneel, foi de R$ 21,8 milhées, distribuidos nas tematicas conforme grafico. Se
considerarmos o valor despendido desde o inicio de cada um dos projetos em vigéncia, o montante passa de R$ 73
milhdes.

Outros

Supervisao, controle e protecao de sistemas de energia elétrica Fontes alternativas de geracio de energia elétrica

Planejamento de sistema de energia elétrica

Meio ambiente

Patentes

Em 2023, a ENGIE Brasil Energia conquistou duas patentes de inovacdo. A primeira delas é o “Método para
imageamento térmico do estator de um gerador empregando sensores distribuidos” desenvolvido em parceria com a
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana. A invencao trouxe um novo modo de monitoramento da temperatura
dos estatores, a partir de sensores épticos. O imageamento térmico permite a identificacdo precoce de pontos quentes
e possiveis falhas no isolamento do estator, o que aumenta a disponibilidade operativa e evita custos de manutencao,
bem como paradas prolongadas das maquinas.

A segunda patente foi conquistada com o “Sistema e método para determinacao de rendimento de motores de inducao
trifasicos (MIT) em operacdo”, desenvolvido junto a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e ao Instituto
Federal de Santa Catarina (IFSC). O equipamento € capaz de estimar o valor das perdas energéticas de motores
elétricos trifasicos, sem tira-los de operacao, ou seja, o método é nao intrusivo. As informacdes geradas subsidiam a
tomada de decisdes sobre a eficiéncia energética dos motores.

Protecao a Ictiofauna

Um projeto da ENGIE Brasil Energia desenvolvido por meio do PDI da Aneel recebeu o 29° Prémio Expressido de
Ecologia 2022/2023, na categoria Tecnologia. Com um investimento de cerca de R$ 6 milhdes, foi desenvolvido um
software inédito no mercado, voltado a protecdo da ictiofauna no entorno das hidrelétricas. O software foi integrado
ao sistema operacional da Usina Hidrelétrica Machadinho, onde foi realizado o piloto do projeto, para monitorar a
atividade e o volume de biomassa do peixe pintado-amarelo no tubo de succio da Usina.

Outro fato relevante foi o inicio do recebimento de royalties, pela Companhia, devido a comercializacdo de
aerogeradores nacionais, desenvolvidos em parceria com a WEG e as Centrais Elétricas de Santa Catarina (Celesc),
por meio de outro projeto PDI da Aneel. Com poténcia nominal de 4,2MW, a maquina é o primeiro aerogerador
nacional e foi o maior projeto de P&D da ENGIE no Brasil - foram aproximadamente R$ 80 milhdes investidos pela
Companhia. A previsio é que mais de R$ 8 milhées em royalties sejam recebidos nos proximos anos, pela participacio
no desenvolvimento da tecnologia.
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Os royalties recebidos em 2023 sdo relativos a 17 aerogeradores instalados no pais em 2022. Além de confirmar o
valor estratégico da inovacao para geracao de valor, a iniciativa se mostrou benéfica para todos os agentes do mercado
que usufruem das solucdes desenvolvidas, como a cadeia envolvida na concepcao, testagem, implantacdo e operacdo
de plantas edlicas no pais.

Inovacao corporativa

Na ENGIE Brasil Energia, o fomento a inovacao constitui as bases da cultura corporativa, com destaque para o Inove
- programa interno que estimula sugestdes inovadoras, voltadas a melhorias operacionais e processuais e a criacdo
de novos produtos e servicos, incluindo o uso de novas tecnologias e o desenvolvimento de projetos pertinentes a
aspectos ESG. Todos os colaboradores, de todos os niveis hierarquicos e areas, podem participar e as ideias aprovadas
recebem recursos para implantacao efetiva, reconhecendo e recompensando seus autores.

Inove em nimeros - 2023

° 249 colaboradores diretamente envolvidos

° 136 iniciativas cadastradas

o R$ 1,1 milhdo em investimentos

° R$ 5,8 milhdes de retorno estimado ou custo potencialmente evitado

Além do Inove, outras acoes foram realizadas em 2023 para fortalecer a cultura de inovacao:

° 1° Encontro Virtual de Inovacido com equipes das Usinas Hidrelétricas, para o compartilhamento de solucdes
implementadas nos ativos;

° Café com Inovacao: encontros mensais nos ambientes internos da ENGIE para disseminar os mecanismos de
fomento a inovacao disponiveis;

° Workshop de mapeamento de oportunidades de inovacao dentro do setor de operacdo e manutencao;

° Imersdo em ecossistemas distribuidos pelo Brasil, como o de Sdo Luis (MA), Florianépolis (SC) e Bridge
Ecosystem, da USP - Sdo Paulo (SP), além de benchmarking com empresas inovadoras de diferentes setores; e

° Reconhecimento corporativo das melhores iniciativas de inovacao apresentadas em 2022 e 2023, com

entrega de troféus as equipes vencedoras.
Inovacao aberta

A ENGIE Brasil Energia integra o LinkLab, programa da Associacdo Catarinense de Tecnologia (Acate) que conecta
grandes e pequenas empresas, facilitando a contratacdo agil de servicos e solucdes do ecossistema de startups de
todo o Brasil. Essa conexao permite implementar projetos de curta duracio e baixo custo e desenvolver Provas de
Conceito (Proof of Concept - POC) que, se validadas, podem evoluir para solucdes aplicaveis aos negocios.

Quando surgem desafios especificos, a Companhia tem como pratica abrir chamadas de projetos, estabelecendo um
canal para que proponentes diversos possam sugerir solucées, em linha com o modelo Open Innovation.

Lei do Bem

A Companhia também se utiliza dos beneficios da chamada Lei do Bem, que visa incentivar a pesquisa e inovacao
tecnoldgica, via incentivo fiscal. No primeiro semestre de 2023, 51 projetos inovadores foram identificados pela
Companhia no dmbito desse mecanismo, com a participacdo de cerca de 160 colaboradores. Os beneficios fiscais
aplicados a esses projetos somam R$ 4,8 milhdes.

Lei do Bem - Numeros

- Colaboradores diretamente envolvidos - 159
- Projetos enquadraveis em 2023 - 51

- Beneficios fiscais - R$ 4,8 milhdes
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Venture Capital

Em 2023 a ENGIE Brasil Energia concluiu o seu primeiro investimento no modelo de Venture Capital. A plataforma
digital da Descarbonize, startup sediada em Floriandpolis, oferece servicos para neutralizar as emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) das empresas, automatizando e simplificando o calculo e a gestdo das emissbes anuais das
pequenas e médias empresas, além de eventos. A ENGIE viu na parceria uma oportunidade de poder escalar num
mercado de varejo e ampliar o alcance da jornada de descarbonizacdo de clientes e parceiros.
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| ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO

Artigo 10? Resolucdo CVM 81/22 - Paragrafo Unico, Inciso Il - Proposta de destinacao do lucro liquido do
exercicio que contenha, no minimo, as informacodes indicadas no anexo A da Resolugciao CVM 81/22:

Destinacao do lucro liquido do exercicio

1) Informar o lucro liquido do exercicio R$ 3.430 milhoes
(controladora)

2.a) Informar o montante global dos dividendos, incluindo R$ 1.907 milhdes !
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

2.b) Informar o valor por acio dos dividendos, incluindo dividendos R$ 2,33679384759 por acio

antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados ordinéria

3) Informar o percentual sobre o lucro liquido do exercicio Equivalente a 55% do lucro
distribuido liquido ajustado 2

4) Informar o montante No exercicio de 2023, a Companhia efetuou o pagamento de dividendos
global e o valor por acao de exercicio anteriores, sendo eles:

de dividendos - Dividendos adicionais do exercicio de 2022, no valor de R$ 1.455

distribuidos com base em milhdes, correspondente a R$ 1,78344073619 pagos no dia 26.09.2023.
lucro de exercicios

anteriores

5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de R$ 995 milhdes de dividendos
forma segregada, por acao de cada espécie e classe minimos obrigatérios e
adicionais propostos, para
acoes ordinarias,
correspondente a R$

1,21880323443 por acao.
b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre A ser submetido a aprovacao
capital préprio da Diretoria Executiva,

conforme deliberado pelo
Conselho de Administracao.

1 O montante global dos dividendos, de R$ 1.907 milhdes, inclui os montantes de R$ 767 milhdes e R$ 145 milhdes relativos a dividendos
intercalares e juros sobre o capital proprio, respectivamente, indicados no item 6 “a”, e os montantes de R$ 273 milhdes e R$ 722 milhdes, relativos
a dividendos minimos obrigatérios e dividendos adicionais propostos, indicados no item 5 “a”. O montante global dos dividendos é equivalente,
portanto, a 55% do lucro liquido distribuivel.

2 Lucro liquido ajustado corresponde ao lucro liquido do exercicio, deduzido das Reservas Legal, de Incentivos Fiscais e de Lucros, ajustado pela
realizacdo do ajuste de avaliacdo patrimonial (custo atribuido do ativo imobilizado, conforme orientacdo estabelecida no CPC 27 e ICPC 10), pelos
dividendos e juros sobre capital proprio prescritos, reconhecidos na conta “Lucros Acumulados”.
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c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre dividendos e juros Nao aplicavel.
sobre capital préprio
d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre A data considerada para
capital préprio considerada para identificacdo dos acionistas que identificacdo dos acionistas
terdo direito ao seu recebimento que terdo direito aos
dividendos minimos e
adicionais é dia 06.05.2024,
sendo a data ex dia
07.05.2024.

6) Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio R$ 767 milhdes de dividendos

ja declarados intercalares e R$ 145 milhées

de crédito de juros sobre o
capital préprio.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos O pagamento dos dividendos
intercalares ocorreu em
27.12.2023 e dos juros sobre
o capital sera definida pela
Diretoria Executiva.

7) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 2023 = R$ 4,2032581171 por acdo ordinaria
exercicios anteriores 2022 = R$ 3,2638656730 por acao ordinaria
2021 = R$ 1,9164997904 por acdo ordinaria
2020 = R$ 3,4281105638 por acdo ordinaria

b) Dividendo e juros sobre capital proprio 2023 = R$ 2,33679384759 por acdo ordinaria
distribuido nos ultimos 3 exercicios 2022 = R$ 3,3162954344 por acio ordinaria
2021 = R$ 1,7149994166 por acao ordinaria
2020 = R$ 2,4717315830 por acdo ordinaria

51



CNGiIC

8) Havendo destinacéo de lucros a reserva legal

a) ldentificar o montante destinado a reserva legal

Em 2023, nao houve
montante destinado, pois em
2021 a Reserva Legal atingiu

o limite de 20% do capital
social.

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Corresponde a 5% do lucro
liguido do exercicio, limitado
a 20% do capital social.

9) Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a

dividendos fixos minimos

Nao aplicavel.

10) Em relacdo ao dividendo obrigatdrio

a) Descrever a forma de
célculo prevista no estatuto

O estatuto social da Companhia prevé que em cada exercicio sera
obrigatéria a distribuicido de um dividendo nio inferior a 30% (trinta
por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos da lei, devendo a
destinacdo do resultado integral do exercicio ser submetida a
deliberacado da Assembleia Geral.

- A Companbhia levantara balanco semestral podendo, o Conselho de
Administracao, declarar dividendos intercalares com base nele.

- A Companhia poderd levantar balanco e distribuir dividendos
intercalares em periodos menores, desde que o total dos dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital de que trata o §1° do artigo 182 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976.

- O Conselho de Administracdo poderd declarar dividendos
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

- A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao,
podera creditar ou pagar aos acionistas juros remuneratorios sobre o
capital préprio, observando, para tanto, a legislacdo aplicavel. As
importancias pagas ou creditadas pela Companhia a titulo de juros
sobre o capital préprio poderdo ser imputadas, nos termos da
legislacdo aplicavel, ao valor dos dividendos obrigatérios.

- Prescreve em 3 (trés) anos a acdo para pleitear dividendos, os quais,
nao reclamados oportunamente, reverterdo em beneficio da
Companhia.

b) Informar se ele estd sendo pago integralmente Sim

c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.
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11) Havendo retencio do dividendo obrigatério devido a situacio financeira da companhia

a) Informar montante da retencéo

Nao aplicavel.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de
liguidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

c) Justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel.

12) Havendo destinacdo do resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva Nao aplicavel.
b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa Nao aplicavel.
c) Explicar por que a perda foi considerada provavel Nao aplicavel.
d) Justificar a constituicdo da reserva Nao aplicavel.
13) Havendo destinacdo do resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar Nao aplicavel.
b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem Nao aplicavel.
areserva

14) Havendo destinacdo do resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabeleceram a reserva Nao aplicavel.
b) Identificar o montante destinado para reserva Nao aplicavel.

c) Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel.

53



CNGiIC

15) Havendo retencio de lucros prevista em orcamento de capital

a) ldentificar o montante da retencao R$ 1.560 milhdes.

b) Fornecer copia do orcamento de capital

(Em milhoes de reais)

Fontes de recursos 2024 2025 2026 Total
Retengdo de lucros do exercicio de 2023 (Artigo 196 da Lei das 5.4.) 1.560 - 1.560
Capital de terceiros e gerag3o interna de caixa 4913 3.884 759 9.556
Total das fontes 6473 3.884 759 11.116
Aplicacao dos recursos

Sistema de Transmissdo Asa Branca 513 1876 553 2942
Sistema de Transmiss#o Gavido Real 18 - 13
Conjunto Edlico Serra do Assurua 3.506 1076 4.582
Conjunto Fotovoltaico Assu Sol 2074 6935 2769
Conjunto Edlico Santo Agostinho 16 - 16
Modernizacdo de Salto Osdrio 39 3 - 62
Maodernizagdo de Jaguara 97 143 130 370
Modernizagdo de Miranda 2 1 3
Manutengdo do parque gerador 188 20 76 354
Total das aplicacoes 6473 3.884 759 11.116

16) Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado para reserva R$ 9 milhdes

b) Explicar a natureza
da destinacao

A reserva é constituida mediante destinacio da parcela do resultado do
exercicio equivalente ao beneficio fiscal concedido pela
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia (Sudam) e pela
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene). Esse
beneficio corresponde a reducao de 75% no imposto de renda calculado
sobre o lucro da exploracio das atividades desenvolvidas pelas usinas
detentoras do beneficio - Usinas Ponte de Pedra e Sao Salvador, com
base no Art. 626 do Decreto n® 9.580/2018, conforme demonstrado a

seguir:

Em R$ milhdes 31.12.2022
Lucro da exploragao 48
Imposto de renda nominal (15%) 7
Adicional de imposto de renda

Imposto de renda calculado 12
Incentivo fiscal (%) 75%
Incentivo fiscal 9
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| ANEXO IV - COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E CONSELHO FISCAL

Artigo 11° RCVM 81/22 - Inciso | - Sempre que a assembleia geral for convocada para eleger Administradores ou membros do Conselho Fiscal, a companhia
deve fornecer no minimo, as informacodes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia, relativamente aos candidatos pela Administracido ou pelos

acionistas controladores.

7.3 Em relacdo a cada um dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela, o nome,
data de nascimento, profissao, CPF ou nimero do passaporte, cargo eletivo ocupado, data de eleicao, data de posse, prazo do mandato, se foi eleito
pelo controlador ou ndo, se € membro independente, principais experiéncias profissionais durante os tGltimos 5 anos, descricao de eventos ocorridos
nos ultimos 5 anos como condenacao criminal, condenaciao em processo administrativo e condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de decisao final administrativa e caso o Conselheiro de Administracio e Fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do

primeiro de tais mandatos:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (candidatos indicados)

Nome Da.t Ak Orgio Administracio Dat.a ~d a Membro independente
nascimento eleicao
CPF ou Passaporte Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse | Indicado pelo controlador
. . . . Prazo Participacao nas reunioes
Outros cargos ou funcgdes exercidas Numero de mandatos consecutivos mandato do CA. de 2023
Mauricio Stolle Bahr 17.09.1957  Pertence apenas ao Conselho de Administracao 25.04.2024 Nao
748.528.847-49 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de Administracdo 25.04.2024 Sim
Membro do Comité Estratégico 12 (doze) AGO 2026 100%
Dirk Achiel Marc Beeuwsaert 14.01.1948  Pertence apenas ao Conselho de Administracao 25.04.2024 Sim
EP293989 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 25.04.2024 Sim
Membro do Comité Estratégico 11 (onze) AGO 2026 100%
Manoel Arlindo Zaroni Torres 18.12.1949  Pertence apenas ao Conselho de Administracao 25.04.2024 Sim
115.116.056-34 Engenheiro 28 - Conselho de Administracdo Independente (Suplente) 25.04.2024 Sim
- 12 (doze) AGO 2026 28,57%
Pierre Jean Bernard Guiollot 21.04.1968  Pertence apenas ao Conselho de Administracao 25.04.2024 Nao
12CE76848 Engenheiro 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 25.04.2024 Sim
Membro do Comité Estratégico 4 (quatro) AGO 2026 50%
Paulo Jorge Tavares Almirante 24.08.1964  Pertence apenas ao Conselho de Administracao 25.04.2024 Nao
CC963390 Engenheiro 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 25.04.2024 Sim
Membro do Comité Estratégico 4 (quatro) AGO 2026 64,29%
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= CNGIC
Nome Da.t 20k Orgio Administracio Dat‘a .d a Membro independente
nascimento eleicao
CPF ou Passaporte Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse | Indicado pelo controlador
. . . . Prazo Participacao nas reunides

Outros cargos ou funcdes exercidas Numero de mandatos consecutivos mandato do CA. de 2023
Paulo de Resende Salgado 02.07.1945  Pertence apenas ao Conselho de Administracao 25.04.2024 Sim
161.008.917-00 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 25.04.2024 Sim
Membro do Comité de Auditoria 3 (trés) AGO 2026 92,86%
(Coordenador)
Manoel Eduardo Lima Lopes 07.07.1943  Pertence apenas ao Conselho de Administracao 25.04.2024 Sim
046.227.237-00 Contador 27 - Conselho de Administracdo Independente (Efetivo) 25.04.2024 Nao
Membro do Comité de Auditoria 2 (dois) AGO 2026 100%
Gil de Methodio Maranhao Neto 18.01.1963  Pertence apenas ao Conselho de Administracao 25.04.2024 Nao
734.574.937-15 Engenheiro 23 - Conselho de Administracdo (Suplente) 25.04.2024 Sim
- 9 (nove) AGO 2026 50%
Karin Koogan Breitman 18.04.1969  Pertence apenas ao Conselho de Administracao 25.04.2024 Sim
375.914.877-87 Engenheira 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 25.04.2024 Sim
- 3 (trés) AGO 2026 100%
Sophie Brigitte Sylviane Angrand 29.05.1980 Pertence apenas ao Conselho de Administracao 25.04.2024 Nao
Quarrel De Verneuil

21EC15602 Gedgrafa 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 25.04.2024 Sim
Membro do Comité Estratégico 0 (zero) AGO 2026 0%
Antonio Alberto Gouvéa Vieira 31.08.1955 Pertence apenas ao Conselho de Administracao 25.04.2024 Sim
338.907.227-68 Advogado 28 - Conselho de Administracdo Independente (Suplente) 25.04.2024 Sim
- 9 (nove) AGO 2026 64,29%
Gustavo Henrique Labanca Novo 05.03.1968  Pertence apenas ao Conselho de Administracao 25.04.2024 Nao
000.674.107-07 Engenheiro 23 - Conselho de Administracdo (Suplente) 25.04.2024 Sim
Membro do Comité Estratégico 3 (trés) AGO 2026 42,86%
Raquel da Fonseca Cantarino 16.10.1972  Pertence apenas ao Conselho de Administracao 25.04.2024 Sim
025.407.357-38 Administradora 28 - Conselho de Administracdo Independente (Suplente) 25.04.2024 Nao
- 3 (trés) AGO 2026 28,57%
Pierre Leblanc 06.08.1967  Pertence apenas ao Conselho de Administracdo 25.04.2024 Nao
17EF48639 Administrador 23 - Conselho de Administracdo (Suplente) 25.04.2024 Sim
- 0 (zero) AGO 2026 0%
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— CNGIC
Nome Da.t 20k Orgio Administracio Dat‘a .d a Membro independente
nascimento eleicao
CPF ou Passaporte Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse | Indicado pelo controlador
. . . . Prazo Participacao nas reunioes

Outros cargos ou funcoes exercidas Numero de mandatos consecutivos mandato do CA. de 2023
Rubens José Nascimento 11.12.1963  Pertence apenas ao Conselho de Administracao 25.04.2024 Nao
564.610.629-04 Engenheiro 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 25.04.2024 Sim
- 2 (dois) AGO 2026 42,86%
Carlos Alberto Vieira 23.12.1954  Pertence apenas ao Conselho de Administracao 25.04.2024 Nao
288.477.179-49 Contador 23 - Conselho de Administracdo (Suplente) 25.04.2024 Nao
- 0O (zero) AGO 2026 0%
Sylvie Marie Vicente ep. Credot 16.11.1976  Pertence apenas ao Conselho de Administracao 25.04.2024 Nao
21CK23382 Advogada 23 - Conselho de Administracdo (Suplente) 25.04.2024 Sim
- 2 (dois) AGO 2026 50%
Felisa Del Carmen Ros 13.07.1967  Pertence apenas ao Conselho de Administracao 25.04.2024 Nao
AAG542023 Engenheira Civil 23 - Conselho de Administracio (Suplente) 25.04.2024 Sim
- 0O (zero) AGO 2026 0%
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CONSELHO FISCAL (candidatos indicados)

CNGiIiC

Nome Da.t 20k Orgio Administracio Dat‘a .d a Membro independente
nascimento eleicao
CPF ou Passaporte Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse | Indicado pelo controlador
. . . . Prazo Participacao nas reunides
Outros cargos ou funcoes exercidas Numero de mandatos consecutivos mandato do CF. de 2023
Carlos Guerreiro Pinto 17.06.1942  Conselho Fiscal 25.04.2024 Nao
047.615.457-04 Administrador 43 - C.F. (Efetivo) - Indicado pelo controlador 25.04.2024 Sim
- 14 (quatorze) AGO 2025 100%
Waltamir Barreiros 04.08.1953  Conselho Fiscal 25.04.2024 Nao
249 690.507-72 Contador 43 - Presidente do C.F. (Efetivo) - Indicado pelo 25 04.2024 Sim
controlador
- 5 (cinco) AGO 2025 100%
Manoel Eduardo Bouzan de Almeida 03.04.1952  Conselho Fiscal 25.04.2024 Nao
269.006.377-87 Contador 46 - C.F. (Suplente do Waltamir Barreiros) - Indicado pelo 25 04.2024 Sim
controlador
- 17 (dezessete) AGO 2025 0%
Anderson Paiva Martins 31.03.1979  Conselho Fiscal 25.04.2024 Sim
077.424.247-70 Contador 45 - C.F. (Efetivo) - Indicado p/ Minor. Ordinaristas 25.04.2024 Nao
- 4 (quatro) AGO 2025 80%
Vespasiano Pinto Salerno 25.01.1960 Conselho Fiscal 25.04.2024 Nao
552.435.097-87 Contador 46 - C.F. (Suplente do Carlos Guerreiro Pinto) - Indicado  25.04.2024 Sim
pelo controlador
- 3 (trés) AGO 2025 100%
Jorge Miguel de Bessa Menezes 24.01.1966 Conselho Fiscal 25.04.2024 Sim
837.714.927-34 Contador 48 - C.F. (Suplente do Anderson Paiva Martins) - Indicado  25.04.2024 Nao
p/ Minor. Ordinaristas
- 1 (um) AGO 2025 60%
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= CNGiIiC
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Mauricio Stolle Bahr - 748.528.847-49

Nascido em 17.09.1957, é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Gama Filho (RJ) e em Andlise de Sistemas pela Pontificia Universidade
Catodlica do Rio de Janeiro. Concluiu MBA pela COPPEAD - Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), e Corporate Finance pela Universidade de
Berkeley, nos Estados Unidos da América (EUA). Foi Diretor Financeiro da Serra da Mesa Energia S.A. e Diretor Financeiro da Nacional Energética S.A.
Atualmente é responsavel pela area de energia renovavel da ENGIE na América Latina, CEO do Grupo ENGIE no Brasil e Presidente do Conselho de
Administracdo Energia Sustentavel do Brasil S.A.

Firmara declaracdo de que nio sofreu qualquer: i) condenacdo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacio
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Dirk Achiel Marc Beeuwsaert - EP293989

Nascido em 14.01.1948, é Engenheiro Mecénico e Eletricista formado pela Universidade de Ghent (Bélgica). Participou do Programa de Gestiao CEDEP
em Fontainebleau, Franca. Em 1990 foi Chefe da geracdo convencional da Electrabel e foi nomeado para o Comité de Gestao Electrabel e como
Presidente do Conselho de Trabalho e Recybel, e diretor de varias empresas. Em 2000 tornou-se CEO da Tractebel Electricity & Gas International e
membro do Tractebel General Management Committee. Em 2003, ele também foi nomeado vice-presidente executivo da SUEZ. Em 2009 tornou-se
vice-presidente executivo da GDF SUEZ. Em 2011 foi nomeado Presidente do International Power Board e, em 2013, também se tornou Conselheiro
de Gérard Mestrallet, Presidente e CEO do GDF SUEZ. Em 2013 tornou-se CEO da linha de negdcios da European Energy. Em 2015, aposentou-se da
ENGIE e deixou o cargo de CEO da Electrabel. Atualmente é membro do Conselho de Administracdo e do Comité Estratégico da Companhia; gestor
da sua empresa Beeuwsaert Management CV e, desde 2014, também é membro do conselho da Tplus na Russia e, desde 2017, vice-presidente do
comité de investimentos da AMEA em AbuDhabi.

Firmara declaracdo de que nio sofreu qualquer: i) condenacdo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacio
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Declarou, ainda, que atende todos os critérios previsto no Regulamento do Novo Mercado, conforme definido no artigo 16, paragrafos
1° e 2°, para seu enquadramento como Conselheiro Independente.
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Manoel Arlindo Zaroni Torres - 115.116.056-34

Nascido em 18.12.1949, é Engenheiro Eletricista formado pela Escola Federal de Engenharia de Itajuba (MG) e Especialista em Administracido Geral
pelo CEDEP, associado ao INSEAD, em Fontainebleau, na Franca. Em 2015, participou do “Leading from the Chair” programme - INSEAD - Franca.
De 1973 a 1998, trabalhou em Furnas Centrais Elétricas S.A. (Furnas), e em 1998, passou a integrar a diretoria da ENGIE Brasil Energia S.A., quando
atuou como Diretor de Operacao. De 1999 a 2016 exerceu o cargo de Diretor Presidente da Companhia e de algumas Sociedades de Propésitos
Especificos (SPE) controladas pela Companhia. Foi membro do Conselho de Administracdo da It Energética S.A. e da Eternit; presidente do Conselho
Plenério do Comité Gestor do Consércio Machadinho; e membro do Conselho Superior de Formulacdo Estratégica da Federacdo das Industrias do
Estado de Santa Catarina - FIESC. Atualmente é membro do Conselho de Administracdo da Companhia e da Energia Sustentavel do Brasil.

Firmara declaracdo de que nio sofreu qualquer: i) condenacdo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacio
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Declarou, ainda, que atende todos os critérios previsto no Regulamento do Novo Mercado, conforme definido no artigo 16, paragrafos
1° e 2°, para seu enquadramento como Conselheiro Independente.

Pierre Jean Bernard Guiollot - 12CE76848

Nascido em 21.04.1968, graduado em Servicos Publicos pela Sciences Po Paris. Ingressou na ENGIE em 1997, onde de 2004 até 2012 atuou como
Head contabil na ENGIE S.A. Em 2013, tornou-se Diretor Financeiro da divisao internacional de energia da ENGIE S.A. e tornou-se Diretor Financeiro
Adjunto do Grupo em 2016. Em julho de 2021, foi nomeado Diretor Financeiro da Unidade de Negdcios Globais de Renovaveis da ENGIE. Ele também
é membro do Conselho da GTT, uma entidade listada na Franca.

Firmara declaracdo de que nio sofreu qualquer: i) condenacdo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacio
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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Paulo Jorge Tavares Almirante - CC963390

Nascido em 24.08.1964, é engenheiro com mestrado em engenharia mecanica pela Universidade Técnica de Lisboa, diplomado em estudos de gestdo
pela Universidade Catdlica de Lisboa e participou do programa global de desenvolvimento de lideranca da London Business School. Possui mais de 25
anos de experiéncia nas industrias de energia elétrica e gas. De 2005 a 2013, foi diretor de PLC internacional da regiao ibérica, responsavel pela gestao
executiva de negdcios em Portugal e Espanha; de 2013 até o inicio de 2016, foi CEO da Trustenergy, responsavel pela gestdo executiva dos negdécios
da ENGIE Europa em Portugal, e CEO da Portgas, concessionaria para a implantacdo de uma rede de gas natural em 29 municipios portugueses; de
2016 a 2018, foi CEO da Business Unit Generation Europe e de 2018 a 2021 foi Diretor de Operacdes do Grupo. Atualmente Vice-Presidente
Executivo Sénior encarregado de atividades renovaveis - Gestao de Energia & Nuclear na ENGIE. Ainda, foi membro do comité consultivo regulador
de energia de Portugal e é vice-presidente da associacdo portuguesa de industria de energia elétrica.

Firmara declaracdo de que nao sofreu qualquer: i) condenacdo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacio
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Paulo de Resende Salgado - 161.008.917-00

Nascido em 02.07.1945, é formado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Candido Mendes do Rio de Janeiro, possui pds-graduacao pela
Fundacédo Getdlio Vargas (FGV) em Executivo Financeiro, MBA Programa de Desenvolvimento Gerencial e Capital Market FGV-AID-EUA. Foi Vice-
Presidente do Citibank, Superintendente de Investimento no Banco Econémico de Investimentos S.A., Diretor de Underwriting e Privatizacdo no Banco
Nacional S.A., onde participou do projeto de privatizacdo da Light e da Companhia Siderurgica Nacional (CSN). Atuou, também, como Diretor da
Nacional Energética S.A. e da IVEN S.A, e como Diretor Financeiro da Nacional Energética S.A.; como Consultor Econdmico da Agenda Corretora de
Cambio e Valores Mobilidrios Ltda.; e como membro do Conselho Fiscal da Companhia.

Firmara declaracdo de que nio sofreu qualquer: i) condenacdo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacio
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Declarou, ainda, que atende todos os critérios previsto no Regulamento do Novo Mercado, conforme definido no artigo 16, paragrafos
1° e 2°, para seu enquadramento como Conselheiro Independente.
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Manoel Eduardo Lima Lopes - 046.227.237-00

Nascido em 07.07.1943, é formado em Ciéncias Contabeis e Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Foi Auditor Geral e
Superintendente de Contabilidade e Controle no Banco do Estado do Rio de Janeiro S.A. (BANERJ), consultor e diretor do Banco Classico S.A. e
Gerente de Controle da IRB - Brasil Resseguros S.A. Foi membro do Conselho Fiscal da Companhia até abril de 2020. Atualmente é diretor do Banco
Classico S.A. e membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia do Gas do Rio de Janeiro. E membro do Comité de Auditoria Estatutario da ENGIE
Brasil Energia S.A. desde maio de 2020.

Firmara declaracdo de que nio sofreu qualquer: i) condenacdo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacio
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Declarou, ainda, que atende todos os critérios previsto no Regulamento do Novo Mercado, conforme definido no artigo 16, paragrafos
1° e 2°, para seu enquadramento como Conselheiro Independente.

Gil de Methodio Maranhio Neto - 734.574.937-15

Nascido em 18.01.1963, é Engenheiro Civil formado pela Veiga de Almeida, possui MBA em financas pelo IBMEC. E membro do Comité Executivo da
ENGIE no Brasil, responsavel pelas areas de Comunicacdo, Meio Ambiente, Responsabilidade Social Corporativa e Carbono. Atua também na
coordenacao dessas areas no hub regional da ENGIE da América do Sul. Juntou-se a ENGIE em 1996, quando ingressou na Tractebel Energy and Gas
International, empresa com sede na Bélgica, como o gerente delegado para o Brasil. Trabalhou em diversas outras atividades, como desenvolvimento
de negécios, fusdes e aquisicoes, inovacao, estratégia e relacdes comerciais e institucionais, além de conselhos de empresas da ENGIE no Brasil.
Atualmente é suplente do Conselho de Administracio da ENGIE Brasil Energia. E também membro eleito do Conselho de Administracido da
International Hydropower Association, membro do Conselho da Cidade do Rio de Janeiro, e Oficial da Ordem do Rei Leopoldo da Bélgica.

Firmara declaracdo de que nio sofreu qualquer: i) condenacdo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacio
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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Karin Koogan Breitman - 375.914.877-87

Nascida em 18.04.1969, formada em Engenharia Elétrica pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Mestre em Engenharia de Software pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro e Doutora em Ciéncias da Computacao pela Pontifica Universidade Catélica do Rio de Janeiro. Ao longo de
sua carreira, foi professora de Ciéncia da Computacao na PUC-Rio, onde liderou projetos em conjunto com a NASA, HP, IBM e Microsoft. Mais tarde,
ela se juntou a EMC e atuou como cientista-chefe no centro de P&D por um periodo de quatro anos. Autora de mais de cem patentes combinadas
(Microsoft, EMC e Dell), livros e artigos cientificos. J& atuou no Conselho de Profissionais da ACM e como especialista na Comissao Europeia e do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio no Brasil. E membro da Sociedade Brasileira de Computacdo, ACM e IEEE e atualmente atua no Conselho
Consultivo Técnico da Research Data Alliance e da COPPEAD e é Diretora na Rio Tinto.

Firmara declaracdo de que nio sofreu qualquer: i) condenacdo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacio
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Declarou, ainda, que atende todos os critérios previsto no Regulamento do Novo Mercado, conforme definido no artigo 16, paragrafos
1° e 2°, para seu enquadramento como Conselheiro Independente.

Sophie Brigitte Sylviane Angrand Quarrel De Verneuil - 719.253.721-70

Nascida em 29.05.1980, gedgrafa, iniciou sua carreira em 2004 como consultora de gestdo na Capgemini Consulting, encarregada de projetos de
transformacao de RH para grandes grupos como BP, o grupo naval francés DCN e o Ministério da Defesa francés. Ela ingressou no Grupo em 2008
como Chefe de Planejamento de RH. Depois de contribuir durante cinco anos para a transformacao das atividades BtoC na Franca, principalmente
como Diretora de Atendimento ao Cliente, retornou a linha de RH em 2019, combinando as responsabilidades de Diretora de Recursos Humanos e
Comunicacao para BU France Networks. Em janeiro de 2020, ingressou na ENGIE Solutions como Diretora de Transformacao, também responsavel
pela estratégia e comunicacdo. Em 2021, ela foi nomeada Diretora de Recursos Humanos, Comunicacao e Saude e Seguranca para GBU Networks e,
em maio de 2023, assumiu seu cargo atual como VP de RH para a América do Sul e Chefe de RH no Brasil.

Firmara declaracdo de que nio sofreu qualquer: i) condenacdo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacio
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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Antonio Alberto Gouvéa Vieira - 338.907.227-68

Nascido em 31.08.1955, é formado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica (PUC) do Rio de Janeiro, cursou pos-graduacdo em Administracdo
de Empresas pela mesma universidade. Socio do Gouvéa Vieira Advocacia, participou nos Conselhos de Administracdo das empresas: Companhia
Vidraria Santa Marina (Saint Gobain), de 1992 a 2003; Alcatel Telecomunicacbes S.A., de 1990 a 2002; Sociedade Francesa e Brasileira de Ensino -
Lycée Moliere de 1995 a 2021; Eternit S.A., de 1996 a 2000; da Leroy Merlin Cia Brasileira de Bricolagem de 1996 a 2021; Telesp Celular Participacoes
S.A., de 1998 a 2001; e Acesita S.A. (ArcelorMittal Inox Brasil), de 1999 a 2008, e do Conselho Fiscal da Companhia de Bebidas das Américas (Ambev),
de 2000 a 2001, foi Presidente do Conselho Consultivo do Banco Calyon Brasil S.A., de 2000 a 2007. Atualmente é membro do Conselho de
Administracdo da Boa Esperanca S.A. e do Conselho Curador da Fundacao Getulio Vargas.

Firmara declaracio de que ndo sofreu qualquer: i) condenacéo criminal; i) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacio transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Declarou, ainda, que atende todos os critérios previsto no Regulamento do Novo Mercado, conforme definido no artigo 16, paragrafos 1° e 2°, para seu
enquadramento como Conselheiro Independente.

Gustavo Henrique Labanca Novo - 000.674.107-07

Nascido em 05.03.1968, é formado em engenharia eletrénica pela Universidade Gama Filho com MBA Executivo pela COPPEAD (UFRJ) e Pés-
Graduacao em Avaliacdo de Empresas e Projetos pela FGV-RJ. Ingressou na ENGIE em 1998. Desde junho de 2019 é o CEO da TAG, tendo assumido
em Julho/2021, o cargo de Chefe de Operacdes Brasil para GBU Networks (Unidade Global de Negdcios Infraestrutura) na ENGIE. Foi Diretor de
Desenvolvimento de Negdcios da ENGIE Brasil, responsavel pelo crescimento organico (greenfield projects) e inorganico (M&A). Antes disso, ocupou
os cargos de Gerente de Desenvolvimento de Negdcios, Analista Financeiro, Gerente Financeiro Sénior, VP de Financas e AIFA (Aquisicio, Investimentos
e Consultoria Financeira) e VP de Desenvolvimento de Negdcios da ENGIE.

Labanca é graduado em Engenharia Eletrénica pela Universidade Gama Filho. Possui pds-graduacao em Corporate Finance & Valuation pela Fundacao
Getulio Vargas (FGV - RJ), em Engenharia Nuclear pela ABDAN / ABDIB / COPPE pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e MBA Executivo
pela COPPEAD, escola de negécios da UFRJ.

Firmara declaracio de que ndo sofreu qualquer: i) condenacéo criminal; i) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Raquel da Fonseca Cantarino - 025.407.357-38

Nascida em 16.10.1972, é formada em Direito pela Universidade Estacio de Sa e em Administracdo de Empresas pela Universidade Bennett, com Pés-
Graduacdo em Gestao Financeira pela FGV. De 1991 a 1997 foi Analista de O&M na Federal de Seguros S.A. Atualmente é Diretora Vice-Presidente do
Banco Classico S.A., acompanhando e controlando as operacdes financeiras de compra e venda de papéis, renda fixa, bolsa de valores e fundo de
investimento, obedecendo a politica operacional determinada pela Presidéncia.

Firmara declaracio de que ndo sofreu qualquer: i) condenacéo criminal; i) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Declarou, ainda, que atende todos os critérios previsto no Regulamento do Novo Mercado, conforme definido no artigo 16, paragrafos 1° e 2°, para seu
enquadramento como Conselheiro Independente.

Pierre Auguste Gratien Leblanc - 17EF48639

Nascido em 06.08.1967, é administrador formado pela Bordeaux Business Management, Franca. Em 1991 foi Auditor na KPMG. A partir de 1995
exerceu alguns cargos na CARGILL e em 1999 tornou-se Diretor Financeiro. Em 2004 foi chefe da auditoria interna da GAZ DE FRANCE. Em 2008
desempenhou diversos cargos na GDF SUEZ e assumiu em 2012 o cargo de Vice-presidente de performance e tecnologia da informacao. Em 2014 foi
para a ENGIE B2C e foi Diretor Financeiro e Chefe de B2C. Em 2016 foi para a GBS e hoje atua como Chefe Global das financas da GBS.

Firmara declaracio de que ndo sofreu qualquer: i) condenacéo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenac3o transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Rubens José Nascimento - 564.610.629-04

Nascido em 11.12.1963, é formado em Engenharia Elétrica, pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com MBA em Gestao Empresarial pela
Fundacao Getulio Vargas (FGV) e Pés-graduacdo em Gestdo da Qualidade e Produtividade pela Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL). Iniciou
carreira na Eletrosul, no ano de 1987, como engenheiro de Manutencao de Usina. Em 1998, com a migracdo para a Gerasul, passou a integrar o quadro
do Departamento de Operacdo e Manutencdo. Em 2000 passou a coordenar as acdoes de manutencdo de Sistemas, com trabalhos de abrangéncia
nacional. Em 2011 passou a condicio de Gerente da Area de Manutencio de Sistemas da Tractebel Energia. Foi membro titular do Conselho Deliberativo
da Previg Sociedade de Previdéncia Complementar, entidade patrocinadora da ENGIE Brasil Energia. Atualmente é Gerente da Unidade Organizacional
Engenharia de Manutencao de Ativos de Sistemas da ENGIE Brasil Energia.

Firmara declaracdo de que ndo sofreu qualquer: i) condenacdo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ouiii) condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

65

CNGiIiC



Carlos Alberto Vieira - CPF 288.477.179-49

Nascido em 23.12.1954, é contador, formado pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e bacharel em Direito pela Universidade do Sul de
Santa Catarina - UNISUL com Pés- graduacdo em Direito Previdenciario pela Unicuritiba - Instituicado de Ensino Superior em Curitiba - Parana. Iniciou
carreira na Eletrosul, no ano de 1977, como contabilista. Em 1998, com a migracao para a Gerasul, no quadro do Departamento de Contabilidade e
oportunamente na area de Planejamento Tributario, como Analista Processos Fiscais, neste periodo foi Juiz Classista representante dos empregados
junto ao TRT 12 - Tribunal Regional do Trabalho de Santa Catarina. Foi também membro titular do Conselho Deliberativo da Previg - Sociedade de
Previdéncia Complementar, entidade patrocinada pela Engie Brasil Energia S/A. Foi coordenador da Intersindical dos Engenheiros, Técnicos Industriais,
Administradores, Economistas e Contabilistas até fevereiro de 2024.

Firmara declaracdo de que ndo sofreu qualquer: i) condenacao criminal; i) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Sylvie Marie Vicente ep. Credot - 11CA88390

Nascida em 16.11.1976, é formada em Direito com aprovacdo ao equivalente exame da Ordem dos Advogados em Paris em 2003. De 2013 a 2018,
Conselheira Geral e Diretora de Etica, Secretaria Corporativa e Diretora de RH da Storengy, sociedade responsavel pela atividade de Armazenamento
Subterraneo de Gas do Grupo ENGIE. De 2018 a julho de 2021, Conselheira Geral e Diretora de Etica da ENGIE GBS Legal. Atualmente é Diretora
Juridica e de Etica da Unidade de Negécios Globais de Renovaveis do Grupo ENGIE.

Firmara declaracdo de que ndo sofreu qualquer: i) condenacdo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ouiii) condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Felisa Del Carmen Ros - AAG542023

Nascida em 13.07.1967, é engenheira civil. Em 1998 ingressou no Grupo ENGIE e em 2002 tornou-se Gerente de Operacdo e Manutencao na ENGIE
Peru. Entre 2007 e 2013, no México, tornou-se Diretora Regional da ENGIE no Estado de Jalisco e depois foi promovida como Diretora de Atividades
de Apoio na Sede Corporativa na Cidade do México. Em 2013 assumiu como Vice-Presidente de Operacao das centrais elétricas entre México, Canada
e Estados Unidos. Em 2016, no Peru, atuou como Diretora de Operacdes da ENGIE Energia Peru. Em 2021 assumiu como Diretora de Operacoes da
regiao Asia-Pacifico e em seguida, ocupou o cargo Vice-Presidente de Operacdo e Implementacao de Projetos de Infraestrutura para a regido das
Américas da ENGIE. Em 2022 foi nomeada Diretora Nacional e de Operacoes de Transporte e Distribuicido de Gas Natural na ENGIE México. Em 2024,
foi nomeada como Diretora Regional de Networks das Américas, que inclui, México, Estados Unidos, Brasil, Peru e Chile.

Firmara declaracdo de que nio sofreu qualquer: i) condenacdo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacio
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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CONSELHO FISCAL

Carlos Guerreiro Pinto - 047.615.457-04

Nascido em 17.06.1942, é formado em Administracdo de Empresas pela Sociedade Unificada de Ensino Superior Augusto Motta (SUAM), é Pds-Graduado em
Administracdo de Empresas pelo Instituto de Pés-Graduacao e Pesquisa em Administracdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPEAD), concluiu Curso
de Geréncia Financeira pelo Centro de Treinamento do Citibank N.A. e é certificado em Parceria para o Desenvolvimento Empresarial pela Fundacdo Dom Cabral.
Foi responsavel pela estruturacio da area de Open Market do Banco Nacional, sendo também designado Diretor da Area de Risco de Negdcios. Adicionalmente,
atuou como Presidente da Sinal Corretora de Valores. Exerceu as funcées de Diretor Fiscal, nomeado pela Agéncia Nacional de Saldde Suplementar (ANS),
reguladora das empresas de planos privados de satde, no periodo de marco/2010 a novembro/2011, como auditor nas operadoras colocadas em regime especial
de Direcao Fiscal. Foi Consultor Convidado da Fundacao Getulio Vargas, prestando servicos de consultoria em Gestdo no Instituto Estadual do Ambiente - INEA
e na SEA - Secretaria Estadual do Ambiente do Estado do Rio de Janeiro.

Firmara declaracdo de que ndo sofreu qualquer: i) condenacio criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Waltamir Barreiros - 242.690.507-72

Nascido em 04.08.1953, é formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e pés-graduado em Auditoria pela UFSC. E também
presidente do Conselho Fiscal da Energia Sustentavel do Brasil (ESBR), desde maio de 2008, membro da Academia Catarinense de Ciéncias Contabeis, da qual foi
Diretor Financeiro e Diretor de Patrimonio. Trabalhou na Eletrosul - empresa que deu origem a Gerasul em 1997, atual ENGIE Brasil Energia - de marco de 1975
a dezembro de 1997, em diversas funcdes na area contabil/tributaria e no cargo de Gerente do Departamento de Contabilidade. Foi Gerente do Departamento
de Contabilidade da ENGIE Brasil Energia de dezembro de 1997 a maio de 2005, e Gerente do Departamento de Governanca Tributaria, de maio de 2005 a abril
de 2014. Foi professor do Departamento de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), em regime 20 horas, de agosto de 1985 a
fevereiro de 2015. Foi Conselheiro Titular do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), de setembro de 2015 a agosto de 2016, membro da Camara
de Assuntos Tributarios e Legislativos da Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC), e membro Titular do Conselho Fiscal da Fundacao Eletrosul
de Previdéncia e Assisténcia Social (ELOS), do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel) e da Associacado Brasileira de Concessionarias de Energia (ABCE).

Firmara declaracido de que ndo sofreu qualquer: i) condenacao criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Manoel Eduardo Bouzan de Almeida - 269.006.377-87

Nascido em 03.04.1952, é Bacharel em Ciéncias Contabeis, formado em 1978 na Faculdades Integradas Simonsen, no Rio de Janeiro. Trabalhou no ramo da
industria de 1969 a junho de 1995 exercendo diversas funcdes administrativas, chegando ao cargo de gerente administrativo e contabil. No segundo semestre
de 1995 foi convidado para exercer as funcdes de contador no projeto energético de Serra da Mesa, da empresa Serra da Mesa S.A., permanecendo até junho
de 1998, onde se transferiu para o Grupo ENGIE, para trabalhar na holding como contador, onde permaneceu até a sua aposentadoria, no final de junho de
2011.

Firmara declaracio de que ndo sofreu qualquer: i) condenacao criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Anderson Paiva Martins - 077.424.247-70

Nascido em 31.03.1979. Bacharel em Ciéncias Contabeis, formado em 2016 na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio, e Bacharel em Administracao de
Empresas, formado em 2013 no Centro Universitario da Cidade. Trabalhou na empresa Mega Models de 1999 a 2008, onde exerceu o cargo de Coordenador
de Planejamento Financeiro. De 2008 a 2015 trabalhou na empresa Agency Models, onde exerceu o cargo de Assistente Financeiro. De 2015 até a presente
data é Contador do Banco Classico S.A e Conselheiro Fiscal Suplente na CEG.

Firmara declaracido de que ndo sofreu qualquer: i) condenacio criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Vespasiano Pinto Salerno - 552.435.097-87

Nascido em 25.01.1960. Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Gama Filho, com Pés-Graduacao em Comércio Exterior pela Fundacdo de Comércio
Exterior, com cursos de extensao profissional no Ibmec, FGV, ESAD, FEBRABAN e KPMG (Centro de Treinamento BNSA), especializou-se na avaliacdo
financeira, operacional, contabil, Andlise e Auditoria de Riscos de Crédito e Valuation de empresas em negdcios que envolvam a captacdo de recursos nos
diversos mercados, para investimentos operacionais, capitalizacdo ou rentabilizacdo ou cobertura de seu caixa.

Firmara declaracdo de que ndo sofreu qualquer: i) condenacao criminal; i) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Jorge Miguel de Bessa Menezes - 837.714.927-34

Nascido em 24.01.1966, é formado em Ciéncias Contabeis, com MBA (Master in Business Administration), na area de controladoria e financas e Analista de
Sistemas (PUCRJ). Cursou, inglés na ILAC International, em Toronto (Canada). Atuou na Retiro Baixo Energética S.A (Cemig/Furnas) como Diretor Presidente e
na Walter Heuer Auditores Independentes exerceu o cargo de gerente da area de auditoria. Atualmente, é auditor interno do Banco Classico S.A.

Firmara declaracido de que nao sofreu qualquer: i) condenacio criminal; i) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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7.4 Fornecer as informacgcoes mencionadas no item 7.3 em relacido aos membros dos Comités Estatutarios, bem como dos Comités de Auditoria,

de Risco, Financeiro e de Remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam Estatutarios:

Nome Da.t Bk Orgio Administracio Data da eleicido | Membro independente
nascimento
CPF ou Passaporte Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse el £E(
controlador
Outros cargos ou fungdes exercidas Numero de mandatos consecutivos Prazo mandato Parhupag:ozgzzreunloes
Mauricio Stolle Bahr 17.09.1957  Comité Estratégico 25.06.1999 Nao
748.528.847-49 Engenheiro Membro do Comité (Efetivo) 25.06.1999 Sim
Presidente do Conselho de N.A. Indeterminado 100%
Administracao
Dirk Achiel Marc Beeuwsaert 14.01.1948  Comité Estratégico 15.03.2001 Nao
EP293989 Engenheiro Membro do Comité (Efetivo) 15.03.2001 Sim
Membro efetivo do Conselho de N.A. Indeterminado 100%
Administracao
Pierre Jean Bernard Guiollot 21.04.1968 Comité Estratégico 05.05.2016 Nao
12CE76848 Engenheiro  Membro do Comité (Efetivo) 05.05.2016 Sim
Membro efetivo do Conselho de N.A. Indeterminado 100%
Administracao
Paulo Jorge Tavares Almirante 24.08.1964  Comité Estratégico 24.07.2016 Nao
CC963390 Engenheiro  Membro do Comité (Efetivo) 24.07.2016 Sim
Membro efetivo do Conselho de N.A. Indeterminado 100%
Administracao
Paulo de Resende Salgado 02.07.1945 Comité de Auditoria Estatutario 05.05.2022 Sim
161.008.917-00 Economista Membro do Comité (Coordenador) 05.05.2022 Sim
Membro efetivo do Conselho de 1 (um) 04.05.2024 100%
Administracido Independente
Manoel Eduardo Lima Lopes 07.07.1943  Comité de Auditoria Estatutario 05.05.2022 Nao
046.227.237-00 Contador Membro do Comité (Efetivo) 05.05.2022 Sim
Membro efetivo do Conselho de 1 (um) 04.05.2024 100%

Administracdo Independente
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Data de P . . ~ . . .
Nome . Orgao Administracao Data da eleicdo | Membro independente
nascimento
CPF ou Passaporte Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse el
controlador
Outros cargos ou funcoes exercidas Numero de mandatos consecutivos Prazo mandato Part|C|pa:j;:o23;s3reun|oes
Sophie Brigitte Sylviane Angrand 29.05.1980 Comité Estratégico 08.08.2023 Nao
Quarrel De Verneuil
21EC15602 Geodgrafa Membro do Comité (Efetivo) 08.08.2023 Sim
Membro efetivo do Conselho de N.A. Indeterminado 0%
Administracdo
Gustavo Henrique Labanca Novo 05.03.1968 Comité Estratégico 05.05.2016 Nao
000.674.107-07 Engenheiro Membro do Comité (Efetivo) 05.05.2016 Sim
Membro suplente do Conselho de N.A. Indeterminado 100%

Administracao
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Os membros indicados do Conselho Fiscal ndo pertencem a nenhum comité na Companhia.

7.5 Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administrador do emissor, Administradores do emissor, Administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor, Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas,
controladores diretos ou indiretos do emissor, Administradores do emissor e Administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha qualquer das relacbes descritas acima entre qualquer dos administradores, indicados pelo Acionista
Controlador; entre administradores da Companhia e administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia; entre administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e controladores diretos
ou indiretos da Companhia; e entre administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia.

7.6 Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre Administradores da Companhia e: (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia ou (ii) controlador direto ou indireto da Companhia:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

Identificacao Tipo de relacao do Tipo de pessoa
- CPF/CNPJ Administrador com a pessoa .
Cargo/Funcao . relacionada
relacionada
Mauricio Stolle Bahr 748.528.847-49

Presidente do Conselho de
Administracao

Pessoa Relacionada - Membro do Conselho de Administracdo nos ultimos trés Gltimos exercicios sociais
Transportadora de Gas S.A. Controlada em
(TAG) 06.248.349/0001-23 Controle conjunto

A Companhia é controladora em conjunto da TAG com 32,5% de participacdo em seu capital social, posicao
em 31.12.2023.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Identificacao Tipo de relacdo do Tipo de pessoa
~ CPF/CNPJ Administrador com a pessoa .
Cargo/Funcao . relacionada
relacionada

Administrador do Emissor

Mauricio Stolle Bihr 748.528.847-49
Presidente do Conselho de
Administracao

Pessoa Relacionada - Diretor Presidente nos ultimos trés ultimos exercicios sociais
ENGIE Brasil Participacoes Controlador
Ltda. (EBP) 01.370.013/001-15 Controle Direto
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Identificacao Tipo de relacdo do Tipo de pessoa
- CPF/CNPJ Administrador com a pessoa .
Cargo/Funcao . relacionada
relacionada

Administrador do Emissor

Pierre Jean Bernard
Guiollot 12CE76848
Membro Efetivo do
Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada - Diretor Financeiro da Unidade de Negécios de Renovaveis nos Ultimos trés exercicios
sociais
Controlador

ENGIE S.A. Controle .
Indireto

Administrador do Emissor

Paulo Jorge Tavares

Almirante CC963390
Vice-Presidente do

Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada - Vice-Presidente Executivo de Renovaveis nos ultimos trés exercicios sociais
ENGIE S.A. Controle Contr.olador
Indireto

Administrador do Emissor

Sylvie Marie Vicente ep.
Credot 21CK23382

Membro suplente do
Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada - Diretora Juridica e de Etica da Unidade de Negécios de Renovaveis nos tltimos trés
exercicios sociais

Controlador
ENGIE S.A. Controle

Indireto

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, considerando que nenhum dos administradores da emissora e de suas controladas é seu fornecedor,
cliente, devedor ou credor.

7.8 Outras informacoes que a Companhia julgue relevantes

A Companhia esclarece que, serido propostos para a eleicido 7 (sete) membros efetivos do Conselho de Administracio,
e seus suplentes, indicados pela Acionista Controladora, 1 (um) membros efetivos do Conselho de Administracio, e
seus suplentes, a serem indicados pelos acionistas ndo controladores e 1 (um) membro efetivo e seu suplente a serem
indicados pelos empregados.

Também, caso haja pedido para instalacdo do Conselho Fiscal, serdo propostos 2 (dois) membros efetivos do Conselho
Fiscal, e seus suplentes, indicados pela Acionista Controladora 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal, e seus
suplentes, a serem indicados pelos acionistas ndo controladores.
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| ANEXO YV - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
Informacdes relativas a remuneracao dos Administradores baseadas no item 8 do formulario de referéncia

8.1 Remuneracao: descrever a politica ou pratica de remuneracdao do Conselho de Administracao, da
Diretoria Estatutaria e nao Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de
Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo informando se a politica de remuneracio foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia segue as diretrizes do Grupo Controlador e as referéncias de remuneracao obtidas por meio de
pesquisas salariais realizadas por consultorias especializadas. O Conselho de Administracdo aprovou, em 06 de
dezembro de 2019, a Politica de Remuneracdo dos Administradores, a qual encontra-se disponivel no website da
Companhia (www.engie.com.br/investidores).

A prética de remuneracdo para membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva (prevista no Estatuto
Social), do Conselho Fiscal e Comités visa atrair e reter profissionais e executivos alinhados as diretrizes de negocios,
valores e cultura da Companhia. A pratica considera a analise do mercado, os conhecimentos exigidos para o exercicio
da funcao, a complexidade das atividades e os resultados esperados que sdo baseados nos objetivos empresariais.

Adicionalmente, os membros dos Comités, que fazem parte do quadro de pessoal da Companhia, ndo sdo remunerados
para exercer tal funcdo, exceto (i) pelo Lider do Comité Estratégico, que recebe uma remuneracio adicional mensal
igual a dos membros do Conselho de Administracio, no qual também participa como Conselheiro, e (ii) pelo Comité
Especial Independente para Avaliacdo de Transacbes com Partes Relacionadas, cujos membros sdo remunerados
quando da conclusao do trabalho para o qual foi instaurado.

b) Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracio para definir a remuneracao
individual do Conselho de Administracao e da diretoria:

(i) os 6rgios e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma participam;

O montante de remuneracdo global é aprovado, anualmente, pela Reunido do Conselho de Administracdo, e a
indicacdo dos membros de cada perfil administrador é de responsabilidade do Presidente do Conselho de
Administracio.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos
para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacio e a abrangéncia desses
estudos;

A remuneracio fixa utiliza como referéncia a mediana do mercado brasileiro, conforme pesquisas salariais de mercado
realizadas anualmente junto a consultorias especializadas, com o objetivo de permitir comparacdes entre o valor pago
aos executivos por empresas de porte e faturamento semelhantes, com maior participacao das que atuam no setor
elétrico brasileiro, bem como com a observancia da consisténcia interna no Grupo Controlador. A remuneracao
variavel objetiva fornecer niveis de remuneracdo competitivos em relacdo aos praticados pelo mercado, retribuir os
esforcos na construcdo dos resultados e valores gerados pela Companhia, por meio de uma bonificacdo atrelada ao
seu desempenho e motivar o cumprimento dos objetivos empresariais e estratégicos, refletindo a cultura e os valores
da Companhia e de sua Controladora.

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracdo avalia a adequacao da politica de remuneracéo
do emissor.

Eventualmente a Companhia reavalia a aderéncia da Politica com as necessidades identificadas e qualquer alteracdo
ou atualizacdo deve ser obrigatoriamente aprovada pelo Conselho de Administracao, e tempestivamente comunicada
a Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e as B3.
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c) Composicao da remuneracao
(i) descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacdo a cada um deles

A composicdo da remuneracao total dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario é proposta pela acionista controladora, ENGIE Brasil Participacdes Ltda.,
conforme critérios estabelecidos em nivel global, podendo ser composta por remuneracao fixa, bonus e incentivo de
longo prazo. A remuneracao maxima dos referidos 6rgaos da Administracdo é aprovada, anualmente, pela Assembleia
Geral dos Acionistas da Companhia, nos termos da Lei n°® 6.404/76.

A composicao da remuneracio é estabelecida conforme segue:
Conselho de Administracao

A remuneracdo total do Conselho de Administracdo é composta dos itens abaixo, sendo o montante maximo global
aprovado pela Assembleia Geral dos Acionistas:

- Remuneracio fixa (pré-labore): Composta por 13 parcelas mensais, as quais tém por objetivo a compensacao direta
pelos servicos prestados em linha com as praticas de mercado. Adicionalmente, o Lider do Comité Estratégico, o qual
também participa do Conselho de Administracdo, recebe uma remuneracao fixa em decorréncia de sua participacdo
neste comité;

- Remuneracao variavel: O Presidente do Conselho de Administracdo recebe uma parcela variavel calculada com base
nos resultados alcancados pela Companhia, considerando indicadores financeiros e operacionais. Tal remuneracao
estd diretamente relacionada aos resultados de desempenho coletivos e individuais, tendo por objetivo a
compensacao do executivo pelos resultados atingidos, alinhados com as diretrizes de negdcios, valores e cultura da
Companhia. Ainda, conforme definido em Acordo Coletivo de Trabalho, o membro titular do Conselho de
Administracio, eleito pelos empregados, podera receber, ainda, remuneracdo variavel calculada com base na média
dos valores pagos aos colaboradores no exercicio anterior, a titulo de Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR) e
Boénus Gerencial. Conforme determinado no Estatuto Social, atualmente, a Companhia tem um membro titular do
Conselho de Administracao (e um suplente) eleitos pelos empregados; e

- Beneficio pds-emprego: esse item é oferecido apenas para os membros do conselho que possuem contrato de
trabalho com a companhia: o Presidente do Conselho e o membro eleito pelos colaboradores da Companhia. A
Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, no modelo de Contribuicdo Definida,
administrado pela PREVIG, no qual o custeio dos beneficios é constituido por contribuicdes dos participantes e da
patrocinadora. A contribuicido da Companhia corresponde ao mesmo valor da contribuicdo basica de seus empregados,
limitada a um teto conforme regulamento do plano. Tal remuneracdo objetiva oferecer um incentivo de longo prazo
atrativo em linha com as praticas de mercado.

O pagamento do Presidente do Conselho é realizado pela controladora da Companhia, ENGIE Brasil Participacoes
Ltda., com o qual mantém contrato individual de trabalho, sendo 40% do valor, incluidos encargos, reembolsados pela
Companhia.

A remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo ndo supera a remuneracado individual dos
membros da Diretoria Executiva.

Diretoria Executiva

A remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva (prevista no estatuto social) é dividida em parcelas fixas e
variaveis e seu valor maximo anual é aprovado pela Assembleia Geral dos Acionistas.

- Remuneracio fixa (pré-labore): Composta por 13,33 parcelas mensais, as quais tém por objetivo a compensacéo
direta pelos servicos prestados. Adicionalmente, os beneficios oferecidos pela Companhia compdem a remuneracao
indireta, tais como: assisténcia a recuperacdo da saude, check-up médico anual, auxilio a alimentacao e seguro de vida.
A remuneracao fixa objetiva oferecer um pacote atrativo em linha com as praticas de mercado;

- Remuneracao variavel: O valor da remuneracdo variavel, composta por bénus e participacdo nos lucros e/ou
resultados, pode oscilar entre 40% e 81% da remuneracdo anual fixa, de acordo com o cargo do executivo, seus
desafios e metas estabelecidas, tendo por objetivo recompensar os executivos pelos resultados de curto e médio prazo
da Companhia. O pagamento ocorre no primeiro semestre do ano seguinte, apés o fechamento do exercicio base, com
base na avaliacdo de desempenho coletiva e individual;
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- Beneficio pds-emprego: A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, no modelo de
Contribuicdo Definida, administrado pela PREVIG, no qual o custeio dos beneficios é constituido por contribuicoes
dos participantes e da patrocinadora. A contribuicdo da Companhia corresponde ao mesmo valor da contribuicdo
basica de seus empregados, limitada a um teto conforme regulamento do plano. Tal remuneracdo objetiva oferecer
um incentivo de longo prazo atrativo em linha com as préaticas de mercado; e

- Remuneracdo baseada em acdes: A controladora direta da Companhia, ENGIE Brasil Participacdes Ltda., oferece a
Diretoria Executiva um Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) atrelado ao desempenho de Phantom Shares e
indicadores corporativos, ao final de 3 anos, e, também, as Performance Shares e a Politica de Opcao de Compra de
Acoes do Grupo. Essa remuneracado objetiva oferecer um incentivo de longo prazo atrativo em linha com as préticas
de mercado.

Diretoria Nao Estatutaria

A partir de 01.11.2023 a Assessoria Juridica foi elevada ao nivel de Diretoria Juridica e de Etica e a funcio de Diretora
Juridica e de Etica foi acumulada pela entdo Gerente Juridica, sendo considerada uma Diretoria Funcional (ndo prevista
no Estatuto Social). A pratica de remuneracdo da Diretoria Funcional (Ndo Estatutaria) segue a Legislacdo Trabalhista
vigente e Acordos Coletivos de Trabalho.

Conselho Fiscal

O pré-labore é composto por remuneracao fixa, cujo valor é definido e aprovado pela Assembleia Geral dos Acionistas
e pago em 13 parcelas mensais. O pré-labore ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da média
da remuneracdo mensal dos diretores executivos, sem considerar beneficios e remuneracao variavel. O objetivo de tal
remuneracao € o desempenho das funcoes requeridas ao Conselho Fiscal.

Comité Especial Independente para Avaliacdo de Transa¢cées com Partes Relacionadas

A remuneracao do Comité é definida pelo Conselho de Administracdo por projeto, ndo superior a 1 (uma) remuneracao
adicional por més aos integrantes que ja ocuparem cargo na Companhia. Na convocacao, o Conselho de Administracdo
deve definir o prazo de funcionamento do Comité e pagamento da remuneracao.

Nos ultimos 3 exercicios ndo ocorreram pagamentos a titulo de remuneracao para os participantes deste Comité.
Comité de Auditoria Estatutario

A remuneracdo do Comité de Auditoria Estatutario é definida pelo Conselho de Administracdo, sendo que todos os
membros recebem remuneracao fixa, paga em 13 parcelas iguais durante o exercicio. Membros do Comité de Auditoria
Estatutario que exercem outras atribuicdes junto ao Conselho de Administracio da Companhia, perceberao
cumulativamente os honorarios como membro do Conselho de Administracdo e como membro do Comité de Auditoria
Estatutario.
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A participacdo da remuneracdo fixa, da remuneracado varidvel e dos beneficios reconhecidos, em relacdo a
remuneracao total, esta representada pelos percentuais a seguir:

Remuneracao total do Exercicio Social em 31.12.2023 - Valores Anuais em Reais

Conselho de Diretoria . Comité (.je
Administracio Executiva Conselho Fiscal EAudlto’rl‘?\ Total
statutario
Remunerac3o fixa anual 90,8% 65,1% 100,0% 100,0% 73,6%
Salério ou proé-labore 85,2% 57,9% 100,0% 100,0% 67,3%
Beneficios direto e indireto 0,6% 7.2% 0,0% 0,0% 5,1%
Participagdées em comités 49% 0,0% 0,0% 0,0% 1,2%
Outros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Descricao de outras remuneracdes fixas - - - - -
Remuneracio variavel 6,8% 24.8% 0,0% 0,0% 18,8%
Bonus 4,6% 8,2% 0,0% 0,0% 6,8%
Participacéo de resultados 2,2% 16,6% 0,0% 0,0% 12,0%
Participacio em reunides 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Comissées 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Outros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Descricao de outras remuneracdes variaveis - - - - -
Beneficio p6s-emprego 0,8% 5,0% 0,0% 0,0% 3,7%
Baseada em acoes 1,7% 5,1%% 0,0% 0,0% 3,9%
Total da remuneracdo’ 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Remuneracao total do Exercicio Social em 31.12.2022 - Valores Anuais em Reais
Conselho de Diretoria Conselho Com'|te ¢'1e
Administracao Executiva Fiscal AUdltof a Total
Estatutario

Remuneracao fixa anual 71,5% 57,2% 100,0% 100,0% 63,4%
Salario ou proé-labore 67,0% 50,9% 100,0% 100,0% 58,0%
Beneficios direto e indireto 0,1% 6,3% 0,0% 0,0% 4,4%
Participacdes em comités 4,4% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0%
Outros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Descricdo de outras remuneracdes fixas - - - - -
Remuneracao variavel 24,5% 35,2% 0,0% 0,0% 30,4%
Bbénus 23,8% 29.2% 0,0% 0,0% 26,0%
Participacao de resultados 0,7% 6,0% 0,0% 0,0% 4,4%
Participacao em reunides 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Comissdes 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Outros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Descricdo de outras remuneragées ) ) ) ) )
variaveis

Beneficio pés-emprego 1,2% 5,6% 0,0% 0,0% 4,2%
Baseada em acdes 2,8% 2,0% 0,0% 0,0% 2,0%
Total da remuneracao’ 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31.12.2021
. . Comité de
Con.sglho d? D'ret°f '3 Conselho Fiscal Auditoria Total
Administracido  Executiva Estatutirio

Remuneracéao fixa anual 77,5% 52,6% 100,0% 100,0% 60,7%
Salario ou pré-labore 72,9% 47,6% 100,0% 100,0% 56,0%
Beneficios direto e indireto 0,3% 5,0% 0,0% 0,0% 3,8%
Participacoes em comités 4,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,9%
Outros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Descricdo de outras remuneracées fixas - - - - -
Remuneracdo variavel 19,1% 28,7% 0,0% 0,0% 25,0%
Bonus 11,5% 12,7% 0,0% 0,0% 11,7%
Participacao de resultados 7,6% 16,0% 0,0% 0,0% 13,3%
Participacao em reunides 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Comissoes 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Outros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Descricdo de outras remuneragoes . ) ) ) .
variaveis

Beneficio pds-emprego 1,2% 4.9% 0,0% 0,0% 3,8%
Baseada em acoes 2,2% 13,8% 0,0% 0,0% 10,5%
Total da remuneracao® 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

(1) Conforme Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo
integrando os montantes de remuneracao global ou individual nas tabelas de remuneracéo deste item.

O reembolso de 40% efetuado pela Companhia ENGIE Brasil Energia a Controladora engloba valores oriundos ao
pagamento de acoes ao Presidente do Conselho de Administracdo, enquanto Presidente da Controladora ENGIE Brasil
Participacoes.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio

Os montantes da remuneracdao dos membros do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e
dos Comités da Companhia sao propostos pela Controladora, conforme critérios estabelecidos em nivel global e,
posteriormente, aprovados na Assembleia Geral dos Acionistas da Companhia. Tal montante ndo é alterado durante
0 exercicio, pois é definido para cada ano conforme limites aprovados pela Assembleia Geral dos Acionistas para o
exercicio social (janeiro a dezembro).

A remuneracao é definida de acordo com a natureza e responsabilidades de cada cargo, com base em pesquisas de
mercado realizadas periodicamente por consultorias especializadas.

(iv) Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracio, inclusive, se for o caso, indicadores ligados
a questoes ASG

Para compor a remuneracao, sao utilizados 2 principais indicadores de igual peso, relativos as questdes ASG:
- Cuidados com a saude e seguranca dos colaboradores; e
- Diversidade de género no quadro funcional.

No posicionamento da remuneracdo dos Administradores em relacdo ao mercado sdo utilizados indicadores
quantitativos e qualitativos, grau de contribuicdo aos resultados, desempenho geral e experiéncia.

A remuneracao variavel estad diretamente relacionada aos resultados de desempenho corporativos e individuais, e
considera:

- Indicadores financeiros e operacionais do ano: evolucao do EBITDA da Companhia, geracao de caixa livre, resultado
liguido da Companhia, despesas operacionais, solidariedade com os resultados da controladora, ENGIE Brasil
Participacdes Ltda., etc.;

- Indicadores individuais: cumprimento de metas, resultados industriais e/ou financeiros; e
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- Quatro indicadores sdo utilizados para apurar os resultados de desempenho propostos no dmbito do ILP: ROCE
(retorno sobre o capital empregado) do Grupo ENGIE, TSR (retorno total para o acionista), RNRPG (receita liquida
recorrente) e RSE (Responsabilidade Social Empresarial).

(v) razdes que justificam a composicdo da remuneracio

A Politica de Remuneracao dos Administradores, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 06.12.2019, tem como
finalidade estabelecer as diretrizes de compensacdo dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal,
Diretoria Executiva e Comités da Companhia. Baseada nas praticas de mercado e visa atrair e reter profissionais e
executivos compativeis com as necessidades da Companhia.

(vi) existéncia de membros niao remunerados pela Companhia e a razio para esse fato

Ndo hd membros ndo remunerados na Companhia que componham o Conselho de Administracdo, a Diretoria
Executiva, o Conselho Fiscal e os Comités mencionados no item “8.1.a" desta Proposta de Administracdo.

d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nado had pagamentos realizados por subsididrias pelo cargo ocupado na Administracio da Companhia. O Grupo
Controlador ndo faz nenhum tipo de pagamento a Diretoria Executiva ou ao Conselho de Administracdo da
Companhia, exceto:

° Remuneracao fixa mensal, varidvel, beneficios e contribuicoes decorrentes do contrato individual de trabalho
mantido com o Presidente do Conselho de Administracdo, que acumula funcdes corporativas na Companhia. Tais
custos sdo parcialmente reembolsados pela Companhia na proporcionalidade da dedicacdo do executivo as atividades;

e) existéncia de qualquer remuneracido ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao se aplica a Companhia.
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8.2 Remuneracao total do Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal
reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente em 31.12.2024 - Valores anuais em Reais

.. = Diretoria Conselho Cor'nité:
Conselho de Administracao Executiva Fiscal Audlto!'rf: Total
Estatutario
N° total de membros (“b”) 18 8 6 3 35
N° de membros remunerados (“c”) 18 8 6 3 35
Remuneracéo fixa anual 8.163.805,60 12.523.657,28 937.489,44 883.245,00 22.508.197,32
Salario ou pro-labore 7.494.194,35 11.342.501,28 907.489,44 868.245,00 20.612.430,07
Beneficios direto e indireto 207.610,00 1.181.156,00 30.000,00 - 1.418.766,00
Participagdes em comités 462.001,25 - - - 462.001,25
Descricao de outras remuneragdes variaveis - - - - -
Outros* - - - 15.000,00 15.000,00
Remuneracao variavel 1.060.820,28 11.496.025,84 - - 12.556.846,12
Bonus 904.856,28 7.917.738,84 - - 8.822.595,12
Participacédo de resultados 155.964,00 3.578.287,00 - - 3.734.251,00
Participacdo em reunides - - - - -
Comissoes - - - - -
Descricao de outras remuneracgdes variaveis - - - - -
Outros’ - - - - -
Beneficio p6s-emprego 47.863,39 1.605.433,30 - - 1.653.296,69
Baseada em acbes - 2.401.350,48 - - 2.401.350,48
Total da remuneracao 9.454.679,27 27.844.276,90 937.489,44 883.245,00 39.119.690,61

(1) A Capacitacéo, inserida em “Outros”, refere-se aos treinamentos previstos para o ano de 2024.

O numero de membros de cada érgao (letra “b") foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2024-
CVM/SEP. Dado que o exercicio social de 2023 é o exercicio corrente, os nimeros acima foram inseridos com base
na previsdao da Companhia, conforme requisitado pelo Oficio Circular supracitado.

Conforme Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador nao estido abrangidos
pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os montantes de remuneracao global ou individual nas tabelas
de remuneracao deste item.

O reembolso de 40% efetuado pela Companhia ENGIE Brasil Energia a Controladora engloba valores oriundos ao
pagamento de acoes ao Presidente do Conselho de Administracdo, enquanto Presidente da Controladora ENGIE Brasil
Participacoes Ltda.

Em 2024, foi submetido a aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), o valor global da remuneracdo anual dos
Administradores de até R$ 48,03 milhdes, dos quais R$ 8,91 milhdes correspondem a encargos sociais de énus do
empregador.
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31.12.2023 - Valores anuais em Reais
Ac(:j?\:lisn?sr':;ggo EDxI ;it:;ir\i; Conselho Fiscal Acu?j'irt‘::’r?? Total
Estatutario

N° total de membros (“b”) 18 6 3 35
N° de membros remunerados (“c”) 13 6 3 30
Remuneracéo fixa anual 5.613.418,22 11.452.495,43 856.241,96 771.323,55 18.693.479,17
Salario ou pro-labore 5.283.084,80 10.185.679,75 856.241,96 771.323,55 17.096.330,07
Beneficios direto e indireto 35.110,98 1.266.815,68 - - 1.301.926,66
Participagdes em comités 295.222,44 - - - 295.222,44
Descricao de outras remuneragdes variaveis - - - - -
Outros - - - - -
Remuneracao variavel 403.378,40 4.366.842,53 - - 4.770.220,93
Bonus 273.370,83 1.449.384,35 - - 1.722.755,18
Participacédo de resultados 130.007,57 2.917.458,18 - - 3.047.465,75
Participacdo em reunides - - - - -
Comissoes - - - - -
Descricao de outras remuneracdes variaveis - - - - -
Outros’ - - - - -
Beneficio pés-emprego 45.693,97 886.136,13 - - 931.830,10
Baseada em acbes 102.109,41 898.440,73 - - 1.000.550,14
Total da remuneracao 6.164.600,00 17.603.914,82 856.241,96 771.323,55 25.396.080,34

O numero de membros de cada érgao (letra “b”) foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2024-

CVM/SEP.

Conforme Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estiao abrangidos
pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os montantes de remuneracao global ou individual nas tabelas

de remuneracao deste item.

O reembolso de 40% efetuado pela Companhia ENGIE Brasil Energia a Controladora engloba valores oriundos ao
pagamento de acoes ao Presidente do Conselho de Administracdo, enquanto Presidente da Controladora ENGIE Brasil

Participacoes Ltda.

Remuneracao total do Exercicio Social em 31.12.2022 - Valores Anuais em Reais

Conselho de Diretoria . Cor.nit??
Administracio Executiva Conselho Fiscal EAUdlto'n? Total
statutario

N° total de membros (“b”) 18 8 6 3 34,67

N° de membros remunerados (“c”) 13 8 6 3 30
Remuneracao fixa anual 4.135.698,88 9.866.868,15 974.398,39 709.165,08  15.686.130,50
Salario ou pro-labore 3.875.272,39 8.773.572,48 974.398,39 709.165,08  14.332.408,34
Beneficios direto e indireto 4.285,75 1.093.295,67 - - 1.097.581,42
Participacdes em comités 256.140,74 - - - 256.140,74
Outros - - - - -
Descricao de outras remuneracoes fixas - - - - -
Remuneracdo variavel 1.413.741,76 6.074.791,53 - - 7.488.533,29
Bonus 1.375.226,40 5.034.694,16 - - 6.409.920,56
Participacédo de resultados 38.515,36 1.040.097,37 - - 1.078.612,73
Participacdo em reunides - - - - -
Comissoes - - - - -
Outros - - - - -
Descricao de outras remuneracoes variaveis - - - - -
Beneficio p6s-emprego 76.399,45 934.476,87 - - 1.010.876,32
Baseada em agdes 160.150,32 345.115,09 - - 505.265,41
Total da remuneracéo 5.785.990,41 17.221.251,64 974.398,39 709.165,08  24.690.805,52
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O numero de membros de cada érgéo (letra “b”) foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2024-
CVM/SEP.

Conforme Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador nao estido abrangidos
pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os montantes de remuneracao global ou individual nas tabelas
de remuneracao deste item.

O reembolso de 40% efetuado pela Companhia ENGIE Brasil Energia a Controladora engloba valores oriundos ao
pagamento de acoes ao Presidente do Conselho de Administracdo, enquanto Presidente da Controladora ENGIE Brasil

Participacdes Ltda.

Remuneracao total do Exercicio Social em 31.12.2021 - Valores Anuais em Reais

Conselho de Diretoria . Cor.nité.
Administracio Executiva Conselho Fiscal AudItOE'I? Total
Estatutario

N° total de membros (“b”) 17,67 8 6 3 34,67
N° de membros remunerados (“c”) 14,67 8 6 3 31,67
Remuneracao fixa anual 3.961.103,88 9.333.331,98 736.024,04 660.383,11  14.690.843,01
Salério ou pré-labore 3.724.270,45 8.439.991,15 736.024,04 660.383,11  13.560.668,75
Beneficios direto e indireto 16.029,00 893.340,83 - - 909.369,83
Participacdes em comités 220.804,43 - - - 220.804,43
Outros - - - - -
Descricao de outras remuneracoes fixas - - - - -
Remuneracao variavel 975.714,88 5.092.874,77 - - 6.068.589,65
Bonus 588.835,59 2.255.922,23 - - 2.844.757,82
Participacédo de resultados 386.879,29 2.836.952,54 - - 3.223.831,83
Participacdo em reunides - - - - -
Comissoes - - - - -
Outros - - - - -
Descricao de outras remuneracdes variaveis - - - - -
Beneficio pés-emprego 58.003,10 852.205,55 - - 910.208,65
Baseada em agoes 111.441,27 2.434.539,14 - - 2.545.980,41
Total da remuneracao 5.106.263,13 17.712.951,44 736.024,04 660.383,11  24.215.621,72

O numero de membros de cada érgao (letra “b”) foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2024-
CVM/SEP.

Conforme Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estido abrangidos
pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os montantes de remuneracao global ou individual nas tabelas
de remuneracao deste item.

O reembolso de 40% efetuado pela Companhia ENGIE Brasil Energia a Controladora engloba valores oriundos ao
pagamento de acoes ao Presidente do Conselho de Administracdo, enquanto Presidente da Controladora ENGIE Brasil
Participacoes Ltda.
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8.3 Remuneracao variavel do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal dos 3 tltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente

Remuneracao variavel prevista para o Exercicio Social de 2024

(Valores em Reais) Coqsglho df’ Diretoria
Administracao Executiva

Numero total de membros 18 8

Numero de membros remunerados 2 8

Bénus

Valor minimo previsto no plano de remuneracao - -

Valor méaximo previsto no plano de remuneragao 904.856,28 7.917.738,84

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas sejam atingidas 452.428,14 3.958.869,42

Participacdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneracao - -

Valor méximo previsto no plano de remuneracio 155.964,00 3.578.287,00

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas sejam atingidas 155.964,00 3.578.287,00

A partir do exercicio 2021, no Conselho de Administracdo, apenas o Presidente do Conselho e o membro titular
eleito pelos empregados recebem remuneracao variavel.

Remuneracio variavel prevista para o Exercicio Social de 2023

(Valores em Reais) Con'sglho d? Diremf ia
Administracao Executiva

Numero total de membros 18 8

Numero de membros remunerados 2 8

Boénus

Valor minimo previsto no plano de remuneracao - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 931.036,43  6.779.172,67

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 465.518,22 3.389.586,34

Participacdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneracao - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracado 582.457,05 2.864.441,05

;/t?:]c;ric[j);wsto no plano de remuneracdo, caso as metas sejam 582.457.05 2.864.44105

A partir do exercicio 2021, no Conselho de Administracdo, apenas o Presidente do Conselho e o membro titular
eleito pelos empregados recebem remuneracao variavel.

Reconhecido nos 3 tltimos exercicios:

Remuneracao variavel - Exercicio Social encerrado em 31.12.2022

(Valores em Reais) Con.sglho d? Direto'r ia
Administracao Executiva

Ndmero total de membros 18 8

Numero de membros remunerados 2 8

Bbénus

Valor minimo previsto no plano de remuneracao - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracgao 754.191,39  2.544.891,98

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 377.095,70 1.272.445,99

Participacao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneracao - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracgado 469.758,75 < 2.557.334,35

;/t?:]ogri(;);swsto no plano de remuneracdo, caso as metas sejam 469.75875 2.557.334.35

Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.413.741,76  6.074.791,53
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A partir do exercicio 2021, no Conselho de Administracdo, apenas o Presidente do Conselho e o membro titular
eleito pelos empregados recebem remuneracao variavel.

Remuneracao variavel - Exercicio Social encerrado em 31.12.2021

(Valores em Reais) Con.se.lho d? Direto!'ia
Administracao Executiva

Numero total de membros 17,67 8

Nudmero de membros remunerados 2 8

Boénus

Valor minimo previsto no plano de remuneracao - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 815.035,22 3.027.198,28

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 407.517,61 1.513.599,14

Participacdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneracédo - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracédo 519.809,78 2.741.619,25

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 259.904,89  1.370.809,63

Valor efetivamente reconhecido no resultado 975.714,88  5.092.874,77

A partir do exercicio 2021, no Conselho de Administracdo, apenas o Presidente do Conselho e o membro titular
eleito pelos empregados recebem remuneracao variavel.

No Conselho de Administracdo apenas Presidente do Conselho e os membros titular e suplente eleitos pelos
empregados recebem remuneracao variavel.

8.4 Plano de remuneraciao baseado em acoes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

A Companhia oferece aos seus Administradores Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) mantido pelo acionista
controlador direto, ENGIE Brasil Participacoes Ltda. (‘ENGIE Brasil Participacoes”).

a) termos e condicoes gerais

Conforme descrito nos itens 8.1 e 8.8, para objetivos de médio e longo prazos, a controladora direta da
Companhia, ENGIE Brasil Participacoes, oferece a Diretoria Executiva e a determinados membros do Conselho
de Administracdo, um ILP baseado em acdes fantasma (Phantom Shares) da Companhia.

b) Data de aprovacio e 6rgao responsavel

O Plano de ILP é aprovado pela CEO do grupo ENGIE, Catherine MacGregor e o ultimo plano foi aprovado em
meados de 2022.

c) numero maximo de acoes abrangidas

Nao ha nimero maximo de acdes abrangidas. O nimero maximo de Phantom Shares a serem distribuidas
corresponde ao somatério do valor maximo individual conforme descrito no item “g” abaixo dividido pelo valor
das acoes.

d) nimero maximo de opcoes a serem outorgadas

Conforme descrito no item “e” abaixo, o valor do ILP (% do salario anual convertido em Phantom Shares) esta
limitado a 130% da faixa salarial da Companhia para o cargo do executivo somada ao ILP definido para aquele
cargo na data de outorga. O saldrio base anual somado ao ILP ajustado ndo pode ultrapassar este limite.

e) condicoes de aquisicao de acoes

O ILP é destinado aos executivos da Companhia e do acionista controlador direto, ENGIE Brasil Participacoes,
que mantenham contrato de Administracdo e cargo na Diretoria Executiva das empresas. O acionista
controlador determina anualmente quais executivos serdo elegiveis ao ILP.
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f) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O valor de mercado das Phantom Shares é calculado através da média simples da cotacdo de fechamento da
acdo EGIE3 nos 3 meses anteriores a data de outorga. Ao término dos 3 anos do plano, o valor de mercado
destas acdes fantasma (novamente calculadas através da média do fechamento da EGIE3 nos 3 meses
anteriores a data do término) sera a base do valor da premiacdo a ser paga pelo atingimento das metas. A data
de término serd dia 15 do més de marco seguinte ao 3° ano do plano, apés o fechamento dos resultados do
exercicio anterior.

g) critérios para fixacdo do prazo de aquisiciao ou exercicio

O ILP estabelece que a duracao do plano sera de 3 anos, conforme Ultima revisdo realizada em meados de 2022
- vide item 8.4 (b).

h) forma de liquidacao

O plano envolve um boénus diferido especifico, pago em dinheiro 3 anos apds a data de concessdo. O pagamento
do ILP aos Diretores Estatutarios é realizado pela Companhia e ao Presidente do Conselho de Administracao
pela controladora direta, ENGIE Brasil Participacdes e reembolsado pela Companhia.

i) restricoes a transferéncia das acoes

Tendo em vista que o ILP prevé o pagamento de um bonus diferido especifico baseado em acbes fantasma
(Phantom Shares), ndo € possivel a transferéncia das acoes.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteracio ou extincdo do
plano

O acionista controlador direto, ENGIE Brasil Participacdes, tem a prerrogativa de, a qualquer momento com ou
sem comunicado prévia, modificar, alterar, corrigir, inserir ou eliminar as condicées do ILP, assim como optar
pela decisdo do cancelamento para futuras concessoées, independentemente de justificativa.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracio baseado em acoes

Os executivos que deixarem a Companhia antes do término do prazo de 3 anos de caréncia previsto no ILP
estardo automaticamente renunciando ao direito a qualquer pagamento dentro do plano. Excecdes serdo
aplicadas se ocorrer: término do vinculo com a Companhia para exercer atividades em outras empresas do
Grupo ENGIE, para fins de aposentadoria por tempo de servico ou invalidez, para adesdo a programas de
desligamento voluntario, em razdo de desligamento sem justa causa por decisdo da Companhia ou em
decorréncia de falecimento do executivo.

8.5 Remuneracao baseada em acoes reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria

A Companhia tem remuneracdo baseada em acbes reconhecida em seu resultado, conforme descrito item “8.4"
desta Proposta. Trata-se do Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP), oferecido pela controladora direta da
Companhia, ENGIE Brasil Participacdes Ltda. a Diretoria Executiva.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo elegiveis a concessao de acdes do Plano de Incentivo de
Longo Prazo (ILP) no exercicio de suas funcdes na Companhia. Eventualmente poderdo receber, enquanto
Conselheiros, valores resultantes das acdes concedidas durante o mandato de Diretor na Companhia.
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Remuneracio baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente (2024)

Conselho de Diretoria
Administraciao Executiva
Numero total de membros 18 8
Numero de membros remunerados* - 7
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social - -
(b) Das opcoes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opcoes exercidas durante o exercicio social - 2.401.350,52

(d) Das opcoes expiradas durante o exercicio social -

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as op¢oes outorgadas Nao aplicavel

Nao aplicavel

CNGIiC

(1) O ndimero de membros remunerados corresponde ao nimero de membros e ex-membros da Diretoria Executiva que receberdo pagamento de acoes

concedidas quando do exercicio do cargo na Diretoria Executiva da Companhia.

Remuneracio baseada em agoes - exercicio encerrado em 31.12.2023

Conselho de Diretoria
Administracao Executiva
Ndmero total de membros 18 8
Numero de membros remunerados* 1 4
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social - -
(b) Das opcoes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opcbes exercidas durante o exercicio social 102.109,41 898.440,73
(d) Das opcoes expiradas durante o exercicio social - -
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opcoes outorgadas Nao aplicavel Nao aplicavel

(1) O nimero de membros remunerados corresponde ao nimero de membros e ex-membros da Diretoria Executiva que receberam pagamento de acées

concedidas quando do exercicio do cargo na Diretoria Executiva da Companhia.

Remuneracio baseada em agbes - exercicio encerrado em 31.12.2022

Conselho de Diretoria
Administracio Executiva
Nudmero total de membros 18 8
Numero de membros remunerados* 1 8
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcoes em aberto no inicio do exercicio social - -
(b) Das opcoes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opcoes exercidas durante o exercicio social 160.150,32 345.115,09
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social - -
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opcoes outorgadas Nao aplicavel Nao aplicavel

(1) O nimero de membros remunerados corresponde ao nimero de membros e ex-membros da Diretoria Executiva que receberam pagamento de agoes

concedidas quando do exercicio do cargo na Diretoria Executiva da Companhia.

Remuneracio baseada em agoes - exercicio encerrado em 31.12.2021

Conselho de Diretoria
Administracao Executiva
Numero total de membros 17,67 8
Numero de membros remunerados* 1 8
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcoes em aberto no inicio do exercicio social - -
(b) Das opcoes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opcoes exercidas durante o exercicio social 111.441,27 2.434.539,14
(d) Das opcoes expiradas durante o exercicio social - -
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opcoes outorgadas Nao aplicavel Nao aplicavel

(1) O nimero de membros remunerados corresponde ao nimero de membros e ex-membros da Diretoria Executiva que receberam pagamento de acoes

concedidas quando do exercicio do cargo na Diretoria Executiva da Companhia.
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8.6 Relacionada a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3 Gltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria

Outorgas previstas para o exercicio social corrente (2024)

Diretoria
Executiva
Nuamero total de membros 8
Numero de membros remunerados 8
Data de outorga 15.03.2024
Quantidade de opgdes outorgada 51.674
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis 15.03.2027
Prazo maximo para exercicio das opcoes 15.03.2027
Prazo de restricio a transferéncia das acdes Nao aplicavel
Outorga baseada em acgoes - exercicio encerrado em 31.12.2023
Diretoria
Executiva
Nudmero total de membros 8
Numero de membros remunerados 8
Data de outorga 15.03.2023
Quantidade de opcdes outorgada 51.005
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis 15.03.2026
Prazo maximo para exercicio das opcoes 15.03.2026
Prazo de restricio a transferéncia das acdes Nao aplicavel
Valor das opcbes na data da outorga (média simples do preco de fechamento nos 3 meses que
antecederam a outorga) R$38’29
Multiplicacio da quantidade de acbes outorgadas pelo valor justo das opcbes na data da outorga 1.952.981,45
Outorga baseada em acdes - exercicio encerrado em 31.12.2022
Diretoria
Executiva
Numero total de membros 8
Numero de membros remunerados 8
Data de outorga 15.03.2022
Quantidade de opgdes outorgada 62.421
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis 15.03.2025
Prazo maximo para exercicio das opcoes 15.03.2025
Prazo de restricdo a transferéncia das acées N3o aplicavel
Valor das opcdes na data da outorga (média simples do preco de fechamento nos 3 meses que
antecederam a outorga) R$39,44
Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das opcoes na data da outorga 2.461.884,24
Outorga baseada em a¢bes - exercicio encerrado em 31.12.2021
Diretoria
Executiva
Numero total de membros 8
Numero de membros remunerados 8
Data de outorga 15.03.2021
Quantidade de opcdes outorgada 34.634
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis 15.03.2025
Prazo maximo para exercicio das opcoes 15.03.2025
Prazo de restricdo a transferéncia das acées Nao aplicavel
Valor das opcoes na data da outorga (média simples do preco de fechamento nos 3 meses que
antecederam a outorga) R$43,22
Multiplicacdo da quantidade de acbes outorgadas pelo valor justo das opgbes na data da outorga 1.496.881,48
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8.7  Opcoes em aberto do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria ao final do Gltimo
exercicio social

Até a data de apresentacao deste documento, ndo ha opcdo em aberto do Conselho de Administracao e da
Diretoria Executiva.

8.8 Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acoes do Conselho de Administracao
e da Diretoria Estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao houve opcbes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes nos 3 ultimos
exercicios sociais.

8.9 Relacionada a remuneracido baseada em acoes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente

Até a data de apresentacao deste documento, ndo existem acbes em aberto a serem entregues diretamente aos
beneficiarios do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva.

8.10 Relacionada a cada outorga de acoes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente

Nao houve acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes nos 3 ultimos exercicios sociais.

8.11 Relacionada as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acées do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria, realizada nos 3 ultimos exercicios sociais

Até a data de apresentacao deste documento, ndo existem acdes em aberto a serem entregues diretamente aos
beneficidrios do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva.

8.12 Descricao sumdria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens “8.5” a “8.11”, tal como a explicacio do método de precificacdo do valor das acoes e das
opcoes

O Plano de Incentivo de Longo Prazo (“ILP”) é proposto anualmente pelo acionista controlador direto, ENGIE
Brasil Participacdes Ltda., considerando os seguintes parametros:

° O valor individual sera estabelecido por meio de um percentual do salario base anual do executivo.
° Do valor do “ILP” serd deduzido o valor médio nominal de desempenho dos Ultimos 3 anos na data de
outorga do plano de acdes por performance da ENGIE S.A. (Performance Shares) concedido no ano anterior.
° O valor resultante serd convertido em um ndmero de acdes fantasma (Phantom Shares) de acordo com

o valor de mercado da acdo da Companhia (EGIE3), determinando a base para o montante do prémio a ser pago
pelo alcance dos objetivos na data do término do plano.

a) modelo de precificacio

Para célculo de outorga das acées fantasma (Phantom Shares) considera-se o valor de mercado da acdo, sendo
calculado por meio da média simples da cotacdo de fechamento da EGIE3 nos 3 meses anteriores a data de
outorga. A data de outorga é a mesma estabelecida no plano das acdes por performance (Performance Shares)
do acionista controlador indireto, ENGIE S.A., geralmente no més de dezembro de cada ano.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e
a taxa de juros livre de risco

Enquanto o plano estiver vigente, o nimero de acdes atribuidas para a determinacado do valor do incentivo
podera ser aumentado proporcionalmente baseado no valor da acdo quando a empresa pagar a seus acionistas
os dividendos e juros sobre capital préprio. Tal ajuste sera realizado por meio do célculo do dividend yeld do
preco de fechamento da acdo EGIE3 na data.

O valor exato do incentivo sera calculado por meio da seguinte formula: (% SB - - média dos 3 ultimos anos VF
PSP) / Valor da acdo EGIE3 na data de inicio do plano = X NUmero de acées fantasma (Inicio). Para o valor final
das acdes considerar: X Nimero de acdes fantasmas x preco da acdo EGIE3 na data final. E o pagamento total
serd o valor final das acdes multiplicado pelos indicadores de performance. Sendo que:
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° % SB significa um % do salario base anual variando pela grade salarial do executivo na data de inicio do
plano;

° VF PSP representa o valor de face das acdes por performance (Performance Shares) da ENGIE S.A.
concedidas nos ultimos 3 anos, com cotacao e cdmbio EUR/BRL da data de outorga destas acoes.
° Valor da acdo EGIE3 conforme detalhado no item “a” desta secao

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao ha previsao de exercicio antecipado no modelo de ILP baseado em acbes aplicado pelo Grupo.
d) forma de determinacio da volatilidade esperada

Nao aplicavel ao modelo de plano de ILP baseado em acdes aplicado pelo Grupo, uma vez que a volatilidade
das acdes nao foi considerada no calculo para apuracéo do valor da bonificacao.

e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

O pagamento total do ILP serd um percentual do valor das acbes ao final do ciclo. Este percentual sera
determinado pelos resultados alcancados nos quatro indicadores de desempenho do plano, no periodo de 3
anos do plano: ROCE (retorno sobre o capital empregado) do grupo ENGIE - 30%, Total Shareholder Return
(retorno total para o acionista) - 25%, RNRPG (receita liquida recorrente) - 25% e RSE (Responsabilidade Social
Empresarial) - 20%.

Ao término dos 3 anos do plano, o valor de mercado destas acdes (hovamente calculadas por meio da média do
fechamento da EGIE3 nos 3 meses anteriores a data do término) sera a base do valor da premiacéo a ser paga
pelo atingimento das metas. A data de término serd dia 15 do més de marco seguinte ao 3° ano do plano, apés
o fechamento dos resultados do exercicio anterior.

8.13 Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em acdées ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao,
na data de encerramento do Gltimo exercicio social

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia 815.927.740 acdes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal.

O quadro abaixo demonstra a quantidade de acdes e outros valores mobilidrios detidos por membros dos
Conselhos e Diretores da Companhia:

Quantidade de acoes detidas, em 31 de dezembro de 2023
Acodes Ordinarias

Orgao - -
Diretamente Indiretamente Total
Conselho de Administracao 43.855 - 43.855
Diretoria Executiva 1.150 - 1.150
Conselho Fiscal 4,983 - 4,983
Total 49.988 - 49.988

As acoes detidas por estes membros correspondem a 0,006127% das acdes emitidas.

A cotacido da acdo em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 45,22 por acio.
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8.14 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos
aos Diretores Estatutarios

CNGIiC

membros do Conselho de Administracdo e

(Valores em Reais) Conselho de Diretoria
Administracao Executiva

Ndmero de membros 18 8

Ndmero de membros remunerados 2 8

Nome do Plano Plano CD Plano CD

Quantidade de Administradores que relinem condigdes para se aposentar 1 1

Condicées para se aposentar antecipadamente® 1 6

Valor atualizado das contribuicées acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do

ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos 1.227.469,55 12.081.260,11

Administradores

Valor total acu_mulado da!s cpqtrnbun_goes reallzadas durante o ul_tlmo exercicio social, descontada 34.340,12 793.293,60

a parcela relativa a contribuicgdes feitas diretamente pelos Administradores

Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condicdes? Nao aplicavel Aplicavel

(1) A idade minima para Aposentadoria Normal é de 60 anos, ja para Aposentadoria Antecipada a idade minima é de 48 anos.

(2) Desde 2023, o resgate antecipado € aplicavel desde que esteja dentro das especificacdes do Art. 113 do Regulamento da Previg.
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8.15 Remuneracio individual maxima, minima e média do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, dos 3 tltimos
exercicios sociais

Conselho de Administracdo Diretoria Executiva Conselho Fiscal Comité de Auditoria Estatutario
(Valores em Reais) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
N° de membros 18 18 17,67 8 8 8 6 6 6 3 3 3
N° de membros remunerados 13 13 14,67 8 8 8 6 6 6 3 3 3
Valor da maior remuneragao 2.827.277,30 2.093.212,03 2.080.483,95 3.856.088,03 3.318.269,17 3.371.882,49 179.152,72 164.715,37 151.343,96 257.107,85 236.388,36 220.127,70
Valor da menor remuneracéo 196.817,97 162.188,84 147.202,90 1.183.096,98 1.032.459,92  846.301,93 52.231,12 82.357,68 75.671,98 257.107,85 236.388,36 220.127,70
Valor médio da remuneragdo 474.200,00 445.076,19 348.075,20 2.200.489,35 2.152.656,46 2.214.118,93 142.706,99 162.399,73 122.670,67 257.107,85 236.388,36 220.127,70

Conforme Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador nao estdo abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando
os montantes de remuneracdo global ou individual nas tabelas de remuneracdo deste item.

Os membros da Diretoria Executiva, Conselho Administrativo e Comité de Auditoria Estatutario identificados com a maior e menor remuneracao exerceram o cargo
durante todo o exercicio apurado, no Conselho Fiscal ocorreram mudancas de Conselheiros durante o exercicio de 2023.

O valor médio e menor remuneracao do Conselho Fiscal em 2023 teve uma queda se comparado aos anos anteriores, em razdo das mudancas de Conselheiros ocorridas
no exercicio de 2023.
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8.16 Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracio ou indenizacdo para os Administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria e quais as consequéncias financeiras para a Companhia

A Companhia nao tem arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracao ou indenizacao para os Administradores em caso de destituicado do cargo ou de aposentadoria.

8.17 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo que tém contratos de trabalho vinculados aos
controladores diretos e indiretos da Companhia correspondem a 51% (previsto), 56%, 43%, e 57%, do total da
remuneracdo do Conselho de Administracdo nos anos de 2024, 2023, 2022 e 2021, respectivamente. No Conselho
Fiscal, ndo hd membros que sdo considerados como partes relacionadas aos controladores da Companhia nos ultimos
3 anos.

8.18 Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracao de membros do conselho de
Administracao, da diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao
que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados, em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente

Nao houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva ou do
Conselho Fiscal por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam, nos 3 Ultimos exercicios sociais, bem como nao ha
expectativa de pagamento para o exercicio corrente.

8.19 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos, em relacdo aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente

O Grupo Econdémico Controlador da Companhia, ENGIE S.A., mantém um programa de concessdo de acdes por
desempenho (Performance Shares), que pode ser concedido, dentro das condicdes estabelecidas, aos executivos e
profissionais seniores.

No quadro a seguir, demonstra-se a média de atribuicdes de acdes do Grupo Econémico Controlador aos membros
da Diretoria Executiva da Companhia:

Exercicio social 2024 - Remuneracao a ser Recebida em Funcao do Exercicio do Cargo na Companhia

Comité de
Coqsglho d? Diretoria Executiva Copselho Auditoria Total
Administracao Fiscal L.
Estatutario
Controladores diretos e indiretos - 443.620,00 - - 443.620,00

Controladas da Companhia - - - - -

Sociedades sob controle comum - - - - -

Exercicio social 2023 - Remuneraciao Recebida em Funcio do Exercicio do Cargo na Companhia

Conselho de Conselho Comité de
. - Diretoria Executiva X Auditoria Total
Administracao Fiscal L.
Estatutario
Controladores diretos e indiretos - 512.640,00 - - 512.640,00

Controladas da Companhia - - - - -

Sociedades sob controle comum - - - - -
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Exercicio social 2022 - Remuneracao Recebida em Funcio do Exercicio do Cargo na Companhia
Comité de
Con.sglho df’ Diretoria Executiva Cor‘iselho Auditoria Total
Administracao Fiscal ‘.
Estatutario
Controladores diretos e indiretos - 383.011,12 - - 383.011,12
Controladas da Companhia - - - - -
Sociedades sob controle comum - - - - -
Exercicio social 2021 - Remuneracao Recebida em Funcéo do Exercicio do Cargo na Companhia
Conselho de Diretoria Conselho Com!te ¢'1e
. . ~ . . Auditoria Total
Administracao Executiva Fiscal e
Estatutario
Controladores diretos e indiretos - 225.063,88 - - 225.063,88

Controladas da Companhia - - - - -

Sociedades sob controle comum - - - - -

8.20 Outras informacoes que a Companhia julga relevantes

Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador nao estido abrangidos
pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os montantes de remuneracao global ou individual nas tabelas
de remuneracao deste item.

Os encargos sociais apartados das tabelas deste item para os exercicios 2024, 2023, 2022 e 2021 foram de R$
8.912.230,08 (previsto), R$ 5.081.165,55, R$ 6.332.686,48, R$ 5.563.453,67, respectivamente.

Média anual de membros total de cada 6rgao

Ano de 2023
Més Con.sgl ho d? Diretoria Conselho Fiscal Comité de Ayt}itoria
Administracao Executiva Estatutario
Janeiro 18 8 6 3
Fevereiro 18 8 6 3
Marco 18 8 6 3
Abril 18 8 6 3
Maio 18 8 6 3
Junho 18 8 6 3
Julho 18 8 6 3
Agosto 18 8 6 3
Setembro 18 8 6 3
Outubro 18 8 6 3
Novembro 18 8 6 3
Dezembro 18 8 6 3
Total 216 96 72 36
Média anual de membro 18 8 6 3
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Ano de 2022
Més A%?:ii?lsl':gg;o Diretoria Executiva  Conselho Fiscal Comgsét:fugt:.?;toria
Janeiro 18 8 6 3
Fevereiro 18 8 6 3
Marco 18 8 6 3
Abril 18 8 6 3
Maio 18 8 6 3
Junho 18 8 6 3
Julho 18 8 6 3
Agosto 18 8 6 3
Setembro 18 8 6 3
Outubro 18 8 6 3
Novembro 18 8 6 3
Dezembro 18 8 6 3
Total 216 96 72 36
Média anual de membro 18 8 6 3
Ano de 2021
Més Con.sglho d? Direto.ria Conselho Fiscal Comité de A’uFiitoria

Administracao Executiva Estatutario

Janeiro 18 8 6 3
Fevereiro 18 8 6 3
Marco 18 8 6 3
Abril 18 8 6 3
Maio 18 8 6 3
Junho 18 8 6 3
Julho 18 8 6 3
Agosto 16 8 6 3
Setembro 16 8 6 3
Outubro 18 8 6 3
Novembro 18 8 6 3
Dezembro 18 8 6 3
Total 212 96 72 36
Média anual de membro 17,67 8 6 3
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| ANEXO VI - POLITICA DE REMUNERACAO E PARTICIPACAO NOS LUCROS

Informacdes relativas a proposta de participacao dos empregados nos resultados do exercicio de 2023
10.3 Descricao das politicas de remuneracao dos empregados da Companhia

a. politica de salarios e remuneragao variavel

Politica de remuneracao:

A politica de remuneracdo da Companhia é a de manter um sistema de remuneracao alinhado as praticas de mercado,
que atenda aos interesses da Companhia e de seus empregados. Dessa forma, a Companhia considera os seguintes
aspectos:

e O valor pago a cada empregado, por seu trabalho na Companhia, deve ser compativel com o valor desse trabalho
no mercado de acordo com a estratégia de remuneracao adotada pela companhia;

e A remuneracdo deve refletir as responsabilidades de cada empregado, o grau de desempenho e os resultados
alcancados, individualmente e em equipe.

Sistema de remuneracao variavel:

Em complemento ao pagamento de remuneracao fixa, a Companhia mantém um sistema de remuneracao variavel
determinado em funcao da realizacdo dos objetivos empresariais e do percentual de alcance das metas vinculadas aos
mesmos. Esta mensuracao é realizada anualmente, por meio dos resultados financeiros da Companhia e de cada area
da Companhia. Neste contexto, a remuneracao varidvel é composta por:

e Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR): aplicavel a todos os empregados da Companhia e
condicionada aos resultados empresariais, medidos pelo EBITDA do periodo, além de atingimento de metas
departamentais. Estes critérios sdo negociados com os sindicatos e estabelecidos no Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT). O pagamento da PLR propicia a pratica de valores de remuneracdo competitivos quando comparados aos
praticados pelo mercado de trabalho no Brasil.

e Programa de Boénus Gerencial: aplicavel a todos os empregados enquadrados na carreira gerencial, o programa é
atrelado ao atendimento dos objetivos empresariais e metas da area e estara condicionado ao percentual de alcance
delas.

A proposta da Administracido contempla o valor de até R$ 40,18 milhdes a titulo de PLR dos empregados, relativa ao
exercicio de 2023, a ser distribuido de acordo com os critérios definidos no Sistema de Remuneracdo da Empresa e
Acordos Coletivos de Trabalho.

b. politica de beneficios

A Companhia ndo possui uma politica unificada de beneficios, todavia os empregados da Companhia sdo elegiveis a
beneficios de acordo com o cargo, bem como de acordo com a legislacao aplicavel.

c. caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acoes dos empregados nao Administradores

A Companhia ndo tem programa de incentivo aos empregados ndo Administradores baseado em suas cotas ou suas
acoes. Entretanto, sem 6nus e sem vinculacdo com os seus resultados, os empregados da Companhia, podem participar
de programa estabelecido pelo Grupo Controlador - ENGIE.

d. razio entre:

(i) a maior remuneracdo individual (considerando a composicao da remuneracdo com todos os itens descritos no campo
8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracdo de administrador
estatutario, se for o caso;

(i) a mediana da remuneracio individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneracao individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

A razdo entre a maior remuneracao individual e a mediana da remuneracao individual dos empregados é de 28,23
vezes.
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