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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A
REALIZAR-SE NO DIA 26 DE ABRIL DE 2019, EM ATENDIMENTO A INSTRUCAO DA
COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (CVM) N° 481 DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009
(ICVM 481/09), E SUAS ALTERACOES POSTERIORES.

Segundo o artigo 92 da ICVM 481/09, a Companhia deve fornecer, até 1 (um) més antes da data da
realizagao da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), os seguintes documentos e informacoes:

. Relatorio da Administracio e Demonstracoes Contabeis (Incisos I e II do artigo 9* da
ICVM 481/09)

As Demonstra¢oes Contabeis Anuais Completas, que incluem o Relatério da Administragao, foram
arquivadas na CVM e B3 no dia 19.02.2019 e foram publicadas nos jornais Didrio Oficial do Estado
de Santa Catarina e Didrio Catarinense, no dia 26.03.2019. Tais documentos também estdao
disponiveis nestes websites: da Companhia (www.engie.com.br/investidores)) da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

. Comentario dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos
do item 10 do formulario de referéncia (Inciso III do artigo 9° da ICVM 481/09)

As informacgOes referentes ao comentario dos administradores sobre a situagdo financeira da
Companhia estao disponiveis no anexo I deste documento.

. Parecer dos Auditores Independentes (Inciso IV do artigo 9° da ICVM 481/09)

O Parecer dos Auditores Independentes estd contemplado nas Demonstragdes Contabeis Anuais da
Companhia.

. Parecer do Conselho Fiscal, inclusive votos dissidentes, se houver (Inciso V do artigo 9° da
ICVM 481/09)

O Parecer do Conselho Fiscal esta contemplado nas Demonstracdoes Contabeis Anuais da
Companhia, ressaltando que nao houve votos dissidentes.

. Formulario de Demonstrac¢des Financeiras Padronizadas - DFP (§ tinico do artigo 9° - Inciso
I, da ICVM 481/09)

O formulario de Demonstra¢des Financeiras Padronizadas (DFP) foi publicado pela Companhia no
dia 19.02.2019, na mesma data da entrega do Relatorio da Administracao e Demonstragdes Contabeis
Anuais. Esse documento pode ser acessado pelos websites da Companhia
(www.engie.com.br/investidores), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

. Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio que contenha, no minimo, as
informagoes indicadas no anexo 9-1-II da ICVM 481/09 (§ tnico do artigo 9° - Inciso II, da ICVM
481/09)

As informagoes referentes ao anexo 9-1-II da ICVM 481/09 estdao disponiveis no anexo II deste
documento.

. Parecer do Comité de Auditoria, se houver (§ tnico do artigo 9° - Inciso III, da ICVM
481/09)

A Companhia nao possui Comité de Auditoria, entretanto nesta Proposta da Administracao esta
contemplada a criagao de tal drgao, conforme anexo VII, em atendimento ao regulamento do Novo
Mercado, o qual sera instalado posteriormente.
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. Orcamento de capital

As informagOes referentes ao Orcamento de Capital estdo apresentadas no anexo III deste
documento.

Sempre que a assembleia geral for convocada para eleger administradores ou membros do
conselho fiscal, a Companhia deve fornecer (artigo 10° da ICVM 481/09):

. No minimo, as informacoes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do formulario de referéncia,
relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pela administracio ou pelos acionistas
controladores (artigo 10° - Inciso I, da ICVM 481/09)

Os mencionados dados estao apresentados no anexo IV deste documento. Nesta Assembleia
ocorrerd apenas elei¢do de membros do Conselho Fiscal, desta forma, as informagoes indicadas nos
itens 12.5 a 12.10 sao referentes apenas aos membros deste Conselho.

Sempre que a assembleia geral dos acionistas for convocada para fixar a remuneracdo dos
administradores, a Companhia deve fornecer, no minimo, os seguintes documentos e informacdes
(artigo 12° da ICVM 481/09):

. Informacoes relativas a remuneracao dos administradores baseadas no item 13 do referido
Formulario de Referéncia (artigo 12° - Incisos I e II, da ICVM 481/09)

Estas informacdes estao apresentadas no anexo V deste documento.

. Informacdes relativas a proposta de participacdo dos empregados nos resultados do
exercicio de 2018

A proposta esta apresentada no anexo VI deste documento.

Sempre que a assembleia geral for convocada para reformar o estatuto, a Companhia deve
fornecer, no minimo, os seguintes documentos e informacgdes (artigo 11° da ICVM 481/09):

. Copia do estatuto social contendo, em destaque, as alteracdes propostas; e

A copia do estatuto contendo as alteragdes propostas esta apresentada no anexo VII deste
documento.

. Relatorio detalhando a origem e justificativa das alteracdes propostas e analisando os seus
efeitos juridicos e econdmicos.

As justificativas das alteragdes propostas estao apresentadas no anexo VII deste documento.

. Boletim de voto a distancia, a que se refere o art. 21-F (Inciso VI do artigo 9° da ICVM
481/09) e nas hipoteses a que se refere o art. 21-A (Inciso II do artigo 10° da ICVM 481/09)

Em atendimento a ICVM 481/09, e suas alteracdes posteriores, a Companhia passou a adotar o voto
a distancia a partir do exercicio de 2017.

O boletim de voto a distancia foi publicado pela Companhia no dia 26.03.2019 por meio da Central
de Inteligéncia Corporativa (CI.CORP), na mesma data da entrega da Proposta da Administracao.
Esse documento pode ser acessado pelos websites da Companhia (www.engie.com.br/investidores),
da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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ANEXO I - COMENTARIO DOS DIRETORES

Artigo 9° ICVM 481/09 — Inciso III - Comentario dos administradores sobre a situacao financeira
da Companhia, nos termos do item 10 do formulario de referéncia

10.1 Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

As informag0es financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 deste Formulario de Referéncia refletem as
demonstragoes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2017 e 2016, elaboradas em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade — International Financial Reporting Standards (IFRS) e com as praticas contdbeis adotadas

no Brasil.

a. Condigées financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores, com base nos indicadores de liquidez e endividamento expostos abaixo, entendem que
a Companhia apresenta condig¢des financeiras e patrimoniais adequadas para a execugao dos planos
de expansao de capital e de investimento, bem como para atender aos seus requisitos de liquidez e

cumprir com suas obrigagoes de curto e longo prazo.

Informacgoes consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2018

O ano de 2018 foi marcado pelo crescimento consistente, por meio da implantacao de novas usinas
e da manutencdo do parque gerador, e pelo ingresso nos segmentos de transmissao, geragao
distribuida e trading de energia elétrica, seguindo as diretrizes globais de descarbonizagao,

descentralizagao e digitalizagdo do Grupo ENGIE.

A Companhia segue ampliando sua matriz renovavel. Em 2018, foi concluida a constru¢dao do
Conjunto Edlico Campo Largo — Fase I, foram consolidadas as operagdes das Usinas Hidrelétricas
Jaguara e Miranda e deu-se continuidade as obras de implanta¢ao da Usina Termelétrica Pampa Sul,
a qual tem previsao de iniciar a operacao comercial em meados de 2019. Ainda neste ano, a
Companhia concluiu a aquisi¢do dos 50% das agdes remanescentes da ENGIE Geragdo Solar
Distribuida S.A. (ENGIE Solar).

Adicionalmente, em 2018, a Companhia, por meio de suas controladas diretas ENGIE Brasil Energias
Complementares Participacoes Ltda. (“ECP”) e ENGIE Brasil Energia Comercializadora Ltda.

(“EBC”), assinou o contrato de concessao referente ao Leilao de Transmissao n° 02/2017.

Conforme a Resenha Mensal do Mercado de Energia Elétrica, divulgada pela Empresa de Pesquisa
Energética em janeiro de 2019, o consumo de energia liquido no pais cresceu 1,1% em 2018,
registrando 472.242 GWh. Em relacao ao cendrio hidrologico de 2018, os volumes de energia que

chegaram aos reservatdrios permaneceram abaixo da média historica.
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O Preco de Liquidagao das Diferengas (PLD) em 2018 atingiu o limite regulatério (505 R$/MWh) por
10 semanas consecutivas. O PLD médio dos submercados Sul e Sudeste/Centro-Oeste sofreu
reducao de 10,25%, saindo do patamar de R$ 320 para R$ 288. Consoante ao boletim informativo da
CCEE de janeiro de 2019, o GSF (Generation Scaling Factor) médio de 2018 foi de 81,6%, ante ao
registrado em 2017, de 79,4%.

A evolugao recente dos indicadores segue evidenciando continuidade do processo de recuperagao
da economia brasileira em ritmo lento e gradual. Segundo o IBGE o crescimento do Produto Interno

Bruto (PIB) para 2018 foi de 1,1%, frente ao avango de 1,0% do ano anterior.

No que tange ao desempenho econdmico e financeiro, a Companhia, no ano de 2018, obteve lucro
liquido consolidado de R$ 2.315 milhdes, valor 15,5% ou R$ 310 milhdes superior ao exercicio de
2017. O EBITDA ajustado alcan¢ado pela Companhia em 2018 foi de R$ 4.368 milhdes, um aumento
de 24,1% ou R$ 848 milhdes se comparado ao ano de 2017. A margem EBITDA ajustada reduziu em
0,5 p.p., passando de 50,2% para 49,7% no comparativo entre 2017 e 2018. Tal redugao decorre,
substancialmente, dos efeitos, em 2018, das operagdes de trading e do reconhecimento das receitas e
dos custos de construcao da linha de transmissdo. Desconsiderando estes impactos, a margem

EBITDA seria de 54,0%, o que representaria acréscimo de 3,8 p.p. entre os periodos em andlise.

Os principais fatores que ocasionaram o desempenho anteriormente destacado foram os resultados
das operagoes das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, adquiridas no final do ano de 2017, o
aumento da receita nas transagdes realizadas no mercado de curto prazo, a elevacao do preco médio
liquido de venda e do volume de energia vendida, a reducao das aquisi¢ces de energia para a gestao
do portfdlio da Companhia, o reconhecimento de receitas de direito a indeniza¢ao por interrupgao

de negdcios e de multa contratual e o inicio das operacdes de trading a partir de janeiro de 2018.

Os fatores a seguir citados sustentam as condigdes patrimonial e financeira favoraveis da

Companhia:

e Geragao de lucro crescente — Em 2018, a Companhia apresentou lucro liquido consolidado de
R$ 2.315 milhdes, 15,5% superior ao lucro liquido consolidado do exercicio anterior.

e Forte geracdo de caixa operacional — O EBITDA ajustado consolidado, no exercicio de 2018,
alcancou R$ 4.368 milhoes, elevagao de 24,1% em relagao ao mesmo periodo de 2017.

e Nivel de endividamento — A relagao “Endividamento total / EBITDA ajustado” em 2018 foi de
2,2 vezes e o “Endividamento liquido / EBITDA ajustado”, na mesma data, foi de 1,6 vezes. A
elevacao do endividamento quando comparado a 2017 é resultado da captagao de recursos por
meio do BNDES, de institui¢des privadas e de emissao de debéntures, com a finalidade de
financiar a constru¢ao e modernizagao do parque gerador da Companhia e de gerenciar o fluxo
de caixa para a continuidade da implementagao de seu plano de negdcios. Em 2018, a divida
denominada em moeda estrangeira correspondia a 27,4% do total e estava integralmente

protegida contra a variagao cambial por operagdes de swap.
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Contratacdes de empréstimos e financiamentos — Em 2018, a Companhia contratou empréstimos
e financiamentos com o objetivo de refinanciar dividas vincendas e de expandir o seu parque
gerador, por meio da implantacdo do Conjunto Edlico Campo Largo — Fase I, da Usina
Termelétrica Pampa Sul e da Usina Fotovoltaica Asst V. O montante captado foi de R$ 2.233
milhdes.
Emissao de debéntures — Em 2018, as controladas Companhia Energética Jaguara (“Jaguara”) e
Companhia Energética Miranda (“Miranda”), emitiram debéntures, em duas séries, com
esforgos restritos, perfazendo o montante total de R$ 1.802 milhdes (R$ 1.759 milhdes, liquidos
dos custos de captagdo), com o objetivo de efetuar o pagamento antecipado de parte do
montante captado por meio de notas promissérias. Adicionalmente, neste mesmo ano, a
Companhia emitiu debéntures simples, nao conversiveis em ac¢des, em duas séries, nos temos
da Instrugao CVM 400/2003, no montante total de R$ 747 milhdes (R$ 728 milhdes, liquidos dos
custos de captacao), para financiar parte dos projetos de expansao da Companhia.
Classificagao de risco (rating) — Em 27.02.2018, a agéncia Fitch Ratings, em decorréncia do
rebaixamento do rating soberano do Brasil para ‘BB-’, rebaixou o Rating Internacional de Longo
Prazo em moeda estrangeira da EBE para ‘BB’, com perspectiva estavel, permanecendo assim
um nivel acima do rating soberano. O rating nacional de longo prazo da Companhia, em escala
local, permaneceu “AAA(bra)’, com perspectiva estavel.
Reduzido nivel de inadimpléncia — Resultado do rigoroso processo de analise de crédito e da
diversificagao do portfdlio de clientes da Companhia.
Capacidade instalada — A Companhia, em 31.12.2018, possuia capacidade instalada de 8.004,8
MW e operava um parque gerador de 9.725,5 MW, composto de 41 usinas, sendo 11 hidrelétricas,
trés termelétricas convencionais, 20 parques eodlicos, trés a biomassa, duas solares fotovoltaicas
e duas pequenas centrais hidrelétricas. Destes parques geradores, 37 pertencem integralmente a
Companhia e quatro (as hidrelétricas Itd, Machadinho e Estreito, e a usina de cogeragao a
biomassa Ibititva Bioenergética) sao comercialmente exploradas por meio de parcerias com
outras empresas.
Implantagao de novas usinas — Em 2018, entraram em operagao comercial os 11 parques edlicos
pertencentes ao Conjunto Edlico Campo Largo — Fase I, com capacidade instalada total de 326,7
MW. Adicionalmente, estdo em fase de implantacao o Conjunto Edlico Umburanas e a Usina
Termelétrica Pampa Sul. Até a data de apresentacao desta Proposta, em 27.03.2019, a Aneel
autorizou o inicio da operagao comercial de 13 parques edlicos do Conjunto Edlico Umburanas.
A entrada em operagao comercial dos outros 5 parques pertencentes ao Conjunto esta prevista
para ocorrer ao longo de 2019. Em relacao a Usina Termelétrica Pampa Sul, o inicio da operagao
comercial esta previsto para meados de 2019. Ao fim do mesmo ano, foi viabilizado o inicio das
obras do Conjunto Edlico Campo Largo - Fase II, mediante a assinatura de contratos no
Ambiente de Contratagao Livre (ACL). A implanta¢ao da Fase II foi aprovada na Reuniao do
Conselho de Administracao realizada em 19.02.2019.
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e Segmento de negocios — A Companhia arrematou no Leildo de Transmissao n° 02, de 15.12.2017,
promovido pela Aneel, o Lote 1, com, aproximadamente, 1.000 quilometros de expansao,
localizado no estado do Parand, o que marcou seu ingresso no segmento de transmissao de
energia no Brasil. O empreendimento prevé ainda a instalacao de cinco novas subestagoes de
energia. O prazo de concessdao do servigo publico de transmissado, incluindo o licenciamento, a
construcdo, a montagem e a operagao e manutengao das instalagoes de transmissao, sera de 30
anos, contados a partir da data da assinatura do contrato de concessao. O prazo limite para inicio
da operacao da linha de transmissao é de 09.03.2023. Contudo, a Companhia prevé a antecipagao
desse prazo. A assinatura do contrato de concessao ocorreu em 08.03.2018. Além disso, em
janeiro de 2018, a Companhia ingressou no mercado de trading, com o objetivo de obter
resultados com as variacdes de preco da energia elétrica, dentro dos limites de risco e de
contrapartes pré-estabelecidos pela administragdo da Companhia. Ademais, com a conclusao da
operagao de aquisigao dos 50% remanescentes das a¢des da ENGIE Solar, a Companhia também
passou a atuar no segmento de geracao distribuida.

e Alienagao de ativos: Em 12.04.2018, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado
em geral que o processo de negociagao com a empresa ContourGlobal para a aquisi¢ao do CTJL,
bem como do Complexo Termelétrico Pampa Sul, ndo evoluiu satisfatoriamente, tendo a
Companhia decidido avaliar alternativas para a continuidade do processo de descarbonizagao

do seu portfdlio.

Informacgoes consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2017

O ano de 2017 foi marcado pelo empenho da Companhia em criar valor, preparando-se para as
transformagdes e oportunidades geradas pela transi¢do energética, refletida na estratégia de
negocios por meio de trés pilares: descarbonizacao, descentralizacao e digitalizagao. A capacidade
de entregar resultados efetivos, mesmo em cendrios adversos, estd entre as principais virtudes da
Companhia ao longo de sua trajetoria. Em 2017 nao foi diferente e a Companhia obteve expressivo

sucesso na execucao de sua estratégia.

A Companhia avangou na expansao da matriz renovavel, com destaque para a aquisi¢ao de duas
novas concessoes — as Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, que juntas agregaram 832 MW a
capacidade instalada do parque gerador. Ainda com foco em energia renovavel, foi adquirido o
projeto do Conjunto E6lico Umburanas, na Bahia, com 605 MW. Vizinho ao Conjunto Edlico Campo
Largo, pertencente a Companhia, esse empreendimento permite uma relevante otimizagao de
recursos e sinergia na implantagao e operagao desses parques edlicos. Em 2017, no segmento de
geragao solar distribuida, a ENGIE Solar manteve o crescimento no nimero de instalagdes de

sistemas.

Ap0s 2 anos consecutivos de desaceleragao, a economia brasileira deu sinais de retomada em 2017.
Embora modestos, tais sinais indicam potencial para um ambiente mais favoravel aos negdcios nos
anos seguintes. No ano o Produto Interno Bruto (PIB) avangou 1% em relagdo a 2016, ano em que a

retracdo se aproximou de 3,5%.
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O cenario hidrolégico de 2017 foi ainda mais restritivo que 2016, em termos de oferta de energia
hidrelétrica. Com excecao do subsistema Norte, que encerrou o ano com niveis de armazenamento
dos reservatorios das hidrelétricas levemente superiores aos apresentados em janeiro, os demais

subsistemas terminaram 2017 em condicdes ainda piores que as enfrentadas no inicio do ano.

No que se refere ao desempenho econdmico e financeiro, a ENGIE Brasil Energia, no ano de 2017,
obteve lucro liquido consolidado de R$ 2.005 milhdes, valor 29,5% ou R$ 457 milhdes superior ao
exercicio de 2016. O EBITDA ajustado alcancado pela Companhia foi de R$ 3.520 milhdes, um
aumento de 10,8% ou R$ 344 milhGes se comparado ao ano de 2016. A margem EBITDA ajustado
avangou 0,9 p.p., passando de 49,3% em 2016 para 50,2% em 2017. Esse desempenho se deve,
essencialmente, a combinacado, da elevagao do volume de energia vendida, ao resultado positivo nas
operagoes de curto prazo, em especial as realizadas na CCEE, a queda nos custos com royalties — em
virtude das condi¢des hidroldgicas menos favoraveis —, a aliena¢ao das Usinas Beberibe, Pedra do
Sal e Areia Branca e o reconhecimento de receita decorrente da operacao das Usinas Hidrelétricas

Jaguara e Miranda.

Informagoes consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2016

O ano de 2016 foi marcado por momentos de mudancas na Companhia, com a finalidade de
integracao estratégica, proposto por sua Controladora. O novo nome adotado — ENGIE e, por
consequéncia, nova marca sao parte deste processo para adequagao a transi¢ao energética no setor
de energia elétrica a nivel global, que desenha o futuro deste ambito em trés eixos fundamentais:

descarbonizagao, descentralizacado e digitalizagao.

As principais areas de atuagao da ENGIE Brasil Energia continuam sendo a geragao centralizada,
priorizando as fontes renovaveis, e a comercializa¢ao de energia, ao mesmo tempo em que o Grupo
ENGIE busca, cada vez mais, oferecer solugdes integradas e inovadoras a pessoas, empresas e
cidades. Em 2016, o ingresso no segmento de geracgao solar distribuida, por meio da controlada

ENGIE Geragao Solar Distribuida S.A., representa um passo importante nesse sentido.

O cenario hidroldgico de 2016 foi ainda mais restritivo do que em 2015 no que se refere a vazodes
afluentes as usinas hidrelétricas. Tanto o subsistema Norte quanto o Nordeste tiveram o segundo
pior ano de seus respectivos histdricos. Porém, as elevadas afluéncias no Sudeste e no Centro-Oeste
em janeiro de 2016, associadas as afluéncias regulares no Sul na maior parte do ano e a uma
significativa recessao no consumo de energia elétrica, acabaram fazendo com que o Preco de

Liquidagao das Diferengas (PLD) ficasse relativamente baixo no periodo.

No que concerne ao desempenho econdmico e financeiro, a ENGIE Brasil Energia, no ano de 2016,
obteve lucro liquido de R$ 1.548 milhdes, valor 3,1% ou R$ 47 milhdes superior ao exercicio de 2015.
O EBITDA ajustado alcangado pela Companhia foi de R$ 3.176 milhoes, um aumento de 2,0% ou R$
61 milhoes se comparado ao ano de 2015. A margem EBITDA ajustado avangou 1,5 p.p., passando
de 47,8% em 2015 para 49,3% em 2016.
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Esse desempenho se deve, essencialmente, a combinacdo de baixo endividamento liquido da
Companhia no decorrer do ano, redugao do consumo de combustivel para geragao de energia — em
virtude do menor despacho termelétrico — declinio no volume de compras de energia para revenda
e reconhecimento de impairment de ativos. Cabe destacar que a comparagao com os resultados
obtidos no ano anterior foi impactada pelos efeitos da repactuacao do risco hidroldgico para o
ambiente de contrata¢do regulada, a qual a Companhia aderiu conforme critérios previstos na Lei
13.203/2015. Reconhecidos no exercicio de 2015, os efeitos positivos da repactuagao prejudicam a

comparagao do desempenho registrado em 2016 em rela¢do ao ano anterior.

b. Estrutura de capital

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital com nivel baixo
de alavancagem financeira, o que possibilita a execu¢do de sua estratégia de crescimento nos

proximos anos.

O negdcio da Companhia apresenta uma elevada geragao operacional de caixa, principalmente em
funcdo de sua elevada margem, resultado da caracteristica intensiva em capital da atividade de
geragao de energia e dos rigidos controles de custos e despesas realizados pela Administracao da

Companhia.

Os principais componentes da estrutura de capital da Companhia sao os seguintes:

Valores em R$ milhdes 31.12.2018  31.12.2017  31.12.2016
Endividamento bruto! 9.498 6.738 3.089
(-) Caixa e equivalentes de caixa e depdsitos vinculados 2.642 2.155 1.996
Endividamento liquido 6.856 4.583 1.093
Endividamento de longo prazo (% do total do endividamento) 93,0% 54,4% 90,3%
Patrimonio liquido 6.320 6.835 6.614
Grau de alavancagem? 52,0% 40,1% 14,2%

Composigao da estrutura de capital:
- Capital préprio (patrimonio liquido / passivo total) 26,6% 34,9% 45,9%
- Capital de terceiros (passivo circulante e nao circulante /

. 73,4% 65,1% 54,1%
passivo total)

O aumento do percentual de alavancagem observado em 31.12.2018 e 31.12.2017 deve-se a captagao
de empréstimos e financiamentos, inclusive em moeda estrangeira, os quais estao totalmente
cobertos por hedge para reais, e a emissao de debéntures pela Companhia e pelas controladas Jaguara
e Miranda.

Os recursos foram captados com a finalidade, principalmente, de viabilizar a construcao e
modernizac¢ao do parque gerador da Companhia e de gerenciar o fluxo de caixa para a continuidade

da implementacao de seu plano de negocios

! Contempla os empréstimos, os financiamentos, as debéntures e as notas promissorias — liquidos dos efeitos do hedge.
2 Endividamento liquido / (Endividamento liquido + Patrimonio liquido)
12
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c. Capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia, considerando o seu perfil do endividamento e a sua posi¢ao de
liquidez, em situagdes normais de mercado, acreditam que a Companhia possui plenas condigoes
para honrar as obrigacdes de curto e médio prazos hoje existentes, bem como para continuar

expandindo seus investimentos.

Em 31.12.2017, a Companhia apresentou capital circulante liquido negativo, decorrente,
substancialmente, da contratagdo de notas promissdrias e empréstimos no ano de 2017 para o
financiamento do pagamento das outorgas de concessao das Usinas Hidrelétricas Jaguara e
Miranda. O pagamento das notas promissorias, realizou-se, substancialmente, mediante emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em duas séries, das
controladas Jaguara e Miranda, nos valores de R$ 1.802 milhdes, equacionando a posi¢ao negativa

do capital de giro.

Os Diretores da Companhia entendem ainda que, em condi¢des normais de mercado, a sdlida
geracao de caixa confere a Companhia margem de conforto para honrar todas as obrigagdes de longo

prazo existentes.

Neste quadro estao listados os principais indicadores de capacidade de pagamento da divida

utilizados pela Companhia.

Valores em R$ milhGes 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

EBITDA ajustado 4.368 3.520 3.176
Despesa financeira 854 450 753
Despesa financeira liquida 699 227 355
Endividamento bruto 9.498 6.738 3.089
Endividamento liquido 6.856 4.583 1.093
Endividamento liquido / EBITDA ajustado 1,6 1,3 0,3
Endividamento total / EBITDA ajustado 2,2 1,9 1,0
EBITDA ajustado / Despesa financeira 5,1 7,8 472

Nos tltimos trés exercicios sociais a Companhia honrou suas obrigagdes assumidas com terceiros,

tais como fornecedores, dividendos, dividas, concessdes a pagar, entre outros.

A classificagao de risco (rating) da Companhia em 2018 foi feita pela Fitch Ratings. Em 27.02.2018,
em decorréncia do rebaixamento do rating soberano para ‘BB-/, a Fictch Ratings rebaixou o Rating
Internacional de Longo Prazo em moeda estrangeira da EBE para ‘BB’, com perspectiva estavel,
permanecendo assim um nivel acima do rating soberano. O rating nacional de longo prazo da

Companhia, em escala local, permaneceu ‘AAA(bra)’, com perspectiva estavel.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes

utilizadas

A Companhia utiliza linhas de crédito em institui¢des financeiras de primeira linha, com a finalidade
de suprir uma eventual necessidade de caixa de curto e médio prazos.
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Para os projetos de investimento da Companhia, além da utiliza¢ao de parte de sua geragao de caixa,
a principal fonte de financiamento é o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), diretamente e/ou por meio de seus Bancos Repassadores. Estas institui¢des financeiras
usualmente oferecem taxa de juros e prazos de pagamento compativeis com o retorno dos projetos
de geracao de energia.

Caso o projeto de investimento nao seja elegivel para financiamento pelo BNDES, ou por questoes
de custo do financiamento, a Companhia pode recorrer a outras fontes de financiamento
incentivadas, como o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), o Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), ao mercado de capitais, por meio da
emissao de notas promissorias e/ou debéntures ou outras fontes de financiamento, visando a
manutencao de uma estrutura de capital e liquidez adequada. A Companhia avalia constantemente
alternativas de financiamento de suas operagdes.

Em 2017 e 2016, a Companhia utilizou como principal fonte de financiamento para os seus projetos
o BNDES e Bancos Repassadores. Nestes contratos, de maneira geral, ha uma relacdo “padrao” para
a obtengao destas linhas de créditos, que se situa na faixa de 30% de capital proprio e 70% para itens
financidveis. Em 2018, além da utilizacdo do BNDES e Bancos Repassadores, a Companhia captou
recursos por meio da emissao de debéntures, devido a condig¢des favoraveis de mercado.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em que pese os Diretores nao prevejam qualquer situacao de deficiéncia de liquidez, a Companhia
possui linhas de crédito previstas (capital de giro, financiamento de longo prazo e fianga bancaria)
perante institui¢Oes financeiras de primeira linha no montante global de aproximadamente R$ 3,0
bilhoes.

Em caso de necessidade de financiamento para capital de giro, a Companhia pretende utilizar linhas
de crédito disponiveis no mercado junto a institui¢des financeiras de primeira linha. Para fins de
financiamento de ativos nao circulantes, a Companhia pretende utilizar prioritariamente recursos
de financiamentos de longo prazo diretamente junto ao BNDES ou por meio de Bancos
Repassadores.

Além disso, em razao do elevado rating atribuido pela agéncia de classificagao de risco Fitch Ratings,
a Companhia tem acesso tempestivo ao mercado de capitais para eventuais necessidades de
levantamento de recursos financeiros.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

As principais informacgdes sobre as dividas contratadas com Institui¢des Financeiras estao descritas

a seguir:
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(i) contratos de empréstimo, financiamento e notas promissorias relevantes

Condicoes das principais dividas contratadas

Condigoes de pagamento

Valores em R$ milhoes

Empresas / Bancos Juros Venc. Principal e juros 31.12.2018 31.12.2017  31.12.2016
Controladora:
Moeda nacional
Nordic Investment Bank IPCA +3,55% a.a. 102002  Principal: Mensais 112 135 157
Juros: Trimestrais
Principal: Mensais,
apos 08.2016
Juros: Trimestrais até
BNDES - Modernizagao TJLP +2,26% a.a.® 07.2020 082016 ¢ 119 171 203
posteriormente
mensais
BNDES - Usina Sao Salvador TJILP +2,7% a.a.@ 10.2023 Mensais 80 96 112
Repasse BNDES (Bancos) ® TJLP +3,25% a.a.® 10.2023 Mensais - - 226
Repasse Finame (Bancos) 3,68% a.a. 11.2024 Mensais 6 8 18
Moeda estrangeira (ddlar)
o, 1 1 .
Bank of Tokyo 3,712% a.a. com swap 04.2020 Principal: 04.2020 390 R B
para 101% do CDI Juros: Semestrais
o, 1 1 .
BNP Paribas 3,684% a.a. com swap 04.2020 Principal: 04.2020 388 R B
para 102% do CDI Juros: Semestrais
0, 1 1 .
Bank of Tokyo 3,998% aa.comswap 4,051 Principal: 04.2021 . ) )
para 103% do CDI Juros: Semestrais
0, 1 1 .
Scotiabank 3,798% a.a. com swap 04.2021 Principal: 04.2021 387 R B
para 102% do CDI Juros: Semestrais
8,459% a.a. swa incipal: 10.
HSBC France oad CoMSWA ;o Lrincipal: 102020 341 334 -
para 103% do CDI Juros: Semestrais
3,3710% a.a. com swy, incipal:
Scotiabank P q1p0pp  Principal:11.2022 768 669 -
para IPCA +5,2% a.a. Juros: Semestrais
1,9429% a.a. com swap
ara 101,4% CDI incipal:
Bank of Tokyo para ° 102018  Principal:102018 - 667 -
2,0571% a.a. com swap Juros: Semestrais
para 101,4% CDI
Controladas:
Hidropower - Banco do Brasil 8,08% a.a. 10.2017 Mensais - - 3
Companhia Energética Estreito
BNDES - Crédito Social TJLP 06.2018 Mensais - 3 8
BNDES TJLP +1,89% a.a.@ 09.2029 Mensais 593 644 692
Repasse BNDES (Bancos) ® TJLP +2,95% a.a.@ 09.2029 Mensais 403 438 470
Ibitiava
BNDES (Subcrédito B) 4,5% a.a. 01.2020 Mensais 9 13
BNDES (Subcrédito A e C) TJLP +2,05% a.a.@ 01.2021 Mensais 8 11 15
Ferrari
BNDES TJLP +1,91% a.a.@ 06.2021 Mensais 11 15 19
BNDES Ampliagao TJLP +1,76% a.a.@ 07.2032 Mensais 38 41 44
Repasse BNDES (Bancos) ® TJLP +3,40% a.a.® 06.2021 Mensais 5 7 8
Conjunto Eélico Trairi ©
BNDES TJLP +2,51% a.a.@ 07.2029 Mensais 252 274 294
BNDES - Crédito Social TJLP 07.2029 Mensais 1 1 2
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Condig¢des de pagamento Valores em R$ milhdes
Empresas / Bancos Juros Venc. Principal e juros 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Controladas:
Conjunto Eélico Santa Ménica @ .
TJLP +2,18% a.a.® 05.2033 Mensais 305 293 -
BNDES
Conjunto Eélico Campo Largo
BNDES TJLP +2,52% a.a. @ 06.2035 Mensais 390 - -
BNDES TJLP +1,82% a.a. @ 06.2035 Mensais 488 - -
Pampa Sul
BNDES TJLP +3,09% a.a. @ 01.2036 Mensais, a partir de €28 ) )
fevereiro de 2020
Assa V
Banco do Nordeste do Brasil IPCA +1,7624% a.a. 07.2038  Principal: Mensais a
partir de 08.2023
Juros: Trimestrais até 84 ) )
07.2023 e
posteriormente
mensais
104,9% a.a. sobre A Taxa Principal: 11.2018
Jaguara - Banco J. Safra S.A. 11.2018 - 1.326 -
DI Juros: 11.2018
. 104,9% a.a. sobre A Taxa Principal: 11.2018
Miranda - Banco J. Safra S.A. 11.2018 - 784 -
DI Juros: 11.2018

@O montante correspondente a parcela da TJLP que exceder 6% a.a. é incorporado ao principal.

®Os bancos sao os seguintes: Itati Unibanco, Itai BBA, Bradesco, Santander e Votorantim.

©Financiamento do Projeto Trairi, composto pelas seguintes empresas: Trairi, Mundat, Guajiru e Fleixeiras L.
@Financiamento do Projeto Santa Monica, composto pelas empresas: Santa Monica, Cacimbas, Estrela e Ouro Verde.

Informacoes adicionais sobre os contratos de empréstimos, financiamentos e notas promissorias
de valores mais relevantes da Companhia e de suas controladas

Osssaldos em 31.12.2018, 31.12.2017 e 31.12.2016 dos contratos abaixo listados se encontram na tabela

do item £(i) anteriormente apresentada.

ENGIE Brasil Energia
- Nordic Investment Bank

Em janeiro de 2013, a Companhia assinou contrato de empréstimo junto ao Nordic Investment Bank
(NIB). Em 31.12.2018 o saldo desse empréstimo era de R$ 112 milhdes. O prazo de amortizacao é de
7 anos, a partir de outubro de 2015, e os encargos financeiros sobre o empréstimo sao IPCA + 3,55%
ao ano. Em fevereiro de 2018, devido ao rebaixamento do rating soberano do Brasil, a Companhia
contratou uma garantia em ddlar, no montante equivalente a R$ 112 milhdes, com vencimento em
2019.

- BNDES - Modernizagao

Em setembro de 2014, a Companhia assinou contrato com o BNDES para financiamento da
moderniza¢ao das Usinas Hidrelétricas Salto Santiago e Passo Fundo. Em 31.12.2018 o saldo do
empréstimo era de R$ 119 milhdes. Do total do financiamento, cerca de 99% tem juros equivalentes
a TJLP + 2,26% e amortiza¢des mensais de agosto de 2016 a julho de 2020 e aproximadamente 1%
tem juros correspondentes a TJLP e amortizacdes mensais de agosto de 2016 a julho de 2020.

- BNDES - Usina Hidrelétrica Sao Salvador e Repasse BNDES (Bancos)

Em margo de 2007, a Companhia Energética Sao Salvador (“CESS”) contratou com o BNDES e seus
Bancos Repassadores — Itat Unibanco, Bradesco, Santander e Votorantim para a construc¢ao da Usina
Hidrelétrica Sdao Salvador. A CESS foi incorporada em dezembro de 2013 pela Companhia. Em
31.12.2018 o saldo do empréstimo era de R$ 80 milhoes.
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- Empréstimos tomados em moeda estrangeira

A Companbhia contratou, nos anos de 2018, 2017 e 2016, empréstimos em moeda estrangeira com os
bancos HSBC France, Bank of Tokyo, Scotiabank e BNP Paribas.

Os recursos foram captados com a finalidade, principalmente, de viabilizar a construgao e
modernizac¢ao do parque gerador da Companhia e de gerenciar o fluxo de caixa para a continuidade

da implementagao de seu plano de negdcios

Para proteger a totalidade dos fluxos de caixa futuros contra as oscilagdes do dolar norte-americano,
a Companhia contratou operagdes de swap para a totalidade dos empréstimos contratados em
moeda estrangeira, com a subsidiaria brasileira da mesma instituicao financeira. Com isso, sera
mantida uma posicao ativa correspondente a variacao do dolar norte-americano mais juros e uma
posicao passiva equivalente a variagao do CDI. O vencimento do principal e a amortizagao dos juros
dos empréstimos e dos swaps ocorrerdo exatamente nas mesmas datas. E valido destacar que a
Politica de Investimentos e Derivativos da Companhia estabelece que a utilizagdo de instrumentos
financeiros derivativos fica restrita a protegao de riscos (hedge) e deve ser mantida correlagao estreita
quanto ao perfil da divida, volumes e prazos.

As principais condig¢des dos empréstimos e das operacdes de swap contratados foram as seguintes:

Empréstimo e posicio  Posicdo passiva

Valor ativa do swap do swap
US$ R$
Bancos Meés/Ano  milhdées milhdes A US$ + Juros (a.a.) A do CDI Vencimento
HSBC France 10.2017 100 325 8,459% 103% do CDI 10.2020
Scotiabank 11.2017 200 650 3,371% IPCA +5,2% 11.2022
Scotiabank II 04.2018 100 342 3,798% 102% do CDI 04.2021
BNP Paribas 04.2018 100 339 3,684% 102% do CDI 04.2020
Bank of Tokyo I 12.2014 50 131  114,2857% da Libor + 98% do CDI 12.2016
0,5486%
Bank of Tokyo II 10.2017 200 656 1,9429% e 2,0571% 101% do CDI 10.2018
Bank of Tokyo Il 10.2018 100 341 3,712% 101% do CDI 04.2021
Bank of Tokyo IV~ 10.2018 100 341 3,998% 103% do CDI 04.2020
950 3.125

Em fungdo das caracteristicas destes instrumentos financeiros, a Companhia aplicou as regras de
contabilidade de hedge de valor justo para os seus registros. Assim, tanto o instrumento de hedge
(swap) quanto o empréstimo objeto do hedge sao mensurados pelo valor justo em contrapartida do
resultado, protegendo integralmente a Companhia das oscilagdes do dolar norte-americano e da taxa
de juros.

Em abril de 2018, a Companhia postergou o vencimento do empréstimo em moeda estrangeira
(dolar) e dos respectivos instrumentos de prote¢ao (swap) com o Bank of Tokyo e sua subsidiaria
brasileira, respectivamente — Bank of Tokyo II. Esta postergacao resultou nas duas novas operagoes
apresentadas no quadro acima como Bank of Tokyo III e Bank of Tokyo IV.

Controladas consolidadas na ENGIE Brasil Energia

Os seguintes financiamentos foram contratados na modalidade Project Finance. Para tal, foram
constituidas Sociedades de Propdsitos Especificos (SPE) para a implantacao dos respectivos projetos.
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- Companhia Energética Estreito (CEE)

Em marc¢o de 2008, a subsidiaria CEE assinou contrato de financiamento com o BNDES e seus Bancos
Repassadores — Itat Unibanco, Bradesco e Votorantim. Em 31.12.2018 o saldo era de R$ 996 milhoes,
para a construgao da Usina Hidrelétrica Estreito.

- Conjunto Eélico Trairi

Em maio de 2012, as controladas indiretas Mundat, Guajiru, Fleixeiras I e Trairi assinaram
financiamento junto ao BNDES destinado a implantagao de seus parques edlicos, no estado do
Ceara. Em 31.12.2018 o saldo era de R$ 253 milhoes.

- Conjunto Eolico Santa Monica

Em agosto de 2016, as controladas indiretas Cacimbas, Estrela, Ouro Verde e Santa Monica
assinaram financiamento junto ao BNDES destinado a implantacao de seus parques eolicos, no
estado do Ceara. O saldo em 31.12.2018 era de R$ 305 milhoes.

- Conjunto Eélico Campo Largo

Em abril de 2018, o Conjunto Edlico Campo Largo — Fase I contratou financiamentos junto ao
BNDES, com o objetivo de financiar a implanta¢ao dos parques edlicos pertences ao Conjunto. O
saldo em 31.12.2018 era de R$ 878 milhdes.

- Pampa Sul

Em abril de 2018, a controlada Usina Termelétrica Pampa Sul S.A. contratou financiamento com o
BNDES, destinado a sua construcdo. O saldo em 31.12.2018 era de R$ 628 milhoes.

-Assa 'V

Em junho de 2018, a controlada indireta Assti V contratou financiamento junto ao Banco do Nordeste
do Brasil (BNB), cujos recursos foram destinados ao financiamento da construgao da usina
fotovoltaica. O saldo em 31.12.2018 era de R$ 84 milhoes.

- Companhia Energética Jaguara (Jaguara) e Companhia Energética Miranda (Miranda)

Em 27.11.2017, as controladas diretas Jaguara e Miranda emitiram notas promissorias, com série
Unica, para distribuicao publica com esfor¢os restritos, com valor nominal de R$ 5 milhoes,
perfazendo o montante total de R$ 1.320 milhdes e de R$ 780 milhdes, respectivamente. Os recursos
obtidos, no montante de R$ 2.096 milhdes, liquidos dos custos de captacdao, destinaram-se ao
pagamento de parte da bonificagao paga pela outorga, nos termos do Leilao n° 001/2017 promovido
pela Aneel.

Em 26.06.2018, as controladas emitiram debéntures, as quais foram aprovadas pelos seus Conselhos
de Administra¢ao, em reunido realizada em 11.05.2018, em duas sérias, com esfor¢os restritos, com
valor nominal de R$ 1 mil, perfazendo o montante total de R$ 1.802 milhoes, respectivamente. Os
recursos obtidos destinaram-se ao pagamento antecipado de parte do montante captado por meio
das notas promissorias. A liquidagao do montante remanescente ocorreu na data de vencimento das
mesmas.

Garantias dos empréstimos e financiamentos

A Companhia mantém garantia para os empréstimos e financiamentos a seguir descritos. Para os
demais empréstimos nao ha garantias concedidas pela Companhia.
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- NIB - Financiamento de Projetos Eélicos - a Companhia tem contratado uma garantia em ddlar,
no montante equivalente a R$ 112 milhdes, com vencimento em 2019. Tal obrigacao de entrega de
garantia iniciou em fevereiro de 2018, momento em que a Fitch Rating rebaixou o rating soberano
do Brasil, impactando assim o rating de longo prazo em moeda estrangeira da Companhia. Esse
empréstimo junto ao NIB foi contraido em dezembro de 2012 com a finalidade de executar a
construc¢ao do Conjunto Edlico Trairi.

- BNDES - Modernizagao

As garantias dadas para o contrato firmado com o BNDES para a modernizacao das Usinas
Hidrelétricas Salto Santiago e Passo Fundo sao cessao fiducidria das receitas provenientes de
Contrato de Comercializagao de Energia no Ambiente Regulado (CCEAR).

- BNDES - financiamento oriundo da Usina Hidrelétrica Sdo Salvador, incorporado pela
Companhia

Devido a incorporagao, as garantias do respectivo financiamento foram substituidas por fianca
bancaria.

- BNDES e Repasse BNDES (Bancos) - Empreendimentos hidrelétricos

Os financiamentos de empreendimentos hidrelétricos tém estas garantias: (a) penhor de direitos
emergentes da concessao; (b) penhor de direitos creditérios decorrentes dos contratos de compra e
de venda de energia elétrica; (c) conta reserva em montante equivalente a trés meses do servico da
divida ou fianca bancaria; (d) conta reserva em valor correspondente a trés meses das despesas
contratuais de operagao e manutengao, aplicavel as usinas que contratam servigos de terceiros para
a execugao dessas atividades; e (e) caugao da totalidade das agdes.

Além dessas garantias, para o contrato da CEE, ha também o penhor dos dividendos a serem pagos
pela Companhia a sua controladora, ENGIE Participagoes.

- BNDES - Biomassa, Edlicos e Termelétricos

As garantias dos projetos de biomassa, eolicos e termelétricos sao estas: (a) alienagao fiducidria de
bens e equipamentos; (b) totalidade das a¢des representativas do capital social das controladas; (c)
recebiveis e conta reserva; e (d) fianga corporativa da Companhia.

- Banco do Nordeste do Brasil (BNB) - Financiamento de empreendimento solar fotovoltaico: (a)
penhor de direitos e créditos emergentes da concessao e de direitos creditorios dos contratos de
compra e de venda de energia elétrica; (b) constituicao de Conta Reserva de Operacao e Manutencao,
em valor equivalente a 25% do valor anual das despesas com O&M,; (c) Cessao Fiduciaria de Conta-
Reserva; (d) conta reserva em valor minimo equivalente a 4,09% do saldo devedor total do
financiamento; (e) alienagao fiducidria de bens e equipamentos; (f) fianga corporativa da ENGIE
Energias Complementares Participagdes Ltda.; (g) Contrato de Suporte de Acionistas celebrado com
a ENGIE Energias Complementares Participa¢oes Ltda.

- Notas promissdrias - Jaguara e Miranda

As notas promissorias sao garantidas por aval prestado pela controladora ENGIE Brasil Energia,
compreendendo todas as obrigac¢des principais e acessorias assumidas.

(ii) outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Sao representadas pelas debéntures emitidas pela Companhia e pelas controladas Jaguara e
Miranda. Em 31.12.2018, 31.12.2017 e 31.12.2016, a Companhia possuia vigentes estas emissoes:
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Condigdes de Pagamento Valores em R$ milhdes
Quantidade Remuneracio Juros / Variacio Principal 31122018 31.12.2017  31.12.2016
Monetaria
A s 3 Parcelas
S’S],Er_ms,saf’ T 165.000 IPCA +6,3% a.a. g“”ahse“te em anuais a partir 207 199 194
érie tinica ezembro de 12.2022
6 Emissao Anualmente em 3 Parcelas
Série 1 246.600 IPCA +6,2621% a.a. iulho anuais a partir 271 260 251
u de 07.2021
62 Emissao - Anualmente em 3 Parcelas
Controladora ¢ . stao 353.400 IPCA +6,2515% a.a. | 1}111 aimentee anuais a partir 387 371 359
e Jutho de 07.2024
I 2 parcelas
7°E - Anual t
S ,rrimisao 515.353 IPCA +5,6579% a.a. . i:la mente em anuais a partir 519 - -
ene Jufho de 07.2024
72 Emissao - Anualmente em 3 parcelas
o stao 231257 IPCA +5,9033% a.a. | 1}111 aimentee anuais a partir 233 - -
ere Jutho de 07.2026
. 107% a.a. sobre A Taxa ? parcel'as
1% Emissao - Semestralmente a semestrais a
L. 782.000 DI com swap para . . 778 - -
Série 1 partir de 12.2018 partir de
IPCA +4,47% a.a.
06.2019
Controladas
15 parcelas
12 Emissao - Semestralmente a semestrais a
L. 1.020.000 IPCA +6,4962% a.a. . . 1.015 - -
Série 2 partir de 12.2018 partir de
06.2020

Informacgoes adicionais sobre as debéntures
- Quinta emissio de debéntures - Série uinica

Em dezembro de 2014, a Companhia emitiu 165.000 debéntures simples, nao conversiveis em agoes
da emissora, de série tinica, da espécie quirografaria, com valor nominal de R$ 1 mil, perfazendo na
data de emissao, o montante total de R$ 165 milhoes. Estas debéntures sao atualizadas pelo IPCA e
rendem juros remuneratorios correspondentes a 6,3% a.a., incidente sobre o Valor Nominal Unitario
Atualizado. O pagamento dessa remuneragao € anual, tendo ocorrido o primeiro em 15.12.2015. O
principal sera amortizado em 3 parcelas anuais, nas datas de 15.12.2022, 15.12.2023 e 15.12.2024. A
liquidagao da oferta publica das debéntures ocorreu no dia 23.12.2014 e os recursos obtidos
destinaram-se a modernizagao das Usinas Hidrelétricas Salto Santiago e Passo Fundo.

- Sexta emissdo de debéntures — Séries 1 e 2

Em julho de 2016, a Companhia emitiu 600.000 debéntures simples, nao conversiveis em a¢oes, em
duas séries, de espécie quirografdria, com valor nominal de R$ 1 mil, perfazendo o montante total
de R$ 600 milhdes, totalizando R$ 586 milhdes, liquido dos custos de captacao. Estas debéntures sao
atualizadas pelo IPCA e rendem juros remuneratorios correspondentes a 6,2621% a.a. e 6,2515% a.a.
para as Séries 1 e 2, respectivamente, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado. Os
pagamentos ocorrerao em 3 parcelas anuais, sendo que o primeiro serd a partir de julho de 2021 e
julho de 2024 para as Séries 1 e 2, respectivamente. Os recursos obtidos destinaram-se a implantagao
da Usina Termelétrica Pampa Sul.
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- Sétima emissao de debéntures — Séries 1 e 2

Em julho de 2018, a Companhia emitiu 746.610 debéntures simples, nao conversiveis em a¢oes, em
duas séries, de espécie quirografaria, nos termos da Instrugao CVM 400/2003, com valor nominal de
R$ 1 mil, perfazendo o montante total de R$ 747 milhdes (R$ 728 milhdes, liquidos dos custos de
captacdo). Estas debéntures sao atualizadas pelo IPCA e rendem juros remuneratdrios
correspondentes a 5,6579% a.a. e 5,9033% a.a. para as Séries 1 e 2, respectivamente, incidentes sobre
o Valor Nominal Unitario Atualizado. O pagamento da remunera¢do ocorre anualmente e a
amortizagao do principal da Série 1 ocorrerd em 2 parcelas anuais, nas datas de 15.07.2024 e
15.07.2025 e da Série 2 em 3 parcelas anuais, nas datas de 15.07.2026, 15.07.2027 e 15.07.2028. A
liquidacao da oferta ocorreu em 25.07.2018 e os recursos obtidos destinaram-se a implementagao do
Conjunto Edlico Campo Largo — Fase I e ao refinanciamento de parte das notas promissorias de
Jaguara e Miranda.

- Primeira emissao debéntures — Séries 1 e 2 - Controladas

Em junho de 2018, as controladas diretas Jaguara e Miranda emitiram 1.117.000 e 685.000 debéntures,
respectivamente, em duas séries, com esforgos restritos, com valor nominal de R$ 1 mil, perfazendo
o montante total de R$ 1.117 milhdes e de R$ 685 milhdes, respectivamente. Estas debéntures sao
remuneradas a 107% da taxa CDI e IPCA + 6,4962% a.a. para as Séries 1 e 2, respectivamente. O
pagamento da remuneracao ocorre semestralmente a partir de 12.2018. A amortizagao do principal
relativa a Série 1 se realizard em 9 parcelas semestrais a partir de 06.2019 e a Série 2 em 15 parcelas
semestrais a partir de 06.2020. Os recursos obtidos destinaram-se ao pagamento antecipado de parte
do montante captado por meio de notas promissorias.

Para proteger a totalidade dos fluxos de pagamentos futuros do principal e juros das debéntures
contra a variagao da taxa DI, em 19.12.2018 foram contratadas operagdes de swap com o Banco Itau
BBA a taxa de IPCA +4,47% a.a...

Em funcao das caracteristicas do referido instrumento financeiro, a Companhia aplicou as regras de
contabilidade de hedge de valor justo para o seu registro contabil. Dessa forma, tanto as debéntures
objeto do hedge quanto o instrumento de hedge (swap) sao mensurados pelo valor justo em
contrapartida do resultado, protegendo a Companhia dos efeitos financeiros da variagao do CDI
sobre as debéntures.

(iii) grau de subordinacgdo entre as dividas

O grau de subordinacao das dividas estd demonstrado a seguir: (i) financiamentos com garantia real;
(ii) empréstimos com garantia quirografaria e (iii) titulos de divida com garantia quirografaria.
Sao consideradas dividas com garantia real todas as dividas garantidas por garantia real, assim

entendidas a fianga bancaria, o penhor, dentre outras garantias reais

Sao consideradas dividas quirografarias todas as dividas que nao possuem garantia ou que possuem
garantia fidejussoria, assim entendidas a garantia de aval e a fianca, dentre outras garantias
fidejussorias.

Adicionalmente, em caso de uma eventual situa¢ao de recuperacao judicial, a Companhia adotara
os preceitos da Lei n°® 11.101/05, e suas alteragdes posteriores, para compor a ordem de preferéncia
em concurso universal de credores.
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(iv) eventuais restri¢oes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a aliena¢do de ativos, a emissdo de
novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se a Companhia vem
cumprindo essas restri¢oes

a) Empréstimos e financiamentos

A Companhia estd sujeita aos seguintes compromissos contratuais (covenants) — indices e limites
financeiros — estabelecidos em seus contratos de empréstimos e financiamentos:

Divida Covenants
Controladora:
Nordic Investment Bank Controladora: Divida total/Ebitda ajustado< 3,5

Consolidado: Divida total/Ebitda ajustado< 4,5
Controladora e Consolidado: Ebitda ajustado/despesas financeiras > 2,0

BNDES - Modernizagao Controladora: Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,5
BNDES - Usina Hidrelétrica Sao Salvador Consolidado: Divida bruta/Ebitda ajustado< 4,5
HSBC France, Scotiabank, Bank of Tokyo e Consolidado: Ebitda ajustado/despesas financeiras > 2,0

BNP Paribas Consolidado: Divida bruta /Ebitda ajustado < 4,5
Controladas:
BNDES e Repasse BNDES (Bancos) Indice de cobertura do servigo da divida® > 1,2 ou 21,3, dependendo da
controlada
BNDES Ampliacao Divida liquida/Ebitda ajustado< 3,5
BNDES - Ibititiva Indice de endividamento geral < 0,80

Indice de cobertura do servico da divida >1,3

A Companhia, na condigao de controladora e garantidora do financiamento da CEE com o BNDES,
precisa cumprir este indice financeiro: Divida consolidada/EBITDA ajustado < 3,5.

Os financiamentos contratados junto ao BNDES sao formalizados mediante a celebragao de
contratos de financiamento por meio da abertura de linha de crédito e estdo sujeitos as disposigoes
aplicaveis aos contratos do BNDES.

Nos termos dessas disposi¢des, adicionalmente aos covenants financeiros descritos na tabela
anteriormente apresentada, os tomadores de empréstimo nao podem, sem a prévia autorizagao do
BNDES: (i) conceder preferéncia a outros créditos; (ii) realizar amortizagdo de agdes; (iii) emitir
debéntures; (iv) emitir partes beneficidrias; (v) assumir novas dividas, observadas as ressalvas
expressamente previstas nas disposi¢des aplicaveis aos contratos do BNDES; (vi) alienar ou onerar
bens de seu ativo permanente; e (vii) distribuir dividendos superiores ao minimo obrigatdrio, em
algumas controladas.

Adicionalmente, o BNDES poderd decretar o vencimento antecipado do contrato, e exigir
imediatamente a divida, nas hipéteses de inadimplemento das obrigagdes assumidas perante o
mesmo pela empresa beneficidaria do crédito, suas subsididrias, intervenientes, ou entidade
integrante do Grupo Econdmico ao qual a empresa pertenca. Outra hipotese de vencimento
antecipado ¢ quando ocorre modificagdes do controle efetivo, direto ou indireto da empresa
beneficiaria do crédito sem a autorizagao previa do banco. Além destes, outros eventos que afetem
a capacidade de operacao do projeto, ou que afetem as garantias cedidas ao banco, habitualmente
sao também hipdteses de vencimento antecipado.

3 Indice de cobertura do servico da divida: Geracdo de caixa da atividade / Servico da divida.
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Ainda, itens mais abrangentes como sentenca condenatoria transitada em julgado em razao da
pratica de atos que importem em trabalho infantil, trabalho escravo ou crime contra o meio ambiente
também sdo situagdes que implicam em vencimento antecipado destes tipos de instrumentos
financeiros.

Os compromissos financeiros estabelecidos nos contratos de empréstimos e financiamentos estao
sendo cumpridos pela Companhia.

As notas promissorias, cujo pagamento se deu em 2018, ndo estavam sujeitas ao cumprimento de
covenants.

b) Debéntures

Divida Covenants

Controladora 5% 6% e 7% emissOes (i)Consolidado: Ebitda/despesas financeiras > 2,0
(if)Consolidado: Divida bruta/Ebitda< 4,5

Controladas 12 emissao Indice de cobertura do servigo da divida >1,10

Adicionalmente aos compromissos financeiros descritos na tabela, nos termos das escrituras de
emissao das debéntures, a Companhia nao pode incorrer nas condicionantes descritas a seguir, sob
pena de vencimento antecipado, estando elencados os itens de maior restricdo nas emissdes de
debéntures ativas na Companhia: (i) inadimplemento por prazo superior a 2 dias uteis de
pagamentos definidos na escritura de emissao das debéntures; (ii) descumprimento por prazo
superior a 5 dias tuteis apos o recebimento de comunicacao remetida pelo Agente Fiducidrio de
qualquer obrigacdo nao pecunidria definida na escritura de emissdao das debéntures; (iii) nao
pagamento de quaisquer obrigag¢des que, individual ou em conjunto, sejam iguais ou superiores a
R$ 100 milhdes para a 5% e 6? emissdes, R$ 120 milhdes para a 72 emissao e R$ 50 milhoes para as
controladas; (iv) vencimento antecipado de qualquer divida cujo valor, individual ou em conjunto,
seja superior a R$ 100 milhoes para a 5% e 6* emissoes, R$ 120 milhdes para a 72 emissao e R$ 50
milhdes para as controladas; (v) protesto de titulos de responsabilidade da Companhia ou qualquer
de suas controladas cujo valor, individual ou em conjunto, seja superior a R$ 100 milhdes para a 52
e 6% emissoes, R$ 120 milhdes para a 72 emissao e R$ 50 milhdes para as controladas; (vi) liquidagao,
dissolugao, extingao ou qualquer forma de reorganizagao societaria das controladas da Companhia
e da prépria Companhia, exceto se a(s) sociedade(s) sucessdria(s) forem, também, controladas, direta
ou indiretamente, por empresa do grupo econémico no qual a Companhia esta inserida e seus ativos
sejam mantidos no grupo econdmico da Companhia e cumulativamente nao acarrete em redugao da
classificagao de risco da Companhia abaixo de AA, em escala local, pela Standard & Poor’s Fitch, ou
nota equivalente pela Moodys; (vii) pedido de recuperagao judicial, extrajudicial, autofaléncia ou
qualquer procedimento analogo que caracterize estado de insolvéncia da Companhia ou de suas
controladas; (viii) requerimento ou decretagdo de faléncia da Companhia ou de suas controladas,
exceto se tal requerimento for contestado e houver comprovacao de depdsito elisivo no prazo legal,
se aplicavel; (ix) cisdo, fusdo, incorporacao ou qualquer tipo de reorganizagao societaria da
Companhia, exceto se: (ix.i) a alteragao for aprovada em Assembleia Geral de Debenturistas; (ix.ii)
for garantido o direito de resgate aos debenturistas que nao concordarem com a reorganizagao; ou
(ix.iii) a sociedade sucessora for controlada, direta ou indiretamente, por empresa do mesmo grupo
econdmico da Companhia e seus ativos sejam mantidos no grupo econdmico da Companhia e
cumulativamente nao acarrete em redugao da classificagao de risco da Companhia abaixo de AA,
em escala local, pela Standard & Poor’s Fitch, ou nota equivalente pela Moodys.; (x) alteracdo no
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controle aciondrio direto ou indireto da Companhia; (xi) alienacdo, inoperancia ou paralisacao
prolongada ou qualquer outra forma de disposi¢ao, pela Companhia, de ativos permanentes que
representem, de forma individual ou agregada, 25% da capacidade de geracao de energia elétrica da
Companhia, e que comprovadamente afete a capacidade econdomico-financeira da Companhia; (xii)
intervencao ou perda da concessao/autorizacao que represente mais de 25% de sua capacidade
instalada, e que comprovadamente afete a capacidade econdmico financeira da Companhia para as
emissOes da controladora e perda do Contrato de Concessao, exceto se, dentro do prazo de 15
(quinze) Dias Uteis a contar da data de ciéncia de qualquer desses eventos, a Emissora comprove
que houve decisao favordvel a reversao do cancelamento, suspensdo, revogagao, encampagao,
caducidade ou extingao ou obteve medida liminar garantindo a continuidade da prestacdo dos
servigos e desde que referida liminar nao seja cassada para as controladas; (xiii) transformacao do
tipo societdrio da Companhia; (xiv) redugao do capital social da Companhia, exceto se aprovado em
Assembleia Geral de Debenturistas; (xv) pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio ou
qualquer outra participagao no lucro prevista no Estatuto Social, ressalvado o pagamento do
dividendo minimo obrigatorio previsto na Lei das Sociedades por A¢des, caso a Companhia esteja
em mora com relagao ao pagamento de qualquer obrigacdo pecunidria relativa as debéntures; (xvi)
cessao, promessa de cessao ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a
terceiros dos direitos e das obrigacdes assumidas com a emissao das debéntures, sem que haja a
prévia autorizagao dos debenturistas; (xvii) ndo renovagao, cancelamento, revogagao ou suspensao
das autorizagao, concessOes, subvengoes, alvards ou licengas necessdrias para o exercicio das
atividades da Companhia que implique na interrupgao ou suspensao de 25% da capacidade de
geracao da Companhia e cause um efeito significativo na capacidade da Companhia cumprir com
as obrigacdoes advindas da Escritura de emissdao das debéntures; (xviii) ndo cumprimento de
qualquer decisao judicial, administrativa ou sentenca judicial, transitada em julgado e que nao caiba
recurso ou sentenga arbitral nao sujeita a recurso, em valor individual ou agregado igual ou superior
a R$ 100 milhdes para a 52 e 6? emissoes, R$ 120 milhdes para a 72 emissao e R$ 50 milhdes para as
controladas; (xix) ndao manutengao de classificagao de risco corporativo igual ou superior a AA, em
escala local, pela Standard & Poor’s, Fitch ou nota equivalente pela Moody’s; e (xx) nao utilizagao
dos recursos provenientes da emissao das debéntures conforme descrito na Escritura de emissao da
mesma.

Os covenants financeiros e restrigoes estao sendo integralmente cumpridos pela Companhia.
g. limites dos financiamentos contratados e percentuais jd utilizados

Em dezembro de 2015, a controlada indireta Ferrari Termoelétrica S.A. contratou financiamento com
o0 BNDES, no valor de R$ 81 milhdes, para a ampliagao de sua usina, dos quais R$ 44 milhoes (54,3%)
foram liberados, restando R$ 37 milhdes, cuja realizacao € prevista para 2019.

Em abril de 2018, a Companhia, por meio do Conjunto Edlico Campo Largo — Fase I e de Pampa Sul,
contratou financiamentos com o BNDES, nos valores de R$ 1.039 milhdes e R$ 729 milhoes,
respectivamente, dos quais foram liberados, até 31.12.2018, os montantes de R$ 852 milhdes (82,0%)
e R$ 616 milhoes (84,5%), respectivamente. A liberagao dos valores remanescentes estd prevista para
2019.
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h.1) Analise comparativa entre os resultados relativos aos relativos aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e de 2017 preparadas de acordo com o IFRS e os CPC:

31 de dezembro de

2018 versus

% da % da 2017
Valores em R$ milhdes 2018 receita 2017 receita (%)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 8.795 100 7.010 100 25,5
Custos da energia vendida e dos servicos prestados
Compras de energia (2.325) (26,4) (1.746) (24,9) 33,2
Transagoes no mercado de energia de curto prazo (574) (6,5) (360) (5,1) 59,4
Encargos de uso da rede elétrica e de conexdo (461) (5,2) (423) (6,0) 9,0
Custo de produgao de energia elétrica (1.491) (17,0) (1.444) (20,6) 3,3
Custo dos servigos prestados (25) 0,3) (31) 0,4) (19,4)
(4.876) (55,4) (4.004) (57,1) 21,8
LUCRO BRUTO 3.919 44,6 3.006 42,9 304
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (7) 0,1) 17) (0,2) (58,8)
Despesas gerais e administrativas (201) (2,4) (179) (2,6) 12,3
Provisao para redugao ao valor recuperavel de ativos (39) 0,4) (18) (0,3) 116,7
Resultado na alienagado de investimentos - - 57 0,8 -
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 4) - 4 0,1 (200,0)
(251) (2,9 (153) (2,2) 64,1
LUCRO ANTES DO RESUL:FADO FINANCEIRO, DE
PARTICIPACOES SOCIETARIAS E DOS TRIBUTOS 3.668 41,7 2.853 40,7 28,6
Resultado financeiro
Receitas financeiras 155 1,8 223 3,2 (30,5)
Despesas financeiras (854) 9,7) (450) (6,4) 89,8
(699) (7,9) (227) (3,2) 207,9
Resultado de Participa¢des Societarias
Equivaléncia patrimonial (1) - (2) - (50,0)
@ - (2) - (50,0)
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 2.968 33,8 2.624 37,5 13,1
Imposto de renda e contribui¢ao social (653) (7,4) (619) (8,8) 53
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 2.315 26,4 2.005 28,7 15,5
LUCRO POR ACAO - BASICO E DILUIDO - EM 2,84 245

REAIS
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Receita operacional liquida

A receita operacional liquida passou de R$ 7.010 milhdes em 2017 para R$ 8.795 milhdes em 2018,
ou seja, elevagao de R$ 1.785 milhoes, ou 25,5%. Esse aumento decorreu, essencialmente, de: (i) R$
723 milhdes, decorrentes das operagdes de trading de energia, iniciadas em 2018; (ii) R$ 462 milhoes,
pelo aumento da receita nas operagdes realizadas no mercado de curto prazo; (iii) R$ 292 milhdes,
relativos a remuneracao dos ativos financeiros e R$ 112 milhdes resultantes da receita de GAG das
Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda; (iv) R$ 85 milhdes, referentes, sobretudo, as receitas de
indenizagao para compensacgao dos impactos negativos pela interrupgao de negocios, motivada por
sinistro na Usina Termelétrica Jorge Lacerda A e de cobranga de multas contratuais por atraso parcial
em obra de modernizacdo de uma das maquinas da Usina Hidrelétrica Salto Santiago e por
indisponibilidade nas usinas do Conjunto Edlico Santa Monica; (v) R$ 47 milhdes, relacionados a
receita de implementacao de infraestrutura da linha de transmissao Gralha Azul; (vi) R$ 37 milhoes,
decorrentes da receita de venda de painéis fotovoltaicos para residéncias e empresas, por meio da
controlada ENGIE Solar, cujo controle foi adquirido em agosto de 2018; (vii) R$ 20 milhdes, pelo
aumento do prego médio liquido de venda; e (viii) R$ 15 milhdes, acréscimo decorrente de maior
quantidade de energia vendida.

- Preco médio liquido de venda

O preco médio de venda de energia, liquido dos encargos sobre a receita, atingiu R$ 180,60/MWh
em 2018, 0,1% superior ao obtido em 2017, cujo valor foi de R$ 180,39/MWh. Esses precos nao
incluem as operagoes de trading, que a Companhia passou a realizar a partir de janeiro de 2018. O
ligeiro acréscimo do prego decorreu, substancialmente, da corregao monetdria dos contratos vigentes
e de novos contratos de venda de energia para comercializadoras com pregos superiores a média
dos contratos existentes ou finalizados, efeitos atenuados pela reducao do preco médio liquido da
energia vendida a consumidores livres.

- Volume de vendas

Em 2018, o volume de venda de energia foi de 35.904 GWh (4.099 MW médios), contra 35.761 GWh
(4.082 MW médios) registrados em 2017, acréscimo de 143 GWh (17 MW médios) ou 0,4%. Esses
volumes ndo incluem as operagoes de trading de energia.

Os acréscimos decorrentes da entrada em operacao comercial em 2018 do Conjunto Edlico Campo
Largo —Fase I e da venda da parcela de energia negociada no mercado livre das Usinas Hidrelétricas
Jaguara e Miranda superaram os impactos da reducao do volume de compras e da venda das Usinas
Eolicas Beberibe, Pedra do Sal e da Pequena Central Hidrelétrica (PCH) Areia Branca, em outubro
de 2017, resultando no ligeiro acréscimo de volume de vendas na comparacao entre os anos.

Custos da energia vendida e dos servigos prestados

Os custos da venda de energia e servicos atingiram R$ 4.876 milhoes, 21,8%, ou R$ 872 milhoes, a
mais que em 2017, que foi de R$ 4.004 milhdes. Tais variacdes decorreram, essencialmente, do
comportamento dos principais componentes a seguir:
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- Compras de energia: acréscimo de R$ 579 milhdes (33,2%) em relagao a 2017, decorrente dos
seguintes itens: (i) R$ 694 milhdes — compras de 3.131 GWh (358 MW médios), destinados para
operagoes de trading de energia; (ii) R$ 88 milhoes — decréscimo de 532 GWh (61 MW médios) nas
aquisigOes de energia para a gestdo do portfolio; e (iii) R$ 27 milhdes — redugao de 1,6% no prego
médio liquido de compras. A reducao do preco médio liquido de compra entre os periodos
analisados decorreu, substancialmente, em razdao de queda de preco médio de contratos vigentes.

Desconsiderando os efeitos das operac¢des de trading de energia, houve redugao das compras de
energia no montante de R$ 115 milhdes (6,6%) no ano de 2018.

- Transacoes no mercado de energia de curto prazo: Entre os exercicios de 2017 e 2018, ocorreu
aumento de R$ 214 milhdes (59,4%) desses custos. Mais detalhes estao descritos a seguir em item
especifico.

- Encargos de uso de rede elétrica e conexao: elevacao de R$ 38 milhdes (9,0%) entre os exercicios
de 2017 e 2018, decorrente, sobretudo, do reajuste anual das tarifas de transmissao, dos encargos
relativos a parcela de energia das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, comercializada no
mercado livre, e da entrada em operagao comercial, em 2018, dos 11 parques edlicos do Conjunto
Eolico Campo Largo — Fase I. Tais variagdes foram parcialmente atenuadas pelos efeitos da
paralizacdo das operagdoes da Usina Termelétrica William Arjona, em consequéncia de sua
inviabilidade econdmica, motivada pela elevagao do custo do gas.

Custo de producao de energia elétrica e dos servigos prestados

- Combustiveis para producao de energia elétrica: decréscimo de R$ 302 milhdes (66,5%) entre os
anos comparados, devido, basicamente, ao reconhecimento de acordo judicial com o fornecedor de
gdas natural em ac¢do na qual se discutia a diferenca do prego do combustivel fornecido no periodo
entre setembro de 2014 e junho de 2017. Ja no ano de 2018, houve aumento do consumo de carvao
mineral pela limitacao do reembolso do carvao pela Conta de Desenvolvimento Energético (CDE),
imposta pela nova Resolugio Aneel n° 801, de 19.12.2017, o que atenuou os efeitos do
supramencionado reconhecimento do acordo judicial com o fornecedor de gas natural.

- Compensacao financeira pela utilizacio de recursos hidricos (royalties): acréscimo de R$ 6
milhdes (5,0%) entre os anos de 2018 e 2017, refletindo, principalmente, a maior geragao das usinas
hidrelétricas nos periodos analisados, o reconhecimento em 2018 das obrigagoes referentes as Usinas
Hidrelétricas Jaguara e Miranda e o reajuste de 2,5% da Tarifa Atualizada de Referéncia (TAR) em
2018.

- Pessoal: elevacao de R$ 4 milhoes (1,8%) entre 2017 e 2018, resultante, substancialmente, do reajuste
anual da remuneracdo e dos beneficios dos empregados e de novas contratagdes, inclusive a
absorc¢ao do quadro funcional da ENGIE Solar, adquirida integralmente em agosto de 2018, cujo
custo de pessoal foi de R$ 3 milhdes no periodo de agosto a dezembro de 2018. Este aumento foi
parcialmente suavizado pelo reconhecimento em 2018 de recuperagao de créditos de PIS e Cofins
incidentes sobre determinados custos operacionais com pessoal, no valor de R$ 5 milhdes.
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- Depreciacdo e amortizacdo: aumento de R$ 10 milhdes (1,5%) entre os comparados, em
decorréncia, sobretudo, dos seguintes aspectos: (i) amortizagdo de ativo intangivel referente a
aquisigao, no fim de 2017, das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda; e (ii) entrada em operagao
comercial do Conjunto Edlico Campo Largo — Fase I durante o ano de 2018. Esta elevagado foi
parcialmente amenizada pelos seguintes itens: (i) término da depreciagao de grandes manutengoes
realizadas no Complexo Termelétrico Jorge Lacerda em periodos anteriores; e (ii) alienacdao das
Usinas Edlicas Beberibe e Pedra do Sal e da Pequena Central Hidrelétrica Areia Branca, em outubro
de 2017.

- Provisbes operacionais liquidas: efeito negativo de R$ 244 milhdes (101,5%) entre os anos
analisados. A variagao apresentada € resultado da reversao de provisao para perda na venda de
6leo combustivel, em 2017, da Usina Termelétrica Alegrete, que esta em processo de devolucao a
Uniao, e, principalmente, pela assinatura e homologacao judicial de acordo de preco de gas natural
entre a Companhia e o fornecedor do combustivel, ocasionando, assim, a reversao do valor
contabilizado como provisao no segundo trimestre de 2017 — R$ 219 milhdes — e o seu
reconhecimento como custo de combustivel para a produgao de energia elétrica.

- Custo de implementacao de infraestrutura de transmissao: reconhecimento de R$ 45 milhdes em
2018 relacionados aos custos de construcao da infraestrutura da linha de transmissao Gralha Azul,
em contrapartida do registro de receita de implementacdo da infraestrutura, apurada com base nos
custos incorridos, além da margem bruta destinada a cobrir os custos de gestao da construgao.

- Custo da venda de painéis solares fotovoltaicos: reconhecimento de R$ 23 milhdes no ano
referente aos custos relacionados as vendas de painéis solares fotovoltaicos para residéncias e
empresas, por meio da controlada ENGIE Solar, cujo controle foi adquirido em agosto de 2018.

Detalhamento das operacoes de curto prazo

Operagoes de curto prazo sao definidas como compra e venda de energia cujo objetivo principal é a
gestao da exposicao da Companhia na CCEE. O preco da energia nessas operagoes tem como
caracteristica o vinculo com o Preco de Liquidacdo das Diferengas (PLD). O presente item engloba
também as transagdoes na CCEE, dado o carater volatil e sazonal, portanto, de curto prazo, dos
resultados advindos da contabilizacdo na CCEE. Adicionalmente, as exposi¢des positivas ou
negativas sao liquidadas a PLD, a semelhanca das operagdes de curto prazo descritas acima.

Sobre as transagoes na CCEE, os diversos lancamentos credores ou devedores realizados
mensalmente na conta de um agente da CCEE sao sintetizados numa fatura tnica (a receber ou a
pagar), exigindo, portanto, seu registro na rubrica de receita ou de despesa. Cumpre ressaltar que,
em razao de ajustes na estratégia de gerenciamento de portfélio da Companhia, vem se verificando
mudanca no perfil das faturas mencionadas. Tal alternancia dificulta a comparagao direta dos
elementos que compdem cada fatura dos periodos em analise, sendo esse o motivo para a criagao
deste topico. Assim, permite analisar oscilagdes dos principais elementos, apesar de terem sido
alocados ora na receita, ora na despesa, conforme a natureza credora ou devedora da fatura a qual
estao vinculados.
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Genericamente, esses elementos sao receitas ou despesas provenientes, por exemplo, (i) da aplicacao
do Mecanismo de Realocagao de Energia (MRE); (ii) do Fator de Ajuste da Energia Assegurada (GSF
- Generation Scaling Factor), que ocorre quando a geragao das usinas que integram o MRE, em relagao
a energia alocada, € menor ou maior (Energia Secundaria); (iii) do chamado “risco de submercado”;
(iv) do despacho motivado pela Curva de Aversao ao Risco (CAR); (v) da aplicagao dos Encargos de
Servigo do Sistema (ESS), que resultam do despacho fora da ordem de mérito de usinas termelétricas;
e (vi) naturalmente, da exposicao (posicao vendida ou comprada de energia na contabilizagao
mensal), que serd liquidada ao valor do PLD.

No acumulado de 2018, o resultado liquido (diferenga entre receitas e custos — deduzidos dos
tributos), fruto de transagdes de curto prazo foi positivo em R$ 355 milhdes, acréscimo de R$ 248
milhdes em relagao ao também resultado positivo de R$ 107 milhdes do ano de 2017. Essa ampliacao
é reflexo, principalmente, de (i) maior receita, liquida de compra, proveniente de operacdes de curto
prazo, as quais visavam a gestao da posicao na CCEE e do impacto da recontabilizacao da Usina
Termelétrica William Arjona; (ii) menor impacto do Fator de Ajuste do MRE (GSF), ja deduzido dos
efeitos da repactuagao do risco hidrologico; e (iii) reducdo da posicao credora auferida na CCEE
(posigao long), fruto da estratégia de alocagao dos recursos hidricos e menor PLD no quarto trimestre
do ano, quando comparado ao mesmo periodo de 2017.

Em dezembro de 2017, a Aneel estabeleceu os limites maximo e minimo do PLD para o ano de 2018
em R$ 505/MWh e R$ 40/MWh, respectivamente. No comparativo anual, o PLD médio dos
submercados Sul e Sudeste/Centro-Oeste teve reducao de 10,25%, saindo do patamar de R$ 320 para
R$ 288.

Resultado financeiro

Receitas financeiras: No comparativo entre os anos, as receitas financeiras reduziram R$ 68 milhdes
(ou 30,5%), passando de R$ 223 milhdes em 2017 para R$ 155 milhdes em 2018. Essa variagao é
explicada, essencialmente, pelos seguintes fatores: (i) decréscimo de R$ 85 milhdes na receita com
aplicagdes financeiras, em razao do menor volume de recursos investidos e da queda na taxa de
juros; (ii) elevagao de R$ 26 milhdes nos juros sobre contas a receber, principalmente, sobre valores
na CCEE; (iii) redugao de juros sobre valores de imposto de renda e contribuigao social a compensar
referentes a exercicios anteriores de R$ 7 milhdes; e (iv) decréscimo de R$ 3 milhdes na variacao
monetaria de depdsitos judiciais.

Despesas financeiras: Em base anual, as despesas aumentaram de R$ 450 milhdes para R$ 854
milhdes, ou seja, R$ 404 milhoes (89,8%), resultado da combinagao, principalmente, destas variagdes:
(i) elevacao de R$ 201 milhdes nos juros e na corregao monetaria sobre as concessoes a pagar, visto
o acréscimo dos indices inflaciondrios no ano de 2018; (ii) aumento de R$ 191 milhdes nos juros e na
variagdo monetdria sobre dividas, em fungao, principalmente, da emissdao de debéntures pela
Companhia Energética Jaguara e Companhia Energética Miranda, em junho de 2018, assim como
pela ENGIE Brasil Energia, em julho de 2018, e sobre empréstimos contratados recentemente; e (iii)
reconhecimento de R$ 18 milhdes em 2018 de corregao monetaria sobre outros valores a pagar.

Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

As despesas com IR e CSLL no ano aumentaram em R$ 34 milhdes (5,3%), passando de R$ 619
milhdes em 2017 para R$ 653 milhoes em 2018, em decorréncia, principalmente, do acréscimo do
lucro antes dos tributos, parcialmente suavizado por alteragoes realizadas em 2018 no regime de
tributacao de empresas controladas.
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Analise comparativa entre os resultados relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de

2017 e de 2016 preparadas de acordo com o IFRS e os CPC:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2017 versus

% da % da 2016
Valores em R$ milhdes 2017 receita 2016 receita (%)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 7.010 100 6.442 100 8,8
Custos da energia vendida e dos servicos prestados
Compras de energia (1.746) (24,9) (1.643) (25,5) 6,3
Transag¢des no mercado de energia de curto prazo (360) (5,1) (182) (2,8) 97,8
Encargos de uso da rede elétrica e de conexao (423) (6,0) (397) (6,2) 6,5
Custo de produgao de energia elétrica (1.444) (20,6) (1.449) (22,5) 0,3)
Custo dos servigos prestados (31) 0,4) (30) 0,5) 3,3
(4.004) (57,1) (3.701) (57,5) 8,2
LUCRO BRUTO 3.006 429 2.741 42,5 9,7
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (17) 0,2) (17) 0,3) -
Despesas gerais e administrativas (179) (2,6) (185) (2,8) (3,2)
Provisao para reducao ao valor recuperavel de ativos (18) 0,3) (121) (1,9 (85,1)
Resultado na alienagado de investimentos 57 0,8 - - -
Outras receitas operacionais, liquidas 4 0,1 7 0,1 (42,9)
(153) (2,2) (316) 4,9 (51,6)
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO, DE
PARTICIPACOES SOCIETARIAS E DOS TRIBUTOS 2.853 40,7 2.425 37,6 17,6
Resultado financeiro
Receitas financeiras 223 3,2 398 6,2 (44,0)
Despesas financeiras (450) 6,4) (753) (11,6) (40,2)
(227) (3,2) (355) (5,4) (36,1)
Resultado de Participacdes Societarias
Equivaléncia patrimonial (2) - 3) - (33,3)
(2 - 3) - (33,3)
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 2.624 37,5 2.067 32,2 26,9
Imposto de renda e contribui¢ao social (619) (8,8) (519) 8,1) 19,3
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 2.005 28,7 1.548 24,1 29,5
LUCRO POR ACAO - BASICO E DILUIDO - EM
REAIS 2,45 1,90
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Receita operacional liquida

A receita operacional liquida passou de R$ 6.442 milhdes em 2016 para R$ 7.010 milhdes em 2017,
ou seja, elevagao de R$ 568 milhdes ou 8,8%. Esse aumento decorreu essencialmente destas
combinagdes: (i) R$ 350 milhoes — aumento da receita nas operagdes realizadas no mercado de curto
prazo, em especial as na Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE), , mais detalhes
estao apresentados no item “Detalhamento das operagoes de curto prazo — em especial as transagoes
na CCEE”; (ii) R$ 165 milhdes — maior volume de venda de energia; e (iii) R$ 48 milhdes — receita
resultante da operagao das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda.

- Preco médio liquido de vendas

O prego médio de venda de energia, liquido dos encargos sobre a receita, atingiu R$ 180,39/MWh,
0,2% inferior ao praticado em 2016, que foi de R$ 180,68/MWh. A redugao do prego ocorreu,
essencialmente, da venda a consumidores livres da energia descontratada com distribuidoras, em
funcao do término do contrato de Leilao de Energia Existente, no fim de 2016, com precos inferiores
aos anteriormente praticados.

- Volume de vendas

Em 2017, o volume de venda de energia foi de 35.761 GWh (4.082 MW médios), contra 34.789 GWh
(3.961 MW médios) registrados em 2016, acréscimo de 972 GWh (121 MW médios) ou 2,8%. Tal
variacao decorreu, substancialmente, da combinacdo do acréscimo de venda de energia
convencional para comercializadoras e de energia incentivada para consumidores livres, e também,
pela entrada em operagao comercial do Conjunto Eolico Santa Monica, que possui garantia fisica de
47,4 MW médios e cuja maioria dos parques e6licos entraram em operagao comercial no inicio de
2017.

Custos da energia vendida e dos servigos prestados

Os custos da venda de energia e servigos foram elevados em R$ 303 milhoes, (8,2%), entre os anos
comparados, passando de R$ 3.701 milhdes em 2016 para R$ 4.004 milhdes no ano em analise. Tal
variagao decorre, majoritariamente, do comportamento dos principais componentes a seguir:

- Compras de energia: acréscimo de R$ 103 milhdes em relacdo a 2016, decorrente dos seguintes
itens: (i) R$ 393 milhoes — elevacao de 2.346 GWh (672 MW médios) nas compras de médio e longo
prazos; e (ii) R$ 290 milhdes — redugao do pre¢o médio destas aquisi¢oes, motivada principalmente
pelo encerramento de contratos de aquisicao de energia com pregos superiores a média de pregos
praticados nos contratos vigentes e em novas contratagoes.

- Transa¢des no mercado de energia de curto prazo: Entre os exercicios de 2016 e 2017, ocorreu
aumento de R$ 178 milhdes desses custos. Mais detalhes estao descritos a seguir em item especifico.

- Encargos de uso de rede elétrica e conexao: elevacao de R$ 26 milhdes (6,6%) entre os exercicios
de 2016 e 2017, decorrente, principalmente, do reajuste anual das tarifas de transmissao.

Custo de producao de energia elétrica e dos servigos prestados

- Combustiveis para producao de energia elétrica: acréscimo de R$ 314 milhdes em 2017, em relagao
a 2016, devido, basicamente, ao reconhecimento de acordo judicial com o fornecedor de gas natural
em ac¢ao na qual se discutia a diferenca do prego do combustivel fornecido no periodo entre setembro
de 2014 e junho de 2017, no valor total de R$ 355 milhoes.
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- Compensacao financeira pela utilizacdo de recursos hidricos (royalties): queda de R$ 74 milhdes
entre os anos de 2016 e 2017, refletindo, principalmente, a menor geragao das usinas hidrelétricas no
periodo analisado, bem como a redugao da Tarifa Atualizada de Referéncia (TAR) no ano de 2017.

- Pessoal: reducao de R$ 25 milhdes em 2017, em relagdao a 2016, resultante, substancialmente, da
readequagao do quadro de empregados e da redugao de custos decorrentes do Plano de Demissao
Voluntaria (PDV), encerrado em novembro de 2016.

- Materiais e servi¢os de terceiros: em base anual, ocorreu aumento de R$ 23 milhdes, reflexo,
essencialmente, dos seguintes itens: (i) reconhecimento de ganhos extraordinarios no 1T16, no valor
de R$ 15 milhdes, decorrentes da recuperagao de crédito de PIS e Cofins incidentes sobre materiais
e servigos de terceiros; e (ii) pagamento em 2017 de honorario de éxito decorrente de acordo judicial
com o fornecedor de gas natural em ac¢ao na qual se discutia a diferenga do prego do combustivel
fornecido no periodo entre setembro de 2014 e junho de 2017.

- Depreciacao e amortizagdo: ampliacao de R$ 18 milhdes nos anos comparados, em decorréncia,
sobretudo, dos seguintes aspectos: (i) entrada em operagao comercial do Conjunto Edlico Santa
Monica; e (ii) amortizagao de ativo intangivel referente a aquisi¢ao das Usinas Hidrelétricas Jaguara
e Miranda no Leildo 001/2017 promovido pela Aneel em 29.09.2017. Tal variagao foi parcialmente
atenuada pela diminuicao da depreciagao sobre os ativos de geracao termelétrica reduzidos por
“impairment”.

- Reversdao de provisdes operacionais, liquidas: efeito positivo de R$ 264 milhdes em 2017, em
relagao a 2016. A variagao apresentada resultou, sobretudo, da assinatura e homologagao judicial de
acordo de preco do gas natural para geragao de energia elétrica entre a Companhia e o fornecedor
do combustivel, ocasionando, assim, a reversao no 2T17 do valor contabilizado como provisao, no
valor de R$ 219 milhdes. Adicionam-se a reversdo de provisdao para perda na venda de dleo
combustivel da Usina Termelétrica Alegrete, que estd em processo de devolucao a Unido, e a
provisao para custos a incorrer no processo de descomissionamento da Usina Termelétrica
Charqueadas. As reversoes se devem ao fato de a Companhia estar incorrendo em perdas e custos
inferiores aos inicialmente estimados.

Detalhamento das operagdes de curto prazo

No acumulado de 2017, o resultado liquido fruto de transagbes de curto prazo — em especial as
realizadas na CCEE, foi positivo em R$ 107 milhdes. Ja em 2016 tivemos um resultado negativo de
R$ 65 milhoes, ou seja, entre os anos comparados uma variagao favoravel de R$ 172 milhdes. Essa
variagao é consequéncia, fundamentalmente, da combinagao destes fatores: (i) maior receita auferida
com a posicao credora na CCEE (posigao long), fruto da estratégia de alocagao dos recursos hidricos,
aliada a ativa gestao do portfdlio; (ii) reconhecimento dos efeitos decorrentes da recontabilizacao
resultante da elevacao do Custo Variavel Unitéario (CVU) da Usina Termelétrica Willian Arjona, apos
o acordo judicial com o fornecedor de gas natural; (iii) resultado positivo da geracao termelétrica.
Apesar da menor geracao em 2017, houve reducao da garantia fisica relacionada a essa fonte em
razdo do encerramento da operacao da Usina Termelétrica Charqueadas, no fim de 2016; (iv)
reconhecimento de recomposicao de receita na CCEE em razao da indenizacao de sinistro ocorrido
em unidade geradora da Companhia; (v) incremento dos efeitos negativos do GSF, ja deduzido dos
efeitos positivos da repactuacao do risco hidrologico, em razao do elevado fator de deficit de geragao
hidrelétrica; e (vi) reducao de receita no MRE em razao da menor geragao hidrelétrica no periodo.
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No comparativo anual, o PLD médio teve um aumento de 244,1%, saindo do patamar de R$ 93,16
para R$ 320,59 ao fim de 2017. Importante considerar que o aumento do PLD médio em 2017,
conforme anteriormente informado, contribuiu consideravelmente para a elevagdao dos efeitos
positivos do excedente de energia liquidado na CCEE e do maior despacho termelétrico, bem como
para o aumento dos efeitos negativos decorrentes da aplicacao do GSF.

Provisdo para redugdo ao valor recuperdvel

Em 2017, a Companhia reconheceu complemento de provisdao para reducao ao valor recuperavel
(impairment) de ativos no montante de R$ 18 milhdes, inicialmente reconhecida em 2016 no valor de
R$ 121 milhdes. Do total provisionado em 2017, R$ 16 milhdes (R$ 45 milhdes em 2016)
correspondem aos ativos de geragao termelétrica e R$ 2 milhoes (R$ 76 milhdes em 2016) aos ativos
nao operacionais do Projeto Termelétrico Jacui, gerando um efeito positivo de R$ 103 milhdes na
comparacgao entre os anos.

Em 31 de outubro de 2017, apdés o cumprimento das condi¢des precedentes contratadas, a
Companhia efetivou a venda das controladas Eolica Beberibe, Edlica Pedra do Sal e Pequena Central
Hidrelétrica Areia Branca, reconhecendo, no 4T17, o resultado na alienacao de investimentos no
montante de R$ 57 milhdes.

Resultado financeiro

- Receitas financeiras: No comparativo entre os anos, as receitas financeiras reduziram R$ 175
milhoes (44,0%), passando de R$ 398 milhdes em 2016 para R$ 223 milhdes em 2017. Essa variagao é
explicada, essencialmente, pelos seguintes fatores: (i) decréscimo de R$ 128 milhdes na receita com
aplicagOes financeiras, em razao do menor volume de recursos investidos e da queda na taxa de
juros; (ii) redugao de R$ 39 milhdes na variagdo monetdria, oriundos de decisdo favoravel a
Companhia em disputa judicial em 2016 de cobranca de atualizacao de valores a receber de um
agente do setor; (iii) diminui¢dao de R$ 14 milhdes na variacdo monetdria sobre contas a receber
devido a inadimpléncia na liquidacdo financeira da CCEE em 2016; (iv) elevacdo de juros sobre
valores de imposto de renda e contribuicdo social a compensar relativos aos anos anteriores de R$ 9
milhdes; e (v) decréscimo de R$ 4 milhdes na variagao monetdria de depositos judiciais.

- Despesas financeiras: Em base anual, as despesas reduziram de R$ 753 milhoes em 2016 para R$
450 milhdes em 2017, ou seja, R$ 303 milhdes (ou 40,2%), resultado da combinagao,
fundamentalmente, destas variagoes: (i) diminui¢ao de R$ 136 milhdes na variagao monetaria sobre
as concessoes a pagar, visto a queda dos indices inflacionarios; (ii) reconhecimento em 2016 de R$
58 milhoes de variacdo monetdria sobre os valores a pagar na CCEE que estavam pendentes de
pagamento em razao das liminares que impediam a CCEE de aplicar o GSF; e (iii) decréscimo de R$
103 milhdes nos juros e na variagdo monetdria sobre dividas, em virtude de decréscimo de
endividamento no decorrer do ano de 2017 e queda da inflagao.

Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

As despesas com IR e CSLL no ano aumentaram em R$ 100 milhdes, passando de R$ 519 milhoes
em 2016 para R$ 619 milhdes em 2017. O acréscimo decorreu, substancialmente, da elevagao do lucro
antes dos tributos, parcialmente atenuada pelo inicio dos incentivos fiscais da Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazonia (Sudam) — Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra e da Superintendéncia
de Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) — Usina Hidrelétrica de Estreito, concedidos em 2017. A
taxa efetiva de IR e CSLL em 2017 foi de 23,6% ante 25,1% em 2016.
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h.2) Comparacao entre os balancos patrimoniais de 31 de dezembro de 2018, 31 de dezembro de
2017 e 31 de dezembro de 2016 preparados de acordo com o IFRS e os CPC

ATIVO
31.12.2018 31.12.2017
versus versus
31.12.2017 31.12.2016
Valores em R$ milhges 31.12.2018 % 31.12.2017 % 31.12.2016 % (%) (%)
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 2416 10,2 1.930 9,9 1.815 12,6 25,2 6,3
Contas a receber de clientes 1.181 5,0 1.058 54 824 5,7 11,6 28,4
Crédito de imposto de renda e contribui¢ado social 929 0,4 12 0,1 1 - 725,0 1.100,0
Indenizagao de seguro a receber 75 0,3 22 0,1 8 0,1 240,9 175,0
Estoques 126 0,5 98 0,5 106 0,7 28,6 (7,5)
Ganhos nao realizados em operagdes de hedge 3 - 4 - 1 - (25,0) 300,0
Ganhos nao realizados em operagdes de trading 116 0,5 - - - - - -
Depdsitos vinculados 9 - 15 0,1 9 0,1 (40,0) 66,7
Repactuagao de risco hidrolégico a apropriar 15 0,1 26 0,1 26 0,2 (42,3) -
Ativo financeiro de concessao 278 1,2 302 1,5 - - (7,9) -
Outros ativos circulantes 225 0,8 263 1,4 145 1,0 (144) 81,4
4.543 19,0 3.730 19,1 2.935 20,4 21,8 271
Ativo nao circulante mantido para venda 14 0,1 6 - 420 2,9 133,3 (98,6)
4.557 19,1 3.736 19,1 3.355 23,3 155,1 11,4
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Ganhos néo realizados em operagdes de hedge 256 1,1 14 0,1 2 - 1.728,6 600,0
Ganhos nao realizados em operagdes de trading 44 0,2 - - - - - -
De positos vinculados 232 1,0 231 1,2 186 1,3 04 24,2
De positos judiciais 98 0,4 101 0,5 150 1,0 (3,0) (32,7)
Repactuagao de risco hidrolégico a apropriar 131 0,6 145 0,7 171 1,2 9,7) (15,2)
Ativo financeiro de concessao 2.318 9,8 2.245 11,5 - - 3,3 -
Qutros ativos nao circulantes 151 0,6 91 0,5 103 0,7 65,9 11,7)
3.230 13,7 2.827 14,5 612 4,2 14,3 361,9
Investimentos - - 19 0,1 5 - (100,0) 280,0
Imobilizado 14.635 61,7 11.678 59,6 10.195 70,7 25,3 14,5
Intangivel 1.313 55 1.309 6,7 253 1,8 0,3 417,4
19.178 80,9 15.833 80,9 11.065 76,7 21,1 43,1
TOTAL 23.735 100,0 19.569  100,0 14.420  100,0 21,3 35,7
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

31.12.2018 31.12.2017
versus versus
31.12.2017 31.12.2016
Valores em R$ milhes 31.12.2018 % 31.12.2017 % 31.12.2016 % (%) (%)
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 588 25 617 32 371 2,6 4,7) 66,3
Dividendos e juros sobre o capital proprio 2.137 9,0 1.301 6,6 372 2,6 64,3 249,7
Empréstimos e financiamentos 455 19 948 4,8 283 2,0 (52,0) 235,0
Debéntures e notas promissorias 210 0,9 2.128 10,9 17 0,1 (90,1) 12.417,6
Imposto de renda e contribui¢ao sociala pagar 102 04 181 09 81 0,6 (43,6) 123,5
Outras obrigagdes fiscais e regulatdrias 104 04 94 0,5 89 0,6 10,6 5,6
Obrigagdes trabalhistas 100 0,4 95 0,5 95 0,7 53 -
Perdas nao realizadas em operacdes de trading 98 0,4 - - - - - -
Concessdes a pagar 85 0,4 67 0,3 65 0,5 26,9 3,1
Provisdes 9 - 12 0,1 35 02 (25,0) (65,7)
Obrigag¢des com beneficios de aposentadoria 35 0,1 31 0,2 27 0,2 12,9 14,8
Outros passivos circulantes 247 1,1 203 1,0 207 1,3 21,7 (1,9)
4170 17,5 5.677 29,0 1.642 11,4 (26,5) 245,7
Passivos relacionados a ativos ndo circulantes mantidos
para venda - - - - 159 1,1 - -
4170 17,5 5.677 29,0 1.801 12,5 (26,5) 215,2
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 5.855 24,7 2.868 14,7 2.001 13,9 104,1 43,3
Debéntures 3.200 13,5 812 4,1 787 55 294,1 32
Perdas nao realizadas em operacdes de trading 19 0,1 - - - - - -
Concessdes a pagar 2.766 11,7 2.433 12,4 2.282 15,8 13,7 6,6
Provisdes 89 04 78 04 292 2,0 14,1 (73,3)
Obrigag¢des com beneficios de aposentadoria 284 1,2 281 14 272 1,9 1,1 33
Imposto de renda e contribuigao social diferido 769 32 508 2,6 311 2,2 51,4 63,3
Outros passivos nao circulantes 263 1,1 77 04 60 04 241,6 28,3
13.245 55,9 7.057 36,0 6.005 41,7 87,7 17,5
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 4.903 20,7 2.829 14,5 2.829 19,6 73,3 -
Reservas de lucros 1.029 4,3 2.964 15,2 2.926 20,3 (65,3) 1,3
Aumento de capital e dividendos propostos 77 0,3 637 3,3 410 2,8 (87,9) 55,4
Ajustes de avaliagao patrimonial 307 1,3 401 2,0 446 3,1 (23,4) (10,1)
6.316 6.831 6.611 (7,5) 3,3
Participacao de acionista ndo controlador 4 - 4 - 3 - - 33,3
6.320 26,6 6.835 35,0 6.614 45,8 (7,5) 33
TOTAL 23.735 100,0 19.569 100,0 14.420 100,0 21,3 35,7
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Comentarios sobre variacbes significativas entre os balancos patrimoniais de 31.12.2018 e
31.12.2017

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

O aumento de R$ 486 milhdes resultou, principalmente, da combinagao dos seguintes efeitos: (i) R$
3.147 milhdes — recursos provenientes das atividades operacionais; (ii) R$ 2.397 milhoes — captacao de
empréstimos e financiamentos; e (iii) R$ 2.486 milhoes — emissao de debéntures pela Companhia e
pelas controladas Jaguara e Miranda. Estes efeitos positivos foram parcialmente atenuados pelos
seguintes efeitos que consumiram caixa: (i) R$ 3.306 milhdes — aplicagdo em ativos imobilizado e
intangivel; (ii) R$ 2.290 milhdes — pagamento de das notas promissdrias emitidas pelas controladas
Jaguara e Miranda e de empréstimos e financiamentos ; e (iii) pagamento de dividendos e juros sobre

o capital proprio, inclusive o imposto de renda retido, de R$ 1.990 milhdes.

Contas a receber de clientes

O crescimento de R$ 123 milhdes é oriundo, principalmente, das operagdes de trading, iniciadas em
janeiro de 2018 — R$ 66 milhdes e da venda de painéis solares fotovoltaicos, por meio da controlada
ENGIE Solar — R$ 26 milhdes.

Crédito de imposto de renda e contribuicio social

O acréscimo de R$ 87 milhdes decorre, principalmente, do imposto de renda e contribuicao social

pagos a maior no decorrer do ano de 2018, os quais serao recuperados no decorrer de 2019.
Indenizagio de seguro a receber

A variacao de R$ 53 milhdes refere-se, principalmente, ao reconhecimento de indenizacao a receber
para compensagao dos impactos negativos pela interrupgao de negocios, motivada por sinistro na
Usina Termelétrica Jorge Lacerda A (UTLA).

Ganhos ndo realizados em operagdes de hedge

A variagao desta rubrica estd descrita no item “Ganhos nao realizados em operagdes de hedge”, no

item “Ativo nao circulante”.
Ganhos ndo realizados em operagdes de trading

A partir de janeiro de 2018, a Companhia ingressou no mercado de trading, com o objetivo de auferir
resultados com as variagdes de preco de energia, dentro dos limites de risco e de contrapartes pré-
estabelecidos pela Administragao. As operagoes de trading sdao transacionadas em mercado ativo e
reconhecidas pelo valor justo por meio do resultado, com base na diferenga entre o preco contratado
e o preco de mercado das contratagdes em aberto na data do balango. O saldo de R$ 160 milhdes,
sendo R$ 116 milhdes no ativo circulante e R$ 44 milhdes no ativo nado circulante, é referente aos

ganhos nao realizados das posi¢des em aberto das operagdes de trading na data de 31.12.2018.
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Ativo financeiro de concessio

A variagao desta rubrica esta descrita no item “Ativo financeiro de concessao”, no item “Ativo nao

circulante”.

Ativo nio circulante

Realizavel a longo prazo
Ganhos ndo realizados em operagoes de hedge

Esta rubrica abrange os ganhos nao realizados em operagoes de hedge de valor justo. Essas operagoes
incluem os swaps contratados concomitantemente aos empréstimos tomados em moeda estrangeira,
a fim de proteger a totalidade dos fluxos de pagamentos futuros de principal e juros das oscilagoes
do ddlar norte americano, bem como aquelas contratadas pelas controladas Jaguara e Miranda, para
proteger a totalidade dos fluxos de pagamentos futuros do principal e juros das debéntures contra a
variacao da taxa DI. O incremento de R$ 241 milhdes, no ativo circulante e nao circulante, é
decorrente, principalmente, da contratacao de novas operagoes de swap durante o ano de 2018 e ao

aumento do ddlar frente ao real no mesmo ano.
Ganhos ndo realizados em operacoes de trading

A variagao desta rubrica esta descrita no item “Ganhos nao realizados em operagdes de trading”, no

item “Ativo circulante”.
Imobilizado

O aumento em R$ 2.957 milhdes é decorrente, principalmente, dos seguintes itens: (i) aquisi¢oes de
ativos no montante de R$ 3.315 milhdes; (ii) depreciacdo de R$ 610 milhdes; (iii) capitalizagao de R$
294 milhdes de juros e variagdo monetdria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures; (iv)
transferéncia dos ativos de William Arjona para ativo nao circulante mantido para venda, no
montante de R$ 38 milhdes; e (v) baixas de ativos de R$ 4 milhdes.

Passivo circulante

Dividendos e juros sobre capital préprio

O aumento de R$ 836 milhdes decorre, substancialmente, dos seguintes itens: (i) dividendos e juros
sobre o capital proprio aprovados em 2018, no montante de R$ 2.773 milhdes; (ii) pagamentos de
dividendos e juros sobre o capital proprio de R$ 1.927 milhdes; e (iii) transferéncia para outros
passivos circulantes de dividendos nao reclamados R$ 10 milhdes.

Empréstimos e financiamentos

A variagao desta rubrica esta descrita no item “Empréstimos e financiamentos”, no item “Passivo nao

circulante”.
Debéntures e notas promissorias

A variacao desta rubrica esta descrita no item “Debéntures”, no item “Passivo nao circulante”.
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Imposto de renda e contribuicdo social a pagar

A redugao de R$ 79 milhdes ocorreu, principalmente, pela realizacao de pagamentos durante o ano
de 2018 em valor superior ao imposto de renda e a contribuigao social apurados com base no lucro
real de 2018 (base de calculo).

Perdas ndo realizadas em operagoes de trading

O saldo de R$ 117 milhodes, sendo R$ 98 milhdes no passivo circulante e R$ 19 milhdes no passivo nao
circulante, refere-se as perdas nao realizadas das posi¢des em aberto das operagodes de trading na data
de 31.12.2018.

Concessoes a pagar

A variacdo desta rubrica esta descrita no item “Concessdes a pagar” do “Passivo nao circulante”.
Outros passivos circulantes

A variagao desta rubrica esta descrita no item “Outros passivos” do “Passivo nao circulante”.

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos

O aumento de R$ 2.494 milhdes, no passivo circulante e nao circulante, é explicado pelos seguintes
fatores que promoveram aumento de saldo: (i) captagao de empréstimos e financiamentos de R$ 2.397
milhdes, com o objetivo, principalmente, de financiar a constru¢ao do Conjunto Edlico Campo Largo
—Fase I, de Pampa Sul e de Asst1 V, bem como gerenciamento do fluxo de caixa para a continuidade
da implementacao do plano de negoécios da Companbhia; (ii) encargos financeiros e variagdes cambiais
de R$ 411 milhoes; e (iii) juros e variacdo monetaria capitalizados de R$ 220 milhdes. Esse aumento
foi atenuado: (i) pelas amortizacdes de principal e juros, de R$ 518 milhdes; e (ii) pelo ajuste a valor
justo de R$ 16 milhdes.

Debéntures

A variagao de R$ 470 milhdes, no passivo circulante e ndo circulante, é explicado, substancialmente,
pelos seguintes eventos que promovem aumento de saldo: (i) emissao de debéntures de R$ 2.486
milhdes pela Companhia e pelas controladas Jaguara e Miranda; (ii) encargos financeiros de R$ 202
milhoes; (iii) juros e variacdo monetdria capitalizados de R$ 75 milhdes; e (iv) ajuste a valor justo de

R$ 11 milhoes. Esse aumento foi atenuado pelos pagamentos de principal e juros, de R$ 2.304 milhdes.
Perdas ndo realizadas em operagoes de trading

A variacao desta rubrica esta descrita no item “Perdas ndo realizadas em operagdes de trading” do

“Passivo circulante”.
Concessoes a pagar

O incremento no circulante e nao circulante de R$ 351 milhdes decorre do seguinte: (i) juros e variagao

monetaria de R$ 422 milhoes; e (ii) amortizagoes de R$ 71 milhoes.
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Imposto de renda e contribuicio social diferidos

O incremento de R$ 261 milhdes decorre, basicamente, da combinacdo dos seguintes impactos nos
tributos diferidos: (i) encargos financeiros capitalizados; e (ii) ganhos nao realizados em operacoes de

hedge e de trading.
Outros passivos

O aumento de R$ 230 milhdes decorre, substancialmente, dos seguintes itens: (i) reconhecimento de
valores a pagar devido a aquisicdo compulsoria do carvao mineral pertencente a CDE sob gestao da
Companhia, na data-base de 31.12.2016, o qual sera liquidado em 5 anos; (ii) aumento de perdas nao

realizadas em operagdes de hedge de valor justo; e (iii) obriga¢des com pesquisa e desenvolvimento.

Patrimonio liquido

A redugao de R$ 515 milhdes decorreu, substancialmente, da combinagao seguinte: (i) lucro liquido
do exercicio de 2018 de R$ 2.315 milhdes; (ii) dividendos intercalares e juros sobre o capital préprio
creditados de R$ 2.197 milhdes; e (iii) aprovagao da distribui¢ao dos dividendos propostos relativos
a 2017 de R$ 637 milhoes.

Comentarios sobre variacdes significativas entre os balancos patrimoniais de 31.12.2017 e
31.12.2016

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

O aumento de R$ 115 milhdes resultou da seguinte combinacdo: (i) recursos provenientes das
atividades operacionais de R$ 2.831 milhdes, excluindo o pagamento da bonificagdo pela outorga de
concessao das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, no valor de R$ 2.499 milhdes; (ii) aquisi¢ao de
investimentos no montante de R$ 37 milhdes; (iii) aplicagdo de R$ 1.905 milhdes e R$ 1.051 milhdes
em ativos imobilizado e intangivel, respectivamente; (iv) recebimento pela alienacdo dos
investimentos nas subsidiarias Beberibe, Pedra do Sal e Areia Branca no valor de R$ 212 milhdes; (v)
pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio de R$ 839 milhdes; (vi) amortizacao de R$
505 milhoes de empréstimos e financiamentos; (vii) captacao de recursos por meio de empréstimos e
financiamentos e de notas promissorias, nos montantes de R$ 1.952 milhdes e R$ 2.096 milhdes,
respectivamente, destinados, substancialmente, ao pagamento do bonus pela outorga das controladas
Jaguara e Miranda; (viii) pagamento de parcelas de concessdes no montante de R$ 69 milhdes; (ix)
aplicacao de R$ 27 milhdes em depositos vinculados ao servigo da divida; e (x) R$ 44 milhdes de outras

aplicagOes em atividades de investimento e financiamento.

Contas a receber de clientes

O crescimento de R$ 234 milhdes deve-se, principalmente, ao reconhecimento dos efeitos decorrentes
da recontabilizacao de valores a receber na CCEE resultante da elevacado do CVU da Usina
Termelétrica Willian Arjona, ap6s o acordo judicial com o fornecedor de gas natural, no valor de R$
178 milhoes.
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Ativo financeiro de concessio

Em 27.09.2017, a Aneel realizou o Leilao de Concessdes nao Prorrogadas (Leilao 001/2017), no qual a
Companhia foi vencedora de dois lotes, correspondentes as concessdes das Usinas Hidrelétricas
Jaguara e Miranda e consequente alocagao em cotas de suas garantias fisicas de energia e de poténcia,
nos termos da Lei n® 12.783/2013 e suas alteragdes.

A bonificagao pela outorga por 30 anos das UHE Jaguara e Miranda foi de R$ 2.171 milhdes e de R$
1.360 milhdes, respectivamente. O pagamento se deu em parcela tinica em 30.11.2017. A Companhia
procedeu ao calculo do valor presente decorrente dos fluxos de caixa futuros da energia a ser
liquidada no ACR com base na taxa de desconto que melhor representa a expectativa de retorno dessa
parcela dos investimentos. O montante apurado compreende um direito incondicional da Companhia
de receber caixa, atualizado pelo IPCA e pelos juros remuneratorios, durante o periodo de concessao.

Outros ativos circulantes
O aumento de R$ 118 milhoes decorre, principalmente, do reconhecimento de valores a receber

decorrentes do fechamento da operagao de alienagao das controladas indiretas Edlica Beberibe, Edlica

Pedra do Sal e PCH Areia Branca, ocorrido em outubro de 2017, no montante de R$ 112 milhdes.

Ativo ndo circulante mantido para venda

A reducao de R$ 414 milhdes é explicada pelos seguintes itens: (i) efetivagao da venda das controladas
indiretas Beberibe, Pedra do Sal e Areia Branca; e (ii) baixa pela alienacao de bens e reconhecimento
de complemento de impairment dos valores a receber do empreendimento termelétrico nao

operacional Jacui.

Ativo nio circulante

Realizavel a longo prazo

Depésitos judiciais

O decréscimo de R$ 49 milhdes decorre, principalmente, da liberagao de depositos vinculados a
processos transitados em julgado em favor da Companhia, no valor de R$ 55 milhdes, parcialmente

compensado pelo registro da variagao monetdria dos depdsitos judiciais e ingressos em decorréncia

de tramites legais na qual a Companhia estd envolvida.

Os processos transitados em julgado requeriam a manutengao da sistematica de nao cumulatividade
para a apuragao do PIS e da Cofins sobre as receitas decorrentes de contratos com “pregos

predeterminados”.
Ativo financeiro de concessio

A natureza da operagdo e a razao do acréscimo de R$ 2.245 milhdes estdao descritas no “Ativo

circulante”, item “Ativo financeiro de concessao”.
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Imobilizado

O aumento em R$ 1.483 milhdes é decorrente dos seguintes itens: (i) aquisi¢oes de ativos no montante
de R$ 1.953 milhdes; (ii) depreciacao de R$ 630 milhdes; (iii) reclassificagao para ativo mantido para
venda no montante de R$ 17 milhdes; (iv) capitalizacdo de R$ 169 milhdes de juros e variacao
monetdria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures; (v) baixas de ativos de R$ 30 milhdes; e

(vi) reversao de provisao para redugao ao valor de recuperagao de ativos (impairment) de R$ 4 milhoes.
Intangivel

O acréscimo de R$ 1.056 milhdes decorreu, substancialmente, do reconhecimento de parte da

bonificagdo pela outorga no valor de R$ 1.031 milhao.

Passivo circulante

Fornecedores

Os principais fatores que resultaram no aumento de fornecedores foram: (i) aumento do saldo de
fornecedores de combustiveis fosseis e biomassa, em fungdo de: (i.i) reconhecimento de acordo
judicial com o fornecedor de gas natural em ac¢do na qual se discutia a diferenca do preco do
combustivel fornecido no periodo entre setembro de 2014 e junho de 2017; e (i.ii) parcela de carvao a
pagar as carboniferas; (ii) aumento nos fornecedores de energia elétrica comprada para revenda e de

imobilizado; e (iii) redugao de transagdes no mercado de curto prazo.
Dividendos e juros sobre capital préprio

O aumento de R$ 929 milhdes decorre, principalmente, do crédito de dividendos intercalares relativo

ao ano de 2017. O inicio dos pagamentos dos referidos dividendos ocorreu em 10.01.2018.
Empréstimos e financiamentos

O acréscimo de R$ 665 milhdes ocorreu pelos seguintes fatores: (i) pagamentos de principal e juros
de R$ 700 milhdes, nos quais estao incluidos a liquidagao antecipada do financiamento da Usina
Hidrelétrica Sao Salvador (UHSA) e do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda junto a Bancos de
Repasse do BNDES; (ii) ingressos de R$ 680 milhdes, devido principalmente a captagdes destinadas,
principalmente, ao refinanciamento de dividas que estavam vencendo, ao financiamento do
pagamento de parte da bonificacdo pela outorga das concessoes de Jaguara e Miranda e a construcgao
do Conjunto Edlico Santa Monica; (iii) transferéncia de R$ 464 milhdes do passivo nao circulante; (iv)
encargos financeiros e variacdes cambiais de R$ 218 milhdes; (v) ajuste a valor justo e outros efeitos
de R$ 5 milhdes.

Debéntures e notas promissorias

O aumento de R$ 2.111 milhdes, decorre da combinagao dos seguintes itens: (i) emissao de notas
promissorias pelas controladas Jaguara e Miranda, com vencimento em 11.2018, no montante de R$
2.096 milhoes, destinadas ao pagamento de parte da bonificagao pela outorga das concessdes; (ii) R$
67 milhoes — reconhecimento de juros e variagao monetdria; (iii) amortizagao de juros no valor de R$
50 milhdes; e (iv) transferéncia de R$ 2 milhdes para o passivo nao circulante.
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Imposto de renda e contribuicdo social a pagar

A elevagao de R$ 100 milhdes ocorreu, principalmente, pelo aumento do lucro real em 2017 (base de
calculo do imposto de renda e da contribuicao social).

Concessoes a pagar
A variagao desta rubrica estd descrita no item “Concessdes a pagar” do “Passivo nao circulante”.
Provisoes

A variacao no circulante e nao circulante nos montantes de R$ 23 milhdes e R$ 214 milhoes,
respectivamente, é explicada, substancialmente, pelos seguintes itens: (i) reversao da provisao
relativa ao processo de compra de combustivel, em funcao de acordo judicial com o fornecedor de
gas natural em agao na qual se discutia a diferenca do preco do combustivel fornecido no periodo
entre setembro de 2014 e junho de 2017; (ii) reversao de provisao de agao ajuizada contra a Fundagao
Eletrosul de Previdéncia e Assisténcia Social — ELOS e a Eletrosul — Eletrosul Centrais Elétricas S.A.,
por participantes da Fundagdo, por meio da qual requeriam a declaragio de nulidade ou,
alternativamente, que fossem declaradas ineficazes as opgdes por eles exercidas no sentido de limitar
as contribui¢des para a Fundagdo aos seus salarios de contribui¢do, devido a acordo efetuado com
autores do processo; e (iii) reversao da provisao para desmobilizacao da UTE Charqueadas, devido a

assinatura do contrato com o fornecedor.
Passivos relacionados a ativos ndo circulantes mantidos para venda

Em decorréncia da conclusdo do processo de alienagao das subsidiarias Beberibe, Pedra do Sal e Areia
Branca, os passivos relacionados a ativos ndo circulantes mantidos para venda foram integralmente

baixados contra o resultado.

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos

A elevacao de R$ 867 milhoes é explicada pelos seguintes fatores: (i) ingresso de R$ 1.272 milhdes
principalmente, em funcdo da captagdo de empréstimos destinados, principalmente, ao
refinanciamento de dividas que estavam vencendo, ao financiamento do pagamento de parte da
bonificagdo pela outorga das concessoes de Jaguara e Miranda e a construgao do Conjunto Eolico
Santa Monica; (ii) transferéncia para o passivo circulante de R$ 464 milhoes das dividas que vencerao
em 2017; (iii) aumento de R$ 14 milhdes em fungao de reclassificagao de passivos relacionados a ativos
nao circulantes mantidos para venda; (iv) encargos financeiros e variagao cambial de R$ 37 milhoes;

e (V) ajuste a valor justo de R$ 8 milhdes.
Debéntures

A variagao desta rubrica esta descrita no item “Debéntures e Notas Promissorias”, no item “Passivo

circulante”.
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Concessoes a pagar

O incremento no circulante e nao circulante de R$ 153 milhdes decorre do seguinte: (i) juros e variagao

monetaria de R$ 222 milhoes; e (ii) amortizacoes de R$ 69 milhdes.

Provisées

A variacao desta rubrica esta descrita no item “Provisdes” do “Passivo circulante”
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O incremento de R$ 197 milhoes decorre, basicamente, da combinagdo dos seguintes impactos nos
tributos diferidos: (i) maior depreciacao acelerada fiscal de ativos elegiveis; (ii) redugao do custo
atribuido do imobilizado (ajuste a valor justo); (iii) constitui¢ao de tributos diferidos sobre os juros

capitalizados; e (iv) remuneracdo e variagdo monetdria de ativo financeiro de concessao.

Patrimonio liquido

A reducao de R$ 221 milhdes decorreu, substancialmente, da combinacdao do seguinte: (i) lucro
liquido do exercicio de 2017 de R$ 2.005 milhdes; (ii) dividendos intercalares e juros sobre o capital
proprio creditados relativos a 2017 de R$ 1.364 milhdes; (iii) reversao de ganhos nao realizados em
operagoes de hedge de fluxo de caixa no valor de R$ 6 milhdes; (iv) aprovacao da distribui¢ao dos
dividendos propostos relativos a 2016 de R$ 410 milhdes; e (v) perda na remensuragao de obrigagoes

com beneficios de aposentadoria no montante de R$ 4 milhdes.
10.2 Comentarios dos diretores sobre:

a. Resultados das operagoes da Companhia, em especial:

(i) descrigio de quaisquer componentes importantes da receita

A composicao da receita operacional liquida da Companhia é a seguinte:

31.12.2018 31.12.2017

versus versus
31.12.2017 31.12.2016
Em R$ milhGes 31.12.2018 % 31.12.2017 % 31.12.2016 % (%) (%)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Consumidores livres 3.020 34,3 3.162 451 2.834 44,0 4,5) 11,6
Distribuidoras de energia elétrica 2.722 31,0 2.687 38,3 3.114 483 13 (13,7)
Transagdes no mercado de curto prazo 929 10,6 467 6,7 117 1,8 98,9 299,1
Operagdes de trading de energia 723 8,2 - 0,0 - 0,0 100,0 -
Comercializadoras de energia elétrica 700 8,0 601 8,6 320 5,0 16,5 87,8
Remuneragao dos ativos finaneiros de concessao 340 3,9 48 0,7 - 0,0 608,3 100,0
Receita de servigos prestados 112 1,3 - 0,0 - 0,0 100,0 -
Receita de implementagao de infraestrutura de transmissao 47 0,5 - 0,0 - 0,0 100,0 -
Outras receitas 202 2,2 45 0,6 57 0,9 3489 (21,1)
8.795 100,0 7.010 100,0 6.442 100,0 25,5 8,8
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Analise comparativa das varia¢des significativas dos componentes da receita operacional liquida
entre os exercicios findos em 31.12.2018 e 31.12.2017

Consumidores livres

Em 2018, a receita de vendas a consumidores livres alcancou R$ 3.020 milhoes, 4,5% inferior aos R$
3.162 milhoes verificados em 2017. Essa redugao esta relacionada ao que segue: (i) R$ 86 milhdes —
decréscimo de 2,7% no preco médio liquido da energia vendida; e (ii) R$ 56 milhdes — reducao de 348
GWh (40 MW médios) no volume de venda de energia.

O decréscimo da quantidade entre os periodos analisados decorreu, principalmente, da redugao de
consumo de clientes industriais. A queda do preco ocorreu, majoritariamente, em fun¢ao de menores
precos praticados com clientes industriais, quando comparado aos contratos finalizados e existentes.

Distribuidoras de energia elétrica

Em 2018, a receita atingiu R$ 2.722 milhdes, elevacao de 1,3% em rela¢do ao exercicio de 2017, que foi
de R$ 2.687 milhoes. Esse acréscimo é explicado pela combinacao dos seguintes itens: (i) R$ 53 milhoes
— elevagao de 2,0% no preco médio liquido de venda; e (ii) R$ 18 milhdes — reducao de 85 GWh (10
MW médios) na quantidade de vendas, devido, principalmente, as redugdes decorrentes do
Mecanismo de Compensagao de Sobras e Deficit (MCSD). A elevagao no preco médio liquido de
vendas entre os periodos em analise decorreu, principalmente, da atualizagao monetaria de contratos
existentes.

Transacdes no mercado de curto prazo, inclusive no dmbito da CCEE

No exercicio de 2018, houve aumento de R$ 462 milhdes na receita das transagdes de curto prazo, em
relagdo ao ano anterior, passando de R$ 467 milhoes em 2017 para R$ 929 milhdes em 2018,
correspondendo a um aumento de 98,9%. Mais detalhes sobre tais operagdes e variagdes foram
destacados no “item 10.1.h.1”, topico “Detalhamento das operagdes de curto prazo”.

Operacoes de trading

Visando assumir as posi¢des de mercado relacionadas a variacao do preco da energia elétrica, dentro
dos limites de risco e de contrapartes pré-estabelecidos, a Companhia ingressou, em janeiro de 2018,
no mercado de trading.

As operagoes de trading sao transacionadas em mercado ativo e, para fins de mensuragao contabil,
atendem a defini¢ao de instrumentos financeiros por valor justo, devido, principalmente, ao fato de
que nao ha compromisso de combinar operagdes de compra e de venda, havendo flexibilidade para
gerenciar os contratos para obtencao de resultados por variagoes de precos no mercado.

Em 2018, a receita de trading resultante das vendas de energia auferidas foi de R$ 680 milhdes ou 3.049
GWh (348 MW médios). Adicionalmente, ao fim do ano, a Companhia reconheceu R$ 43 milhdes
referentes aos ganhos liquidos nao realizados decorrentes da marcagao a mercado — diferenga entre
0s pregos contratados e os de mercado — das operagdes liquidas contratadas em aberto em 31.12.2018.
Portanto, o total de operagdes de trading em 2018 foi de R$ 723 milhdes.
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Comercializadoras de energia elétrica

A receita de venda a comercializadoras atingiu R$ 743 milhoes em 2018, 23,6% superior a receita
auferida em 2017, quando foi de R$ 601 milhdes. A elevagao é resultado dos seguintes aspectos: (i) R$
89 milhdes — elevagao de 578 GWh (67 MW médios), no volume de energia vendida; e (ii) R$ 53
milhdes — acréscimo de 8,9% no preco médio liquido de vendas, em razao das novas contratacoes
com pregos superiores a média dos contratos vigentes ou finalizados.

O acréscimo do volume observado entre os anos em analise decorre, substancialmente, da venda da
parcela de energia negociada no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL) das Usinas Hidrelétricas
Jaguara e Miranda e da entrada em operagao comercial do Conjunto Eélico Campo Largo — Fase I em
2018, parcialmente atenuado pela redugao do volume de compras para revenda e da venda das Usinas
Eodlicas Beberibe, Pedra do Sal e da PCH Areia Branca, em outubro de 2017.

Remuneragdo dos ativos financeiros de concessao

Os ativos financeiros de concessoes representam o valor presente dos fluxos de caixa futuros da
parcela destinada ao Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) das Usinas Hidrelétricas Jaguara e
Miranda, equivalente a 70% da garantia fisica destas Usinas. Esses ativos sao remunerados pela taxa
interna de retorno e pela variagio do Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

A remuneragao dos ativos financeiros de concessoes passou de R$ 48 milhdes em 2017 para R$ 340
milhdes em 2018. Este aumento € reflexo da aquisi¢ao das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda em
novembro de 2017 e da variacao do IPCA.

Receita de servicos prestados

As Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda recebem a parcela referente a Gestao dos Ativos de
Geragao (GAG), para a energia vendida no ACR, para cobertura dos custos com operagao e
manutencado, além de gastos com melhorias e investimentos durante o prazo de concessao. O valor
da GAG reconhecida em 2018, foi de R$ 112 milhoes

Receita de implantagdo de infraestrutura de transmissdo

Em 2017, a Companhia ingressou no segmento de transmissao a partir da conquista da Linha de
Transmissao Gralha Azul (“Gralha Azul”). A Companhia é responsavel primdria pela construgao e
instalagao da infraestrutura relacionada a concessao de transmissao da Gralha Azul, cuja implantagao
teve inicio em 2018, e estd exposta aos seus riscos e beneficios. Dessa forma, com base nas praticas
contdbeis vigentes, a Companhia, vem reconhecendo receita de implementacao de infraestrutura de
transmissao, ao longo da implantacao, correspondente aos custos de construcao adicionados de uma
margem bruta residual, destinada a cobrir os custos de gestao da construgado. Esses gastos decorrentes
da construgao estao reconhecidos no custo.

A receita de implementagao de infraestrutura de transmissao reconhecida em 2018 foi de R$ 47
milhoes.
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Outras receitas

O incremento de outras receitas no montante de R$ 114 milhdes, passando de R$ 45 milhdes em 2017
para R$ 159 milhdes em 2018, é resultado, principalmente, dos seguintes componentes: (i) R$ 85
milhdes, referentes, sobretudo, as receitas de indenizagao para compensagao dos impactos negativos
pela interrupcao de negdcios, motivada por sinistro na Usina Termelétrica Jorge Lacerda A e de
cobranga de multas contratuais por atraso parcial em obra de modernizagao de uma das maquinas
da Usina Hidrelétrica Salto Santiago e por indisponibilidade nas usinas do Conjunto Eolico Santa
Monica; e (ii) R$ 37 milhdes, relativos ao reconhecimento da receita de venda de painéis solares
fotovoltaicos para residéncias e empresas, por meio da controlada ENGIE Geragao Solar Distribuida
S.A., cujo controle foi adquirido em agosto de 2018.

Analise comparativa das variacoes significativas dos componentes da receita operacional liquida
entre os exercicios findos em 31.12.2017 e 31.12.2016

Consumidores livres

No ano de 2017, a receita de vendas a consumidores livres alcangou R$ 3.162 milhdes, 11,6% além dos
R$ 2.834 milhdes verificados em 2016. Essa ampliagdo esta relacionada ao que segue: (i) R$ 404
milhdes — acréscimo de 2.443 GWh (284 MW médios), ou 14,7%, no volume de venda de energia; e
(ii) R$ 76 milhdes — decréscimo de 2,7% no prego médio liquido da energia vendida.

Tal elevagao das quantidades vendidas esta relacionada, basicamente, ao maior volume de vendas de
energia incentivada para clientes que migraram do ACR para o ACL, inclusive da energia gerada pelo
Conjunto Edlico Santa Monica, que possui garantia fisica de 47,4 MW médios e cuja maior parte dos
parques edlicos entrou em operagao comercial no inicio de 2017. A queda do prego ocorreu,
substancialmente, devido ao encerramento de contratos de venda com pregos superiores a média dos
praticados em novas contratagoes.

Distribuidoras de energia elétrica

Em 2017, a receita atingiu R$ 2.687 milhoes, queda de 13,7% em relacdo ao exercicio de 2016, que foi
de R$ 3.114 milhdes. Esse decréscimo € explicado pela queda de 3.483 GWh (393 MW médios) do
volume de energia vendida, parcialmente atenuada pela eleva¢dao no pre¢o médio liquido de venda,
em virtude de reajuste pela inflagao do periodo.

O decréscimo no volume de vendas entre os periodos é resultado, majoritariamente, do término do
contrato de Leilao de Energia Existente, no fim de 2016 (343 MW médios), aliado as redugdes
decorrentes do Mecanismo de Compensacao de Sobras e Déficits (MCSD). Adicionalmente, a variagao
do prego médio ocorreu por efeito do encerramento do contrato do mencionado Leilao em 2016, cujo
prego era inferior ao médio praticado nos contratos vigentes.

Transagoes no mercado de curto prazo

No exercicio de 2017, houve acréscimo de R$ 350 milhdes na receita das transagdes de curto prazo,
inclusive no ambito da CCEE, em relacao ao ano anterior, passando de R$ 117 milhdes em 2016 para
R$ 467 milhdes em 2017, correspondendo a um aumento de 299,1%. Mais detalhes sobre tais
operacgOes e variagdes foram elencados no “item 10.1.h.1”, topico “Detalhamento das operagdes de
curto prazo”.
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Comercializadoras de energia elétrica

A receita de venda a comercializadoras atingiu R$ 601 milhdes em 2017, 87,8% superior a receita
auferida em 2016 — R$ 320 milhdes. A elevagao é resultado destes aspectos: (i) R$ 293 milhdes —
aumento de 95,3%, ou 2.088 GWh (239 MW médios), no volume de energia vendida; e (ii) R$ 12
milhdes — decréscimo de 3,8% no preco médio liquido de vendas.

A variagao do volume observada nos periodos em analise decorreu do acréscimo de venda de energia
convencional, concomitantemente a compra de energia incentivada para revenda a consumidores
livres, que migraram do Ambiente de Contratagao Regulada (ACR) para o Ambiente de Contratagao
Livre (ACL). A redugdo do preco decorreu, principalmente, de novas contratagdes com pregos
inferiores a média dos pregos praticados nos contratos existentes.

Remuneragdo dos ativos financeiros de concessio

O montante equivalente a 70% da garantia fisica das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda,
adquiridas em 27 .09. 2017, sera remunerado pelo direito incondicional de recebimento de caixa por
meio do Retorno da Bonificagao de Outorga (RBO). Dessa forma, as praticas contabeis preveem que
parte equivalente ao valor pago pela outorga da concessao seja registrado como ativo financeiro e que
a remuneracao desse ativo seja reconhecida como receita financeira operacional.

O montante dessa remuneracao reconhecido no periodo de 10.11.2017 a 31.12.2017 nas Usinas
Hidrelétricas Jaguara e Miranda foi de R$ 30 milhoes e R$ 18 milhdes, respectivamente.

(i1) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia nos anos de 2018,
2017 e 2016 estao mencionados a seguir. Informagdes complementares sobre eles foram detalhadas
nos itens 10.1.h e 10.2.a.(i).

Ano de 2018 - (i) reconhecimento dos resultados decorrente da operagao das Usinas Hidrelétricas
Jaguara e Miranda, adquiridas no final do ano de 2017; (ii) aumento do resultado positivo nas
transagOes realizadas no mercado de curto prazo; (iii) redugao das aquisi¢oes de energia para a gestao
do portfélio da Companhia; (iv) reconhecimento de receitas de direito a indenizagao por interrupgao
de negdcios e de multa contratual; (v) resultado das operag¢des de trading, iniciadas a partir de janeiro
de 2018; e (vi) aumento do preco médio liquido de venda e do volume de energia vendida.

Ano de 2017 - (i) aumento da receita nas operagoes realizadas no mercado de curto prazo, em especial
no ambito da CCEE; (ii) elevacao do volume de energia vendida; (iii) acréscimo nas compras de
energia para revenda; (iv) menor custo com a compensacao financeira pela utilizagao dos recursos
hidricos; (v) ganho na alienacdo de investimentos; (vi) resultado referente a operagao das Usinas
Hidrelétricas Jaguara e Miranda, que ja contribuiram com receita a partir de 10.11.2017; (vii) elevagao
dos encargos de uso da rede; e (viii) aumento em combustiveis para produgao de energia elétrica.

Ano de 2016 - (i) ampliagao do preco médio liquido de venda; (ii) reducdo da quantidade de energia
vendida; (iii) resultado negativo das transagdes no mercado de curto prazo, inclusive no ambito da
CCEE, ante o resultado positivo no exercicio de 2015; (iv) reducao dos custos com compra de energia
elétrica para revenda; (v) menor consumo de combustiveis para geragao de energia elétrica; (vi) efeito
positivo nas provisdes operacionais liquidas quando comparadas ao mesmo periodo do ano anterior;
e (vii) reconhecimento de provisdo para redugao do valor recuperavel (impairment) de ativos de
geracao termelétrica e para devolugao de reembolso de combustivel (CDE) em fungao de alteragao da
legislacao.
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b. Variagées das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cimbio, inflacdo, alteracdes

de volumes e introducgdo de novos produtos e servigos

As receitas de venda da Companhia sdo suportadas por contratos com clausulas de reajuste de preco,
em grande parte, pelo IPCA e IGP-M. A receita da Companhia ndo possui exposi¢ao a taxas de cambio
que afete significativamente seu resultado e nado foi, substancialmente, afetada pela introdugao de
novos produtos e servigos.

Em 2018, a Companhia ingressou no mercado de trading de energia, visando auferir resultados com
as variacoes de preco da energia elétrica, dentro dos limites de risco e de contrapartes pré-
estabelecidos pela Administragao da Companhia. Em 2018, essas operagdes contribuiram com uma
receita de R$ 724 milhoes, dos quais R$ 681 milhoes (348 MW médios) se referem as operagdes
liquidadas em 2018 e R$ 43 milhdes sao referentes aos ganhos liquidos nao realizados decorrentes da
marcac¢ao a mercado — diferenga entre os pregos contratados e os de mercado — das operagdes
liquidas contratadas em aberto em 31.12.2018.

As principais variagoes das receitas da Companhia em decorréncia de modificacdo de preco e
alteracao de volume estao explicadas no item 10.2.a (i).

c¢. Impacto da inflagdo, da variacio de pregos dos principais insumos e produtos, do cimbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

c.1) inflagao e variacao de precos nos custos de venda de energia elétrica

Compras de energia para gerenciamento de portfdlio: estas transagdes normalmente sao realizadas
por meio de contratos de médio e longo prazo, os quais possuem seus pregos reajustados pelo IPCA
e IGP-M. O impacto médio referente ao reajuste de prego pelos indices de inflagao no exercicio de
2018 foi de cerca de R$ 16 milhdes, e nos anos de 2017 e 2016 foi de aproximadamente R$ 11 milhdes
e R$ 33 milhdes, respectivamente.

Compras de energia para operacoes de trading: As operagdes dessa natureza sao reajustadas
anualmente pelo IPCA e IGP-M. Em 2018 nao ha impactos na variagao de precos decorrentes de
reajuste pois as operagoes foram iniciadas neste ano.

Combustivel para a producao de energia elétrica: ao final do ano de 2017 a Usina Termelétrica
William Arjona se encontrava indisponivel para despacho pelo Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS), em fung¢ao da impossibilidade de renovagao do contrato de suprimento de gas com
niveis de preco que justificassem a viabilidade da continuidade da operagao da Usina. Em 20.02.2018,
em atendimento a solicitagdo da Companhia, a Aneel revogou a autorizacao da outorga da Usina. Em
2017, a Companhia reverteu a provisao relativa ao processo de compra de combustivel, em fungao de
acordo judicial com o fornecedor de gas natural em agao na qual se discutia a diferenca do preco do
combustivel fornecido no periodo entre setembro de 2014 e junho de 2017. Concomitantemente a
reversao da provisao, foi reconhecido o custo com o combustivel, eliminando os efeitos desse custo
adicional no resultado operacional da Companhia.

Em 2016, o custo unitario do gas foi reduzido em fun¢ao da UTE William Arjona ter sido despachada
pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) somente nos meses de janeiro e fevereiro.

48



—
CNGIC

Os precos do carvao nao reembolsavel pela CDE sao negociados quando da contrata¢dao da aquisi¢ao
ou da renovagao do contrato e tem como indexador férmulas paramétricas cujos principais
componentes sao o INPC e indices setoriais especificos, na sua maioria, publicados pela Fundagao
Getulio Vargas (FGV). Os indices de correcao nao resultaram em efeitos relevantes no custo da
Companbhia.

Encargos de uso de rede elétrica e conexdo: sao calculados pela multiplicacdo do montante de uso
da rede, em kW, pela tarifa estabelecida anualmente pela Aneel, com base no rateio dos custos totais
de conexdo e de transmissao observados, e esperados, para todo sistema, e nos indices de reajustes
dos contratos de transmissdo e conexao vigentes — IPCA e IGP-M. Em 2018, o reajuste médio dos
contratos foi de 2,5%, com efeito negativo no custo de R$ 11 milhdes. Adicionalmente, as novas
operagdes em construcao e/ou operagao - Conjunto Edlico Campo Largo Fase 1, Centrais Edlicas do
Conjunto Edlico Umburanas e Pampa Sul - impactaram negativamente o custo em R$ 27 milhdes. Em
2017, o efeito foi negativo de R$ 26 milhdes e em 2016, negativo de R$ 34 milhoes.

Compensacao financeira pela utilizacao de recursos hidricos (royalties): o valor corresponde a 7,0%
sobre a quantidade de energia elétrica produzida, valorada por uma Tarifa Anualizada de Referéncia
(TAR) definida pela Aneel, com base no custo de aquisigao de energia pela distribuidora, revisto a
cada 4 anos. Para o exercicio de 2018, a TAR teve um reajuste positivo de 2,5%, com impacto negativo
no resultado da Companhia de, aproximadamente, R$ 3 milhdes. No exercicio de 2017, o reajuste foi
de 22,7% negativo, com impacto positivo no custo de R$ 34 milhdes, e em 2016 o efeito negativo foi
de R$ 16 milhdes, devido ao reajuste de 9,5%.

c.2) Impactos do cambio, da inflacao e da taxa de juros no resultado financeiro da Companhia
Exposi¢ao ao cambio

Em 2018 e 2017, a Companhia contratou empréstimos em ddlar norte-americano no valor de US$ 200
milhdes e US$ 500 milhoes, equivalente a R$ 681 milhdes e R$ 1.631 milhdes, respectivamente Os
recursos foram destinados, principalmente, a gestao do fluxo de caixa para a continuidade da
implementagao de seu plano de negdcios.

Para proteger a totalidade dos fluxos de pagamentos futuros contra as oscilagdes do ddlar norte-
americano, a Companhia contratou operagdes de swap com as subsididrias brasileiras das mesmas
institui¢des financeiras concedentes dos empréstimos, com os mesmos valores e as mesmas datas de
vencimento dos juros e do principal.

Em 2016, a Companhia liquidou a totalidade de sua divida em ddlar norte-americano, contratada
junto as institui¢des financeiras HSBC, Mizuho e Tokyo e suas respectivas operagdes de swap com as
subsidiarias brasileiras.

A Companhia nao possui nenhum compromisso financeiro em moeda estrangeira cuja variagao
cambial nao esteja integralmente protegida por operacao de hedge.

Exposicao ao risco de taxa de juros e indices flutuantes

Nos anos de 2018 e 2017, a Companhia estava exposta a taxa de juros e indices flutuantes relacionados
as variagoes da TJLP, taxa DI, do IPCA e do IGP-M.

Em 2016, exceto quanto a exposigao a taxa DI, a Companhia mantinha dividas com exposi¢ao aos
mesmos indices acima mencionados.

49



—
CNGIC

Os impactos dos juros e da variagao monetaria no resultado financeiro da Companhia nos exercicios
de 2018, 2017 e 2016 foram estes:

Empréstimos, financiamentos, Concessoes Total

(Valores em R$ milhoes) debéntures e notas promissdrias* a pagar

Exercicio Social findo em 31.12.2018

- Juros 310 242 552
- Variacdo monetaria 47 180 227
Exercicio Social findo em 31.12.2017

- Juros 133 217 350
- Variagdo monetaria 34 4 38
Exercicio Social findo em 31.12.2016

- Juros 220 201 421
- Variagdo monetaria 51 140 191

10.3 Comentarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstra¢des financeiras da Companhia e em seus

resultados
a. Introducdo ou alienagio de segmento operacional

A Companhia administra os seus principais negodcios como um unico segmento operacional,
composto pelas atividades de geracao e de comercializagao da energia elétrica gerada pelos seus ativos
ou comprada por meio de contratos de médio e de longo prazo.

2018

O segmento operacional de geragao e comercializagao concentrou 92,5% das receitas liquidas de
vendas consolidadas auferidas em 2018.

Em 2018, a Companhia ingressou nos seguintes novos segmentos: (i) operagoes de trading de energia
elétrica; (ii) geracao distribuida decorrente da venda e instalacao de painéis fotovoltaicos, por meio
da aquisi¢ao do controle da ENGIE Solar; e (iii) transmissao de energia elétrica, a partir da conquista
da Linha de Transmissao Gralha Azul, cuja construgao se iniciou em 2018 e segue em execugao,
conforme descrito a seguir, no item “b”. Estes novos segmentos ndo sdo representativos em relagao
ao total dos ativos, receita e lucro liquido da Companhia.

Em 2018 nao houve alienac¢ao de segmento operacional.
2017 e 2016

O segmento operacional de geragdao e comercializagao concentrou 99,4% das receitas liquidas de
vendas consolidadas auferidas em 2017 e 2016.

Em 2017 e 2016 nao houve introdugao ou aliena¢dao de segmento operacional.

# Inclusive os juros decorrentes das operacdes de hedge de valor justo sobre empréstimos e debéntures.
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b. Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacio societdria
2018

As principais informagoes referentes a constituicdo, alteragao relevante, aquisi¢ao, incorporagao e
alienacdo de participagdes societarias da Companhia sdo estas:

- Diamante Geracao de Energia Ltda. (Diamante)

Em janeiro de 2018, a Companhia aumentou o capital social da controlada direta Diamante, em R$
562 milhoes, substancialmente, pela integralizacao do ativo imobilizado e dos estoques, a valores
contabeis, relacionados ao Complexo Termelétrico Jorge Lacerda (CTJL). A referida operacao teve o
objetivo principal de manter as operagdes de geracdao a carvao em uma sociedade separada e nao
resultou em qualquer impacto nas operagdes e no resultado consolidado da Companhia. Em
fevereiro, a Aneel autorizou a transferéncia das usinas pertencentes ao CTJL da ENGIE Brasil Energia
para a Diamante. Estas usinas sdo constituidas por sete grupos geradores, agrupados da seguinte
forma: Jorge Lacerda A, com duas unidades geradoras de 50 MW e duas de 66 MW cada, Jorge
Lacerda B, com duas unidades de 131 MW cada e Jorge Lacerda C, com uma unidade geradora de
363 MW, totalizando, desta forma, 857 MW. A garantia fisica para comercializagao é de 649,9 MW
médios e sua autorizagdo para funcionamento tem vigéncia até 2028.

- ENGIE Transmissao de Energia Ltda. (ENGIE Transmissao)

A ENGIE Transmissao tem por objeto social a transmissdo de energia elétrica e foi constituida para
participar do Leilao de Transmissao n° 02/2017, realizado pela ANEEL em 15.12.2017. Em 08.03.2018,
a Companhia, por meio de suas controladas diretas ENGIE Brasil Energias Complementares
Participagdes Ltda. (“ECP”) e ENGIE Brasil Energia Comercializadora Ltda. (“EBC”), assinou o
contrato de concessao referente ao referido leilao.

O empreendimento, intitulado “Projeto Gralha Azul”, terd investimento aproximado de R$ 2 bilhoes
e compreenderd, aproximadamente, 1.000 km de linhas de transmissao na regido centro-sul
paranaense com a construgao de cinco subestagoes e 10 linhas de transmissao que irao percorrer 25
municipios.

O prazo da concessdao do servigo publico de transmissao, incluindo a constru¢do, a montagem, a
operacao e a manutencao das instalagdes de transmissao sera de 30 anos, contados da data de

assinatura do contrato, ocorrido em 08.03.2018. O prazo limite para inicio da operagao comercial é
08.03.2023.

- ENGIE Geragao Solar Distribuida S.A. (“ENGIE Solar”)

Em agosto de 2018, a Companhia concluiu o processo de aquisicao do controle da ENGIE Solar. A
aquisicao da controlada ocorreu em estagios, tendo sido iniciada em abril de 2016 pela compra de
50% do capital social da investida. O montante total da aquisicao foi de R$ 59.437, a saber: (i) R$ 24.276
— aquisi¢ao de 50% do capital social em abril de 2016, mediante subscricao de capital e agio na
subscrigao de agoes; e (ii) R$ 35.161 — aquisi¢ao dos 50% do capital social remanescente, concluida em
agosto de 2018.

A ENGIE Solar tem como objeto social o desenvolvimento, a venda atacadista e varejista e a operagao
e a manutencgao de geradores e de painéis solares fotovoltaicos, com poténcia instalada abaixo de 5,0
MW.
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- ENGIE Trading Comercializadora de Energia Ltda. (“ENGIE Trading”)

Visando assumir as posi¢des de mercado relacionadas a variagao do prego da energia elétrica, dentro
dos limites de risco e de contrapartes pré-estabelecidos, a partir de janeiro de 2018, a Companhia
ingressou no mercado de trading de energia.

As operacgdes de trading sao transacionadas em mercado ativo e, para fins de mensuragao contabil,
atendem a defini¢ao de instrumentos financeiros por valor justo, devido, principalmente, ao fato de
que nao ha compromisso de combinar opera¢des de compra e de venda, havendo flexibilidade para
gerenciar os contratos para obtengao de resultados por varia¢des de precos no mercado.

A Empresa estd em processo de estruturagao e aguarda autorizagao dos 6rgaos competentes para que
possa desempenhar suas atividades. Por este motivo, em 2018, as operagdes dessa natureza foram
realizadas pela ENGIE Brasil Comercializadora de Energia Ltda. (“EBC”).

2017

As principais informagdes referentes a aquisi¢do, incorporagao e alienacao de participagdes
societarias da Companhia sdo estas:

- Companhia Energética Jaguara e Companhia Energética Miranda

A Companhia, em 27.09.2017, arrematou no Leildao de Concessdes nao Prorrogadas, promovido pela
Aneel, as Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, pelo custo de R$ 3.531 milhdes, as quais possuem
capacidade instalada de 424,0 MW e 408,0 MW e capacidade comercial de 341,0 MW médios e 198,2
MW médios, respectivamente. Ambas as concessdes pertenciam a Companhia Energética de Minas
Gerais — CEMIG. Os parametros técnicos e econdmicos deste leilao foram estabelecidos na Resolugao
n® 12/2017, do Conselho Nacional de Politica Energética —- CNPE. A EBE apresentou o maior valor de
bonificacdo pela outorga para a geragao de energia elétrica em regime de cotas, observando o
percentual de 70% da garantia fisica das Usinas Hidrelétricas destinado ao Ambiente de Contratagao
Regulada (ACR). Os 30% restantes serao destinados ao Ambiente de Contratacao Livre (ACL).

Em 09.10.2017, foram constituidas a Companhia Energética Jaguara e a Companhia Energética
Miranda, as quais iniciaram as atividades em 19.10.2017 e 20.10.2017, respectivamente, e tém como
objetivo operar as Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda.

Em 29.12.2017, a operagao foi assumida pela Companhia, apos o periodo de transi¢ao, denominado
“operacao assistida”, iniciado em 10.11.2017, data na qual os contratos de concessao foram assinados.

- Conjunto Eo6lico Umburanas

Em 24.11.2017, a Companhia concluiu a aquisi¢ao da totalidade do capital social das empresas que
compdem o Conjunto Edlico Umburanas pelo valor de R$ 17 milhdes. Localizada no municipio de
Umburanas (BA), possui potencial edlico de 605,0 MW, dos quais 360,0 MW sao relacionados a Fase
I (257,5 MW destinados ao mercado livre e 102,0 MW ja contratados no mercado regulado), com inicio
de operagao em 2019. Os 245,0 MW remanescentes permanecerao no portfolio da Companhia para
desenvolvimento futuro. Todo o licenciamento ambiental esta regularizado e as obras estao em fase
inicial.
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- Alienacao - Edlica Beberibe, Edlica Pedra do Sal e Hidrelétrica Areia Branca

Em 31.10.2017, foi concluida a alienagao da totalidade das participagdes societdrias da Companhia e
da sua controlada direta ENGIE Brasil Energias Complementares Participagoes Ltda. (“ECP”) nas
sociedades Edlica Beberibe S.A., Edlica Pedra do Sal S.A. e Hidrelétrica Areia Branca S.A., pelo
montante de R$ 321 milhdes, apds os ajustes de prego, liquido do PIS e da Cofins e apds terem sido
atingidas todas as condicoes precedentes previstas no contrato de compra e venda de agoes. As usinas
pertencentes as controladas indiretas alienadas possuem capacidade instalada total de 63,4 MW e
capacidade comercial total de 23,9 MW médios.

- Diamante Geracao de Energia

Em 13.12.2017 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a transferéncia do patrimonio
do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda (“CTJL”) para a Diamante Geracao de Energia Ltda.
(“Diamante”), empresa controlada pela Companhia constituida exclusivamente para essa finalidade.
A transferéncia ocorreu em 01.01.2018, por meio do aumento de capital da Diamante via integraliza¢ao
do ativo imobilizado e do estoque vinculados ao CTJL.

2016

As principais informagOes referentes a aquisi¢do, incorporacdo e alienagdo de participagOes
societarias da Companhia sao estas:

- Conjunto Eélico Santo Agostinho

Em 2016, a Companhia finalizou o processo de aquisicao da ultima fase do Complexo Edlico Santo
Agostinho, tendo sido transferido quatro SPE para seu controle. O Complexo Edlico é composto por
vinte e quatro SPE, cada qual responsavel pelo desenvolvimento de um empreendimento de geragao
edlico, totalizando um potencial de desenvolvimento de 600 MW, com cada SPE participando com 25
MW, e uma holding, todo localizado nos municipios de Lajes e Pedro Avelino, no estado do Rio
Grande do Norte.

A mais valia de todo o negocio adquirido, no valor de R$ 59 milhdes, corresponde, substancialmente,
ao valor justo dos projetos basicos ambientais, da certificacao de geragao de energia, das medicoes de
ventos, das licengas ambientais prévias e dos contratos de arrendamentos, tendo sido alocada
integralmente no ativo intangivel. Até o momento foram desembolsados R$ 45 milhdes na aquisi¢ao
do projeto.

- Projeto Assu

Em novembro de 2015, a ECP, controlada direta da Companhia, assinou contrato de aquisigao de
projetos de implantacdo de trés usinas fotovoltaicas e de opgao de compra de outras duas — a qual foi
exercida em 2016, no municipio de Assu, estado do Rio Grande do Norte. Ainda em novembro de
2015, a ECP, por meio de sua controlada Asst V, que desenvolverd um dos projetos adquiridos,
comercializou 9,2 MW médios em Leilao de Energia de Reserva (LER) promovido pela Aneel, ao valor
de R$ 302,99/MWHh, pelo prazo de 20 anos, a serem fornecidos a partir de 1° de novembro de 2018.

A Central Fotovoltaica Assu V tera capacidade instalada de 36,7 MW, e suas obras tiveram inicio no
ano de 2016 e a operagao comercial foi iniciada em dezembro de 2017. O empreendimento demandara
o investimento total de aproximadamente R$ 220 milhoes.
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- Usina Termelétrica Norte Catarinense

A Companhia estd desenvolvendo um projeto para implantagdo de uma usina termelétrica a gas
natural, em ciclo combinado, na cidade de Garuva, ao norte do estado de Santa Catarina. A UTE
Norte Catarinense terd capacidade instalada de aproximadamente 600 MW. Em margo de 2016, foi
emitida a Licenca Ambiental Prévia deixando a Usina apta a participar de futuros leildes de energia
nova.

- ENGIE Comercializadora Varejista de Energia Ltda.

A ENGIE Varejista foi constituida em 2016 e tem como objeto social o comércio varejista de energia
elétrica, incluindo a compra, no atacado ou no varejo, a venda, no varejo, e a importagao de energia
elétrica. O inicio da operagao comercial da Empresa estd condicionado a habilitagao da Camara de
Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE), fato que ainda ndo ocorreu.

A figura do comercializador varejista foi regulamentada pela Aneel em 2015 com o objetivo de reduzir
a complexidade da adesao e facilitar o desenvolvimento do Ambiente de Contrata¢ao Livre (ACL).

- ENGIE Geragao Solar Distribuida S.A.

Em abril de 2016, a Companhia adquiriu 50% do capital social da ENGIE Solar, mediante subscrigao
de capital. A ENGIE Solar tem como objeto social o desenvolvimento, venda atacadista e varejista,
operacao e manutengao de geradores e painéis solares fotovoltaicos, com poténcia instalada abaixo
de 5 MW.

O valor maximo de aquisicao sera de R$ 24 milhdes a serem aportados em até 48 meses.
- Alienacgao — Edlica Beberibe, Eolica Pedra do Sal e Hidrelétrica Areia Branca

Em reunido realizada em 23.12.2016, o Conselho de Administragio da Companhia aprovou a
alienagao das participagdes societarias detidas pela Companhia e pela sua controlada direta ECP nas
sociedades : (i) Edlica Beberibe S.A., que detém autorizagao outorgada pela Aneel para explorar o
Parque Edlico Beberibe, com capacidade instalada de 25,6 MW; (ii) Eolica Pedra do Sal S.A., que
detém autorizagao outorgada pela Aneel para explorar o Parque Edlico Pedra do Sal, com capacidade
instalada de 18,0 MW; e (iii) Hidrelétrica Areia Branca S.A, que detém autorizagdo outorgada pela
Aneel para explorar a Pequena Central Hidrelétrica Areia Branca, com capacidade instalada de 19,8
MW.

O valor das Sociedades (Enterprise Value), antes de eventuais e usuais ajustes de preco, foi estabelecido
em R$ 392 milhdes, dos quais R$ 85 milhdes sao referentes a seu endividamento liquido estimado. A
conclusao da operacao esta sujeita ao atendimento de determinadas condigdes precedentes previstas
no contrato de compra e venda de agdes, incluindo a aprovacao prévia do Conselho Administrativo
de Defesa Economica (CADE), do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
e da Aneel.

A Operagao faz parte da estratégia de otimizagdo do parque gerador da Companhia, de forma a
permitir a expansao em ativos que oferecam maior grau de sinergia entre si.
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c. Eventos ou operacoes ndo usuais

2018

Os principais eventos nao usuais que impactaram o resultado da Companhia no exercicio de 2018
foram os seguintes: (i) R$ 85 milhdes referentes, sobretudo, as receitas de indenizagao para
compensagao dos impactos negativos pela interrupgao de negdcios, motivada por sinistro na Usina
Termelétrica Jorge Lacerda A, e de cobranca de multas contratuais por atraso parcial em obra de
modernizagao de uma das maquinas da Usina Hidrelétrica Salto Santiago e por indisponibilidade nas
usinas do Conjunto Edlico Santa Monica; e (ii) complemento da provisao para reducao ao valor
recuperavel (impairment) no montante de R$ 39 milhdes, referente aos ativos da UTE William Arjona.

2017

Os principais eventos ndo usuais que impactaram o resultado da Companhia no exercicio de 2017
foram estes: (i) em 31.10.2017, apds o cumprimento das condi¢des precedentes contratadas, a
Companhia efetivou a venda das controladas Edlica Beberibe, Edlica Pedra do Sal e Pequena Central
Hidrelétrica Areia Branca, reconhecendo, no 4° trimestre de 2017, o resultado na alienagao de
investimentos no montante de R$ 57 milhdes; e (ii) ocorréncia de sinistro em uma unidade geradora
da Usina Hidrelétrica Sao Salvador (UHSA), gerando indenizacao relativa a exposi¢ao de lucros
cessantes de longo prazo no montante de R$ 22 milhdes.

2016

Os principais eventos ndo usuais que impactaram no resultado da Companhia no exercicio de 2016
foram os reconhecimentos de provisdes para: (i) reducao do valor recuperavel (impairment) de ativos
no montante de R$ 121 milhdes, dos quais R$ 76 milhdes correspondem aos ativos ndo operacionais
do projeto termelétrico Jacui e R$ 45 milhoes a ativos de geragao termelétrica; (ii) reducao do de
reembolso de combustivel (CDE), no valor de R$ 87 milhdes, em fungdo de alteragao da legislagao
que estabelece procedimentos para reembolso do custo de combustivel em usinas que utilizam o
carvao mineral nacional; (iii) provisao para gastos com a desmobilizagao da Usina Termelétrica
Charqueadas no montante de R$ 19 milhdes; e (iv) reducao de estoques ao valor realizavel liquido
das Usinas Termelétricas Charqueadas e Alegrete no valor de R$ 6 milhdes.

104 Comentarios dos diretores sobre
a. Mudancgas significativas nas prdticas contdbeis
2018

As principais normas emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e replicadas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), com vigéncia a partir de 01.01.2018, que impactaram
as praticas contabeis da Companbhia, sao as seguintes:

CPC 47 — Receita de contrato com cliente (IFRS 15)

De acordo com a nova norma, as receitas devem ser reconhecidas em valores que reflitam a
contraprestagao a qual a Companhia espera ter direito em troca da transferéncia de bens e servigos a
um cliente. O reconhecimento da receita deve ser realizado a partir da transferéncia do controle de
bens ou servigos aos clientes, em lugar do principio da transferéncia de riscos e beneficios. O
pronunciamento prevé a necessidade de se observar algumas etapas para o reconhecimento da
receita.
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Com base nisto, a Companhia reconhece suas receitas conforme os contratos firmados, cuja obrigagao
de desempenho ¢é atendida mensalmente, dado que o cliente simultaneamente recebe e consome os
beneficios fornecidos pela Companhia, consequentemente, o valor da contraprestagao reflete o valor
justo a receber no momento em que a energia € efetivamente entregue ao cliente.

CPC 48 - Instrumentos financeiros (IFRS 9)
As principais altera¢cdes na norma foram as seguintes:
Classificacdo e mensuracao dos ativos e passivos financeiros

O pronunciamento traz uma abordagem que busca refletir o modelo de negocios da Companhia e
suas caracteristicas de fluxo de caixa. Com base nisso, os instrumentos financeiros passaram a ser
classificados em trés categorias: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“VJORA”) e ao valor justo por meio do resultado (“VJR”).

Mensuragao e reconhecimento de perdas por reducao ao valor recuperavel (Impairment) de ativos
financeiros

O CPC 48 substitui o0 modelo de “perdas incorridas” do CPC 38 por um modelo prospectivo de
“perdas de crédito esperadas”. Isso exige que a Administragao da Companhia exer¢a um julgamento
relevante sobre como as mudangas em fatores econdmicos afetam as perdas esperadas de crédito, que
serao determinadas com base em probabilidades ponderadas. Esse novo modelo se aplica aos ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

Contabilidade de hedge

A norma exige que as relagdes de contabilidade de hedge estejam alinhadas com os objetivos e as
estratégias de gestao de risco da Companhia e que seja aplicada uma abordagem qualitativa e
prospectiva para avaliar a efetividade do hedge.

Conforme previsto no pronunciamento, na aplicacao do CPC 48, a Companhia optou por continuar
adotando os requerimentos para a contabilidade de hedge do CPC 38.

2017 e 2016

Nao ocorreram mudangas significativas nas praticas contdbeis da Companhia, nos exercicios
encerrados em 31.12.2017 e 31.12.2016.

b. Efeitos significativos das alteragdes em prdticas contdbeis

As mudancas nas praticas contabeis da Companhia reportadas no item anterior ndo promoveram

impactos significativos no exercicio findo em 31.12.2018.
Nos exercicios findos em 31.12.2017 e 31.12.2016 nao houve alteragao nas praticas contabeis.
c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao houve ressalva no Relatério dos Auditores Independentes da Companhia relativo as
Demonstracoes Contabeis dos exercicios findos em 31.12.2018, 31.12.2017 e 31.12.2016.
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10.5 Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia, explorando, em especial, estimativas
contabeis feitas pela administracio sobre questdes incertas e relevantes para a descricio da
situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida
util de ativos nao circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos
de recuperacao ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

As préticas contdbeis criticas sdo aquelas importantes para demonstrar a condi¢ao financeira e os
resultados e requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou complexos por parte da
Administracao, frequentemente como resultado da necessidade de se fazer estimativas que tém
impacto sobre questdes que sio inerentemente incertas. A medida que aumenta o numero de
varidveis e de premissas que afetam a possivel solucao futura dessas incertezas, esses julgamentos se
tornam ainda mais subjetivos e complexos.

Na preparagdao das demonstragdes contdbeis, a Companhia adotou determinadas premissas
decorrentes de experiéncia histérica e outros fatores que considera como razoaveis e relevantes.
Ainda que essas estimativas e premissas sejam revistas pela Companhia no curso ordinario dos
negdcios, a demonstracao da sua condicao financeira e dos resultados das operagdes frequentemente
requer o uso de julgamentos quanto aos efeitos de questdes inerentemente incertas sobre o valor
contabil dos seus ativos e dos seus passivos.

Os resultados reais podem ser distintos dos estimados em funcao de variaveis, de premissas ou de
condigOes diferentes. De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus
julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as varidveis e as premissas utilizadas nas estimativas,
incluimos comentarios referentes a cada pratica contabil critica descrita a seguir:

a. Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos ao valor justo nas demonstracdes contabeis.
A defini¢ao do valor justo dos derivativos da Companhia exige o uso de metodologias de valoragao
que podem ser complexas e envolve o uso de estimativas futuras de cambio, de inflagao, de taxas de

juros de longo prazo e de precos de energia.

b. Vida 1til do ativo imobilizado

A Companhia reconhece a depreciagao de seus ativos imobilizados com base nas taxas anuais
estabelecidas pela Aneel, as quais sdao praticadas pelas empresas do setor elétrico brasileiro e
representam as vidas uteis estimadas dos bens — limitadas ao prazo da concessao ou da autorizacao
das suas usinas, quando aplicavel. Entretanto, as vidas uteis reais podem variar com base na
atualizacdo tecnoldgica dos ativos de cada unidade geradora. As vidas tteis dos ativos imobilizados
também afetam os testes de recuperagao (impairment) destes ativos, quando eles sdo necessarios.
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c. Teste de redugdo ao valor recuperdvel dos ativos de longa duragdo

Existem regras especificas para avaliar a recuperagao dos ativos de vida longa, especialmente, os
ativos imobilizados. No encerramento do exercicio, a Companhia realiza uma analise para avaliar se
ha evidéncias de que o montante dos ativos de longa duragao pode nao ser recuperavel. Em situacoes
ndo comuns, se tais evidéncias sao identificadas, a Companhia procede ao teste de avaliagdao de
recuperacao desses ativos (impairment). Esses testes envolvem algumas varidveis e incertezas no que
se refere as projegoes de fluxos de caixa, para avaliacao dos ativos em uso, e as defini¢des dos valores
de mercado dos ativos, para os mantidos para venda.

d. Obrigagdes com beneficios de aposentadoria

A Companhia reconhece suas obrigacdes com planos de beneficios a empregados e os custos
relacionados, liquidos dos ativos do plano, adotando estas praticas: (i) os compromissos futuros
decorrentes dos planos de beneficio de pensao sao descontados ao valor presente com base nas taxas
de juros de titulos do Governo Federal com duracao média (duration) similar a esperada para
pagamento dos compromissos futuros projetados; e (ii) os ativos dos planos de pensao sao avaliados
pelos seus valores justos na data do balango patrimonial.

Nos calculos atuariais, os consultores atuariais também utilizam fatores subjetivos, como tdbuas de
mortalidade, estimativas de inflacdo, de previsao de crescimento salarial, de desligamento e de
rotatividade.

As premissas atuariais usadas pela Companhia podem ser diferentes dos resultados reais devido a
mudangas nas condigdes econdmicas e de mercado, eventos regulatorios, decisdes judiciais ou
periodos de vida mais curtos ou longos dos participantes. Entretanto, a Companhia e seus atudrios
utilizaram premissas consistentes com as andlises internas e externas realizadas para a definigao das
estimativas.

e. Provisées fiscais, civeis e trabalhistas

Sao definidas com base em avaliacao e qualificacdo dos riscos cuja probabilidade de perda é
considerada provavel. Essa avaliagdo ¢ suportada pelo julgamento e pela experiéncia da
Administra¢dao, juntamente com seus assessores juridicos, considerando as jurisprudéncias, as
decisdes em instancias iniciais e superiores, o historico de eventuais acordos e decisdes, bem como
outros aspectos aplicaveis. As avaliagdes de risco e os valores estimados podem divergir dos que
vierem a ser incorridos pela Companhia.

10.6  Descricio pelos diretores dos itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes

financeiras da Companhia

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que niao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items)

b. Outros itens nio evidenciados nas demonstragdes financeiras

A Administragao da Companhia esclarece que nao ha ativos e passivos relevantes que nao estejam
refletidos nas demonstragdes contabeis da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2018, 2017 e 2016.
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10.7 Comentarios dos diretores em relacio a cada um dos itens nao evidenciados nas

demonstrac¢des financeiras indicados no item 10.6

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras da Companhia;

b. Natureza e o propdsito da operacio

c. Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em

decorréncia da operagio

A Administracao da Companhia esclarece que nao hd ativos e passivos relevantes que nao estejam
refletidos nas demonstra¢des contdbeis da Companhia, nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2018, 2017 e 2016.

10.8  Principais elementos do plano de negécios da Companhia:
a. Investimentos:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Durante o ano de 2018, a Companhia detinha em andamento, basicamente, as obras dos Conjuntos
Eolicos Campo Largo —Fase I, a qual foi finalizada em 2018, a partir da entrada em operacao comercial
dos parques, e Umburanas, da Usina Termelétrica Pampa Sul e da Linha de Transmissao Gralha Azul
(“LT Gralha Azul”).

Os investimentos realizados em 2018 e os previstos para o periodo de 2019 a 2021, na data-base de
31.12.2018, sao estes:

Financiamento com Realizado Previsto Previsto Previsto

(Valores em R$ milhdes) 2018 2019 2020 2021

- Capital de terceiros 2.386 2.588 1.342 225

- Capital proprio 1.066 (829) 1.107 488
3.452 1.759 2.449 713

Os montantes negativos apresentados na linha “Capital proprio” referem-se a reposi¢ao com recursos
de terceiros do capital proprio inicialmente investido, em fung¢ao de alteragdo no cronograma de

liberacao dos financiamentos.

No ano de 2018 a Companhia investiu R$ 3.221 milhdes na constru¢ao de novas usinas e de
empreendimento de transmissao, sendo: (i) R$ 1.210 milhdes no Conjunto Edlico Campo Largo — Fase
1; (ii) R$ 1.132 milhdes no Conjunto Eoélico Umburanas; (iii) R$ 825 milhdes na Usina Termelétrica
Pampa Sul; (iv) R$ 48 milhdes na Linha de Transmissao de Energia Gralha Azul; e (v) R$ 6 milhoes —
Central Fotovoltaica Assu V.
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No mesmo ano, a Companhia investiu R$ 144 milhdes nas obras de manutencao e revitalizagao do
seu parque gerador, de forma a manter o alto grau de disponibilidade das usinas. Estes investimentos
foram aplicados, principalmente, nas grandes manuteng¢des do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda
e manutencdes do parque gerador, cujos investimentos totalizaram R$ 66 milhdes e R$ 78 milhdes,
respectivamente. Adicionalmente, houve investimentos na modernizagao das Usinas Hidrelétricas de

Salto Santiago e Salto Osoério, onde foram aplicados R$ 32 milhdes e R$ 8 milhoes, respectivamente.

Por fim, a Companhia investiu R$ 48 milhdes em decorréncia da aquisi¢ao de participagoes
societdrias, dentre os quais se destaca o investimento para aquisicao das a¢Oes remanescentes da
ENGIE Geracao Solar Distribuida S.A.

Os valores anteriormente mencionados ndo consideram a capitalizagdo dos juros sobre o

financiamento durante a fase de construgao dos empreendimentos.

Os principais projetos e investimentos previstos para os proximos anos referem-se ao
desenvolvimento da Linha de Transmissao Gralha Azul, dos Conjuntos Edlicos Campo Largo — Fase
I e Umburanas, da Usina Termelétrica Pampa Sul, a moderniza¢ao da Usina Hidrelétrica Salto Osdrio

e a manutengao do parque gerador da Companbhia.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os projetos setoriais geralmente possuem financiamento da ordem de 50% a 70% do investimento
total. O montante remanescente é coberto com recursos proprios, os quais, usualmente, resultam de
aportes de capital da controladora, ENGIE Brasil Energia. A controladora capta recursos por meio de
empréstimos bancarios ou emissdes junto ao mercado de capital que, usualmente, sao destinados aos

referidos aportes.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

UTE Charqueadas

Em 25.11.2016 ocorreu o desligamento da Usina Termelétrica Charqueadas, no Rio Grande do Sul,
tendo em vista o modelo de negdcios da Companhia, na perspectiva de descarbonizagado, aliada a
inviabilidade financeira do negécio. Em dezembro de 2017, a Companhia assinou um contrato de
desmobilizacao da Usina, onde a empresa contratada se responsabilizou por desmontar, retirar,

embalar e transportar os ativos da Usina.

Edlicas Beberibe e Pedra do Sal e PCH Areia Branca

Em 31.10.2017, foi concluida a alienacao da totalidade das participa¢des societarias da ENGIE Brasil
Energias Complementares Participagdes Ltda. nas subsidiarias Eolica Beberibe S.A., Edlica Pedra do
Sal S.A. e Pequena Central Hidrelétrica Areia Branca S.A., apos terem sido atingidas todas as
condigbes precedentes previstas no contrato de compra e venda de agdes. As Usinas alienadas
possuem capacidade instalada total de 63,4 MW e capacidade comercial total de 23,9 MW médios. O

ganho de capital auferido na venda dos ativos foi de R$ 57 milhdes.
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UTE William Arjona

Em 20.02.2018, a Aneel deferiu a revogacao da autorizagao da UTE William Arjona em atendimento
a solicitagdo da Companhia, visto a inviabilidade econdmico-financeira da Usina em funcdo da
elevacao do custo do combustivel (gds natural) para a geracao de energia elétrica.

A Companhia estd em processo de alienagao dos ativos da Usina, os quais, em decorréncia do atual
estagio deste processo, em 2018, foram registrados como ativo nao circulante mantido para venda
pelo seu valor esperado de venda, no montante de R$ 8.500.

Complexo Termelétrico Jorge Lacerda e UTE Pampa Sul

Como parte dos compromissos da Companhia com a descarbonizagao de seu portfdlio, a sondagem
de mercado para a identificacdo de potenciais compradores para o Complexo Termelétrico Jorge
Lacerda (SC), e para a Usina Termelétrica Pampa Sul (RS), em implantac¢do, continua em andamento.

b. Aquisi¢oes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em consonancia com o modelo de negdcios do Grupo Econémico ENGIE, a controladora ENGIE
Participagdes participa dos leildes e desenvolve os projetos hidrelétricos, mitiga os principais riscos e
entdo transfere os projetos para a ENGIE Brasil Energia. O momento da transferéncia é determinado

pelo estagio do perfil de risco de cada projeto.

Nesse contexto, a ENGIE Participagdes, por meio da controlada Energia Sustentavel do Brasil,
inaugurou a UHE Jirau em dezembro de 2016, em Porto Velho, estado de Rondonia (RO), com
poténcia instalada de 3.750 MW —ja contemplando a ampliagao do projeto da Usina para 50 unidades

geradoras —na qual a ENGIE detém participacao de 40%.

Em maio de 2017, a ENGIE Brasil Participagdes (EBP) - detentora de 40% do empreendimento -
divulgou a contratacdo do Banco Itat BBA S.A. para a prestacao de servigos de assessoria financeira
na preparacao de estudo economico-financeiro para elaboragao de proposta de transferéncia para a

ENGIE Brasil Energia de sua participagao.

c. Novos produtos e servigos

(i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Nao aplicavel.
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Cabe mencionar que a ENGIE Brasil Energia, na condi¢ao de empresa geradora de energia elétrica
autorizada a produgao independente, e conforme a Lei n°® 9.991/2010, e suas alteragdes posteriores,
estd obrigada a aplicar, anualmente, 1% de sua receita operacional liquida ajustada em pesquisa e

desenvolvimento do setor elétrico.

Os referidos recursos tém esta destinacao: (i) 40% ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico (FNDCT); (ii) 40% a projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) desenvolvidos pela
Companhia, segundo regulamentos estabelecidos pela Aneel; e (iii) 20% ao Ministério de Minas e
Energia (MME), a fim de custear, principalmente, os estudos e pesquisas de planejamento da

expansao do sistema energético brasileiro.

No final do ano de 2018, a Companhia e suas controladas tinham saldo de R$ 100 milhoes para
investimentos em projetos préprios, dos quais R$ 55 milhdes estao relacionados a projetos de P&D ja

em execucao.

Parte substancial do valor ja estd comprometido e refere-se aos projetos de pesquisa e
desenvolvimento direcionados: (i) ao desenvolvimento e certificagdo de um aerogerador com
tecnologia nacional e poténcia nominal de 3,3 MW, em parceria com a empresa WEG S.A; e (ii) a
exploragao de todos os possiveis papéis que um sistema de armazenamento de energia pode
desempenhar, incluindo avaliagdo de sistemas utilizando baterias eletroquimicas em aplica¢des
centralizadas de grande porte, aplicagdes em geracdo distribuida de médio e pequeno porte e
aplicagoes em veiculos elétricos de transporte individual e coletivo, tendo como parceiros a
Universidade Federal de Santa Catarina e a Guascor do Brasil Ltda. (grupo Siemens). Estima-se
investimentos totais de cerca de R$ 201 milhdes e R$ 25 milhdes para cada projeto acima mencionado,
dos quais aproximadamente R$ 84 milhdes e R$ 19 milhdes, respectivamente, serao financiados com

recursos de P&D oriundos da Companhia e Controladas.

O Programa de Pesquisa e Desenvolvimento da Companhia visa a inovagao tecnoldgica no setor
energético e a capacitagdo técnico-cientifica de pesquisadores brasileiros, abrangendo temas de
investimento, tais como: fontes alternativas de geracao de energia elétrica, gestdao de bacias e

reservatorios, meio ambiente, manutencao e eficiéncia energética, entre outros.

10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Nao ha outros fatores que influenciem de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens.
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ANEXO II - PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO

Artigo 9° ICVM 481/09 - Paragrafo unico, Inciso II - Proposta de destinagao do lucro liquido do

exercicio que contenha, no minimo, as informacoes indicadas no anexo 9-1-1I da ICVM 481/09:

Destinacao do lucro liquido do exercicio

1) Informar o lucro liquido do exercicio R$ 2.314 milhoes
(controladora)
2.a) Informar o montante global dos dividendos, incluindo R$ 2.273 milhoes °

dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados

2.b) Informar o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja

declarados

R$ 2,7851510063 por agao

ordindria ©

3) Informar o percentual sobre o lucro liquido do exercicio
distribuido

Equivalente a 100% do

lucro liquido ajustado 57

4) Informar o montante global e o valor por agao de
dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios

anteriores

R$ 653 milhoes,
correspondentes a R$
1,0000000000 por agao

ordindria 8

5 O montante global dos dividendos, de R$ 2.273 milhdes, inclui (i) o montante de R$ 653 milhdes referentes a
dividendos intermediarios relativos a reserva de lucros, indicado no item 4; (ii) os montantes de R$ 1.146
milhdes e 397 milhdes relativos a dividendos intercalares e juros sobre o capital préprio, respectivamente,
indicados no item 6 “a” e (iii) o montante de R$ 77 milhdes referente a dividendos adicionais propostos
indicados no item 5. O montante global dos dividendos é equivalente, portanto, a 100% do lucro liquido
ajustado.

¢ Os dividendos e juros sobre o capital proprio por acdo ordindria (em reais) foram calculados considerando a
quantidade de acoes atual.

7 Lucro Liquido ajustado corresponde ao lucro liquido do exercicio, deduzido das Reservas Legal e de
Incentivos Fiscais, ajustado pela realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial (custo atribuido do ativo
imobilizado, conforme orientagao estabelecida no CPC 27 e ICPC 10) e pelos dividendos e juros sobre capital
proprio nao reclamados, reconhecidos na conta “Lucros Acumulados”.

8 O calculo por agao ordinaria (em reais) considerou a quantidade de a¢des na data de aprovacao (31.10.2018),
que era de 652.742.192 a¢des ordinarias.

63



—
CNGiIC

5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendos e juros sobre capital proprio,

de forma segregada, por agao de cada espécie e classe

R$ 77 milhoes,
correspondentes a R$
0,0940069200 por acgao

ordinaria

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros
sobre capital proprio

A ser submetido a
aprovacao da Assembleia
Geral Ordinaria (AGO) no

dia 26.04.2019

c¢) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre

dividendos e juros sobre capital proprio

Nao aplicavel

d) Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros
sobre capital préprio considerada para identificagao dos

acionistas que terao direito ao seu recebimento

A data da declaragao de
pagamento dos

dividendos sera definida
na AGO

6) Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em

lucros apurados em balanc¢os semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre

capital proprio ja declarados

R$ 1.146 milhoes de
dividendos intercalares e
R$ 397 milhoes de crédito

de juros sobre o capital

proprio

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

O inicio de pagamento dos
dividendos intercalares
ocorreu em 29.01.2019 e
dos juros sobre o capital

proprio ocorrera em
27.03.2019.
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7) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e

classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 exercicios anteriores 2018 = R$ 2,8364772872
2017 = R$ 2,4553787762°
2016 = R$ 1,8975967011°

b) Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 2018 = R$2,78515100631°

ultimos 3 exercicios 2017 = R$ 3,0642635985
2016 = R$ 2,2786046398

8) Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal R$ 116 milhdes.

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal Corresponde a 5% do

lucro liquido do exercicio.

9) Caso a companhia possua ac¢oes preferenciais com direito Nao aplicavel

a dividendos fixos minimos

10) Em relagao ao dividendo obrigatorio

a) Descrever a forma de O estatuto social da companhia prevé que em cada exercicio
calculo prevista no serd obrigatdria a distribuigao de um dividendo nao inferior a
estatuto 30% (trinta por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos da

lei, devendo a destinac¢do do resultado integral do exercicio ser

submetida a deliberagdo da Assembleia Geral.

9 Em razéo do aumento da quantidade de acGes em 2018, por meio da bonificacdo de 163.185.548 novas acdes ordinarias
aos acionistas, o “Lucro por agdo basico e diluido — em R$”, relativo a 2017 e 2016, da Controladora e do Consolidado foi
reapresentado, com o objetivo de considerar a quantidade de agdes ordinarias da Companhia em 31.12.2018 — 815.927.740.

10 Os dividendos e juros sobre o capital préprio por agao ordinaria (em reais) foram calculados considerando a
quantidade de agoes atual.
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- A Companhia levantard balanc¢o semestral podendo, o
Conselho de Administracao, declarar dividendos intercalares

com base nele.

- A Companhia podera levantar balanco e distribuir dividendos
intercalares em periodos menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao
exceda o montante das reservas de capital de que trata 0 §1.° do
artigo 182 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

- O Conselho de Administragao podera declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de

lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

- A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracao, podera creditar ou pagar aos acionistas juros
remuneratorios sobre o capital préprio, observando, para tanto,
alegislagao aplicavel. As importancias pagas ou creditadas pela
Companhia a titulo de juros sobre o capital proprio poderao ser
imputadas, nos termos da legislacao aplicavel, ao valor dos

dividendos obrigatorios.

- Prescreve em 3 (trés) anos a agao para pleitear dividendos, os

quais, nao reclamados oportunamente, reverterdao em beneficio

da Companhia.
b) Informar se ele estd sendo pago integralmente Sim
¢) Informar o montante eventualmente retido Nao aplicavel

11) Havendo retengao do dividendo obrigatorio devido a situagao financeira da companhia

a) Informar montante da retencao Nao aplicavel

b) Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da Nao aplicavel
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a
analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa

positivos

¢) Justificar a retencao dos dividendos Nao aplicavel
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12) Havendo destinagao do resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva Nao aplicavel
b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa Nao aplicavel
¢) Explicar porque a perda foi considerada provavel Nao aplicavel
d) Justificar a constitui¢ao da reserva Nao aplicavel

13) Havendo destinagao do resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a Nao aplicavel
realizar

b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram Nao aplicavel
origem a reserva

14) Havendo destinagao do resultado para reservas estatutdrias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabeleceram a Nao aplicavel
reserva

b) Identificar o montante destinado a reserva Nao aplicavel
c) Descrever como o montante foi calculado Nao aplicavel

15) Havendo retengao de lucros prevista em or¢amento de capital

a) Identificar o montante da retencao R$ 178 milhoes

b) Fornecer cépia do orcamento de capital Arquivadona CVM e
B3 via sistema

Empresas.Net
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16) Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva R$ 23 milhoes

b) Explicar a natureza da destinacao A reserva é constituida mediante
destinacdo da parcela do resultado
do exercicio equivalente ao
beneficio fiscal concedido pela
Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia
(Sudam) e pela Superintendéncia
do Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene). Esse beneficio
corresponde a redugao de 75% no
imposto de renda calculado sobre o
lucro da exploragado das atividades
desenvolvidas pelas usinas
detentoras do beneficio - Usinas
Ponte de Pedra e Sao Salvador, com
base no Art. 626 do Decreto n®
9.580/2018, conforme demonstrado

a seguir:
R$ milhdes
Lucro da exploracdo em 2018 134
Imposto de renda nominal (15%) 20
Adicional de imposto de renda 10
Imposto de renda calculado 30
Incentivo fiscal (%) 75%
Incentivo fiscal 23
17) Havendo destinagao de resultado para aumento de capital social
a) Informar o valor do aumento R$ 475 milhoes com o lucro

liquido do 3° trimestre de 2018 !

1 Em 07.12.2018, os Acionistas aprovaram em AGE aumento do capital social em R$ 2.0743 milhdes, por meio
da capitalizagao de: (i) saldo da conta de Reserva de Retencdo de Lucros, no valor de R$ 1.594 milhdes; (ii)
Reserva de Incentivos Fiscais a Capitalizar, relativos ao incentivo da SUDAM da UHE Ponte de Pedra, no valor
de R$ 4 milhdes; e (iii) Lucro Liquido do 3° trimestre de 2018, no valor de R$ 475 milhdes, com a emissao de
163.185.548 novas ag¢des ordindrias, escriturais e sem valor nominal, as quais foram atribuidas aos detentores
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b) Informar o valor do novo capital social R$ 4.903 milhoes

¢) Informar se houve emissao de novas agdes Emissao de 163.185.548 novas a¢des
ordinarias, escriturais e sem valor
nominal, as quais foram atribuidas
aos detentores de acgoes, a titulo de

bonificagao, na proporcao de 1 (uma)

nova acao para cada 4 (quatro) acoes

ordindrias ja possuidas na data-base

de 11.12.2018. ¢

d) Explicar, pormenorizadamente, as razoes do Tendo em vista o montante expressivo
aumento de capital social de reservas e lucros acumulados que a
Companhia possuia antes do aumento
de capital social, a Administragao
prop6s o aumento de capital mediante
capitalizagao de reservas (Reserva de
Retencao de Lucros e Reserva de
Incentivos Fiscais a Capitalizar) e
lucros (Lucro Liquido do 3° trimestre
de 2018). Em decorréncia da
capitalizagao, foram emitidas agoes
que foram distribuidas aos acionistas
da Companhia gratuitamente, na
proporcao de suas respectivas
participagdes no capital social, sem
resultar na dilui¢ao de quaisquer
acionistas. A operagao de aumento de
capital social com bonificagao de

agoes teve como objetivo aumentar a

liquidez das a¢des no mercado,

de agdes, a titulo de bonificagao, na propor¢ao de 1 (uma) nova agao para cada 4 (quatro) a¢des ordinarias ja
possuidas na data-base de 11 de dezembro de 2018.

Dessa forma, o capital social da Companhia, em 31.12.2018, passou a ser R$ 4.903 milhoes (R$ 2.829 milhoes,
em 31.12.2017), totalmente subscrito e integralizado, representado por 815.927.740 (652.742.192, em 31.12.2017)
acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
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considerando que (a) uma quantidade
de acdes maior em circulacao,
potencialmente, gera incremento no
volume negociado; e (b) o ajuste na
cotacao das agdes, decorrente da
bonificagao, torna o prego por agao
mais atrativo e acessivel a um maior

numero de investidores.
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ANEXO III - ORCAMENTO DE CAPITAL
Em milhares de reais
A realizar

Fontes de recursos 2019 2020 Total
Retencao de lucros do exercicio de 2018 (Artigo 196 da Lei das S.A.) 177.673 - 177.673
Capital de terceiros e geragao interna de caixa 1.581.327  2.449.000  4.030.327
Total das fontes 1.759.000  2.449.000  4.208.000
Aplicagdes
Usina Termelétrica Pampa Sul 367.000 - 367.000
Conjunto Eolico Umburanas 448.000 - 448.000
Conjunto Eolico Campo Largo — Fase I 42.000 - 42.000
Conjunto Eélico Campo Largo — Fase 11 317.000  1.285.000  1.602.000
Linha de Transmissao Gralha Azul 231.000 990.000  1.221.000
Modernizacao de Salto Osoério 84.000 37.000 121.000
Manutencgao do parque produtivo 270.000 137.000 407.000
Total das aplicacdes 1.759.000  2.449.000  4.208.000
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ANEXO IV - COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL

12.5/6 Composicao e experiéncia profissional do conselho de administracao e do conselho fiscal

CONSELHO FISCAL (candidatos indicados)

Data de Data da Membro
Nome nascimento Orgio administracio eleicio independente
Data de Indicado pelo
CPF ou Passaporte Profissao Cargo eletivo ocupado posse controlador
Participacao nas
Prazo reunides do C.F. de
Outros cargos ou funcdes exercidos Numero de mandatos consecutivos mandato 2018
Carla Carvalho de Carvalho 18.12.1965  Conselho Fiscal 26.04.2019 Nao
863.499.377-91 Advogada 40 - Presidente do C.F. — Indicado pelo controlador 26.04.2019 Sim
- 0 (zero) AGO 2020 75%
Carlos Guerreiro Pinto 17.06.1942  Conselho Fiscal 26.04.2019 Nao
047.615.457-04 Administrado 43 - C.F.(Efetivo) - Indicado pelo controlador 26.04.2019 Sim
r
- 9 (nove) AGO 2020 100%
Manoel Eduardo Lima Lopes 07.07.1943  Conselho Fiscal 26.04.2019 Sim
046.227.237-00 Contador 45 - C.F.(Efetivo) — Eleito p/ Minor. Ordinaristas 26.04.2019 Nao
- 14 (quatorze) AGO 2020 100%
Waltamir Barreiros 04.08.1953  Conselho Fiscal 26.04.2019 Nao
242.690.507-72 Contador 46 - C.F.(Suplente) - Indicado pelo controlador 26.04.2019 Sim
- 0 (zero) AGO 2020 -
Manoel Eduardo Bouzan de 03.04.1952  Conselho Fiscal 26.04.2019 Nao
Almeida
269.006.377-87 Contador 46 - C.F.(Suplente) - Indicado pelo controlador 26.04.2019 Sim
- 13 (treze) AGO 2020 -
Anderson Paiva Martins 31.03.1979  Conselho Fiscal 26.04.2019 Sim
077.424.247-70 Contador 48 - C.F.(Suplente) - Eleito p/ Minor. Ordinaristas 26.04.2019 Nao
- 0 (zero) AGO 2020 -
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CONSELHO FISCAL

Carla Carvalho de Carvalho - 863.499.377-91

Nascida em 18.12.1965, Advogada, formada pela Universidade Federal Fluminense - UFF, Pés-graduada em Direito Tributario pela Universidade
Estacio de Sa; MBA Executivo pela COPPEAD-UFR] e Pés-graduada em Direito Civil pela Escola Superior de Advocacia da OAB/R]. Foi assessora
das Areas de Mercado Financeiro, Mercado de Capitais e Corporate Finance do Banco Nacional S.A.; assessora da Controladoria do Banco Boa Vista;
assessora juridica da Serra da Mesa Energia S.A. na implantacao da UHE Serra da Mesa; e Superintendente Juridica da GDF Suez Energy Brasil Ltda.
e foi membro do Comité de Meio Ambiente da Camara Franga Brasil.

Firmou declaragao de que nao sofreu qualquer: i) condenagao criminal; ii) condenagdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Carlos Guerreiro Pinto - 047.615.457-04

Nascido em 17.06.1942, é formado em Administracdo de Empresas pela Sociedade Unificada de Ensino Superior Augusto Motta (SUAM), é Pos-
Graduado em Administragao de Empresas pelo Instituto de Pés-Graduagao e Pesquisa em Administracao da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(COPPEAD), concluiu Curso de Geréncia Financeira pelo Centro de Treinamento do Citibank N.A. e é certificado em Parceria para o
Desenvolvimento Empresarial pela Fundacdo Dom Cabral. Foi responsavel pela estruturagao da area de Open Market do Banco Nacional, sendo
também designado Diretor da Area de Risco de Negdcios. Adicionalmente, atuou como Presidente da Sinal Corretora de Valores. Exerceu as fungdes
de Diretor Fiscal, nomeado pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS), reguladora das empresas de planos privados de satide, no periodo
de marg¢o/2010 a novembro/2011, como auditor nas operadoras colocadas em regime especial de Dire¢ao Fiscal. Atualmente é Consultor Convidado
da Fundacao Getulio Vargas, prestando servigos de consultoria em Gestao no Instituto Estadual do Ambiente — INEA e na SEA — Secretaria Estadual
do Ambiente do Estado do Rio de Janeiro.

Firmou declaracao de que nao sofreu qualquer: i) condenagao criminal; ii) condena¢do em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Manoel Eduardo Lima Lopes - 046.227.237-00

Nascido em 07.07.1943, é formado em Ciéncias Contabeis e Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Foi Auditor Geral e
Superintendente de Contabilidade e Controle no Banco do Estado do Rio de Janeiro S.A. (BANER]), consultor e diretor do Banco Classico S.A. e
Gerente de Controle da IRB — Brasil Resseguros S.A. Atualmente, é diretor do Banco Classico S.A. e membro suplente do Conselho Fiscal da
Companhia do Gas do Rio de Janeiro.

Firmou declaragao de que nao sofreu qualquer: i) condenagao criminal; ii) condena¢do em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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Waltamir Barreiros - 242.690.507-72

Nascido em 04.08.1953, é formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e pds-graduado em Auditoria pela
UFSC. E membro e Diretor Financeiro da Academia Catarinense de Ciéncias Contabeis. Trabalhou na ELETROSUL — Centrais Elétricas S.A. de marco
de 1975 a dezembro de 1997, em diversas fun¢des na drea contdbil/tributaria e no cargo de Gerente do Departamento de Contabilidade. Foi Gerente
do Departamento de Contabilidade da Tractebel Energia S.A. (atualmente, Engie Brasil Energia S.A.), de dezembro de 1997 a maio de 2005, e Gerente
do Departamento de Governanga Tributaria, de maio de 2005 a abril de 2014. Foi professor do Departamento de Ciéncias Contabeis da UFSC, em
regime 20 horas, de agosto de 1985 a fevereiro de 2015. Foi Conselheiro Titular do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF, de setembro
de 2015 a agosto de 2016. Foi membro Titular do Conselho Fiscal da Fundacao Eletrosul de Previdéncia e Assisténcia Social — ELOS, do Centro de
Pesquisas de Energia Elétrica — CEPEL e da Associagio Brasileira de Concessionarias de Energia — ABCE. E presidente do Conselho Fiscal da Energia
Sustentavel do Brasil, desde maio de 2008. E membro da CAmara de Assuntos Tributarios e Legislativos da FIESC.

Firmou declaragao de que nao sofreu qualquer: i) condenagao criminal; ii) condenagdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Manoel Eduardo Bouzan de Almeida - 269.006.377-87

Nascido em 03.04.1952, é Bacharel em Ciéncias Contabeis, formado em 1978 na Faculdades Integradas Simonsen, no Rio de Janeiro. Trabalhou no
ramo da industria de 1969 a junho de 1995 exercendo diversas fun¢des administrativas, chegando ao cargo de gerente administrativo e contabil. No
segundo semestre de 1995 foi convidado para exercer as fungdes de contador no projeto energético de Serra da Mesa, da empresa Serra da Mesa S.A.,
permanecendo até junho de 1998, onde se transferiu para o Grupo ENGIE, para trabalhar na holding como contador, onde permaneceu até a sua
aposentadoria, no final de junho de 2011.

Firmou declaracao de que nao sofreu qualquer: i) condenagao criminal; ii) condena¢do em processo administrativo da CVM; ou iii) condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Anderson Paiva Martins - 077.424.247-70

Nascido em 31.03.1979, é Bacharel em Ciéncias Contabeis, formado em 2016 na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio, e Bacharel em Administragao
de Empresas, formado em 2013 no Centro Universitario da Cidade. Trabalhou na empresa Mega Models de 1999 a 2008, onde exerceu o cargo de
Coordenador de Planejamento Financeiro. De 2008 a 2015 trabalhou na empresa Agency Models, onde exerceu o cargo de Assistente Financeiro. De
2015 até a presente data é Contador do Banco Classico S.A.

Firmara declaracdo de que ndo sofreu qualquer: i) condenacdo criminal; ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou iii) condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham suspendidos ou inabilitados para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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12.7/8 Composicdo dos comiteés

Nenhum membro indicado ao Conselho Fiscal participa dos comités estatutarios da Companhia, bem como de

outros comités, ainda que eles ndo sejam estatutarios.
12.9  Existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha qualquer das relagdes descritas acima entre qualquer dos membros indicado pelo Acionista Controlador
ao Conselho Fiscal.

12.10 Relacdes de subordinacdo, prestacio de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores da Companhia (Indicados pelo Acionista Controlador) e:
(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia ou (ii) controlador direto ou
indireto da Companbhia:

Os membros do Conselho Fiscal indicados pelo Acionista Controlador nao exerceram, nos 3 tltimos exercicios

sociais, qualquer func¢ao executiva em sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia ou
no Controlador direto ou indireto da Companhia.

12.12 Outras informacoes que a Companhia julgue relevantes

A Companhia nao tem outras informacdes relevantes sobre os membros indicados para compor o Conselho
Fiscal.
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ANEXO V - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Informacoes relativas a remuneracdo dos administradores baseadas no item 13 do formulario de
referéncia

13.1 Descricao da politica ou pratica de remuneracio do Conselho de Administracao, da
Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités

de Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou prdtica de remuneracdo informando se a politica de remuneragio foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsdvel por sua aprovagio, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia segue as diretrizes do Grupo Controlador e as referéncias de remuneragao obtidas
através de pesquisas salariais realizadas por consultorias especializadas. O Conselho de
Administra¢ao aprovou, em 19.02.2019, a Politica de Remunera¢ao dos Administradores e a mesma
encontra-se disponivel no website da Companhia (www.engie.com.br/investidores).

A pratica de remuneragao para membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal visa atrair e reter profissionais e executivos alinhados com as diretrizes de
negdcios, valores e cultura da Companhia. A pratica considera a andlise do mercado, os
conhecimentos exigidos para o exercicio da fun¢ao, a complexidade das atividades e os resultados
esperados que sao baseados nos objetivos empresariais.

Adicionalmente, os membros dos Comités, que fazem parte do quadro de pessoal da Companhia,
nao sao remunerados para exercer tal fungao, exceto (i) pelo Lider do Comité Estratégico, que recebe
uma remuneracao adicional mensal igual a dos membros do Conselho de Administragao, no qual
também participa como Conselheiro, e (ii) pelo Comité Especial Independente para Avaliacao de
Transagdes com Partes Relacionadas, cujos membros sao remunerados quando da conclusao do
trabalho para o qual foi instaurado.

b. composi¢io da remuneragio
(i) descrigdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

A composi¢ao da remuneragao total dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal é proposta pela acionista controladora, ENGIE Brasil Participacoes
Ltda., conforme critérios estabelecidos em nivel global, sendo composta por remuneragao fixa, bonus
e incentivo de longo prazo. A remuneracao maxima dos referidos érgaos da Administracao é
aprovada, anualmente, pela Assembleia Geral dos Acionistas da Companhia, nos termos da Lei
6.404/76.

A composigao da remuneragao e a indicagdo dos membros de cada perfil de administrador é
estabelecida pelo Conselho de Administragao conforme segue:

Conselho de Administragao

A remuneracao total do Conselho de Administra¢ao é composta dos itens abaixo, sendo o montante
maximo global aprovado pela Assembleia Geral dos Acionistas:
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- Remuneragao fixa (proé-labore): Composta por 13 parcelas mensais, as quais tém por objetivo a
compensacao direta pelos servigos prestados em linha com as praticas de mercado. Adicionalmente,
o Lider do Comité Estratégico, o qual também participa do Conselho de Administragao, recebe uma
remuneragao fixa em decorréncia de sua participagdo neste comité;

- Remuneracao variavel: O Presidente do Conselho de Administragao recebe uma parcela varidvel
com base nos resultados alcancados pela Companhia, considerando indicadores financeiros e
operacionais. O pagamento € realizado pela controladora da Companhia, ENGIE Brasil Participagoes
Ltda., com o qual o Presidente do Conselho mantém contrato individual de trabalho, sendo 40% do
valor, incluidos encargos, reembolsados pela Companhia. Tal remuneragao estd diretamente
relacionada aos resultados de desempenho coletivos e individuais, tendo por objetivo a compensagao
do executivo pelos resultados atingidos, alinhados com as diretrizes de negdcios, valores e cultura da
Companhia. Ainda, conforme definido em Acordo Coletivo de Trabalho, os membros do Conselho
de Administracao, titulares e suplentes, eleitos pelos empregados, poderao receber, ainda,
remuneracao variavel anual calculada com base na soma da média do numero de remuneracgoes
mensais pagas aos empregados como Participagao nos Lucros ou Resultados (PLR) e Bonus Gerencial,
a critério do Presidente do Conselho de Administracao. Atualmente, a Companhia tem um membro
do Conselho de Administragao (e um suplente) eleitos pelos empregados.

- Beneficio pds-emprego: A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, no
modelo de Contribui¢ao Definida, administrado pela PREVIG, no qual o custeio dos beneficios é
constituido por contribui¢des dos participantes e da patrocinadora. A contribui¢do da Companhia
corresponde ao mesmo valor da contribui¢dao basica de seus empregados, limitada a um teto
conforme regulamento do plano. Tal remuneragdo objetiva oferecer um incentivo de longo prazo
atrativo em linha com as praticas de mercado.

- Remuneragao baseada em agoes: A controladora direta da Companhia, ENGIE Brasil Participagoes
Ltda. oferece a determinados membros do Conselho de Administragao, aqueles que ja ocuparam
cargo na Diretoria Executiva nos ultimos 4 anos, um Plano de Incentivo de Longo Prazo (“ILP”)
contemplando um boénus diferido especifico, pago em dinheiro 4 anos apds sua adesdo. Dois
indicadores sao utilizados para apurar os resultados de desempenho propostos no ambito do ILP,
cada um com peso de 50% na apuragao total dos resultados sobre um periodo de 4 anos: TSR — Total
Shareholder Return (retorno total para o acionista) e EPS — Earnings per Share (Lucro por agao).

- Outros: Correspondem aos encargos sociais incidentes sobre a remuneracao do Conselho de
Administracao.

A remuneracao individual dos membros do Conselho de Administragdo nao supera a remuneragao
individual dos membros da Diretoria Estatutaria.

Diretoria Estatutaria

A remuneracao dos membros da Diretoria Estatutaria é dividida em parcelas fixas e varidveis e seu
valor maximo anual é aprovado pela Assembleia Geral dos Acionistas.

- Remuneragao fixa (pré-labore): Composta por 13 parcelas mensais, as quais tém por objetivo a
compensagao direta pelos servigos prestados. Adicionalmente, os beneficios oferecidos pela
Companhia compdem a remuneracao indireta, tais como: assisténcia a recuperagao da saude, check-
up médico anual, auxilio a alimentagao e seguro de vida. A remuneragao fixa objetiva oferecer um
pacote atrativo em linha com as praticas de mercado.
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- Remuneragao variavel: O valor da remuneracao varidvel, composta por bonus e participagao nos
lucros e/ou resultados, pode oscilar entre 40% e 81% da remuneragao anual fixa, de acordo com o
cargo do executivo, seus desafios e metas estabelecidas, tendo por objetivo recompensar os executivos
pelos resultados de curto e médio prazo da Companhia. O pagamento ocorre no primeiro semestre
do ano seguinte, apds o fechamento do exercicio base, com base na avaliacao de desempenho coletiva
e individual.

- Beneficio pds-emprego: A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, no
modelo de Contribui¢ao Definida, administrado pela PREVIG, no qual o custeio dos beneficios é
constituido por contribui¢des dos participantes e da patrocinadora. A contribui¢do da Companhia
corresponde ao mesmo valor da contribui¢do basica de seus empregados, limitada a um teto
conforme regulamento do plano. Tal remuneracdo objetiva oferecer um incentivo de longo prazo
atrativo em linha com as praticas de mercado.

- Remuneracao baseada em agdes: A controladora direta da Companhia, ENGIE Brasil Participagoes
Ltda., oferece a Diretoria Estatutaria um ILP contemplando um bonus diferido especifico, pago em
dinheiro 4 anos apds sua adesao. Dois indicadores sao utilizados para apurar os resultados de
desempenho propostos no ambito do ILP, cada um com peso de 50% na apuragao total dos resultados
sobre um periodo de 4 anos: TSR — Total Shareholder Return (retorno total para o acionista) e EPS —
Earnings per Share (Lucro por acao). Essa remuneragao objetiva oferecer um incentivo de longo prazo
atrativo em linha com as praticas de mercado.

- Outros: Correspondem aos encargos sociais incidentes sobre a remuneragao da Diretoria Estatutaria.

Diretoria Nao Estatutaria

A Companhia nao tem Diretoria Nao Estatutdria instalada. O Diretor de Desenvolvimento de
Negdcios acumula suas atividades estatutarias com fungdes na controladora da Companhia, ENGIE
Brasil Participa¢des Ltda., com o qual mantém contrato individual de trabalho.

Conselho Fiscal

O proé-labore é composto por remuneragao fixa, cujo valor é definido e aprovado pela Assembleia
Geral dos Acionistas e pago em 13 parcelas mensais. O prd-labore nao podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% da média da remuneracgao fixa mensal dos diretores estatutarios, sem
considerar beneficios. O objetivo de tal remuneragao é o desempenho das fung¢des requeridas ao
Conselho Fiscal.

O item “Outros” corresponde aos encargos sociais incidentes sobre a remuneragao do Conselho de
Fiscal.

Comiteé Especial Independente para Avaliacdo de Transacoes com Partes Relacionadas

A remuneragao do Comité é definida pelo Conselho de Administra¢do por projeto, ndo superior a 1
(uma) remuneragdo adicional por més aos integrantes que ja ocuparem cargo na Companhia. Na
convocagao, o Conselho de Administracdo deve definir o prazo de funcionamento do comité e
pagamento da remuneragao.

Nos tltimos 3 exercicios nao ocorreram pagamentos a titulo de remuneragao para os participantes
deste Comite.

78



_—
CNGIC

(ii) proporgdo de cada elemento na remuneragio total em relacio aos 3 1iltimos exercicios

A remuneragao do Conselho de Administragao € fixa para todos os seus integrantes, exceto para o
Presidente do Conselho e para o conselheiro, titular e suplente, eleito pelos empregados da
Companhia, que também recebem remuneragao varidvel. A remuneragao varidvel do Presidente do
Conselho pode alcangar até 80% da remuneracao anual fixa e a do conselheiro, titular e suplente,
eleito pelos empregados até 40% da sua remuneragao anual fixa. J4 a remuneracao do Conselho Fiscal

¢é fixa em sua totalidade.

A remuneracao fixa da Diretoria Estatutdria € estabelecida com base no mercado. A parcela variavel
pode variar de 40% a 81% da remuneragao fixa anual.

A participagdo da remuneragao fixa, da remuneragao varidvel e dos beneficios reconhecidos, em

relagao a remuneragao total, estao representadas pelos percentuais a seguir:

Remunerac&o total do Exercicio Social em 31.12 2018

Conselho de Administragde  Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Remuneragéo fixa anual 74% 70% 100% 73%
Salario ou pré-labore 56% 49% 81% 52%
Beneficios direto e indireto 0% 8% 0% 5%
Participagdes em comités 1% 0% 0% 2%
Cutros 14% 13% 19% 14%
Descrigdo de outras remuneragdes fixas Encargos sociais Encargos sociais Encargos sociais  Encargos sociais

Femunsragio variavel 10% 24% 0% 18%
Bénus 2% 12% 0% 8%
Participagdo de resultados 7% 9% 0% 8%
Participagdo em reunides 0% 0% 0% 0%
Comissdes 0% 0% 0% 0%
Outros 1% 3% 0% 2%
Descrigdo de cutras remuneragdes variaveis Encarges sociais Encargos sociais Encargos sociais  Encargos sociais

Pos-emprego 1% 6% 0% £%
Cessagdo do cargo 0% 0% 0% 0%
Bascada em agdes 15% 0% 0% 5%
Total da remuneragio 100% 100% 100% 100%

FRemuneragao total do Exercicio Social em 31.12.2017
Conselho de Administragde Diretoria Estatutaria Conselhoe Fiscal Total

Femuneragao fixa anual 64% 58% 100% 6l%
Salario ou pro-labore 48% 41% §3% 45%
Beneficios direto e indireto 0% 5% 0% 3%
Participagdes em comités 3% 0% 0% 1%
Outres 13% 12% % 12%
Descrigae de cutras remuneragdes fixas Encargos sociais Encargos soclais  Encarges soclais Encarges sociais

Remuneragdo variavel 17% 33% 0% 26%
Bonus 13% 25% 0% 20%
Participagdoe de resultados 0% 0% 0% 0%
Participagde em reunides 0% 0% 0% 0%
Comissdes 0% 0% 0% 0%
Outros 1% §% 0% 6%
Descrigdo de oufras remuneragdes variaveis Encargos sociais Encargos soclais  Encargos soclais Encargos sociais

Pos-emprego 0% 1% 0% 2%
Cessagdo do cargo 0% 0% 0% 0%
Baseada em agdes 19% 5% 0% 11%
Total da remuneracio 100% 100% 100% 100%
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Femuneragdo total do Exercicio Social em 31.12 2016

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Femuneragio fixa anual 78% 5% 100% 0%
Salario ou pro-labore 60% 35% 83% 44%
Beneficios direto e indireto 0% 4% 0% 3%
Participagdes em comités 3% 0% 0% 1%
Outros 15% 11% 7% 12%
Descrigdo de oufras remuneragdes fixas Encargoes sociais Encargos seciais ~ Encargoes seciais Encargos sociais
Femuneragio variavel 16% 36% 0% 29%
Bénus 12% 28% 0% 23%
Participagac de resultados 0% 0% 0% 0%
Participagac em reunides 0% 0% 0% 0%
Comissdes 0% 0% 0% 0%
Cutros 4% 8% 0% 6%
Descrigdo de oufras remuneragdes variaveis Encarges sociais Encargoes seciais ~ Encargoes seociais Encargos sociais
Pos-emprego 1% 3% 0% 2%
Cessagao do carge 0% 0% 0% 0%
Baseada em agdes 5% 11% 0% 9%
Total da remmuneragao 100% 100% 100% 100%

(iii) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio

A defini¢ao dos valores das parcelas fixas da Diretoria Estatutaria é estabelecida considerando como
base a mediana obtida em pesquisas de mercado e de acordo com a natureza e responsabilidades de
cada cargo.

Da mesma forma, a parcela varidvel de cada cargo € estabelecida considerando as praticas de
mercado. O pagamento considera os resultados financeiros e operacionais obtidos pela Companhia,
tais como lucro liquido e EBITDA, bem como o cumprimento de metas especificas negociadas
previamente, aspectos gerenciais e comportamentais.

O reajuste da remuneracdo dos administradores poderd ocorrer anualmente, no més de janeiro,
levando em consideragado as pesquisas salariais de mercado.

O reajuste na remuneracao da Diretoria Executiva e do Presidente do Conselho de Administragao é
proposto pelo Grupo Controlador com base em pesquisas salariais e no desempenho de cada
executivo no exercicio anterior. O valor global do reajuste ¢ aprovado pelo Conselho de
Administracao.

O reajuste na remuneragao fixa do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal € proposto pelo
Presidente do Conselho de Administracdo com base em pesquisas salariais. O valor global é
submetido a apreciagao da Assembleia Geral dos Acionistas.

A remuneragao variavel do Conselho de Administra¢cao depende do cumprimento de metas coletivas
e individuais, dos resultados da Companhia e da contribuicao de forma solidaria em até 10% do
resultado global da controladora, ENGIE Brasil Participagoes Ltda. A avaliacao de desempenho para
fins de pagamento da remuneragao variavel é realizada pelo Diretor Presidente e pelo Presidente do
Conselho de Administragao, ja a avaliagao do Presidente do Conselho de Administragao € realizada
pelo Grupo Controlador.

O Conselho Fiscal tem sua remuneragao estabelecida em valor que nao pode ser inferior a 10% da
remuneracao fixa média da Diretoria Executiva, sem considerar beneficios. Este Conselho nao tem
remuneracao variavel.
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(iv) razoes que justificam a composigdo da remuneragdo

A Politica de Remunerac¢do dos Administradores, aprovada pelo Conselho de Administracdo em
19.02.2019, é baseada nas praticas de mercado e visa atrair e reter profissionais e executivos
compativeis com as necessidades da Companhia.

Os Conselhos de Administracao e Fiscal tém sua remuneracao seguindo padroes de mercado para
empresas similares.

A Diretoria Estatutdria tem sua remuneracao monitorada periodicamente com base nas praticas de
mercado.

(v) existéncia de membros niao remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Nao ha membros nao remunerados na Companhia que componham o Conselho de Administragao, a
Diretoria Estatutéria, o Conselho Fiscal e os Comités mencionados no item “13.1.a” deste Proposta.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracio na determinagdo de cada
elemento da remuneracio

No posicionamento da remuneracao dos administradores em relacdo ao mercado sao utilizados
indicadores quantitativos e qualitativos, grau de contribui¢ao aos resultados, desempenho geral e
experiéncia.

A remuneracao variavel estd diretamente relacionada aos resultados de desempenho corporativos e
individuais, e considera:

- indicadores financeiros e operacionais do ano: evolugao do EBTIDA da Companhia, geragao de caixa
livre, resultado liquido da Companhia, despesas operacionais, solidariedade com os resultados da
controladora, ENGIE Brasil Participa¢des Ltda. etc.;

- indicadores individuais: cumprimento de metas, resultados industriais e/ou financeiros; e
- questoes comportamentais e gerenciais.
d. como a remuneragio é estruturada para refletir a evolugio dos indicadores de desempenho

O proé-labore e os beneficios sao estabelecidos em fungao de pesquisas de mercado e ndo sao alterados
durante o exercicio, pois sao definidos para cada ano dentro dos limites aprovados pela Assembleia
Geral dos Acionistas para o exercicio social (janeiro a dezembro).

A remuneragao varidvel esta diretamente relacionada aos resultados de desempenho corporativos e
individuais, e considera:

- indicadores financeiros e operacionais do ano que representam em média 65% do valor do bonus
anual;

- indicadores individuais e questdes comportamentais, que representam em média 35% do valor do
bonus anual.

e. como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio
e longo prazos

O valor da remuneragao variavel anual dos executivos depende do cumprimento dos objetivos de
curto prazo da Companhia.
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Para objetivos de médio e longo prazos, a controladora direta da Companhia, ENGIE Brasil
Participacdes Ltda., oferece a Diretoria Estatutaria e a determinados membros do Conselho de
Administragao um ILP que contempla um bonus diferido especifico, pago em dinheiro 4 anos apds a
data da adesdo ao plano. Dois indicadores sao utilizados para apurar os resultados de desempenho
propostos no ambito do ILP, cada um com peso de 50% na apuracao total dos resultados sobre um
periodo de 4 anos: TSR — Total Shareholder Return (retorno total para o acionista) e EPS — Earnings per
Share (Lucro por acao).

A performance durante o periodo € mensurada desde a data da adesdo ao plano até o final do prazo
de 4 anos, quando os resultados sao avaliados. De acordo com estes resultados, o valor da premiagao
do plano de incentivo de longo prazo é calculado e pago de forma integral, parcial ou nao é pago
(caso as metas minimas nao sejam atingidas). O célculo é realizado por uma consultoria especializada,
cujo pagamento € aprovado pelo Diretor Presidente da controladora, ENGIE Brasil Participagdes
Ltda., no Brasil.

Ainda, o Grupo Econdmico do qual a Companhia faz parte tem uma Politica de Opgao de Compra de
Agdes do Grupo, em Paris, a valores pré-estabelecidos, destinada a todos os colaboradores da
Companhia, e um programa de Performance Shares vinculado aos resultados futuros do Grupo,
destinado aos executivos e profissionais seniores. De um modo geral, estas Performance Shares e
opgoes de compras ndo sao de valores relevantes em relagao a remuneracao anual dos executivos da
Companbhia.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nao hd pagamentos realizados por subsididrias. O Grupo Controlador ndao faz nenhum tipo de
pagamento a Diretoria ou ao Conselho de Administragao da Companhia, exceto:

e Remuneragao fixa mensal, variavel, beneficios e contribui¢des decorrentes do contrato individual
de trabalho mantido com o Diretor de Desenvolvimento de Negocios e o Presidente do Conselho
de Administracao, que acumulam fung¢des corporativas com os mandatos estatutdrios na
Companhia. Tais custos sdo parcialmente reembolsados pela Companhia na proporcionalidade
da dedicagao dos executivos as atividades estatuarias; e

e Os citados na letra “e”, plano de agdes de desempenho (Performance Shares) e opgdes de compra
de agdes da ENGIE S.A., sdao de cunho corporativo e objetivam reforcar o engajamento dos
colaboradores.

g. existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienag¢do do controle societdrio da Companhia

Nao se aplica a Companhia.

h. prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragio
individual do conselho de administracio e da diretoria:

(i) os Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam;

A composi¢ao da remuneragao e indicacdo dos membros de cada perfil de administrador é
estabelecida pelo Conselho de Administragao e aprovado anualmente pela Assembleia Geral dos
Acionistas.
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(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se hd a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparagdo e a abrangéncia desses estudos;

A remuneracao fixa utiliza como referéncia a mediana do mercado brasileiro, conforme pesquisas
salariais de mercado realizadas anualmente junto a consultorias especializadas, com o objetivo de
permitir comparagdes entre o valor pago aos executivos por empresas de porte e faturamento
semelhantes, com maior participagdo das que atuam no setor elétrico brasileiro, bem como com a
observancia da consisténcia interna no Grupo Controlador. A remuneragao variavel objetiva fornecer
niveis de remuneragao competitivos em relagao aos praticados pelo mercado, retribuir os esfor¢os na
construgao dos resultados e valores gerados pela Companhia, por meio de uma bonificagao atrelada
ao seu desempenho e motivar o cumprimento dos objetivos empresariais e estratégicos, refletindo a
cultura e os valores da Companhia e de sua Controladora.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracido avalia a adequacio da politica
de remuneracdo do emissor.

Anualmente, a Companhia reavalia a aderéncia da Politica ao que é praticado no mercado, e qualquer
necessidade de alteracdo ou atualizagdao deve ser obrigatoriamente aprovada pelo Conselho de
Administracao, e tempestivamente comunicada a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e as B3.

13.2 Remuneragao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31.12.2019 - Valores anuais em Reais

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total

N¢ total de membros (“b”) 18 7 3 28

N® de membros

remunerados (“c”) 18 / ’ 28
Remuneracao fixa anual 5.835.607,22 8.420.322,89 616.617,91 14.872.548,02
Saldrio ou pro-labore 4.490.008,17 5.903.991,28 498.038,59 10.892.038,04
Beneficios direto e indireto 1.409,31 863.214,05 - 864.623,36
Participagdes em comités 287.700,17 - - 287.700,17
Outros 1.056.489,57 1.653.117,56 118.579,32 2.828.186,45

Descricao de outras
remuneragdes fixas

Encargos sociais

Encargos sociais

Encargos sociais

Encargos sociais

Remuneragao variavel 1.497.417,83 8.636.079,25 - 10.133.497,07
Bonus 938.221,29 6.092.217,40 - 7.030.438,69
Participagao de resultados 296.494,57 1.426.040,97 - 1.722.535,54
Participacao em reunioes - - - -
Comissdes - - - -
Outros 262.701,96 1.117.820,87 - 1.380.522,83

Descri¢ao de outras
remuneragdes variaveis

Encargos sociais

Encargos sociais

Encargos sociais

Pos-emprego 52.265,02 980.223,59 - 1.032.488,62
Cessacao do cargo - - - -
Baseada em agdes - 961.746,56 - 961.746,56
Total da remuneragao 7.385.290,07 18.998.372,29 616.617,91 27.000.280,26
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O numero de membros de cada drgao (letra “b”) foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N®02/2018. Dado que o exercicio social de 2019 € o exercicio corrente, os nimeros acima
foram inseridos com base na previsdo da Companhia, conforme requisitado pelo Oficio-Circular
CVM/SEP/N®02/2018.

Os valores relativos ao pagamento baseado em agdes incluem os encargos sociais incidentes sobre
eles.

Em 2019, sera submetido a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), o valor global da
remuneracao anual dos administradores de até R$ 27 milhoes.

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31.12.2018 - Valores anuais em Reais

Conselho de Diretoria

Administra¢ao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N¢ total de membros (“b”) 18 7 3 28
N® de membros
remunerados (“c”) 12,33 (a) 6 (a) 3 21,33
Remuneragao fixa anual 4.883.685,19 7.576.080,70 590.885,27 13.050.651,16
Salario ou proé-labore 3.670.402,54 5.318.310,10 476.591,95 9.465.304,59
Beneficios direto e indireto 1.408,26 826.043,44 - 827.451,70
Participagdes em comités 275.311,17 - - 275.311,17
Outros 936.563,22 1.431.727,16 114.293,22 2.482.583,70

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Encargos sociais

Encargos sociais

Encargos sociais

Encargos sociais

Remuneragao variavel 677.833,42 2.561.422,30 - 3.239.255,72
Bonus 109.014,43 1.350.859,11 - 1.459.873,54
Participagao de resultados 533.774,22 854.163,04 - 1.387.937,26
Participacao em reunioes - - - -
Comissdes - - - -
Outros 35.044,77 356.400,15 - 391.444,92

Descri¢ao de outras
remuneragdes variaveis

Encargos sociais

Encargos sociais

Encargos sociais

Pos-emprego 50.552,80 641.826,96 - 692.379,76
Cessagao do cargo - - - -
Baseada em agOes 985.665,81 - - 985.665,81
Total da remuneragao 6.597.737,22 10.779.929,96 590.885,27 17.967.952,45

(a) 1 membro é remunerado pela controladora da Companhia, motivo pelo qual sua remuneragao nao consta no quadro
acima. Tais custos sdo parcialmente reembolsados pela Companhia na proporcionalidade da dedicagao dos executivos as
atividades estatuarias.

O numero de membros de cada drgao (letra “b”) foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N®02/2018.

Para a Diretoria Estatutdria, além dos valores citados, a Companhia provisionou R$ 333.706,53 em
2018 — conforme Plano de Desligamento Voluntario para os diretores. Os valores relativos ao
pagamento baseado em ag¢Oes incluem os encargos sociais incidentes sobre eles. Na Diretoria
Estatutaria um dos membros é remunerado pela Controladora.
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Remuneragao total para o Exercicio Social em 31.12.2017 - Valores anuais em reais

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N¢ total de membros (“b”) 15,17 7 3 25,17
N® de membr
e dos(Z’s‘c") 14,17 (a) 6(a) 3 23,17
Remuneragao fixa anual 5.886.582,73 7.258.980,82 548.926,75 13.694.490,30
Salario ou pro-labore 4.461.037,16 5.124.938,87 457.439,09 10.043.415,12
Beneficios direto e indireto 827,45 671.489,11 - 672.316,56
Participagdes em comités 246.592,32 - - 246.592,32
Outros 1.178.125,80 1.462.552,84 91.487,66 2.732.166,30
Descrigao de outras .. .. ..
remuneracdes fixas Encargos sociais Encargos sociais Encargos sociais
Remuneragao variavel 1.622.976,68 4.075.516,11 - 5.698.492,79
Bonus 1.214.559,35 3.038.329,56 - 4.252.888,91
Participacao de resultados - - - -
Participagao em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros 408.417,33 1.037.186,55 - 1.445.603,88
Descrigao de outras .. ..
remuneracdes variveis Encargos sociais Encargos sociais - -
Pos-emprego 37.908,13 460.630,99 - 498.539,12
Cessacao do cargo - - - -
Baseada em agoes 1.782.013,44 587.571,20 - 2.369.584,64
Total da remuneracgao 9.329.480,98 12.382.699,12 548.926,75 22.261.106,85

(a) 1 membro é remunerado pela controladora da Companhia, motivo pelo qual sua remuneragao nao consta no quadro

acima. Tais custos sao parcialmente reembolsados pela Companhia na proporcionalidade da dedicagao dos executivos as

atividades estatuarias.

O nuimero de membros de cada drgao (letra “b”) foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular

CVM/SEP/N®02/2018.

Para a Diretoria Estatutaria, além dos valores citados, a Companhia provisionou R$ 2.047.958,89 em
2017 — conforme Plano de Desligamento Voluntdrio para os diretores. Em relacdo a demonstragao
contabil foi destacado da tabela acima o valor de R$ 523.242,60 correspondente a Despesas
Administrativas na manutenc¢ao do Plano de Previdéncia Privada e contribui¢des dos executivos. Os
valores relativos ao pagamento baseado em agoes incluem os encargos sociais incidentes sobre eles.
Na Diretoria Estatutdria um dos membros € remunerado pela Controladora.
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31.12.2016 - Valores anuais em reais

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N¢ total de membros (“b”) 16,67 6,92 3 26,59
N de membros 15,67 (a) 5,92 (a) 3 24,59
remunerados (“c”)
Remuneragao fixa anual 5.318.265,05 6.970.818,71 486.330,86 12.775.414,62
Saldrio ou pré-labore 4.098.992,11 4.952.864,60 405.275,68 9.457.132,39
Beneficios direto e indireto 785,76 545.950,64 - 546.736,40
Participagdes em comités 230.980,19 - - 230.980,19
Outros 987.506,99 1.472.003,47 81.055,18 2.540.565,64
Descrigao de outras .. .. ..

R Encargos sociais Encargos sociais Encargos sociais

remuneracdes fixas
Remuneragao variavel 1.108.516,56 5.010.799,51 - 6.119.316,07
Bonus 868.830,06 3.911.927,03 - 4.780.757,09
Participacao de resultados - - - -
Participagao em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros 239.686,50 1.098.872,48 - 1.338.558,98
Descrigao de outras .. ..
remuneracBes varidveis Encargos sociais Encargos sociais - -
Pos-emprego 36.491,57 389.500,42 - 425.991,99
Cessacao do cargo - - - -
Baseada em agdes 313.578,38 1.513.901,95 - 1.827.480,33
Total da remuneragao 6.776.851,56 13.885.020,59 486.330,86 21.148.203,01

(a) 1 membro é remunerado pela controladora da Companhia, motivo pelo qual sua remuneragao nao consta no quadro
acima. Tais custos sao parcialmente reembolsados pela Companhia na proporcionalidade da dedicagao dos executivos as
atividades estatuarias.

O ntimero de membros de cada 6rgao (letra “b”) foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N®02/2018.

Para a Diretoria Estatutdria, além dos valores citados, a Companhia pagou o montante de R$
7.428.127,05 — dos quais R$ R$ 6.546.842,93 foram provisionados em 2015 — conforme Plano de
Desligamento Voluntério para os diretores que se aposentaram.

13.3 Remuneragao variavel do Conselho de Administracio, da Diretoria Estatutaria e do

Conselho Fiscal dos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente

Eventuais remuneragdes varidveis do Conselho de Administracdo podem ser consideradas no
montante global aprovado pela Assembleia Geral dos Acionistas. Nao ha remuneragao variavel para
membros do Conselho de Fiscal. As informagoes sdo apresentadas a seguir:

86



Remuneracdo variavel previsto para o Exercicio Social de 2019

—
CNGIC

Conselho de Diretoria
(Valores em Reais) Administracao Estatutaria
Numero total de membros 18 7
Numero de membros remunerados 3 7
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 1.200.923,25 7.210.038,27
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas sejam
o 600.461,63 3.605.019,14
atingidas
Participagao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 296.494,57 1.426.040,97
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam
296.494,57 1.426.040,97
atingidas
Os valores de bonus acima incluem os encargos sociais sobre as remuneragdes.
Reconhecido nos 3 altimos exercicios:
Remuneracao variavel — Exercicio Social encerrado em 31.12.2018
Conselho de Diretoria
(Valores em Reais) Administracao Estatutaria
Numero total de membros 18 7
Numero de membros remunerados 3 6 (a)
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracgao - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 1.430.705,48 2.816.481,51
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam 955.939,03 1.334.613,38
atingidas
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracgao - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 95.944,88 1.160.966,07
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas sejam 95.944,87 1.160.966,07
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 677.833,42 2.561.422,30

(a) 1 membro é remunerado pela controladora da Companhia, motivo pelo qual sua remuneragao nao consta no quadro
acima. Tais custos sao parcialmente reembolsados pela Companhia na proporcionalidade da dedicagao dos executivos as
atividades estatuarias.

Os valores de bonus acima incluem os encargos sociais sobre as remuneragoes.

A partir do exercicio social de 2018, a Companhia concedeu aos seus Diretores e Conselheiros de
Administracao eleitos pelos empregados participagao nos lucros e resultados (PLR), apos aprovagao
das demonstracdes contdbeis pela Assembleia Geral Ordinaria, condicionada a obtenc¢do de lucro
liquido ou resultado operacional no exercicio do ano anterior, ao cumprimento de metas empresariais
e a aprovagao do respectivo pagamento pela Assembleia Geral Ordindria, conforme previsto em
Acordo Coletivo de Trabalho.
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Conselho de Diretoria

(Valores em Reais) Administracao Estatutaria
Numero total de membros 15,17 7
Numero de membros remunerados 3 6 (a)
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 1.630.187,99 6.132.000,82
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas sejam

. 1.494.032,76 5.574.546,20
atingidas
Participagao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracao - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas sejam
atingidas i -
Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.622.976,68 4.075.516,11

(a) 1 membro é remunerado pela controladora da Companhia, motivo pelo qual sua remuneragao nao consta no quadro
acima. Tais custos sao parcialmente reembolsados pela Companhia na proporcionalidade da dedicagao dos executivos as

atividades estatuarias.

Os valores de bonus acima incluem os encargos sociais sobre as remuneragoes.

Remuneracao variavel — Exercicio Social encerrado em 31.12.2016

Conselho de Diretoria

(Valores em Reais) Administra¢ao Estatutaria
Numero total de membros 16,67 6,92
Numero de membros remunerados 2 5,92 (a)
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracgao - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 1.178.233,26 7.706.462,64
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas sejam

o 1.178.233,26 7.380.029,03
atingidas
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - -
Valor previsto no plano de remuneracgao, caso as metas sejam
atingidas i -
Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.108.516,56 5.010.799,51

(a) 1 membro é remunerado pela controladora da Companhia, motivo pelo qual sua remuneragao nao consta no quadro
acima. Tais custos sao parcialmente reembolsados pela Companhia na proporcionalidade da dedicagao dos executivos as

atividades estatuarias.

Os valores de bonus acima incluem os encargos sociais sobre as remuneragdes.

13.4 Plano de remunera¢io baseado em a¢ées do Conselho de Administracao e da Diretoria

Estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

A Companhia oferece aos seus administradores Plano de Incentivo de Longo Prazo (“ILP”) mantido
pelo acionista controlador direto, ENGIE Brasil Participa¢des Ltda. (“ENGIE Brasil Participagdes”).
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termos e condic¢des gerais

Conforme descrito nos itens 13.1 e 13.8, para objetivos de médio e longo prazos, a controladora
direta da Companhia, ENGIE Brasil Participagdes, oferece a Diretoria Estatutdria e a
determinados membros do Conselho de Administracao, um ILP baseado em a¢des fantasma
(Phantom Shares) da Companhia.

principais objetivos do plano

Os principais objetivos do ILP sdo motivar e recompensar os executivos-chave da Companhia
para atingimento dos resultados de médio e longo prazos e assegurar a competitividade do
pacote total de recompensas.

forma como o plano contribui para esses objetivos

Dois indicadores sao utilizados para apurar os resultados de desempenho propostos no
ambito do ILP, cada um com peso de 50% na apuracao total dos resultados sobre um periodo
de 4 anos. Os indicadores sao: TSR — Total Shareholder Return (Retorno total para o acionista),
e EPS — Earnings per Share (Lucro por agao).

como o plano se insere na politica de remuneracao da Companhia

O ILP foi desenhado como forma de complementar o plano de ag¢des por performance
(Performance Shares) do acionista controlador indireto, grupo ENGIE, conforme descrito no
item “13.15” desta Proposta. Trata-se de um bonus diferido especifico, adicional ao pacote de
remuneracao fixa e varidvel estabelecido para os administradores da Companhia.

como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

O ILP estd atrelado a indicadores de desempenho da Companhia, quais sejam: TSR — Total
Shareholder Return (Retorno total para o acionista), e EPS — Earnings per Share (Lucro por agao),
0s quais sao medidas de performance. Por outro lado, o valor total do bonus é definido com
base na grade e faixa salarial dos executivos, as quais sao definidas com base em pesquisas de
mercado anuais, envolvendo empresas de mesmo porte e segmento, com o objetivo de
garantir a competitividade dos pacotes de remuneragao dos executivos.

numero maximo de a¢des abrangidas
Nao ha niimero maximo de ag¢oes abrangidas. O nimero méaximo de Phantom Shares a serem
distribuidas corresponde ao somatorio do valor maximo individual conforme descrito no item

" 1

g” abaixo dividido pelo valor das agdes.

namero maximo de op¢oes a serem outorgadas
Conforme descrito no item “h” abaixo, o valor do ILP (% do salario anual convertido em
Phantom Shares) esta limitado a 130% da faixa salarial da Companhia para o cargo do executivo
somada ao ILP definido para aquele cargo na data de outorga. O salario base anual somado
ao ILP ajustado nao pode ultrapassar este limite.

89



_—
CNGIC

h. condic¢des de aquisicao de acdes
O ILP ¢é destinado aos executivos da Companhia e do acionista controlador direto, ENGIE
Brasil Participagdes, que mantenham contrato de administracao e cargo na Diretoria Executiva
das empresas. O acionista controlador determina anualmente quais executivos serao elegiveis
ao ILP.

i. critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio
O valor de mercado das Phantom Shares é calculado através da média simples da cotagao de
fechamento da agao EGIE3 nos 3 meses anteriores a data de outorga. Ao término dos 4 anos
do plano, o valor de mercado destas agdes fantasma (novamente calculadas através da média
do fechamento da EGIE3 nos 3 meses anteriores a data do término) sera a base do valor da
premiacao a ser paga pelo atingimento das metas. A data de término sera dia 15 do més de
marg¢o seguinte ao 4° ano do plano, apos o fechamento dos resultados do exercicio anterior.

O pagamento total do ILP é um percentual do valor das agdes fantasma (Phantom Shares) ao
final do ciclo. Este percentual serd determinado pelos resultados alcan¢ados nos dois
indicadores de performance do plano, no periodo de 4 anos.

O plano utiliza dois indicadores, conforme metas definidas pelo acionista controlador direto,
ENGIE Brasil Participagdes. Cada indicador tem peso e impacto de 50% nas acdes fantasma
conforme segue:

a) TSR — Total Shareholder Return (peso 50% - metade das a¢des fantasma):

e O TSR é baseado na variagao da cotagao da agao mais proventos (dividendos e juros
sobre capital proprio) pagos por acao, durante um determinado periodo.

e O desempenho da Companhia neste indicador serd comparado ao painel de empresas
que participam do indice IBrX100 da bolsa de valores.

e O TSR serd calculado através da metodologia de terceiros contratados pelo acionista
controlador, ENGIE Brasil Participagdes. Tal metodologia podera ser alterada em cada
versao do plano quando as circunstancias assim recomendarem.

e O montante de 50% do nuimero total proposto de a¢des fantasma, serd concedido de
acordo com os seguintes critérios: nenhuma das 50% das acdes fantasma se o valor
acumulado do TSR for abaixo da mediana do grupo de empresas de comparagao; 25%
dos 50% das agoes fantasma serao concedidas se o TSR acumulado da Companhia
atingir um resultado igual ou maior que a mediana do grupo de empresas de
comparacao; 100% dos 50% das agdes fantasma serao concedidas se a Companhia
atingir um resultado maior ou igual ao terceiro quartil. Para resultados posicionados
entre a mediana e o terceiro quartil, serd aplicado um sistema linear pro-rata entre os
valores minimo e maximo (valores proporcionais entre 25% e 100% dos 50%
disponiveis).
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b) EPS - Earnings per Share (peso 50% - metade das a¢Oes fantasma):

e Serd utilizado o valor acumulado do indicador earnings per share (EPS) — Lucro por
Agao — no periodo estabelecido para o plano.

e A critério do acionista controlador, ENGIE Brasil Participagoes, o indicador podera ser
ajustado quando decisdes estratégicas afetarem o plano causando um impacto
significante no indicador (EPS) durante o periodo de vigéncia do plano.

e Para o cdlculo da premiacdo (ano N), a base de comparagao sera o Plano de Médio
Termo N+1 a N+6, apresentado juntamente com Nv1 (ano atual).

O valor equivalente aos 50% do numero proposto de agdes fantasma referentes a este
indicador sera concedido de acordo com os seguintes critérios: nenhuma acao fantasma, se o
valor acumulado do EPS for abaixo de 90% da meta; 33% dos 50% das a¢oes (metade das
outorgadas), se o valor acumulado do EPS for 90% da meta; 100% dos 50% das ac¢des (metade
das outorgadas), se o valor acumulado do EPS for igual a meta. Para resultados intermedidrios
(entre 90% e 100% da meta) serd aplicado um sistema linear pro-rata entre os valores minimos
e maximo para o calculo das a¢oes fantasma.

O valor do ILP (% do salario anual convertido em Phantom Shares) esta limitado a 130% da
faixa salarial da Companhia para o cargo do executivo somada ao ILP definido para aquele
cargo na data de outorga. O saldrio base anual somado ao ILP ajustado ndo pode ultrapassar
este limite.

critérios para fixacao do prazo de exercicio
O ILP estabelece que a durac¢ao do plano sera de 4 anos, conforme metodologia proposta pela
consultoria especializada responsavel pelo desenho do plano em 2012.

forma de liquidacao

O plano envolve um bonus diferido especifico, pago em dinheiro 4 anos apos a data de
concessao. O pagamento do ILP aos Diretores Estatutarios € realizado pela Companhia e ao
Presidente do Conselho de Administracdo pela controladora direta, ENGIE Brasil
Participagoes e reembolsado pela Companhia.

restricOes a transferéncia das acoes
Tendo em vista que o ILP prevé o pagamento de um bonus diferido especifico baseado em
agoes fantasma (Phantom Shares), ndo é possivel a transferéncia das agoes.

. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou extin¢ao
do plano

O acionista controlador direto, ENGIE Brasil Participacdes, tem a prerrogativa de, a qualquer
momento com ou sem comunicado prévia, modificar, alterar, corrigir, inserir ou eliminar as
condigoes do ILP, assim como optar pela decisao do cancelamento para futuras concessoes,
independentemente de justificativa.
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n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no

plano de remuneracao baseado em acdes

Os executivos que deixarem a Companhia antes do término do prazo de 4 anos de caréncia

previsto no ILP estardo automaticamente renunciando ao direito a qualquer pagamento
dentro do plano. Exce¢des serao aplicadas se ocorrer: término do vinculo com a Companhia
para exercer atividades em outras empresas do Grupo ENGIE, para fins de aposentadoria por
tempo de servico ou invalidez, para adesdao a programas de desligamento voluntédrio, em
razdo de desligamento sem justa causa por decisdo da Companhia ou em decorréncia de

falecimento do executivo

13.5 Remuneracao baseada em ac¢des reconhecida no resultado dos 3 altimos exercicios sociais e

a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria

A Companhia tem remuneragao baseada em agoes reconhecida em seu resultado, conforme descrito

item “13.4” desta Proposta. Trata-se do Plano de Incentivo de Longo Prazo ("ILP”), oferecido pela
controladora direta da Companhia, ENGIE Brasil Participacdes Ltda., a Diretoria Estatutaria e a
determinados membros do Conselho de Administragao.

Os valores relativos ao pagamento baseado em agoes incluem os encargos sociais incidentes sobre

eles.

Remunerac¢ao baseada em ac¢des prevista para o exercicio social corrente (2019)

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Numero total de membros 18 7
Numero de membros remunerados 3 6
Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social - -
(b) Das opcbdes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social - 961.746,56

(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social

Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opcdes
outorgadas

Nao aplicavel

Nao aplicavel
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Remunerac¢ao baseada em ac¢des — exercicio encerrado em 31.12.2018

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria

Numero total de membros 18 7
Numero de membros remunerados 3 6
Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social - -
(b) Das op¢bdes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social 985.665,81 -
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social - -
Dilui¢ao potencial no caso do exercicio de todas as opcdes Nao aplicavel Nao aplicavel

outorgadas

Remunerac¢ao baseada em agdes — exercicio encerrado em 31.12.2017

Conselho de Diretoria
Administracio Estatutaria

Numero total de membros 15,17 7
Numero de membros remunerados 3 5
Pre¢o médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social - -
(b) Das opg¢des perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social 1.782.013,44 587.571,20
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social - -
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opcdes Nao aplicavel Nao aplicavel

outorgadas
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Remuneracao baseada em ac¢des — exercicio encerrado em 31.12.2016

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria

Numero total de membros 16,67 6,92
Numero de membros remunerados 3 6
Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opg¢des em aberto no inicio do exercicio social - -
(b) Das opgbdes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social 313.578,38 1.513.901,95

(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des
outorgadas

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e do

exercicio social corrente

Conselho de Diretoria
Administracido Estatutaria
Numero total de membros 1 7
Data de outorga 15.03.2018 15.03.2018
Quantidade de opgdes outorgada 4.703 37.769
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 15.03.2022 15.03.2022
Prazo maximo para exercicio das opcoes 15.03.2022 15.03.2022

Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢oes

Valor das opgdes na data da outorga (média simples
do preco de fechamento nos 3 meses que antecederam
a outorga)

Nao aplicavel

R$ 36,67

Nao aplicavel

R$ 36,67

CNGiIC



Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Numero total de membros 1 7
Data de outorga 16.03.2017 16.03.2017
Quantidade de opgodes outorgada 14.235 41.286
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 15.03.2021 15.03.2021
Prazo maximo para exercicio das opgdes 15.03.2021 15.03.2021

Prazo de restri¢ao a transferéncia das a¢oes

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Valor das op¢des na data da outorga (média simples R$ 3591 R$ 3591
do preco de fechamento nos 3 meses que antecederam

a outorga)

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Numero total de membros 1 6
Data de outorga 01.01.2016 01.01.2016
Quantidade de opgoes outorgada 18.644 32.491
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 15.03.2020 15.03.2020
Prazo maximo para exercicio das opg¢des 15.03.2020 15.03.2020

Prazo de restricao a transferéncia das agoes

Valor das opgdes na data da outorga (média simples
do preco de fechamento nos 3 meses que antecederam
a outorga)

Nao aplicavel

R$ 34,20

Nao aplicavel

R$ 34,20

CNGiIC

13.6 Opcoes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao final do

ultimo exercicio social

Até a data de apresentagao deste documento, ndo ha opgao em aberto do Conselho de Administragao

e da Diretoria Estatutaria.
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13.7  Opcgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracao baseada em a¢des do Conselho

de Administracao e da Diretoria Estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao houve opc¢des exercidas e agOes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes nos 3
ultimos exercicios sociais.

13.8 Descricao sumaria das informac¢des necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens “13.5” a “13.7”, tal como a explicacdo do método de precificacao do valor das a¢des e das

opgoes

O Plano de Incentivo de Longo Prazo (“ILP”) é proposto anualmente pelo acionista controlador
direto, ENGIE Brasil Participac¢des Ltda., considerando os seguintes parametros:

e O valor individual serd estabelecido por meio de um percentual do saldrio base anual do
executivo.

e Do valor do “ILP” serd deduzido o valor nominal na data de outorga do plano de ag¢des por
performance da ENGIE S.A. (Performance Shares) concedido no ano anterior. Desta forma, uma
parcela do incentivo de longo prazo estard atrelada aos resultados do Grupo ENGIE, acionista
controladora indireta da Companhia.

e O valor resultante sera convertido em um niumero de “ac¢des fantasma” (Phantom Shares) de
acordo com o valor de mercado da agao da Companhia (EGIE3), determinando a base para o
montante do prémio a ser pago pelo alcance dos objetivos na data do término do plano.

Enquanto o plano estiver vigente, o nimero de ag¢des atribuidas para a determinacao do valor do
incentivo podera ser aumentado proporcionalmente baseado no valor da acao quando a empresa
pagar a seus acionistas os dividendos e juros sobre capital proprio. Tal ajuste sera realizado por meio
do calculo do “dividend yeld” do prego de fechamento da acao EGIE3 na data ex.

O valor exato do incentivo sera calculado por meio da seguinte féormula: (% SB — VF PSP) / Valor da
acao EGIE3 na data de inicio do plano = X Numero de ag¢des fantasma (Inicio). Sendo que:

® % SB significa um % do salario base anual variando pela grade salarial do executivo na data de
inicio do plano;

e VF PSP representa o valor de face das agoes por performance (Performance Shares) da ENGIE S.A.
concedidas no ano anterior, com cotagao e cambio EUR/BRL da data de outorga destas agoes.

O valor resultante é convertido em um nimero X de acdes fantasma da Companhia, de acordo com
o valor de mercado da agao. O valor de mercado devera ser calculado por meio da média simples da
cotacdo de fechamento da EGIE3 nos 3 meses anteriores a data de outorga. A data de outorga é a
mesma estabelecida no plano das agdes por performance (Performance Shares) do acionista controlador
indireto, ENGIE S.A., geralmente no més de dezembro de cada ano.

Ao término dos 4 anos do plano, o valor de mercado destas a¢des (novamente calculadas por meio
da média do fechamento da EGIE3 nos 3 meses anteriores a data do término) sera a base do valor da
premiacao a ser paga pelo atingimento das metas. A data de término serd dia 15 do més de margo
seguinte ao 4° ano do plano, apos o fechamento dos resultados do exercicio anterior.

O pagamento total do ILP serd um percentual do valor das ag¢des ao final do ciclo. Este percentual
sera determinado pelos resultados alcangados nos dois indicadores de desempenho do plano, no
periodo de 4 anos do plano: TSR — Total Shareholder Return (peso 50% - metade das a¢des fantasma) e
EPS — Earnings per Share (peso 50% - metade das a¢oes fantasma).
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13.9 Quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em ac¢bes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por

orgao, na data de encerramento do tltimo exercicio social

Em 31.12.2018, a Companhia possuia 815.927.740 agOes ordinarias, todas nominativas e sem valor

nominal.

O quadro abaixo demonstra a quantidade de agdes e outros valores mobilidrios detidos por

membros do Conselho e Diretores da Companhia:

Quantidade de acdes detidas, em 31/12/2018

Acdes Ordinarias

Orgio
Diretamente Indiretamente Total
Conselho de Administragao 467.516 - 467.516
Diretoria Estatutaria 3.517 - 3.517
Conselho Fiscal 2.515 - 2.515
Total 473.548 - 473.548

As acdes detidas por estes membros correspondem a 0,058038% das acdes emitidas.

A cotagao da agao em 31.12.2018 era de R$ 33,02 por agao.

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administracao e

aos Diretores Estatutarios

Conselho de Diretoria
(Valores em Reais) Administra¢do Estatutaria
Numero de membros 18 7
Numero de membros remunerados 2 7
Nome do Plano Plano CD Plano CD
Quantidade de administradores que retinem condicdes para se 9 5
aposentar
Condigdes para se aposentar antecipadamente - 2
Valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de 623.544,70 6.776.028,19
previdéncia até o encerramento do tltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores
Valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o 50.552,80 641.826,96

altimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condic¢oes

Nao aplicavel

Nao aplicavel
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13.11 Remunera¢ao individual maxima, minima e média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, dos 3

ultimos exercicios sociais

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

(Valores em Reais) 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016
N° de membros 18 15,17 16,67 7 7 6,92 3 3 3
N°¢ de membros remunerados 12,33 14,17 15,67 6 6 5,92 3 3 3
Valor da maior remuneragao | 1.683.991,40 |2.108.606,39 | 1.599.214,60 | 2.541.352,27 | 2.313.357,96 | 2.769.770,97 | 196.961,76 | 182.975,58 | 162.110,29
Valor da menor remuneracao | 137.655,52 | 140.947,42 | 153.091,00 |1.088.749,61 | 1.055.808,10| 990.475,00 | 196.961,76 | 182.975,58 | 162.110,29
Valor médio da remuneragao | 535.096,29 | 658.396,68 | 432.472,98 |1.796.554,99 | 2.063.783,19 | 2.345.442,67 | 196.961,76 | 182.975,58 | 162.110,29

Os valores acima consideram remuneragao fixa, variavel e incluem encargos sociais sobre as remuneragoes (INSS e FGTS, se aplicavel).

Os membros da Diretoria e dos Conselhos identificados com a maior e menor remuneragao exerceram o cargo durante os 12 meses dos anos.

Na Diretoria Estatutaria um dos membros é remunerado pela Controladora.
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13.12 Arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indeniza¢ao para os administradores em caso de destituicao do

cargo ou de aposentadoria e quais as consequéncias financeiras para a Companhia

A Companhia nao tem arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de
cada Orgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto

A remuneracao dos membros do Conselho de Administragao que tém contratos de trabalho
vinculados aos controladores diretos e indiretos da Companhia correspondem a 82% do total da
remuneracao do Conselho de Administragao nos anos de 2018, 2017 e 2016.

O Presidente do Conselho de Administragao recebe remunera¢ao do Grupo Econdémico Controlador,
ENGIE, em razdo do seu mandato como Diretor Presidente. Desta remuneracao, o valor relativo a
parcela dedicada a Companhia, incluidos os encargos, ¢ reembolsado pela Companhia. Alguns
diretores acumulam suas atividades estatutdrias com fungdes no Grupo Economico Controlador,
ENGIE. Nesses casos, o valor relativo a parcela dedicada a Companhia, incluidos os encargos, ¢
reembolsado pela Companhia.

No Conselho Fiscal, nao hd membros que sdao considerados como partes relacionadas aos
controladores da Companhia, nos tltimos 3 anos.

13.14 Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracio de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por d6rgao,
por qualquer razio que nao a fun¢iao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de

consultoria ou assessoria prestados, em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais

Nao houve pagamento de remuneracao para membros do Conselho de Administragao, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razdao que nado a fun¢ao que ocupam, nos 3 tltimos
exercicios sociais.

13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracao de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por
orgao, especificando a que titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos, em relacao aos

3 ultimos exercicios sociais

O Grupo Econdémico Controlador da Companhia, ENGIE S.A., mantém um programa de concessao
de agdes por desempenho (Performance Shares), que pode ser concedido, dentro das condi¢oes
estabelecidas, aos executivos e profissionais seniores.

No quadro a seguir, demonstra-se a média de atribui¢oes de agdes do Grupo Econdmico Controlador
aos membros da Diretoria Executiva da Companhia:
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Exercicio social 2018 — Remunera¢ido Recebida em Funcio do Exercicio do Cargo na Companhia

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - 176.233,80 - 176.233,80

Controladas da Companhia - - - .

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio social 2017 — Remuneraciao Recebida em Fungdo do Exercicio do Cargo na Companhia

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - 183.569,74 - 183.569,74

Controladas da Companhia - - - -

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio social 2016 — Remuneraciao Recebida em Fungao do Exercicio do Cargo na Companhia

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - 165.193,39 - 165.193,39

Controladas da Companhia - - - -

Sociedades sob controle comum - - - -

13.16 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

Média anual de membros total de cada 6rgao

Ano de 2018
Conselho de Diretoria
Més Administracio Estatutaria Conselho Fiscal
Janeiro 18 7 3
Fevereiro 18 7 3
Marco 18 7 3
Abril 18 7 3
Maio 18 7 3
Junho 18 7 3
Julho 18 7 3
Agosto 18 7 3
Setembro 18 7 3
Outubro 18 7 3
Novembro 18 7 3
Dezembro 18 (a) 7 3
Total 216 84 36
Média anual de membro 18 7 3
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(a) Em 19.12.2018, a Companhia comunicou ao mercado a rentincia dos conselheiros Claude Emile Jean Turbet
e Natacha Herrero Et Guichard Marly. Em decorréncia, o Conselheiro Suplente Leonardo Augusto Serpa
passou a exercer a titularidade do cargo de membro do Conselho, em substituicao ao Claude Emile Jean
Turbet. O cargo da Natacha Herrero Et Guichard Marly permaneceu vago de 19.12.2018 a 31.12.2018. Dessa
forma, para fins de apuragao de média, a Companhia considera que o Conselho de Administracdo foi
composto por 18 membros em dezembro de 2018.

Ano de 2017
Conselho de Diretoria
Meés Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal
Janeiro 16 7 3
Fevereiro 16 7 3
Marco 16 7 3
Abril 16 7 3
Maio 16 7 3
Junho 16 7 3
Julho 15 7 3
Agosto 15 7 3
Setembro 14 7 3
Outubro 14 7 3
Novembro 14 7 3
Dezembro 14 7 3
Total 182 84 36
Média anual de membro 15,17 7 3
Ano de 2016
Conselho de Diretoria
Més Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal
Janeiro 18 8 3
Fevereiro 18 8 3
Marco 18 8 3
Abril 18 8 3
Maio 16 8 3
Junho 16 7 3
Julho 16 6 3
Agosto 16 6 3
Setembro 16 6 3
Outubro 16 6 3
Novembro 16 6 3
Dezembro 16 6 3
Total 200 83 36
Média anual de membro 16,67 6,92 3
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ANEXO VI - POLITICA DE REMUNERACAO E PARTICIPACAO NOS LUCROS

Informacdes relativas a proposta de participacao dos empregados nos resultados do exercicio de
2018

14.3  Descricao das politicas de remuneracao dos empregados da Companhia

a. politica de salarios e remuneracio varidvel
Politica de remuneracao:

A politica de remuneragao da Companhia é a de manter um sistema de remuneracao alinhado as
praticas de mercado, que atenda aos interesses da Companhia e de seus empregados. Dessa forma,
a Companhia considera os seguintes aspectos:

e Ovalor pago a cada empregado, por seu trabalho na Companhia, deve ser compativel com o valor
desse trabalho no mercado;

e A remuneracao deve refletir as responsabilidades de cada empregado, o grau de desempenho e
os resultados alcangados, individualmente e em equipe.

Sistema de remuneracgao variavel:

Em complemento ao pagamento de remuneracdo fixa, a Companhia mantém um sistema de
remuneragao varidvel determinado em funcao da realizacdo dos objetivos empresariais e do
percentual de alcance das metas vinculadas aos mesmos. Esta mensuracao € realizada anualmente,
por meio dos resultados financeiros da Companhia, da avaliagao de desempenho individual e de
cada drea da Companhia. Neste contexto, a remuneragao variavel ¢ composta por:

e Programa de Participagao nos Lucros ou Resultados (PLR): aplicavel a todos os empregados da
Companhia e condicionada aos resultados empresariais, medidos pelo EBITDA e Lucro Liquido
do periodo, além de atingimento de metas departamentais e avaliacdo dos comportamentos
aderentes a cultura organizacional. Estes critérios sdao negociados com os sindicatos e
estabelecidos no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT). O pagamento da PLR propicia a pratica de
valores de remuneragao competitivos quando comparados aos praticados pelo mercado de
trabalho no Brasil.

e Programa de Bonus Gerencial: aplicavel a todos os empregados enquadrados na carreira
gerencial, o programa € atrelado ao atendimento dos objetivos empresariais e do grau de impacto
e dificuldade das metas da area e estara condicionado ao percentual de alcance das mesmas.

A proposta da administracao contempla o valor de até R$ 35,5 milhdes a titulo de PLR dos

empregados, relativa ao exercicio de 2018, a ser distribuido de acordo com os critérios definidos no

Sistema de Remuneracao da Empresa e Acordos Coletivos de Trabalho.
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ANEXO VII - ESTATUTO SOCIAL

Em atengao a Instrugao CVM n.? 481 (ICVM 481), de 17 de dezembro de 2009, e suas alteragdes posteriores, passou a adotar o voto a distancia a

partir do exercicio de 2017.

CAPITULO 1

Da Denominagao, Organizacao, Sede, Dura¢iao e Objeto

Art. 1.° - A ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. é uma
sociedade andnima que se rege pelo presente Estatuto, pela Lei n.® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des” ou “LS/A”) e
pelas demais Leis e Regulamentos que lhe forem aplicaveis.

§1° - Com a admissao da Companhia no segmento especial
de listagem denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a
Companbhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

§ 22 - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerao sobre as disposi¢des estatutarias, nas hipéteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas ptblicas previstas neste Estatuto.

§ 3° - Os termos e defini¢des com letras iniciais maitisculas
presentes neste Estatuto, quando ndo definidas neste préprio Estatuto,
terdo o significado disposto no item 2.1 do Regulamento do Novo
Mercado.

Inalterado

§ 1° — Com a admissao da Companhia no segmento
especial de listagem denominado Novo Mercado, da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcio (B3), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Inalterado

§ 3° - Os termos e defini¢des com letras iniciais
maiusculas presentes neste Estatuto, quando ndo definidas neste
proprio Estatuto, terdo o significado conforme o estabelecido no
artigo 3° do Regulamento do Novo Mercado.

Atende o disposto no Art. 3 da
LS/A.

Atualizagao da denominagao da
bolsa de valores e adequar o
paragrafo ao inciso I do Art. 62 do

Regulamento.

Atender o previsto no Art. 3° do

Regulamento.

Art. 2.° - A Companhia tem sede e foro na cidade de
Floriandépolis, Santa Catarina, na Rua Paschoal Apostolo Pitsica, 5064,
Agrondmica, CEP 88025-255, podendo abrir, alterar e fechar sucursais,
filiais, agéncias e escritorios, no Pais por deliberacao da diretoria executiva
e no exterior por deliberacdo do conselho de administragao.

Inalterado

Atende o disposto no inciso II,
Artigo 997 do Codigo Civil
Brasileiro (Lei 10.406/2002).
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Art. 3. - A Companhia tem prazo de duragao indeterminado. Inalterado Atende o disposto no inciso I,
Artigo 997 do Cédigo Civil
Brasileiro (Lei 10.406/2002).

Art. 4.° - A Companhia tem por objeto social: Inalterado Atende o disposto no inciso II,

I - realizar estudos, projetos, construcdo e operagdo de
usinas produtoras de energia elétrica, bem como a celebracdo de atos de
comércio decorrentes dessas atividades;

II - participar de pesquisas de interesse do setor energético,
ligadas a geracao e distribuicao de energia elétrica, bem como de estudos
de aproveitamento de reservatorio para fins multiplos;

III - contribuir para a formagdo de pessoal técnico
necessario ao setor de energia elétrica, bem como para a preparagdo de
operarios qualificados, através de cursos especializados;

IV - particdpar de entidades destinadas a coordenagao
operacional de sistemas elétricos interligados;

V - participar de associagdes ou organizagdes de carater
técnico, cientifico e empresarial de ambito regional, nacional ou
internacional, de interesse para o setor de energia elétrica;

VI - colaborar para a preserva¢gao do meio ambiente no
exercicio de suas atividades;

VII - colaborar com os programas relacionados com a
promocgao e incentivo a industria nacional de materiais e equipamentos
destinados ao setor de energia elétrica, bem como para sua normalizagido
técnica, padronizacado e controle de qualidade;e

VIII - participar, como sécio, quotista ou acionista, de outras
sociedades no setor de energia.

Artigo 997 do Cédigo Civil
Brasileiro (Lei 10.406/2002) e
Artigo 2° da LS/A.
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CAPITULO II

Do Capital e das A¢des

Atende o disposto nos Artigos 5°,

Art. 5° - O capital social da Companhia é de R$ Inalterado 11e20 da LS/A e Artigo 8” do
4.902.647.710,37 (quatro bilhdes, novecentos e dois milhdes, seiscentos e Regulamento do Novo Mercado
quarenta e sete mil, setecentos e dez reais e trinta e sete centavos), (2018).
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 815.927.740 (oitocentos
e quinze milhdes, novecentas e vinte e sete mil, setecentas e quarenta)
agoes, todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Atende o disposto no Artigo 27 da

_ L . _ Inalterado LS/A.

§ 1° - As agdes de emissdo da Companhia poderado ser
mantidas em contas de depdsito em nome dos respectivos titulares, sob o
regime escritural, sem emissao de certificados, em institui¢ao financeira
designada pelo conselho de administracao.

Inalterado

§ 22 - Sempre que houver transferéncia de propriedade de
agles, a instituicdo financeira depositaria podera cobrar, do acionista
alienante, o custo concernente ao servigo de tal transferéncia, observados os
limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

Inalterado Atende o disposto no Artigo 8° do

§ 32 - £ vedado & Companhia emitir acdes preferenciais ou Regulamento do Novo Mercado
partes beneficidrias. (2018).

Inalterado

§ 4° - Nos casos previstos em lei, os acionistas dissidentes de Atende o disposto no artigo 45
deliberagdo da Assembleia Geral e que exercerem o direito de retirada terdao LS/A.
suas agdes reembolsados pelo valor patrimonial liquido constante do ultimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral, assegurado o direito previsto no §
2¢ do artigo 45 da LS/A.

Art. 6.° - A Companhia podera emitir debéntures simples Inalterado Atende o disposto nos Artigos 52 e
ou conversiveis em agoes. 57 da LS/A.

Art. 7.2 - Os aumentos de capital da Companhia serado Inalterado Atende o disposto no Artigo 166
realizados mediante subscricdo publica ou particular de agdes, por daLS/A.
conversao de debéntures ou incorporagao de reservas, capitalizando-se os
recursos através das modalidades admitidas em lei, e a integralizagao das
agles obedecera as normas e condigdes estabelecidas pelo seu conselho de
administragdo.

Inalterado
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Paragrafo tnico - O acionista que néo fizer o pagamento de
acordo com as normas e condigdes a que se refere o presente artigo, ficard,
de pleno direito, constituido em mora, aplicando- se atualizacdo monetaria,
juros de 12% (doze por cento) ao ano e multa de 10% (dez por cento) sobre
o valor da prestagao vencida.

Atende o disposto no paragrafo 2°
do Artigo 106 da LS/A.

Art. 8° - A Companbhia esta autorizada a, por deliberagao do
conselho de administracdo, independentemente de reforma estatutaria,
aumentar o seu capital social até o limite de R$ 7.000.000.000,00 (sete
bilhdes de reais).

§ 1.2 - Além das outras condigdes referentes a emissao de
novas agdes, cabera ao conselho de administracdo determinar o preco de
emissao e o prazo de integralizagdo das agdes subscritas.

§2°- O conselho de administragdo podera aprovar a emissao
de novas agdes sem direito de preferéncia para os antigos acionistas se a
colocagao for feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢ao publica
ou permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢ao de controle.

Alterado

Inalterado

Inalterado

Atende o disposto no Artigo 168
daLS/A.

Atende o disposto no Artigo 172
da LS/A.

Art. 9.° - A Companhia podera emitir titulos unitarios ou
multiplos de ag¢des. Os grupamentos ou desdobramentos serdo feitos a
pedido do acionista correndo por sua conta as despesas com a substituicao
dos titulos.

Paragrafo tnico - Os servigos de conversao, transferéncia e
desdobramento de agdes poderdo ser transitoriamente suspensos,
observadas as normas e limitagdes estabelecidas na legislacao em vigor.

Inalterado

Inalterado

Atende o disposto nos Artigos 25 e
122 da LS/A.
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CAPITULO 111

Das Assembleias Gerais

Art. 10 - A assembleia geral ordindria realizar-se-a dentro
dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,
em dia e hora previamente fixados, para:

I-tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as
Demonstragdes financeiras;

II - deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio e a
distribuicao de dividendos;

III - eleger os membros do conselho fiscal e, quando for o

caso, 0s
membros do conselho de administragao.

Inalterado

Inalterado

Inalterado

III - eleger os membros do conselho de administragdo da Companhia, se
for o caso, e do conselho fiscal, quando instalado, e estabelecer a
remuneragao global dos membros da administragao e a verba adicional
para os membros dos Comités, se houver.

Atende o disposto no Artigo 132
da LS/A.

Sugestao de alteracdo de redacao a fim
de atender os preceitos do Codigo das
Melhores Praticas de Governanca
Corporativa ((Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa - item 2.16 a).

Art. 11 - A assembleia geral reunir-se-a Inalterado Atende o disposto no Artigo 131
extraordinariamente, sempre que necessario, observadas, em sua da LS/A.
convocagdo, instalagdo e deliberagdes, as prescri¢des legais e estatutarias
pertinentes.

Art. 12 - A mesa que dirigira os trabalhos da assembleia Inalterado Atende o disposto no Artigo 128

geral sera constituida pelo presidente do conselho de administrac¢do ou, na
sua auséncia ou impedimento, por quem a assembleia escolher, e por um
secretario, escolhido dentre os presentes.

da LS/A.
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Art. 13 - O edital de convocagdo podera condicionar a
presenca do acionista na assembleia geral ao cumprimento dos requisitos
previstos em lei, devendo, para tanto, apresentar documento que
comprove sua qualidade de acionista, podendo o depodsito de tais
documentos ser exigido com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia do
dia marcado para a realizagdo da assembleia.

Paradgrafo tnico - Além das matérias que sdo de sua
competéncia previstas em lei e no presente Estatuto, competira também a
assembleia geral extraordindria aprovar:

I- a saida do Novo Mercado;

II - a escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinagdo do valor econdmico da Companhia para
fins das ofertas publicas previstas nos capitulos XI e XII deste Estatuto,
dentre as empresas apontadas pelo conselho de administragao; e

III - planos para outorga de opgao de compra de ac¢des a
administradores e empregados da Companhia e de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito
de preferéncia dos acionistas.

Inalterado

Paragrafo tinico - Compete privativamente a assembleia
geral deliberar, além das matérias dispostas no Artigo 10 do Estatuto Social,
as seguintes matérias:

I — deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo
Mercado e de fechamento de capital;

IT - escolher a instituicao ou empresa especializada responsavel
pela determinacao do prego justo da Companhia para fins das ofertas
publicas previstas nos capitulos XII e XIII deste Estatuto, dentre as
empresas apontadas pelo conselho de administracgao; e

III - deliberar sobre planos para outorga de opgao de compra de
a¢Oes a administradores e empregados da Companhia e de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia dos acionistas.

Atende o disposto no Artigo 126
da LS/A.

Mero ajuste de redacao.

Atende o disposto no Artigo 41 e
seguintes do Regulamento do Novo
Mercado.

CAPITULO IV

Da Administra¢ao

Inalterado Atende o disposto no Artigo 138
Art. 14 - A Companhia sera administrada por um conselho da LS/A.
de administra¢ao e uma diretoria executiva.
Art. 15 - A assembleia geral fixard a remuneragdo dos Inalterado Atendo ao disposto no Artigo 152

administradores. Se a remuneragao for estabelecida de forma global, o
conselho de administragao devera deliberar sobre o seu rateio entre os seus
membros e osdiretores.

da LS/A.
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CAPITULO V

Do Conselho de Administracao

Art. 16 - O conselho de administragdo é composto de no
minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, sendo, dentre os titulares, um o presidente do conselho e
outro o vice-presidente, escolhidos pelos acionistas, na forma da lei, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida areeleigao.

§1°- Um dos membros do conselho de administragéo, e seu
respectivo suplente, serdo eleitos pelos empregados em votagao direta
organizada pela Companhia, devendo os nomes serem homologados pelos
acionistas em assembleia geral.

]

§ 2° - Em ocorrendo a vacdncia no conselho de
administragao, o substituto serd o respectivo conselheiro suplente. Em
ocorrendo a vacancia do conselheiro titular e de seu suplente, o substituto
sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a proxima
assembleia geral. No caso de ocorrer vacancia na maioria dos cargos, a
assembleia geral serd convocada para proceder a nova eleicao.

§ 3% - A posse dos membros do conselho de administracao
estard condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitoslegais aplicaveis.

§ 4° - Dos membros do conselho de administragao, no minimo
20% (vinte por cento) deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados
como tais na ata da assembleia geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei 6.404/76.

§5°- Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido no paragrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Inalterado

§ 1° - Um dos membros do conselho de
administragdo, e seu respectivo suplente, serdo indicados pelos
empregados em votacao direta organizada pela Companhia,
devendo tal conselheiro e suplente serem eleitos e homologados
pelos acionistas em assembleia geral.

Inalterado

0

§ 3° - A posse dos membros do conselho de
administracao, efetivos e suplentes, estara condicionada a
assinatura de seu respectivo Termo de Posse que contemplara a
sujeicdo as disposicdes ao Regulamento do Novo Mercado da B3 e a
cldusula compromissoria referida no artigo 40.

§ 4° - Dos membros do conselho de administragao,
no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao do
Regulamento do Novo Mercado e do Regimento Interno deste
conselho, devendo a caracterizagdo dos indicados ao cargo de
Conselheiro Independente ser deliberada pela assembleia geral
que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s)
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, §§ 4° e 5° da Lei 6.404/76.

§ 5°- Na hipotese de, em decorréncia do calculo de 20%
(vinte por cento) referido no pardgrafo acima, gerar um numero
fraciondrio, a Companhia adotara o arredondamento para o numero
inteiro imediatamente superior.

Atende o disposto no Artigo 140
da LS/A e Artigo 14 do
Regulamento do Novo Mercado
(2018).

A fim de adequar as disposi¢des
da LS/A., cuja competéncia
exclusiva para eleicio de membros
do Conselho de Administracao é

da Assembleia Geral.

Atende o disposto no 150 “caput”
e§1°daLS/A).

Alteracao necessaria para adequar
a Clausula Compromissdria nos
Termos de Posse dos
Administradores — Artigo 40 do

Regulamento do Novo Mercado.

Alteragao necessaria para atender
o disposto no Artigo 15 do
Regulamento do Novo Mercado.
Atende o disposto no paragrafo 3¢
do Artigo 16 do Regulamento do
Novo Mercado. Sugestao de
complemento de redagao pela
geréncia dos Orgao regulatério da
B3.
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§ 6° - Os cargos de presidente do conselho de administragao
e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao
ser acumulados pela mesma pessoa.

§ 6°- Findo o mandato, os Conselheiros permanecerao no
exercicio dos cargos até a investidura dos administradores que os
substituam, nos termos da lei e deste Estatuto.

Inalterado (alteracao para sequéncia §7°) - § 7° - Os cargos de
presidente do conselho de administragao e de diretor presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderao ser

acumulados pela mesma pessoa.

Atender o paragrafo tinico do
artigo 15 do Regulamento do
Novo Mercado.

Sugestao para inclusao do
paragrafo para adequar o Estatuto
Social da Companhia ao disposto
no §4° do Artigo 150 da LS/A.

Atende o disposto no Artigo 20 do

Regulamento do Novo Mercado.

Art. 17 - O conselho de administragdo reunir-se-a, de
ordindrio, trimestralmente e, extraordinariamente, sempre que o interesse
da Companhia exigir, mediante convocac¢ao naforma deste Estatuto.

Art. 17 - O conselho de administragdo reunir-se-a,
de ordindrio, 6 (seis) vezes por ano e, extraordinariamente,
sempre que o interesse da Companhia exigir, mediante

convocacao naforma deste Estatuto.

A alterar a periodicidade das
reunides do CA, em atencgao as
regras da ICVM n.? 586/2017, item
17, “a”, “i” (Informe de
Governanga - Pratique ou

Explique)

Art. 18 - As reunides do conselho de administracdao serao
convocadas pelo seu presidente ou por membros que representem, no
minimo, 1/3 (um ter¢o) dos seus membros, ficando dispensada a
convocagao na hipoétese de comparecerem todos os membros. O conselho
de administragdo deliberara por maioria de votos, cabendo ao seu
Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Art. 18 - As reunides do conselho de administracao
serdo convocadas, com antecedéncia minima de até 3 (trés) dias
tteis, pelo seu presidente ou por membros que representem, no
minimo, 1/3 (um tergo) dos seus membros, ficando dispensada a
convocagao na hipoétese de comparecerem todos os membros. O
conselho de administracdo deliberarda por maioria de votos,
cabendo ao seu Presidente, em caso de empate, o voto de
qualidade.

§ 1° - A convocagao das reunides do conselho de
administracao devera ser realizada por escrito, incluindo por correio
eletrdnico, e conter a ordem do dia e as matérias a serem deliberadas

na respectiva reuniao.

§ 2° - O quérum de instalacdo das reunides do
conselho de administracdo serd a presenca da maioria de seus
membros, sendo facultada a participagao por meio de conferéncia
telefonica, videoconferéncia, correio eletronico ou por qualquer
outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo do

Sugestao de alteracao e inclusao
dos paragrafos 1° e 2° para
adequar o Estatuto Social da
Companhia ao disposto no inciso
IV do Artigo 140 da LS/A.
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Conselheiro e a comunicacdao com todas as demais pessoas que
participarem da reunido.

Art. 19 - O conselho de administracdo tera as seguintes
atribuigoes:

I - fixar a orientagao geral dos negécios daCompanhia;

II - eleger e destituir os diretores e fixar-lhes as atribuigdes,
observado o disposto neste Estatuto;

III - fiscalizar a gestdao dos diretores;

IV - estabelecer limitesealcadasparaarepresentacio-da
Companhia—perproeuraderes; [Atribuicdo transferida para a diretoria

executiva]

V - convocar a assembleia geral;

VI - manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as
contas da diretoria;

VII - aprovar o valor global do or¢amento anual da
Companbhia;

VIII - aprovar a celebracao de contratos e a assungao de
obrigagdes, e seus aditivos, de valor superior a R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais), observado o disposto no paragrafo tinico deste artigo;

IX - propor a assembleia geral a emissdo de debéntures cujas
condig¢des ndo se enquadrem no ambito de sua competéncia originaria;

X - deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em
agdes ordinarias, até o limite do capital autorizado deduzido do capital ja
subscrito e, se for o caso, das anteriores emissdes de debéntures

Inalterados os incisos abaixo, exceto as redagdes dos incisos IV e
XVIL

IV — instalar o Comité Especial Independente para Transagdes com
Partes Relacionadas (“Comité Independente”) sempre que a
Companhia ou sociedade sob seu controle pretender negociar com
parte relacionada qualquer operagdo, negdcio, contrato ou transagao
cuja aprovagao esteja no ambito de competéncia do conselho de
administracdo ou da assembleia geral, observadas as regras
definidas no regulamento do Comité Independente e deliberar sobre

a recomendagao apresentada por esse comité.

Atende o disposto no Artigo 142
da LS/A.

Os limites de representagao estao
previstos nas normas internas da
Companhia, que compde o seu
regimento, cuja competéncia de
aprovacao ja é do Conselho de
Administragao, conforme inciso
XIX deste artigo.

A nova redagao do inciso visa
atender o previsto no item 29, “a”,
“{” da ICVM n.2 586/2017, do
Informe de Governanca — Pratique

ou Explique.
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conversiveis em agdes deliberadas pelo Conselho de Administracao, e
sobre as condi¢des que, na forma da lei, lhe forem delegadas pela
assembleia geral e sobre a oportunidade da emissao;

XI - aprovar a concessao de garantia ou aval a terceiros,
excetuadas as oferecidas pela Companhia as suas empresas controladas,
cuja competéncia € da diretoria executiva até os limites estabelecidos no
inciso VIII e no pardgrafo tnico deste artigo;

XII - aprovar a alienagdo ou oneracdo de bens do ativo
permanente da Companhia de valor superior a R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes dereais);

XIII - deliberar sobre a aquisicdo e a alienagao de a¢bes de
emissdo da Companhia, fixando-lhes preco e condi¢des;

XIV - deliberar sobre a emissao de novas agdes, o prego de
emissao e as demais condi¢des de tais emissdes, observado o que dispuser
este Estatuto;

XV - declarar, nos casos previstos neste Estatuto,
dividendos intercalares a conta de lucro apurado em balango semestral ou,
em periodos menores, dividendos intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros, bem como o crédito ou pagamento
de juros sobre o capital préprio;

XVI - deliberar sobre a emissdo de notas promissorias
comerciais (commercial papers), bem como a emissdo de bonus de
subscrigao;

XVII - definir lista triplice de empresas especializadas em
avaliagdo econdmica de empresas para a elaboragao de laudo de avaliagao
das a¢des da Companhia, nos casos de oferta puiblica de aquisi¢do de agdes
para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo
Mercado;

XVII - manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito
de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢bes que tenha por objeto as
acbes de emissio da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagao do edital
da oferta publica de aquisi¢do de ag¢les, que deverd abordar, no minimo
(i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de agdes

XVII - manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de aquisi¢ao de agdes que tenha por objeto as
a¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicao de a¢des, que devera abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de ag¢des quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relacdo aliquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii)
as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) alternativas a aceitacao
da Oferta Publica disponiveis no mercado e (v) outros pontos que o
conselho de administragdo considerar pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM;

Alteragao necessaria para atender
o disposto no inciso III do Artigo
21 do Regulamento do Novo
Mercado.
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quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagao a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta
publica de aquisi¢do de acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia;
(iv) outros pontos que o conselho de administracao considerar pertinentes,
bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

XVIII - escolher e destituir os auditores independentes e
aprovar qualquer outro contrato a ser firmado com a empresa prestadora
de servico de auditoria independente;

XIX - aprovar o regulamento interno da Companhia; e
XX - deliberar sobre os casos omissos no Estatuto.

Paragrafo unico - Aos contratos referentes a
comercializagdo de energia elétrica, aquisicdo de combustiveis para a
producdo de energia elétrica, aos Contratos de Uso do Sistema de
Transmissao e de Distribui¢do (CUST e CUSD) e as operagdes de
contratagdo de instrumentos financeiros e securitarios aceitos e
necessarios para garantia de processos judiciais e a liquidacado financeira
das operagdes realizadas no dmbito da Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica, nao se aplica o limite estabelecido no inciso VIII deste
artigo, devendo tais atividades observar os limites de aprovagao a seguir
definidos, com posterior comunicagao ao conselho de administragao:

I - para contratos de compra e venda de energia elétrica e
Atos subsequentes a eles vinculados, incluindo contratagdo de
instrumentos financeiros e securitarios aceitos e necessarios para garantia:

a) até 20MWmédios por més, limitado a 1.000GWh na
duragao total do contrato, aprovagdo por dois diretores da ENGIE Brasil
Energia;

b) acima de 20MWmédios por més e até 150MWmédios por
més, limitado a 7.500GWh na duragao total do contrato, aprovacao pelo
diretor presidente em conjunto com outro diretor da ENGIE Brasil
Energia; e

Inalterado.
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c) acima de 150MW médios por més ou acima de 7.500GWh
na duracéo total do contrato, aprovagao pelo conselho de administragao;

II - para contratos de exportagao de energia, CUST e CUSD,
e atos subsequentes a eles vinculados, incluindo contratacdo de
instrumentos financeiros e securitarios aceitos e necessarios para garantia,
aprovagao pelo diretor presidente em conjunto com outro diretor da ENGIE
Brasil Energia;

III - para aquisi¢ao de carvao mineral, CE-4500, até 100.000
toneladas por més, ou valor financeiro equivalente para aquisicdo de
outros tipos de combustiveis, aprovagao pelo diretor presidente em
conjunto com outro diretor da ENGIE Brasil Energia. Para as aquisi¢des
cujos valores financeiros excederem o valor fixado neste inciso, a
aprovagao sera do conselho de administragao; e

IV - para contratagdo de instrumentos financeiros e
securitarios aceitos e necessarios para garantia de processos judiciais e a
liquidagao financeira das operagdes realizadas no ambito da Camara de
Comercializagado de Energia Elétrica, aprovacao por dois diretores.

Art. 20 - Nas suas auséncias ou impedimentos, o presidente
do conselho sera substituido pelo seu suplente e, na auséncia deste, pelo
vice-presidente.

Inalterado.

Atende o disposto no Artigo 140
daLS/A.
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CAPITULO VI

Da Diretoria
Executiva

Art. 21 - A diretoria executiva da Companhia serd composta
de 7 (sete) membros eleitos pelo conselho de administragdo, com mandato
de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao.

§ 1° — As atribui¢es e poderes dos membros da diretoria
executiva serdo fixados pelo conselho de administracdo, o qual devera,
obrigatoriamente, designar um diretor presidente e um diretor de rela¢des
com investidores.

§2°- A posse dos membros da diretoria estara condicionada
a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos
termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Inalterado.

§ 1° — As atribui¢des e poderes dos membros da
diretoria executiva serdo fixados pelo conselho de administragéo
em conformidade com o Regimento Interno da Diretoria da
Companhia, o qual devera, obrigatoriamente, designar um diretor
presidente e um diretor de relagdes com investidores. Os demais
diretores poderao ter ou nao designacdo especifica conforme
deliberacao do conselho de administracao.

§ 2° - A posse dos membros da diretoria estara
condicionada a assinatura de seu respectivo Termo de Posse que
contemplard a sujeicdo as disposicdes ao Regulamento do Novo
Mercado da B3 e a clausula compromissoria referida no artigo 40.

§3° - Findo o mandato, os diretores permanecerao no
exercicio dos cargos até a investidura dos diretores que os substituam,
nos termos da lei e deste Estatuto.

Atende o disposto no Artigo 143
da LS/A.

Sugestao de Alteragao para
adequar ao quadro atual da
Diretoria Executiva da

Companbhia.

Alteragao necessaria para adequar
a Clausula Compromissdria nos
Termos de Posse dos
Administradores — Artigo 40 do

Regulamento do Novo Mercado.

Sugestao para inclusao de
paragrafo para adequar o Estatuto
Social da Companhia ao disposto
no §4° do Artigo 150 da LS/A.

Art. 22 - A diretoria reunir-se-a, de ordindrio, pelo menos
uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que o interesse da
Companbhia exigir, mediante convoca¢do na forma deste Estatuto.

Inalterado.

Atende o disposto no §2° do
Artigo 143 da LS/A.

Art. 23 - Asreunides da diretoria executiva serao convocadas
pelo diretor presidente ou por 2 (dois) diretores, ficando dispensada a
convocagdo na hipdtese de comparecerem todos os seus membros. A
diretoria executiva deliberara por maioria de votos, cabendo ao diretor
presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Art. 23 - As reunides da diretoria executiva serao
convocadas pelo diretor presidente ou por 2 (dois) diretores, com
antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) dias uteis, ficando dispensada a
convocagao na hipétese de comparecerem todos os seus membros.
A diretoria executiva deliberard por maioria simples de votos,

Sugestao de alteracao e inclusao
do paragrafo tmico para adequar o

Estatuto Social da Companhia ao
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cabendo ao diretor presidente, em caso de empate, o voto de
qualidade.

Paragrafo tinico — O qudérum de instalacdao das
reunides da diretoria sera a presenga da maioria de seus membros
em exercicio, sendo facultada a participagdo por meio de
conferéncia telefénica, videoconferéncia, correio eletronico ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacao
do diretor e a comunicagdo com todas as demais pessoas que
participarem da reunido.

disposto no § 2° do Artigo 143 da
LS/A.

Art. 24 - Compete a diretoria executiva a diregao geral e a
representacdo da Companhia, observado este Estatuto e as diretrizes e
atribuigoes fixadas pelo conselho de administragao.

1° - No exercicio de suas atribui¢des, cabe a diretoria
executiva:

I - elaborar as demonstrac¢des financeiras e o relatério da
administragao, quando for o caso;

II - elaborar o regulamento interno da Companhia e
submeté-lo a aprovagao do conselho de administragao;

III - elaborar o or¢camento anual da Companhia; e

IV - aprovar qualquer revisdo do or¢amento anual
aprovado, observado o valor global aprovado pelo conselho de
administragdo.

Art. 24 - Compete a diretoria executivaadirecao geral
e a representagdo da Companhia, observado este Estatuto e as
diretrizes e atribui¢des fixadas pelo conselho de administragao.

§1° - No exercicio de suas atribui¢Oes, cabe a diretoria
executiva:

I - estabelecer normas e diretrizes decorrentes da
orientacdo geral dos negdcios definida pelo conselho de
administragao;

II - elaborar as demonstragdes financeiras e o
relatério da administracdo para analise do conselho de
administracdo e aprovacao da assembleia geral, quando for o caso;

III - elaborar o orcamento anual da Companhia, a
forma de sua execucao e os planos gerais da Companhia;

IV - aprovar qualquer revisio do or¢amento anual
aprovado, observado o valor global aprovado pelo conselho de
administracao,

V - elaborar o regulamento interno da Companhia e
submeté-lo a aprovagao do conselho de administragao;

VI - estabelecer limites e alcadas para a
representacao da Companhia por procuradores; e

Sugestao de nova redacao para
competéncia colegiada da
Diretoria Executiva, porém nao ha

disposigao legal obrigatoria.
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§ 2° — Ao diretor-presidente compete, privativamente:
I - Presidir as reunides da diretoria;

II - coordenar e orientar as atividades de todos os demais
diretores, nas suas respectivas areas de competéncia;

III - atribuir, a qualquer dos diretores, atividades e tarefas
especiais, independentemente daquelas que lhes couber ordinariamente; e

IV - zelar pela execugao das deliberagdes do conselho de
administracdo e da diretoria.

VII - deliberar sobre os demais assuntos atribuidos a

diretoria pelo conselho de administragdao ou pela assembleia geral.

Inalterado

Art. 25 - No caso de impedimento temporario, licenga ou
férias de qualquer diretor, a diretoria indicara um diretor para acumular
as suas fungdes.

Inalterado

Art.26 - No caso de vacancia, adiretoria designara um diretor
para acumular as fungdes do cargo vago, até a realizacdo da primeira
reunido do conselho de administragdo, quando sera preenchido o cargo,
pelo prazo que restava ao diretorsubstituido.

Inalterado

Art. 27 - A Companhia ficara obrigada pela assinatura
conjunta de dois diretores, observado, no entanto, o disposto nos §§
seguintes.

§ 1.° - Os diretores poderdao nomear procuradores para
representarem a Companhia, agindo sempre em conjunto com um diretor
ou outro procurador com bastantes poderes ou, ainda, agindo
isoladamente.

§ 2.° - As procuragdes da Companhia deverdo ser
outorgadas por 2 (dois) diretores e deverao especificar os poderes
outorgados e o prazo de duragao do mandato, ressalvadas as procuragdes
para representacdo da Companhia em processos administrativos e
judiciais, que poderao ter prazo indeterminado.

Art. 27 - A Companhia sera representada ativa e

passivamente, em atos que criem obriga¢cdes ou desoneram

terceiros perante a Companhia, mediante assinatura conjunta de

dois diretores, observado, no entanto, o disposto nos §§ seguintes.

Inalterado

§ 2.° - As procuragdes da Companhia deverao ser

outorgadas por 2 (dois) diretores e deverdo especificar os poderes

outorgados e o prazo de duragdo do mandato, ressalvadas as

procuragdes para representacdo da Companhia em processos

administrativos, judiciais e arbitrais, que poderdo ter prazo

indeterminado.

Dar nova redacao para as regras
de representacao da Companhia,
porém nao ha disposicao legal

obrigatéria.
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CAPITULO VII

CAPITULO VII

Dos Orgdos Auxiliares da Administragio

Art. 28 - A Companhia terd instalado, de forma
permanente, um comité de auditoria para assessoramento ao
conselho de administragao.

§ 1.2 - O comité de auditoria atuara de forma
auténoma e possuira Regimento Interno, aprovado pelo conselho
de administracdo da Companhia, que detalhara suas fungdes e
procedimentos operacionais. Os membros do comité de auditoria
estardo submetidos aos mesmos deveres, obriga¢des e vedagdes
dispostas em lei, neste Estatuto ou no Regulamento do Novo
Mercado aos administradores da Companhia.

§ 2.° - A competéncia, mandato e funcionamento do
comité e seus membros serao definidas nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

§ 3.2 - O conselho de administracdao, se julgar
necessario, podera criar comités adicionais para assessoramento
da administragio da Companhia. A composigao, competéncia,
mandato e funcionamento dos comités e seus membros serdao
definidas nos termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado, quando aplicavel.

§ 4.° - Quando devida, o conselho de administracao
estabelecera a remuneragao dos membros dos comités.

Art. 29 — O comité de auditoria sera composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, todos designados pelo conselho de
administracdo, sendo ao menos 1 (um) deles conselheiro de
administracdo independente e 1 (um) deles com reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societéria.

§ 1.2 - E permitido que o mesmo membro do comité
de auditoria acumule ambas qualifica¢des referidas no caput.

Sugestao de Alteragao para
adequar ao disposto no Artigo 22
do Regulamento do Novo
Mercado.

Sendo que o Comité Estratégico

deixara de ser estatutario.
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§2° - O comité de auditoria terd 1 (um) coordenador
que exercerd suas atividades em conformidade com a definigao do
regimento interno do referido comité, devidamente aprovado pelo
conselho de administracao.

§3° - A competéncia do comité de auditoria, além
daquelas definidas em seu regimento interno, sera:

I - opinar sobre a contratagdo e destituicao dos
servigos de auditoria independente e sobre a contratagao do auditor
independente para qualquer outro servi¢o, sem prejuizo do
disposto no inciso XVIII do Artigo 19;

I - avaliar as informagdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras;

III - acompanhar as atividades da auditoria interna
e da 4rea de controles internos da Companhia;

IV — avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da
Companbhia; e

V - avaliar, monitorar e recomendar a
administragdo da Companhia a corre¢do ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes
entre partes relacionadas.

Paragrafo tnico — O comité de auditoria devera
possuir meios para recepcao e tratamento de informacoes a respeito
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis
a Companhia, além de seus regulamentos, regimentos, manuais e
cédigos internos, prevendo, inclusive os procedimentos especificos
para protecdo do prestador da informacdo, bem como da
confidencialidade da informagao.
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CAPITULO VIII

Do Conselho Fiscal

Art. 29 - O conselho fiscal tera funcionamento permanente,

eleito pela Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas, na forma da lei,
sendo constituido de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual niumero
de suplentes, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Cabera a
assembleia geral, que eleger o conselho fiscal, fixar a respectiva
remuneragao, observado o minimo legal.

§1°- Além das competéncias previstas na lei, o conselho fiscal
tera as seguintes atribuicdes:

I - avaliar os sistemas de gestao de risco e de controles internos;
e

II - opinar sobre quaisquer propostas a serem submetidas ao
Conselho de Administragdo de contratacdo de servigos
adicionais a serem contratados com a empresa prestadora de

CAPITULO VIII

Do Conselho Fiscal

Art. 30 - O conselho fiscal nao tera funcionamento
permanente, instalando-se somente a pedido dos acionistas, na
forma da lei, sendo constituido de até 3 (trés) membros efetivos e
igual niimero de suplentes, com mandato de 1 (um) ano. A
assembleia geral que vier a instalar o conselho fiscal, cabera fixar a

respectiva remuneracao, observado o minimo legal.

Paragrafo tinico - A posse dos membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada a assinatura de seu
respectivo Termo de Posso que contemplara a sujeicao as disposicdes
ao Regulamento do Novo Mercado da B3 e a clausula compromissoria
referida no artigo 41.

servico de auditoria das demonstragdes financeiras.

§ 2° - A posse dos membros do conselho fiscal estara
condicionada a prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Atende ao disposto no Artigo 161
e seguintes da Lei LS/A. Deixar o
conselho fiscal de ser permanente
em virtude da constitui¢ao do

comité de auditoria.

Alteracao necessaria para adequar
a Clausula Compromissoria nos
Termos de Posse dos
Administradores — Artigo 40 do

Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IX

CAPITULO IX

Do Exercicio Social e Demonstra¢des Financeiras

Art. 30 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro
de cada ano e obedecera, quanto as demonstragdes financeiras, o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado e as disposi¢des legais
aplicaveis.

§ 1° - Em cada exercicio sera obrigatéria a distribuigao de
um dividendo ndo inferior a 30% (trinta por cento) do lucro liquido,
ajustado nos termos da lei, devendo a destinacdo do resultado integral do
exercicio ser submetida a deliberagdo da assembleia geral.

Do Exercicio Social e Demonstra¢des Financeiras

Art. 31 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de
dezembro de cada ano e obedecera, quanto as demonstragdes

financeiras, o Regulamento do Novo Mercado e as disposi¢des
legais aplicaveis.

Inalterado.

Inalterado.

Alteragao necessaria para atender
as alteracdes do atual

Regulamento do Novo Mercado.

Atende ao disposto no § 2% do
Artigo 202 da Lei 6.404/1976.

Atende ao disposto no Artigo 204
e §1° da Lei 6.404/1976.
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§ 2°- A Companhia levantara balango semestral podendo, o
conselho de administragdo, declarar dividendos intercalares com base no
mesmo.

§ 3° - A Companhia podera levantar balango e distribuir
dividendos intercalares em periodos menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndao exceda o
montante das reservas de capital de que trata o0 §1.° do artigo 182 da Lein.®
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§ 4° - O conselho de administracdo podera declarar
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no tltimo balango anual ou semestral.

§ 5° - A Companhia, mediante deliberagao do conselho de
administracdo, podera creditar ou pagar aos acionistas juros
remuneratdrios sobre o capital proprio, observando, paratanto, alegislagao
aplicavel. As importancias pagas ou creditadas pela Companhia a titulo de
juros sobre o capital préprio poderdo ser imputadas, nos termos da
legislagao aplicavel, ao valor dosdividendos obrigatérios.

Inalterado.

Inalterado.

Inalterado

Atende ao disposto no §2° do
Artigo 204 da Lei 6.404/1976.

Atende ao disposto no §2° do

Artigo 204 da Lei 6.404/1976.

Atende ao disposto no Artigo 9°
da Lei 9.249/1995.

Art. 31 - Prescreve em 3 (trés) anos a agdo para pleitear
dividendos, os quais, ndo reclamados oportunamente, reverterao em
beneficio da Companbhia.

Inalterado (para sequéncia altera-se para Artigo 32)

Atende ao disposto no inciso I1I,
§3° do Artigo 206 do Codigo Civil
Brasileiro (Lei 10.406/2002) e inciso
11, alinea “a”, do Artigo 287 da Lei
LS/A.
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CAPITULO X

Da Alienacao de Controle

Art. 32 - A Alienacao de Controle da Companhia, tanto por
meio de uma dnica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob a condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente se obrigue a efetivar oferta ptblica de aquisicao das a¢des dos
demais acionistas da Companhia, observando as condigdes e os prazos
previstos na legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Paragrafo uinico — A oferta publica de que trata este artigo
serd exigida ainda:

I - quando houver cessdao onerosa de direitos de subscrigao
de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienacdao do Controle da
Companbhia; ou

II - em caso de alienagdo do controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagao e anexar
documentagdo que comprove esse valor.

CAPITULO X

Da Alienacdo de Controle

Art. 33 — A Alienagao direta ou indireta de Controle
da Companbhia, tanto por meio de uma tinica operagao, como por
meio de operag¢des sucessivas, devera ser contratada sob a condigao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar
Oferta Pablica de aquisicdo das agdes dos demais acionistas da
Companhia, observando as condi¢des e os prazos previstos na
legislagdo, na regulamentacdao em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Inalterado.

II - em caso de alienagao indireta, ou seja de
alienacao do controle de sociedade que detenha o poder de
Controle da Companhia, o adquirente devera divulgar o valor
atribuido a Companhia nessa alienagao para os efeitos de
defini¢ao do preco da Oferta Publica, bem como divulgar a
documentagao que justifique esse valor.

Alteragao necessaria para atender
ao Artigo 37 do Regulamento do

Novo Mercado.

Atende ao disposto no Artigo 38
do Regulamento do Novo
Mercado.

Atender o disposto no Artigo 38
do Regulamento do Novo

Mercado.

Art. 33 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo
de contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a:

I - efetivar a oferta publica referida no Artigo 32 acima; e

Supressao deste Artigo devido ao
término da vigéncia (28.12.2017)
do Regulamento anterior que
definia expressamente tais termos
e para atender o Artigo 38 do

Regulamento do Novo Mercado.
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II - pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta ptiblica e o valor pago por
acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a
data da aquisi¢do do Poder de Controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o
adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar
a distribui¢ao, nos termos de seus regulamentos.

Art. 34— A Companhia nao registrara qualquer transferéncia
de agdes para o adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder
de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo tunico - Nenhum acordo de acionistas que
disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na
sede da Companhia enquanto os seus signatdrios ndo tenham subscrito o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do
Novo Mercado.

Supressao deste Artigo devido ao
término da vigéncia (28.12.2017)
do Regulamento anterior que
definia expressamente tal

obrigagao.
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Inexistente

CAPITULO XI

Da Reorganizacao Societaria

Art. 34 — Em reorganizacao societaria que envolva a
transferéncia de base aciondria da Companhia, as sociedades
resultantes de tal reorganizacao, deverdo pleitear seu ingresso no
Novo Mercado, no prazo de até 120 (cento e vinte) dias da data da
assembleia geral que aprovou a referida reorganizacao.

Paragrafo tnico — Na hipétese das sociedades
resultantes da referida reorganizacdo nao pretenderem pleitear
seu ingresso no Novo Mercado, a maioria dos acionistas titulares
das Acoes em Circulagdo da Companhia presentes na assembleia
geral que deliberar sobre a reorganizagao societaria, deverao anuir
a essa nova estrutura.

Inclusao necessaria para atender
ao Artigo 46 do Regulamento do

Novo Mercado.
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CAPITULO XI

Do Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Art. 35 - O cancelamento do registro de companhia aberta
devera ser precedido de oferta publica de aquisi¢do de acdes, a ser feita
pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, sendo que o preco
minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado
no laudo de avalia¢do elaborado nos termos do artigo 37 e seus paragrafos,
respeitadas asnormas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo tnico - Obedecidos os demais termos do
Regulamento do Novo Mercado, deste Estatuto e da legislacao vigente, a
oferta publica para cancelamento de registro podera prever, além do
pagamento em dinheiro, também alternativa de permuta por valores
mobiliarios de outras companhias abertas, a ser aceita a critério do
ofertado.

CAPITULO XII

Do Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Art. 35 - O cancelamento do registro de companhia
aberta devera ser precedido de oferta publica de aquisicdo de
agdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia
de todas as a¢des de emissdo da Companhia, sendo que o preco
minimo a ser ofertado devera corresponder a um preco justo,
sendo permitido ao acionista pedir nova avaliacao da Companhia,
respeitadas asnormas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° — O cancelamento do registro da Companhia
somente se dara se os acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergos)
das Ag¢des em Circulagao aceitarem a Oferta Publica para saida do
seguimento vendendo suas agdes no leilao da Oferta Publica ou, caso
nao efetuem a venda, se manifestarem expressamente concordando
com o cancelamento do registro da Companhia.

§ 2° — Os acionistas que concordarem com a Oferta
Publica ndo poderdo ser submetidos a rateio na alienagdo de sua
participacdo, observados os procedimentos de dispensa de limites
previstos na regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
aplicavel a ofertas publicas de aquisicao de acoes.

§3° —Ficara obrigado o Ofertante em adquirir as A¢des
em Circulagao dos demais acionistas no prazo de 1 (um) més, contado
da data de realizacdo do Leildao da Oferta Publica, pelo prego final
estabelecido no referido Leilao, atualizado até a data do efetivo
pagamento das agdes, nos termos do edital e da legislagdo e da
regulamentagao em vigor que devera ocorrer no prazo maximo de 15
(quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade de vender
suas agdes pelo acionista.

Alteragao necessaria para atender
o disposto nos Artigos 42 e 43 do
Regulamento do Novo Mercado.
A redagao anterior era disposta no
Regulamento vigente até
22.12.2017. (saida voluntaria do
Novo Mercado)

Alteracao visa adequar as
disposigdes as regras vigentes da
CVM sobre OPA.

Art. 36 — Quando for informada ao mercado a decisao de se
proceder ao cancelamento de registro de companhia aberta, o ofertante
devera divulgar o valor maximo por agao ou lote de mil ag¢des pelo qual
formulard a oferta ptblica.

Supressao deste Artigo devido ao
término da vigéncia (28.12.2017)
do Regulamento anterior que
definia expressamente tais termos

em seu Capitulo X e atender as
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§ 1° - A oferta publica ficara condicionada a que o valor
apurado no laudo de avaliagdo a que se refere o Artigo 37 e seus paragrafos
nao seja superior ao valor divulgado pelo ofertante nos termos do caput
deste artigo.

§ 2° - Caso o valor das agbes determinado no laudo de
avaliacdo seja superior ao valor informado pelo ofertante, a decisao de se
proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficara revogada,
exceto se o ofertante concordar expressamente em formular a oferta
publica pelo valor apurado no laudo de avaliagdo, devendo o ofertante
divulgar ao mercado a decisdo que tiver adotado.

disposi¢des dos Artigos 42 e 43 do

Regulamento do Novo Mercado.

Art. 37 — O laudo de avaliagdo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus
administradores e/ou do(s) acionistas controladores, além de satisfazer os
requisitos do§ 1° do Artigo 8° da Lein®6.404/76, e conter a responsabilidade
prevista no Paragrafo 6° do mesmo artigo.

§1° - A escolha da institui¢do ou empresa especializada é de
competéncia privativa da assembleia geral, a partir da apresentagao, pelo
conselho de administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagao, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por
maioria dos votos das a¢des em circulagao presentes na assembleia que, se
instalada em primeira convocagdo devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das
a¢les em circulacdo ou, se instalada em segunda convocac¢do, podera
contar com a presenca de qualquer numero de acionistas representantes
das ag¢Oes em circulagao.

§ 2° — Os custos incorridos com a elaboragao do laudo serao

arcados pelo ofertante.

Supressao deste Artigo devido ao
término da vigéncia (28.12.2017)
do Regulamento anterior que
definia expressamente tais termos
e atender as disposi¢des dos
Artigos 42 e 43 do Regulamento
do Novo Mercado.
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CAPITULO XII

Da Saida do Novo
Mercado

CAPITULO XIII

Da Saida do Novo
Mercado

Art. 36 — A Companhia, podera deliberar em
assembleia geral, a saida do Novo Mercado, independente de
realizacao de Oferta Publica de A¢des, por maioria dos votos dos
acionistas titulares de A¢des em Circulagdo presentes na referida
assembleia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo tnico — A assembleia geral para deliberacao
de saida do Novo Mercado pela Companhia, devera ser instalada,
pela presenca dos acionistas com, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total
das Agoes em Circulagao, em primeira convocagao, sendo que, caso
nao seja atingido tal quérum de acionistas presentes, sera instalada,
em segunda convocacdo, pela presenca de qualquer nimero de
acionistas titulares das A¢des em Circulagao.

Art. 37 — A saida voluntdria da Companhia poder4,
também, ocorrer por meio de Oferta Publica de Ac¢des nos termos
dispostos no Capitulo XII do Estatuto Social e na regulamentacao
da Comissao de Valores Mobiliarios vigente, devendo-se observar
os seguintes critérios:

I- estabelecer um preco justo para a oferta das
agdes, sendo permitido ao acionista, nos termos da Lei de Sociedade
por acdes, pedir nova avaliagao da Companhia;

II- aceite da Oferta Publica de mais de 1/3 (um
ter¢o) dos acionistas titulares de A¢oes em Circulagao com a venda
de suas agdes ou, no caso de nao efetuarem a venda, com sua
concordancia com a saida do seguimento.

Alteragao necessaria para atender
ao disposto no Artigo 44 do
Regulamento do Novo Mercado.
(saida voluntaria do Novo
Mercado).

Alteragao sugerida por
recomendagao da geréncia do

Orgao Regulatério da B3.

Art. 39 — Na hipotese de nao haver Acionista Controlador,
caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os
valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociagéo
fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao de reorganizacao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganiza¢ao nao tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociagao no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que

Supressao deste Artigo devido ao
término da vigéncia (28.12.2017)
do Regulamento anterior que
definia expressamente tais termos

e atender as disposi¢des do Artigo
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aprovou a referida operagao, a saida estara condicionada a realizagao de
oferta publica de aquisi¢do de a¢des nas mesmas condi¢des previstas no
artigo acima.

§ 1° — A referida assembleia geral devera definir o(s)
responsavel(is) pelarealizagao da oferta puiblica de aquisig¢ao de ag¢des, o(s)
qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a
obrigacdo de realizar aoferta.

§ 2° — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes, no caso de operagdo de
reorganizacdo societdria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizagdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagao
no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizacgao societaria realizar a referida oferta.

44 do Regulamento do Novo
Mercado.

Art. 38— A saida da Companhia do Novo Mercado
em razdo de descumprimento de obriga¢cdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivagao de
oferta publica de aquisi¢ao de agdes nos termos do Capitulo XII e
Artigo 36 do Capitulo XIII deste Estatuto.

Paragrafo tinico — Na hipotese de ndo ser atingido o
percentual de aquisicdo das Ag¢des em Circulagdo para a saida do
novo mercado, apos realizacdo a Oferta Publica, as agles de
emissdo da Companhia ainda permanecerdao negociadas pelo
prazo de 6 (seis) meses) no seguimento do Novo Mercado,
contados da data de realizagdo da Oferta Publica, sem o prejuizo
de aplicacdo de eventual san¢ao pecunidria.

Alteragao necessaria para atender
ao disposto no Artigo 45 do
Regulamento do Novo Mercado.
(saida compulsoéria do Novo
Mercado.
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Inexistente

CAPITULO XIV

Da Dissolucdo, Liquidag¢do e Exting¢do

Art. 39 — A Companhia entrard em liquidagao,
dissolucao e extingao nos casos previstos em lei, ou por deliberagao
da assembleia geral.

§1° — O conselho de administracio nomeara o
liquidante, fixara seus honordrios e estabelecera as formas e
diretrizes para a referida liquidacdo, dissolucao e extincao da
Companhia.

§2° — O conselho fiscal devera funcionar durante o
periodo da liquidacao.

Sugestao de inclusao para adequar
ao disposto nos Artigos 206 e
seguintes da Lei 6.404/1976.

CAPITULO XIII

Do Juizo Arbitral

Art. 41 — A Companbhia, seus acionistas, Administradores e
os membros do conselho fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por
Acgdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participagao no
Novo Mercado.

CAPITULO XV

Do Juizo Arbitral

Art. 40 - A Companhia, seus acionistas,
Administradores e os membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, obrigam-se aresolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal e, em especial, da aplicagao, validade,
eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas nas Leis das Sociedades por Acdes e do Mercado de
Valores Mobilidrios, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, dos demais
Regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo
Mercado.

Alteragao necessaria para atender
o disposto no Artigo 39 do

Regulamento do Novo Mercado.
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CAPITULO XIV

CAPITULO XVI

Das Disposi¢oes Gerais

Art. 42 - A participagdo nos lucros ou resultados,
desvinculada da remuneragdo, podera ser paga aos empregados, apos
manifestagio da assembleia geral ordinaria, em consonancia com a
legislagao pertinente.

Das Disposi¢des Gerais

Art. 41 - A participagdo nos lucros ou resultados,
desvinculada da remuneragao, podera ser paga aos
empregados, ap6s manifestagdo da assembleia geral ordinaria,

em consonancia com a legislagdo pertinente.

Art. 42 - A Companhia, seus membros do conselho de
administracdo, conselho fiscal, diretoria e comités, serdao regidos pelas
disposi¢des de seus Regimentos Internos, Cédigo de Conduta,
Regulamento do Novo Mercado da B3, Manuais de Politica de
Divulgagao de Informagdes e Politica de Negociagao de A¢des.

Sugestao de inclusao de Artigo a fim
de atender as disposi¢des do Manual
de Recomendacoes Estatutarias do
Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa - Item 12.6
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ESTATUTO SOCIAL

Proposta a ser deliberada na 33* AGE, de 26.04.2019.
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CAPITULO I
Da Denominacao, Organizacao, Sede, Duracao e Objeto

Art. 1.° - A ENGIE Brasil Energia S.A. é uma sociedade anonima que se rege pelo
presente Estatuto, pela Lei n.? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
AcoOes”) e pelas demais Leis e Regulamentos que lhe forem aplicaveis.

§ 1° - Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Proposta:

§ 1° — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (B3), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal,
quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”).

§ 2° - As disposigoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicOes estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

§ 32 - Os termos e defini¢des com letras iniciais maitsculas presentes neste Estatuto,
quando nao definidas neste proprio Estatuto, terao o significado disposto no item 2.1 do
Regulamento do Novo Mercado.

Proposta:

§ 32 - Os termos e defini¢oes com letras iniciais maitisculas presentes neste Estatuto,
quando nao definidas neste proprio Estatuto, terdo o significado conforme o estabelecido no artigo
3% do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 2.° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Floriandpolis, Santa Catarina,
na Rua Paschoal Apdstolo Pitsica, 5064, Agronomica, CEP 88025-255, podendo abrir, alterar
e fechar sucursais, filiais, agéncias e escritorios, no Pais por deliberacao da diretoria
executiva e no exterior por delibera¢ao do conselho de administragao.

Art. 3.2 - A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

Art. 4.° - A Companhia tem por objeto social:
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I - realizar estudos, projetos, construcao e operacao de usinas produtoras de energia
elétrica, bem como a celebracao de atos de comércio decorrentes dessas atividades;

II - participar de pesquisas de interesse do setor energético, ligadas a geragao e
distribuicao de energia elétrica, bem como de estudos de aproveitamento de reservatdrio
para fins multiplos;

III - contribuir para a formacdo de pessoal técnico necessario ao setor de energia
elétrica, bem como para a preparagao de operdrios qualificados, através de cursos
especializados;

IV - participar de entidades destinadas a coordenacdo operacional de sistemas
elétricos interligados;

V - participar de associagdes ou organizagdes de carater técnico, cientifico e
empresarial de ambito regional, nacional ou internacional, de interesse para o setor de
energia elétrica;

VI - colaborar para a preservacao do meio ambiente no exercicio de suas atividades;

VII - colaborar com os programas relacionados com a promocdo e incentivo a
industria nacional de materiais e equipamentos destinados ao setor de energia elétrica, bem
como para sua normalizacao técnica, padronizagao e controle de qualidade; e

VIII - participar, como sdcio, quotista ou acionista, de outras sociedades no setor de
energia.

CAPITULO II
Do Capital e das A¢oes

Art. 5° - O capital social da Companhia é de R$ 4.902.647.710,37 (quatro bilhdes,
novecentos e dois milhoes, seiscentos e quarenta e sete mil, setecentos e dez reais e trinta
e sete centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 815.927.740
(oitocentos e quinze milhoes, novecentas e vinte e sete mil, setecentas e quarenta) a¢oes,
todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

§ 1° - As agOes de emissdo da Companhia poderao ser mantidas em contas de
depdsito em nome dos respectivos titulares, sob o regime escritural, sem emissao de
certificados, em institui¢ao financeira designada pelo conselho de administragao.

§ 2° - Sempre que houver transferéncia de propriedade de agdes, a instituigao
financeira depositaria podera cobrar, do acionista alienante, o custo concernente ao servigo

de tal transferéncia, observados os limites maximos fixados pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM.
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§ 3¢ - E vedado a Companhia emitir agdes preferenciais ou partes beneficidrias.

§ 4° - Nos casos previstos em lei, os acionistas dissidentes de deliberacao da
Assembleia Geral e que exercerem o direito de retirada terao suas agdes reembolsados pelo
valor patrimonial liquido constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral,
assegurado o direito previsto no § 2° do artigo 45 da LS/A.

Art. 6.° - A Companhia podera emitir debéntures simples ou conversiveis em agoes.

Art. 7.° - Os aumentos de capital da Companhia serao realizados mediante
subscrigao publica ou particular de a¢des, por conversao de debéntures ou incorporagao de
reservas, capitalizando-se os recursos através das modalidades admitidas em lei, e a
integralizagao das agdes obedecera as normas e condig¢oes estabelecidas pelo seu conselho
de administracao.

Paragrafo tnico - O acionista que nao fizer o pagamento de acordo com as normas
e condicOes a que se refere o presente artigo, ficard, de pleno direito, constituido em mora,
aplicando-se atualizagdo monetdria, juros de 12% (doze por cento) ao ano e multa de 10%
(dez por cento) sobre o valor da prestacao vencida.

Art. 8° - A Companhia estd autorizada a, por deliberagio do conselho de
administra¢do, independentemente de reforma estatutdria, aumentar o seu capital social até
o limite de R$ 7.000.000.000,00 (sete bilhoes de reais).

§ 1.° - Além das outras condicOes referentes a emissao de novas acgdes, cabera ao
conselho de administracao determinar o preco de emissdo e o prazo de integralizagao das
acoes subscritas.

§ 2° - O conselho de administragao poderad aprovar a emissao de novas agdes sem
direito de preferéncia para os antigos acionistas se a colocacao for feita mediante venda em
bolsa de valores, subscricao publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicao
de controle.

Art. 9.2 - A Companhia podera emitir titulos unitarios ou multiplos de agdes. Os
grupamentos ou desdobramentos serao feitos a pedido do acionista correndo por sua conta
as despesas com a substitui¢ao dos titulos.

Paragrafo tnico - Os servigos de conversao, transferéncia e desdobramento de a¢des

poderao ser transitoriamente suspensos, observadas as normas e limitagdes estabelecidas
na legislacao em vigor.

135



CNGIC

CAPITULO III
Das Assembleias Gerais

Art. 10 - A assembleia geral ordindria realizar-se-a dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, em dia e hora previamente fixados, para:

I - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

II - deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuigao de
dividendos; e

III - eleger os membros do conselho fiscal e, quando for o caso, os membros do
conselho de administragao.

Proposta:

III - eleger os membros do conselho de administracido da Companhia, se for o caso, e do
conselho fiscal, quando instalado, e estabelecer a remuneracdo global dos membros da administragdo
e a verba adicional para os membros dos Comiteés, se houver.

Art. 11 - A assembleia geral reunir-se-4 extraordinariamente, sempre que
necessario, observadas, em sua convocagao, instalacao e deliberacdes, as prescri¢oes legais
e estatutdrias pertinentes.

Art. 12 - A mesa que dirigird os trabalhos da assembleia geral sera constituida pelo
presidente do conselho de administragao ou, na sua auséncia ou impedimento, por quem a
assembleia escolher, e por um secretario, escolhido dentre os presentes.

Art. 13 - O edital de convocagao podera condicionar a presenga do acionista na
assembleia geral ao cumprimento dos requisitos previstos em lei, devendo, para tanto,
apresentar documento que comprove sua qualidade de acionista, podendo o depdsito de
tais documentos ser exigido com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia do dia marcado
para a realizacao da assembleia.

Paragrafo tunico - Além das matérias que sao de sua competéncia previstas em lei e
no presente Estatuto, competira também a assembleia geral extraordinaria aprovar:

I - a saida do Novo Mercado;
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II - a escolha da instituigdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacao do valor econdmico da Companhia para fins das ofertas publicas previstas
nos capitulos XI e XII deste Estatuto, dentre as empresas apontadas pelo conselho de
administracao; e

III - planos para outorga de opc¢ao de compra de a¢des a administradores e
empregados da Companhia e de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia dos acionistas.

Proposta:

Pardgrafo unico - Compete privativamente a assembleia geral deliberar, além das matérias
dispostas no Artigo 10 do Estatuto Social, as sequintes matérias:

I - deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado e de fechamento de capital;

II — escolher a instituicdo ou empresa especializada responsdvel pela determinacdo do preco justo da Companhia para fins das
ofertas publicas previstas nos capitulos XII e XIII deste Estatuto, dentre as empresas apontadas pelo conselho de administragdo; e

III — deliberar sobre planos para outorga de opgio de compra de a¢oes a administradores e
empregados da Companhia e de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia dos acionistas.

CAPITULO IV
Da Administracao

Art. 14 - A Companhia serd administrada por um conselho de administra¢ao e uma
diretoria executiva.

Art. 15 - A assembleia geral fixard a remuneragao dos administradores. Se a
remuneracao for estabelecida de forma global, o conselho de administra¢ao devera deliberar
sobre 0 seu rateio entre os seus membros e os diretores.

CAPITULO V
Do Conselho de Administra¢ao

Art. 16 - O conselho de administra¢gdo € composto de no minimo 5 (cinco) e no
maximo 9 (nove) membros efetivos e igual nimero de suplentes, sendo, dentre os titulares,
um o presidente do conselho e outro o vice-presidente, escolhidos pelos acionistas, na forma
da lei, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

§ 1° - Um dos membros do conselho de administracao, e seu respectivo suplente,

serdo eleitos pelos empregados em votacao direta organizada pela Companhia, devendo os
nomes serem homologados pelos acionistas em assembleia geral.
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Proposta:

§ 12 - Um dos membros do conselho de administracdo, e seu respectivo suplente, serdo
indicados pelos empregados em votacdo direta organizada pela Companhia, devendo tal conselheiro e
suplente serem eleitos e homologados pelos acionistas em assembleia geral.

§ 22 - Em ocorrendo a vacancia no conselho de administragao, o substituto sera o
respectivo conselheiro suplente. Em ocorrendo a vacancia do conselheiro titular e de seu
suplente, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a
proxima assembleia geral. No caso de ocorrer vacancia na maioria dos cargos, a assembleia
geral serd convocada para proceder a nova eleicao.

§ 3° - A posse dos membros do conselho de administragao estara condicionada a
prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Proposta:

§ 32 - A posse dos membros do conselho de administracdo, efetivos e suplentes, estard
condicionada a assinatura de seu respectivo Termo de Posse que contemplard a sujei¢do as disposicoes
ao Regulamento do Novo Mercado da B3 e a clausula compromissoria referida no artigo 40.

§ 4° - Dos membros do conselho de administragao, no minimo 20% (vinte por cento)
deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicao do Regulamento do Novo
Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da assembleia geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei 6.404/76.

Proposta:

§ 4° - Dos membros do conselho de administracdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado e do Regimento Interno deste conselho, devendo a caracterizagio
dos indicados ao cargo de Conselheiro Independente ser deliberada pela assembleia geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei 6.404/76.

§ 52 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.
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Proposta:

§ 5% Na hipotese de, em decorréncia do calculo de 20% (vinte por cento) referido no
pardgrafo acima, gerar um ntimero fraciondrio, a Companhia adotard o arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Proposta:
§ 6°- Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio dos cargos até a
investidura dos administradores que os substituam, nos termos da lei e deste Estatuto.

§ 7° 62 - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Art. 17 - O conselho de administracao reunir-se-a, de ordinario, trimestralmente e,
extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia exigir, mediante convocagao na
forma deste Estatuto.

Proposta:

Art. 17 - O conselho de administracdo reunir-se-d, de ordindrio, 6 (seis) vezes por ano
e, extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia exigir, mediante convocacio na
forma deste Estatuto.

Art. 18 - As reunides do conselho de administracdo serao convocadas pelo seu
presidente ou por membros que representem, no minimo, 1/3 (um ter¢o) dos seus membros,
ficando dispensada a convocacao na hipdtese de comparecerem todos os membros. O
conselho de administracao deliberard por maioria de votos, cabendo ao seu Presidente, em
caso de empate, o voto de qualidade.

Proposta:

Art. 18 - As reunioes do conselho de administracdo serdo convocadas, com antecedéncia
minima de até 3 (trés) dias titeis, pelo seu presidente ou por membros que representem, no minimo, 1/3
(um tergo) dos seus membros, ficando dispensada a convocagdo na hipdtese de comparecerem todos os
membros. O conselho de administracdo deliberard por maioria de votos, cabendo ao seu Presidente, em
caso de empate, o voto de qualidade.

§ 1° - A convocagio das reunides do conselho de administragdo deverd ser realizada por escrito,

incluindo por correio eletronico, e conter a ordem do dia e as matérias a serem deliberadas na respectiva
reunido.
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§ 22— O quérum de instalagdio das reunioes do conselho de administracdo serd a presenga
da maioria de seus membros, sendo facultada a participagdo por meio de conferéncia telefonica,
videoconferéncia, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificacdo do Conselheiro e a comunicagido com todas as demais pessoas que participarem da
reuniao.

Art. 19 - O conselho de administragao tera as seguintes atribuicoes:
I - fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

II - eleger e destituir os diretores e fixar-lhes as atribui¢oes, observado o disposto
neste Estatuto;

III - fiscalizar a gestao dos diretores;

IV - estabelecer limites e algcadas para a representacdo da Companhia por
procuradores;

Proposta:

IV — instalar o Comité Especial Independente para Transacoes com Partes Relacionadas
(“Comité Independente”) sempre que a Companhia ou sociedade sob seu controle pretender negociar
com parte relacionada qualquer operacdo, negdcio, contrato ou transagdo cuja aprovagdo esteja no
ambito de competéncia do conselho de administracio ou da assembleia geral, observadas as regras
definidas no regulamento do Comité Independente e deliberar sobre a recomendagio apresentada por
esse comite.

V - convocar a assembleia geral;

VI - manifestar-se sobre o relatorio da administragao e as contas da diretoria;

VII - aprovar o valor global do or¢camento anual da Companhia;

VIII - aprovar a celebragao de contratos e a assungao de obrigagoes, e seus aditivos,
de valor superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), observado o disposto no

paragrafo tinico deste artigo;

IX — propor a assembleia geral a emissao de debéntures cujas condigdes nao se
enquadrem no ambito de sua competéncia originaria;
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X - deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em a¢des ordinarias, até o
limite do capital autorizado deduzido do capital j& subscrito e, se for o caso, das anteriores
emissdes de debéntures conversiveis em agOes deliberadas pelo Conselho de
Administracdo, e sobre as condi¢des que, na forma da lei, lhe forem delegadas pela
assembleia geral e sobre a oportunidade da emissao;

XI - aprovar a concessao de garantia ou aval a terceiros, excetuadas as oferecidas
pela Companhia as suas empresas controladas, cuja competéncia é da diretoria executiva
até os limites estabelecidos no inciso VIII e no paragrafo tnico deste artigo;

XII - aprovar a alienagao ou oneracao de bens do ativo permanente da Companhia
de valor superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

XIII - deliberar sobre a aquisi¢ao e a alienagao de a¢oes de emissao da Companhia,
fixando-lhes preco e condigoes;

XIV - deliberar sobre a emissao de novas ac¢des, o preco de emissao e as demais
condigoes de tais emissoes, observado o que dispuser este Estatuto;

XV - declarar, nos casos previstos neste Estatuto, dividendos intercalares a conta de
lucro apurado em balanc¢o semestral ou, em periodos menores, dividendos intermedidrios
a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros, bem como o crédito ou pagamento
de juros sobre o capital proprio;

XVI - deliberar sobre a emissao de notas promissorias comerciais (commercial
papers), bem como a emissao de bonus de subscricao;

XVII — definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacao econémica de
empresas para a elaboracao de laudo de avaliagao das agoes da Companhia, nos casos de
oferta publica de aquisi¢ao de a¢des para cancelamento de registro de companhia aberta ou
para saida do Novo Mercado;

XVIII — manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisi¢ao de agOes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢ao de agdes quanto ao interesse do
conjunto dos acionistas e em relagao a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade;
(ii) as repercussoes da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os interesses da
Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia;
(iv) outros pontos que o conselho de administragao considerar pertinentes, bem como as
informagoes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

141



CNGIC

Proposta:

XVII - manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta puiblica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acoes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagio do edital da oferta piiblica
de aquisigdo de acoes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agoes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez
dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussoes da oferta publica de aquisicdo de
acoes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (iv) alternativas a aceitacio da Oferta Publica disponiveis no mercado e
(v) outros pontos que o conselho de administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacgoes exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CVM;

XIX - escolher e destituir os auditores independentes e aprovar qualquer outro
contrato a ser firmado com a empresa prestadora de servico de auditoria independente;

XX - aprovar o regulamento interno da Companhia; e
XXI - deliberar sobre os casos omissos no Estatuto.

Paragrafo anico — Aos contratos referentes a comercializacao de energia elétrica,
aquisicao de combustiveis para a produgao de energia elétrica, aos Contratos de Uso do
Sistema de Transmissao e de Distribuicao (CUST e CUSD) e as operagdes de contratagao de
instrumentos financeiros e securitarios aceitos e necessarios para garantia de processos
judiciais e a liquidacdo financeira das operagdes realizadas no ambito da Camara de
Comercializagao de Energia Elétrica, nao se aplica o limite estabelecido no inciso VIII deste
artigo, devendo tais atividades observar os limites de aprovacao a seguir definidos, com
posterior comunicacao ao conselho de administragao:

I — para contratos de compra e venda de energia elétrica e atos subsequentes a eles
vinculados, incluindo contratacao de instrumentos financeiros e securitarios aceitos e
necessarios para garantia: a) até 20MWmédios por més, limitado a 1.000GWh na duracgao
total do contrato, aprovagao por dois diretores da ENGIE Brasil Energia; b) acima de
20MWmeédios por més e até 150MWmédios por més, limitado a 7.500GWh na duracao total
do contrato, aprovacao pelo diretor presidente em conjunto com outro diretor da ENGIE
Brasil Energia; e ¢) acima de 150MW médios por més ou acima de 7.500GWh na duracao
total do contrato, aprovagao pelo conselho de administragao;

II - para contratos de exportagao de energia, CUST e CUSD, e atos subsequentes a
eles vinculados, incluindo contratacao de instrumentos financeiros e securitarios aceitos e
necessarios para garantia, aprovagao pelo diretor presidente em conjunto com outro diretor
da ENGIE Brasil Energia;
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III - para aquisicao de carvao mineral, CE-4500, até 100.000 toneladas por més, ou
valor financeiro equivalente para aquisi¢ao de outros tipos de combustiveis, aprovagao pelo
diretor presidente em conjunto com outro diretor da ENGIE Brasil Energia. Para as
aquisigoes cujos valores financeiros excederem o valor fixado neste inciso, a aprovagao sera
do conselho de administracao; e

IV — para contratacdo de instrumentos financeiros e securitdrios aceitos e
necessarios para garantia de processos judiciais e a liquidacdo financeira das operagdes
realizadas no ambito da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica, aprovacao por dois
diretores.

Art. 20 - Nas suas auséncias ou impedimentos, o presidente do conselho sera
substituido pelo seu suplente e, na auséncia deste, pelo vice-presidente.

CAPITULO VI
Da Diretoria Executiva

Art. 21 - A diretoria executiva da Companhia serda composta de 7 (sete) membros
eleitos pelo conselho de administragao, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicao.

§ 1° — As atribuigOes e poderes dos membros da diretoria executiva serao fixados
pelo conselho de administracdo, o qual deverd, obrigatoriamente, designar um diretor
presidente e um diretor de relagdes com investidores.

Proposta:

§ 1° — As atribuigdes e poderes dos membros da diretoria executiva serdo fixados pelo
conselho de administracdo em conformidade com o Regimento Interno da Diretoria da
Companhia, o qual deverd, obrigatoriamente, designar um diretor presidente e um diretor de
relagoes com investidores. Os demais diretores poderdo ter ou ndo designacio especifica conforme
deliberacdo do conselho de administracdo.

§ 22 - A posse dos membros da diretoria estara condicionada a prévia subscri¢ao do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
Proposta:

§ 22- A posse dos membros da diretoria estard condicionada a assinatura de seu respectivo Termo

de Posse que contemplard a sujeicdo as disposigoes ao Regulamento do Novo Mercado da B3 e a clausula
compromissoria referida no artigo 40.
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§3° - Findo o mandato, os diretores permanecerdio no exercicio dos cargos até a investidura
dos diretores que os substituam, nos termos da lei e deste Estatuto.

Art. 22 - A diretoria reunir-se-a, de ordindrio, pelo menos uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia o exigir, mediante convocagao
na forma deste Estatuto.

Art. 23 - As reuniOes da diretoria executiva serdo convocadas pelo diretor presidente
ou por 2 (dois) diretores, ficando dispensada a convocagao na hipotese de comparecerem
todos os seus membros. A diretoria executiva deliberara por maioria de votos, cabendo ao
diretor presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Proposta:

Art. 23 - As reunides da diretoria executiva serdo convocadas pelo diretor presidente ou por
2 (dois) diretores, com antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) dias 1iteis, ficando dispensada a convocagio na
hipétese de comparecerem todos os seus membros. A diretoria executiva deliberard por maioria simples
de votos, cabendo ao diretor presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo tinico — O quorum de instalacdo das reunides da diretoria serd a presenca da
maioria de seus membros em exercicio, sendo facultada a participacdo por meio de conferéncia
telefonica, videoconferéncia, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita
a identificagdo do diretor e a comunicagdo com todas as demais pessoas que participarem da reunido.

Art. 24 - Compete a diretoria executiva a direcao geral e a representacao da
Companhia, observado este Estatuto e as diretrizes e atribui¢Oes fixadas pelo conselho de
administragao.

§ 1° - No exercicio de suas atribuicoes, cabe a diretoria executiva:

I - elaborar as demonstragdes financeiras e o relatério da administragao, quando for
0 caso;

II - elaborar o regulamento interno da Companhia e submeté-lo a aprovacao do
conselho de administracao;

III - elaborar o orgamento anual da Companhia; e

IV - aprovar qualquer revisao do or¢camento anual aprovado, observado o valor
global aprovado pelo conselho de administragao.
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Proposta:

§1° - No exercicio de suas atribuicoes, cabe a diretoria executiva:

I — estabelecer normas e diretrizes decorrentes da orientacdo geral dos negocios definida pelo
conselho de administracdo;

II - elaborar as demonstragOes financeiras e o relatorio da administragdo para andlise do
conselho de administracdo e aprovagdo da assembleia geral, quando for o caso;

IIT - elaborar o or¢camento anual da Companhia, a forma de sua execucdo e os planos gerais da
Companhia;

IV - aprovar qualquer revisio do or¢amento anual aprovado, observado o valor global aprovado
pelo conselho de administragdo,

V - elaborar o regulamento interno da Companhia e submeté-lo a aprovagio do conselho de
administracdo;

VI - estabelecer limites e al¢cadas para a representacdo da Companhia por procuradores; e

VII - deliberar sobre os demais assuntos atribuidos a diretoria pelo conselho de administracdo
ou pela assembleia geral.

§ 2° — Ao diretor-presidente compete, privativamente:
I - Presidir as reunides da diretoria;

II — coordenar e orientar as atividades de todos os demais diretores, nas suas
respectivas dreas de competéncia;

IIl - atribuir, a qualquer dos diretores, atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que lhes couber ordinariamente; e

IV - zelar pela execugdo das deliberagdes do conselho de administracao e da
diretoria.

Art. 25 - No caso de impedimento temporario, licenca ou férias de qualquer diretor,
a diretoria indicarad um diretor para acumular as suas fungdes.

Art. 26 - No caso de vacancia, a diretoria designara um diretor para acumular as

fungdes do cargo vago, até a realizacdo da primeira reuniao do conselho de administracao,
quando sera preenchido o cargo, pelo prazo que restava ao diretor substituido.
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Art. 27 - A Companhia ficara obrigada pela assinatura conjunta de dois diretores,
observado, no entanto, o disposto nos §§ seguintes.

Proposta:

Art. 27 - A Companhia serd representada ativa e passivamente, em atos que criem
obrigacoes ou desoneram terceiros perante a Companhia, mediante assinatura conjunta de dois
diretores, observado, no entanto, o disposto nos §§ sequintes.

§ 1.2 - Os diretores poderao nomear procuradores para representarem a Companhia,
agindo sempre em conjunto com um diretor ou outro procurador com bastantes poderes
ou, ainda, agindo isoladamente.

§ 2.2 - As procuracgoes da Companhia deverao ser outorgadas por 2 (dois) diretores
e deverao especificar os poderes outorgados e o prazo de duragao do mandato, ressalvadas
as procuragoes para representacao da Companhia em processos administrativos e judiciais,
que poderao ter prazo indeterminado.

Proposta:

§ 2.2 - As procuracoes da Companhia deverdo ser outorgadas por 2 (dois) diretores e
deverdo especificar os poderes outorgados e o prazo de duragio do mandato, ressalvadas as
procuracoes para representacio da Companhia em processos administrativos, judiciais e
arbitrais, que poderdo ter prazo indeterminado.

CAPITULO VII
Do Comité Estratégico

Art. 28 - A Companhia poderd ter um comité estratégico, que serd um drgao
consultivo da administracdo, com fung¢des de opinar e aconselhar o conselho de
administracdo e a diretoria nos assuntos que lhe sejam submetidos. O comité estratégico
sera composto de até 7 (sete) membros, acionistas ou nao, residentes no pais ou nao,
podendo ser administradores, eleitos pelo conselho de administracdo, que fixara a
remuneracao de seus membros, e seu funcionamento sera regido pelo regulamento interno
da Companbhia.
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Proposta:

CAPITULO VII

Dos Orgios Auxiliares da Administracdo

Art. 28 - A Companhia terd instalado, de forma permanente, um comité de auditoria para
assessoramento ao conselho de administracdo.

§ 1.2 - O comité de auditoria atuard de forma autonoma e possuird Regimento Interno,
aprovado pelo conselho de administracido da Companhia, que detalhard suas fungoes e procedimentos
operacionais. Os membros do comité de auditoria estardo submetidos aos mesmos deveres, obrigacoes e
vedagoes dispostas em lei, neste Estatuto ou no Regulamento do Novo Mercado aos administradores da
Companhia.

§ 2.2 - A competéncia, mandato e funcionamento do comité e seus membros serdo definidas
nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado.

§ 3.2- O conselho de administragdo, se julgar necessdrio, poderd criar comités adicionais para
assessoramento da administragio da Companhia. A composicdo, competéncia, mandato e
funcionamento dos comités e seus membros serdo definidas nos termos do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, quando aplicdvel.

§ 4.2 - Quando devida, o conselho de administracdo estabelecerd a remuneragdo dos membros
dos comités.

Art. 29 — O comité de auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, todos designados
pelo conselho de administragdo, sendo ao menos 1 (um) deles conselheiro de administragdo independente e 1
(um) deles com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria.

§ 1.2 - E permitido que o mesmo membro do comité de auditoria acumule ambas qualificacdes
referidas no caput.

§2¢ - O comité de auditoria terd 1 (um) coordenador que exercerd suas atividades em
conformidade com a defini¢do do regimento interno do referido comité, devidamente aprovado pelo
conselho de administracao.

§3° - A competéncia do comité de auditoria, além daquelas definidas em seu regimento interno,
serd:

I - opinar sobre a contratacio e destituicio dos servicos de auditoria independente e sobre a

contratagdo do auditor independente para qualquer outro servigo, sem prejuizo do disposto no inciso
XVIII do Artigo 19;
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Il — avaliar as informacoes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstragoes
financeiras;

III — acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de controles internos da
Companhia;

IV — avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia; e

V' — avaliar, monitorar e recomendar a administracio da Companhia a corregio ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes
relacionadas.

Pardgrafo inico — O comité de auditoria deverd possuir meios para recepgio e
tratamento de informacoes a respeito do descumprimento de dispositivos legais e normativos
apliciveis a Companhia, além de seus requlamentos, regimentos, manuais e codigos internos,
prevendo, inclusive os procedimentos especificos para protegio do prestador da informagdo, bem
como da confidencialidade da informacgao.

CAPITULO VIII
Do Conselho Fiscal

Art. 29 - O conselho fiscal tera funcionamento permanente, eleito pela Assembleia
Geral Ordinaria dos acionistas, na forma da lei, sendo constituido de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual numero de suplentes, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos. Caberd a assembleia geral, que eleger o conselho fiscal, fixar a respectiva
remuneracao, observado o minimo legal.

§ 1° - Além das competéncias previstas na lei, o conselho fiscal tera as seguintes
atribuicgoes:

I — avaliar os sistemas de gestao de risco e de controles internos; e

II - opinar sobre quaisquer propostas a serem submetidas ao Conselho de
Administracao de contratacao de servicos adicionais a serem contratados com a empresa
prestadora de servigo de auditoria das demonstragoes financeiras.

§ 2° - A posse dos membros do conselho fiscal estara condicionada a prévia
subscricao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto
no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.
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Proposta:

Art. 30 - O conselho fiscal ndo terd funcionamento permanente, instalando-se
somente a pedido dos acionistas, na forma da lei, sendo constituido de até 3 (trés) membros
efetivos e igual niimero de suplentes, com mandato de 1 (um) ano. A assembleia geral que vier a

instalar o conselho fiscal, caberd fixar a respectiva remuneragio, observado o minimo legal.

Pardgrafo tinico - A posse dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, estard
condicionada a assinatura de seu respectivo Termo de Posso que contemplard a sujei¢do as disposicoes
ao Regulamento do Novo Mercado da B3 e a clausula compromissoria referida no artigo 41.

CAPITULO IX
Do Exercicio Social e Demonstra¢oes Financeiras

Art. 30 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano e obedecera,
quanto as demonstracoes financeiras, o Regulamento de Listagem do Novo Mercado e as
disposicoes legais aplicaveis.

Proposta:

Art. 31 - O exercicio social encerrar-se-d a 31 de dezembro de cada ano e obedecerd,
quanto as demonstragoes financeiras, o Regulamento do Novo Mercado e as disposicoes legais
aplicdveis.

§ 1°- Em cada exercicio sera obrigatdria a distribui¢ao de um dividendo nao inferior
a 30% (trinta por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos da lei, devendo a destinagao
do resultado integral do exercicio ser submetida a deliberacao da assembleia geral.

§ 2° - A Companhia levantara balanco semestral podendo, o conselho de
administracao, declarar dividendos intercalares com base no mesmo.

§ 3°- A Companhia poderd levantar balanco e distribuir dividendos intercalares em
periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social nao exceda o montante das reservas de capital de que trata o §1.° do artigo 182 da Lei
n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§ 4° - O conselho de administragao podera declarar dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral.
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§ 5° - A Companhia, mediante deliberacdao do conselho de administragao, podera
creditar ou pagar aos acionistas juros remuneratdrios sobre o capital proprio, observando,
para tanto, a legislagao aplicavel. As importancias pagas ou creditadas pela Companhia a
titulo de juros sobre o capital proprio poderao ser imputadas, nos termos da legislagao
aplicavel, ao valor dos dividendos obrigatdrios.

Art. 3231 - Prescreve em 3 (trés) anos a agao para pleitear dividendos, os quais, nao
reclamados oportunamente, reverterdo em beneficio da Companhia.

CAPITULO X
Da Alienacao de Controle

Art. 32 — A Alienacao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica
operacao, como por meio de operac¢des sucessivas, devera ser contratada sob a condigao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicao das agoes dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e os
prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitdrio aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Proposta:

Art. 33 — A Alienacgdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma
inica operagdo, como por meio de operagoes sucessivas, deverd ser contratada sob a condigdo, suspensiva
ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar Oferta Publica de aquisigdo das agoes dos demais
acionistas da Companhia, observando as condi¢des e o0s prazos previstos na legislacdo, na
requlamentacdio em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitdrio aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo unico — A oferta publica de que trata este artigo serd exigida ainda:

I - quando houver cessao onerosa de direitos de subscri¢ao de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ag¢des, que venha a resultar
na Alienagao do Controle da Companhia; ou

II - em caso de alienagao do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a
declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacao e anexar
documentacdo que comprove esse valor.

150



CNGIC

Proposta:

II - em caso de alienagdo indireta, ou seja de alienacio do controle de sociedade que
detenha o poder de Controle da Companhia, o adquirente deverd divulgar o valor atribuido a
Companhia nessa alienagdo para os efeitos de definigio do preco da Oferta Puiblica, bem como
divulgar a documentacdo que justifique esse valor.

Proposta de supressao:

Proposta de inclusao:

CAPITULO XI

Da Reorganizacdo Societdria

Art. 34 — Em reorganizacgdo societdria que envolva a transferéncia de base aciondria da
Companhia, as sociedades resultantes de tal reorganizacdo, deverdo pleitear seu ingresso no Novo
Mercado, no prazo de até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que aprovou a referida

reorganizagao.
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Pardgrafo tinico — Na hipdtese das sociedades resultantes da referida reorganizac¢do ndo
pretenderem pleitear seu ingresso no Novo Mercado, a maioria dos acionistas titulares das Agoes
em Circulagdo da Companhia presentes na assembleia geral que deliberar sobre a reorganizagio
societdria, deverdo anuir a essa nova estrutura.

CAPITULO XII
Do Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Art. 35 - O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de
oferta publica de aquisicio de acgoes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, sendo que o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor
Economico apurado no laudo de avaliagao elaborado nos termos do artigo 37 e seus
paragrafos, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo unico - Obedecidos os demais termos do Regulamento do Novo
Mercado, deste Estatuto e da legislacdo vigente, a oferta publica para cancelamento de
registro podera prever, além do pagamento em dinheiro, também alternativa de permuta
por valores mobilidrios de outras companhias abertas, a ser aceita a critério do ofertado.

Proposta:

Art. 35 - O cancelamento do registro de companhia aberta deverd ser precedido de oferta publica de
aquisicdo de agoes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia de todas as acoes de emissio
da Companhia, sendo que o preco minimo a ser ofertado deverd corresponder a um preco justo, sendo
permitido ao acionista pedir nova avaliacio da Companhia, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicdveis.

§ 1°— O cancelamento do registro da Companhia somente se dard se os acionistas titulares de mais
de 1/3 (um tercos) das Agoes em Circulagio aceitarem a Oferta Piiblica para saida do sequimento vendendo
suas agoes no leildo da Oferta Publica ou, caso ndo efetuem a venda, se manifestarem expressamente
concordando com o cancelamento do registro da Companhia.

§ 22— Os acionistas que concordarem com a Oferta Piiblica ndo poderdo ser submetidos a rateio na
alienacdo de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa de limites previstos na
regulamentagdo da Comissdo de Valores Mobilidrios aplicdvel a ofertas piiblicas de aquisicio de agoes.

§ 32 —Ficard obrigado o Ofertante em adquirir as A¢oes em Circulagdo dos demais acionistas
no prazo de 1 (um) més, contado da data de realizacdo do Leildo da Oferta Publica, pelo preco final
estabelecido no referido Leildo, atualizado até a data do efetivo pagamento das agoes, nos termos do
edital e da legislagdo e da regqulamentacdo em vigor que deverd ocorrer no prazo maximo de 15 (quinze)
dias contados da data do exercicio da faculdade de vender suas agoes pelo acionista.
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Proposta de supressao:

CAPITULO X111
Da Saida do Novo Mercado

Art. 38 - Caso os acionistas da Companhia reunidos em assembleia geral deliberem
a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos
passem a ter registro para negociagao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacao de
reorganizacgao societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagao societdria nao
tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacao no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao,
o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicao de agOes pertencentes
aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser
apurado em laudo de avaliagao elaborado nos termos do artigo 37 e seus paragrafos,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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Proposta:

Art. 36 — A Companhia, poderd deliberar em assembleia geral, a saida do Novo Mercado,
independente de realizacdo de Oferta Piblica de Agoes, por maioria dos votos dos acionistas titulares
de Agoes em Circulagido presentes na referida assembleia, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Pardagrafo iinico — A assembleia geral para deliberagio de saida do Novo Mercado pela
Companhia, deverd ser instalada, pela presenca dos acionistas com, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total
das Acgoes em Circulagdo, em primeira convocacdo, sendo que, caso ndo seja atingido tal quorum de
acionistas presentes, serd instalada, em segunda convocagio, pela presenga de qualquer niimero de
acionistas titulares das Acoes em Circulagio.

Art. 37 — A saida voluntdria da Companhia poderd, também, ocorrer por meio de Oferta
Publica de Agoes nos termos dispostos no Capitulo XII do Estatuto Social e na requlamentagio da
Comissdo de Valores Mobilidrios vigente, devendo-se observar os seguintes critérios:

I11- estabelecer um preco justo para a oferta das acoes, sendo permitido ao acionista,
nos termos da Lei de Sociedade por acoes, pedir nova avaliagido da Companhia;
aceite da Oferta Piblica de mais de 1/3 (um terco) dos acionistas titulares de Acoes em
Circulagdo com a venda de suas agbes ou, no caso de ndo efetuarem a venda, com sua
concordancia com a saida do seguimento.

Proposta de supressao:
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Art. 40 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento
de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado est4 condicionada a efetivagao
de oferta publica de aquisi¢ao de a¢des, no minimo, pelo Valor Econdmico das agoes, a ser
apurado em laudo de avaliagdao de que trata o Artigo 37 e seus paragrafos deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de a¢oes
prevista no caput desse artigo.

§ 2° - Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberagao que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar
a oferta publica de aquisicao de a¢des prevista no caput.

§ 3° - Na hipodtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragao, os Administradores da
Companhia deverdao convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a
deliberagao sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do
Novo Mercado.

§ 4° - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida
da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral deverd definir o(s)
responsavel(is) pela realizacao da oferta publica de aquisicdo de ag¢des prevista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de
realizar a oferta.

Proposta:

Art. 38— A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagoes constantes do Regulamento do Novo Mercado esti condicionada a efetivacdo de oferta
publica de aquisicdo de agoes nos termos do Capitulo XII e Artigo 36 do Capitulo XIII deste Estatuto.

Pardgrafo tinico — Na hipétese de nio ser atingido o percentual de aquisicdo das Acoes em
Circulagdo para a saida do novo mercado, apds realizacdo a Oferta Piiblica, as agoes de emissio
da Companhia ainda permanecerdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses) no seguimento do
Novo Mercado, contados da data de realizacdo da Oferta Publica, sem o prejuizo de aplicacio de
eventual sangdo pecunidria.
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Proposta de inclusao:

CAPITULO XIV

Da Dissolugdo, Liquidacdo e Extingdao

Art. 39 — A Companhia entrard em liquidagdo, dissolugdo e extingdo nos casos previstos em
lei, ou por deliberacdo da assembleia geral.

§1°— O conselho de administragdo nomeard o liquidante, fixard seus honordrios e estabelecerd
as formas e diretrizes para a referida liquidacdo, dissolugdo e extingdo da Companhia.

§2° — O conselho fiscal deverd funcionar durante o periodo da liquidagao.

CAPITULO XV
Do Juizo Arbitral

Art. 41 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do conselho
fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretagao, violacao e seus
efeitos, das disposi¢oes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sangoes e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

Proposta:

Art. 40 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicio de emissor, acionistas, administradores e membros
do conselho fiscal e, em especial, da aplicacdo, validade, eficicia, interpretacdo, violagio e seus
efeitos, das disposicoes contidas nas Leis das Sociedades por Acoes e do Mercado de Valores
Mobiliarios, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas
demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, dos demais
Regulamentos da B3 e do Contrato de Participagio no Novo Mercado.
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CAPITULO XVI
Das Disposicoes Gerais

Art. 42 - A participacdo nos lucros ou resultados, desvinculada da remuneracao,
podera ser paga aos empregados, apds manifestacdo da assembleia geral ordinaria, em
consonancia com a legislagdao pertinente.

Proposta:

Art. 41 - A participagio nos lucros ou resultados, desvinculada da remuneragdo, poderd
ser paga aos empregados, apos manifestacio da assembleia geral ordindria, em consondncia com
a legislacgdo pertinente.

Art. 42 - A Companhia, seus membros do conselho de administragio, conselho fiscal,
diretoria e comités, serdo regidos pelas disposicoes de seus Regimentos Internos, Codigo de Conduta,
Regulamento do Novo Mercado da B3, Manuais de Politica de Divulgagio de Informacoes e Politica
de Negociagio de Acoes.
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