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VISAO
Ser, de modo sustentavel, a melhor
empresa de energia do Brasil.

MISSAO

Gerar energia para a vida.
VALORES

Profissionalismo

Todo trabalho deve ser realizado
dentro das melhores técnicas para
prestar aos clientes um servico de
qualidade. Para a Tractebel Energia,
o profissionalismo é uma combinagao
de competéncias, habilidades,

rigor, paixao por uma profisséo e

de um trabalho bem realizado e
comprometido com a Companhia e
com quem ela interage.

Cooperagao

Atuamos com mais eficacia se

nos associamos a outros em nossa
evolucdo. Para a Tractebel Energia,
a cooperacdo € uma filosofia

e uma linha de conduta, e representa
um compromisso a longo prazo.

E a lealdade, o cumprimento

das promessas, a transparéncia

e a confianca em todos 0s
parceiros da Companhia.

Espirito de Equipe

O espirito de equipe é, antes de tudo,
ajuda mutua. E o intercambio

de experiéncia e o compartilhamento
de conhecimentos. E a capacidade

de mudar e de se adaptar as
mudancas, de se abrir aos outros

e de ser multicultural. Espirito de
equipe é também ter imaginacao, é
privilegiar o interesse coletivo frente ao
individual. E uma filosofia de gestdo na
qual todos saem ganhando.

G

MERCADO

BOVESPA BRASIL

Criacao de Valor

E nossa obrigacdo buscar a criacdo
de valor para incrementar a
rentabilidade e a solidez financeira
da Companhia, garantindo sua
autonomia e perenidade. Criar mais
valor € uma luta de todo instante

e a rentabilidade deve ser parte
integral de nossa cultura.

Respeito ao Meio Ambiente
A Tractebel Energia deve contribuir
para melhorar de forma sustentada

a qualidade de vida, preservando o
nosso meio ambiente. O respeito pelo
meio ambiente estd no centro de nossa
estratégia e de nossa filosofia.

Etica

A ética é um valor que permeia todos
0s outros cinco valores e lhes déa vida.
Deve guiar nosso comportamento
diario e, assim, constituir-se como
uma garantia de éxito e de
perenidade da Tractebel Energia

e do grupo do qual faz parte.

E um compromisso assumido com
nossos clientes, nossos acionistas e
sobretudo n6s mesmos.

0 Codigo de Etica da Companhia

€ a expressao natural desses valores.
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Destaques Operacionais, Financeiros e Socioambientais

Variagcao

2006 2007 2008 2008/2007
Indicadores Econdmicos (R$ milhdes)
Receita Operacional Bruta 3.005 3.365 3.834 13,9%
Receita Operacional Liquida 2.706 3.043 3.441 13,1%
EBITDA! 1.595 1.856 2.180 17,5%
Margem EBITDA (%) 58,9 61,0 63,4 2,4 p.p.
Resultado de Servigo — EBIT? 1.387 1.620 1.914 18,1%
Resultado Financeiro (156) (135) (324) 140,0%
Lucro Liquido 979 1.046 1.115 6,6%
Indicadores Financeiros (R$ milhdes)
Ativo Total 5.5639 6.598 8.342 26,4%
Patrimonio Liquido 2.765 2.817 3.171 12,6%
Investimentos 69 379 1.489 292,4%
Divida Liquida 1.025 1.019 2.559 151,1%
Acdes
N2 de Acoes (mil) 652.742 652.742 652.742 0,0%
Lucro Liquido por Acdo (R$) 1,5001 1,6019 1,7084 6,6%
Preco Médio da Agdo — ON (R$)? 16,53 20,32 20,99 3,3%
Distribuicdo de Dividendos (R$ milhoes) 930 993 756 -23,9%
Mercado
Vendas Contratadas de Energia (GWh) 32.836 32.800 30.661 -6,5%
Vendas Contratadas de Energia (MW médios) 3.748 3.744 3.491 -6,5%*
Corpo Funcional
Empregados (n°) 905 917 941 2,6%

L EBITDA representa: lucro operacional + resultado financeiro + depreciagdo e amortizagcdo

2 EBIT representa: lucro operacional + resultado financeiro

3 Média simples das cotacdes de fechamento

4 Para evitar distorgdo causada pelo fato de 2008 ser bissexto, a variagéo foi calculada com base em
MWh, e ndo em MW médio
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Relatério Anual de Sustentabilidade 2008
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PARAMETROS DO RELATORIO

O Relatério Anual de Sustentabilidade 2008 apresenta os resultados, a gestéo e o desempenho
organizacional da Tractebel Energia S.A. (“Tractebel Energia”, “Tractebel” ou a “Companhia”) nos ambitos
econdmico, social e ambiental. Pelo segundo ano consecutivo, a Companhia adotou as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI), padrdo mundial em relatérios de sustentabilidade que visa proporcionar
a apresentacao transparente e consistente das informagoes, de modo a permitir a comparacao entre
organizagdes de todos os setores de atividade em anélises decorrentes.

As informacdes aqui apresentadas a todas as partes interessadas enquadram o relatorio no nivel A+ da
estrutura de relatérios da GRI, maior nivel de exigéncia dentre os trés (A, B e C). Esse resultado € um
grande passo para a Tractebel, que, por meio da prestacao de contas clara e consistente, reafirma seu
compromisso com os conceitos e préaticas de desenvolvimento sustentavel perante seus stakeholders e toda
a sociedade.
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DEFINICAO DE CONTEUDO

Em processo interno, com a participacéo de representantes de diversas areas da Tractebel, foram
definidos, com base na materialidade, os indicadores de maior relevancia relacionados aos objetivos e
metas da Companhia. Posteriormente, a fim de aumentar a representatividade do relato, foram consultados
stakeholders a respeito dos temas sobre a Companhia sob os quais tinham maior interesse em ver nesta
publicagao.

Essa iniciativa promove o didlogo e aproxima a relagéo da Companhia com seus publicos, aumentando a
interatividade e proporcionando maior equilibrio entre seus interesses.

LIMITE

Com periodicidade anual, o relatério € publicado nas verstes portugués e inglés — disponiveis para
download no website da Companhia (www.tractebelenergia.com.br) — com informacdes referentes ao
exercicio de 2008. O relatdrio anterior, referente ao exercicio de 2007, também foi baseado nas diretrizes
GRI e alcangou o nivel C.

A principal mudancga em relacéo ao ultimo relatério € o atendimento a um nimero maior de diretrizes e
indicadores GRI. Possiveis alteragdes nas bases de andlise e comparacéo de dados estdo devidamente
expressas e indicadas ao longo do texto.

Os dados aqui relatados abrangem a Tractebel Energia e suas controladas: It Energética S.A. (Itasa),
Tractebel Energia Comercializadora Ltda., Lages Bioenergética S.A., Usina Termelétrica Seival Ltda., Energia
América do Sul Ltda. e sua subsidiaria integral Ponte de Pedra Energética S.A., Gama Participacdes Ltda. e
suas controladas Tupan Energia Elétrica S.A., Hidropower Energia S.A., Edlica Beberibe S.A., Edlica Pedra
do Sal S.A., Hidrelétrica Areia Branca S.A. e Ibitiliva Bioenergética S.A. Também estdo compreendidas no
relato as participa¢des nos consorcios Itd e Machadinho, além da participagdo acionaria na Machadinho
Energética S.A. (Maesa).
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A Tractebel Energia comemorou

dez anos em 2008, exercicio que
também ficou marcado por sua
consolidagdo como a maior empresa
privada de geragao de energia
elétrica do Brasil. Nessa primeira
década de histéria, passamos por
dois ciclos de crescimento e de
ampliacédo do parque gerador, que
proporcionaram um incremento

de 10 usinas as oito iniciais.
Atualmente, nosso parque €
composto por sete hidrelétricas, seis
termelétricas e cinco usinas das
chamadas fontes complementares
de energia — duas pequenas centrais
hidrelétricas, duas edlicas e uma
movida a biomassa. Em decorréncia
dessa expansao, nossa capacidade
instalada propria aumentou 66%,
passando de 3.719 MW em 1998
para 6.189 MW em 2008.

No primeiro ciclo de crescimento,
encerrado em 2003, o parque se
expandiu com a termelétrica William
Arjona (MS) e as hidrelétricas Ita (SC
e RS), Machadinho (SC e RS)

e Cana Brava (GO), além da
Unidade de Cogeracdo Lages (SC),
usina de biomassa cujo combustivel
€ o residuo da industria madeireira.
Juntos, esses empreendimentos
somaram 2.199 MW a nossa
capacidade instalada.

Os bons resultados obtidos com

as novas usinas, o fluxo de caixa
vigoroso e 0 apoio do nosso
controlador, o Grupo GDF SUEZ,
nos permitiram iniciar um novo ciclo
de crescimento em 2007, com a
aquisicao da hidrelétrica Ponte de
Pedra (MS e MT), e que se estendeu
em 2008 com investimentos em
fontes complementares de energia.
Além de ampliar nosso
conhecimento sobre esse

segmento, alcangamos a meta de
desenvolver 100 MW de energia
dela provenientes: concluimos a

aquisicdo das Pequenas Centrais
Hidrelétricas Rondondpolis (MT),
José Gelazio da Rocha (MT) e Areia
Branca (MG) — as duas primeiras

ja em operacédo e a terceira com
previsao de inicio de geragao para
meados de 2009 — e de duas usinas
edlicas, Beberibe (CE) e Pedra do
Sal (Pl), ambas j& em atividade.

Estamos desenvolvendo outros trés
projetos. A inauguracdo do primeiro
deles, a hidrelétrica Sao Salvador
(TO), prevista para fevereiro de 2009,
marcara a presenca da Tractebel
Energia em todas as regides do pais,
enquanto que a hidrelétrica Estreito
(MA), ainda a ser transferida pelo
Controlador a Companhia, e a usina
de biomassa Destilaria Andrade (SP)
tém previsdo de inicio de atividades
para 2010. Somados a Areia Branca,
eles incrementarédo nossa capacidade
de geragao em 716 MW. Ha ainda

o projeto Seival, de até 540 MW

e adquirido no ciclo atual, que
aguarda o momento oportuno

para seu inicio.

O resultado financeiro foi igualmente
expressivo em 2008: alcangamos

0 maior lucro liquido de nossa
histéria, R$ 1.115,2 milhdes, 6,6%

a mais do que em 2007, apesar da
reducdo da capacidade comercial
das termelétricas, determinada em
portaria do Ministério de Minas e
Energia (MME). Operacionalmente,
mesmo com as usinas termelétricas
tendo operado com alta exigéncia

de despacho, o indice de
disponibilidade aumentou e atingiu
98,7%, desconsiderando-se as
paradas programadas, outro resultado
recorde nesses 10 anos de atividades.

Sentimo-nos preparados para enfrentar
a crise financeira mundial e dispostos

a continuar crescendo e criando valor
nos préximos anos: a capacidade
comercial, incluindo novas usinas e
aquisicGes de terceiros, esta quase
totalmente contratada até 2010; o forte
fluxo de caixa e os financiamentos do
governo por meio do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), em especial aqueles que
fazem parte do Programa de Aceleragéo
do Crescimento (PAC), nos permitem
manter a expansao e os investimentos
nos projetos em desenvolvimento. Além
disso, nossa exposicao as oscilacdes
cambiais € baixa — menos de 12% da
divida bruta é composta por moedas
estrangeiras —, e tende a diminuir ainda
mais nos proximos anos.

O bom desempenho econémico

da Companhia na Ultima década

esta intimamente ligado ao

nosso comprometimento com o
desenvolvimento sustentavel. Atuamos
sempre respeitando o meio ambiente,
que prové 0s recursos Necessarios para
gerarmos energia elétrica. O foco de
nossa atividade pauta-se, assim,

no equilibrio do tripé que nos sustenta:
apresentar excelente desempenho
econdmico, ser socialmente justo

e atuar com responsabilidade ambiental.
Conduzindo nosso negécio de maneira
sustentavel, criamos valor para todas as
partes interessadas.

O reconhecimento desse compromisso
foi evidenciado novamente em 2008
com nossa permanéncia,

pelo quarto ano consecutivo,

na carteira do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da BM&FBOVESPA
S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e



Futuros.Todas as nossas 13 usinas
certificadas tiveram as certificagdes
NBR ISO 9001 e NBR ISO 14001
renovadas. Adicionalmente,

a Companhia pretende, ap6s
avaliagbes, buscar a certificagao
das empresas recém adquiridas.
Além disso, dentre outros prémios,
por conduzir nossos negocios em
conformidade com as melhores
préticas de governanca corporativa
e demonstrar compromisso com

a prestacdo de contas e com a
transparéncia na gestao, ficamos
em primeiro lugar entre As Melhores
Companhias para os Acionistas

no Il Ranking Capital Aberto, que
aponta as empresas que mais se
destacaram em rentabilidade do
negocio, rentabilidade da agéo,
liquidez, governancga corporativa e
sustentabilidade.

Durante a ultima década buscamos
inovar, explorar novas oportunidades
e expandir nosso parque gerador
por todo o pais. Neste ano de

consolidagéo, comemoramos

0s resultados desse empenho e
seguimos inspirados a trabalhar
com afinco para ampliar ainda mais
nossas atividades.

Nossa vontade de continuar
crescendo é permanente, bem como
0 COMPromisso com a preservagao
ambiental e com o desenvolvimento
social. Agradecemos aos nossos
empregados, investidores, clientes,
fornecedores e a sociedade pela
participacéo, dedicagado e confianca
na construgao dessa histéria de
SuCcesso.

MANOEL ARLINDO ZARONI
TORRES

Diretor-Presidente

MAURICIO STOLLE BAHR
Presidente do Conselho de
Administracdo

1 - JOSE CARLOS CAUDURO MINUZZO
2 - LUCIANO FLAVIO ANDRIANI

3 - MARC VERSTRAETE

4 - MANOEL ARLINDO ZARONI TORRES
5 - JOSE LUIZ JANSSON LAYDNER

6 - MIROEL MAKIOLKE WOLOWSKI

7 - MARCO ANTONIO AMARAL SURECK
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Usina Edlica Pedra do Sal
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Maior empresa privada de geracao de
energia elétrica do Brasil, a Tractebel
Energia tem sede em Florianopolis,
Santa Catarina, e atua ha dez anos
na implantacdo e operacéo de

usinas geradoras, bem como na
comercializacdo de energia elétrica.

A Companhia tem ac¢des negociadas
no Novo Mercado da BM&FBOVESPA
S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros e é controlada pela GDF SUEZ
Energy Latin America Participactes
Ltda., subsidiaria do grupo franco-
belga GDF SUEZ, um dos maiores do
mundo nas areas de energia, agua e
gestdo de residuos.

Em 10 anos o parque gerador da
Tractebel cresceu 66%, totalizando
6.189 MW de capacidade instalada
prépria, por meio de 18 usinas em
operacgao. Sua geracao € responsavel
pelo atendimento de cerca de 6% do
consumo de eletricidade nacional.

A capacidade leva em conta as
usinas operadas integralmente pela
Tractebel e a geracgao referente

a participacao de 19,3% da
Companhia na Usina Hidrelétrica
Machadinho, que tem capacidade
total de 1.140 MW,

e de 70,0% na Usina Hidrelétrica Ita,
com capacidade total de

1.450 MW. Considerando-se

as parcelas detidas por outros
investidores, a capacidade instalada
total do parque operado pela
Tractebel é de 7.248 MW.

Além das usinas em funcionamento,
quatro em construcao vao agregar
1.383 MW a capacidade instalada
operada pela Companhia e 716 MW
a capacidade propria.

EXPANSAO DO
PARQUE GERADOR

Em 2008 a Companhia fortaleceu sua
posicdo de lideranga no mercado,
adquirindo seis novas usinas com
capacidade instalada total

de 290 MW: a Usina Hidrelétrica Ponte
de Pedra (aquisicao iniciada

em 2007 e concluida em 2008),

as Pequenas Centrais Hidrelétricas
(PCHs) José Gelazio da Rocha,
Rondondpolis e Areia Branca e as

Usinas Edlicas Beberibe e Pedra do Sal.

Esses investimentos totalizaram
R$ 1.085,8 milhoes.

Com a construcdo de novas usinas

- as hidrelétricas Sao Salvador e
Estreito, a termelétrica Destilaria
Andrade e a PCH Areia Branca

- a Tractebel esta expandindo seu
parque gerador para todas as regices
do pais, com operacao nos estados
de Santa Catarina, Rio Grande do Sul,
Parana, Sao Paulo, Mato Grosso do
Sul, Mato Grosso, Goiés, Ceara, Piaui,
Minas Gerais, Tocantins e Maranhao.

As novas usinas S&o Salvador

(243 MW), Estreito (435 MW e ainda a
ser transferida pelo Controlador para a
Companhia), Destilaria Andrade

(18 MW) e Areia Branca (20 MW) irdo
agregar ao parque gerador 716 MW.
Essa soma contempla a participacao

da Tractebel de 40,1% no consoércio da
hidrelétrica Estreito, com capacidade
total de 1.087 MW e de 51,5% no
consorcio da termelétrica Destilaria
Andrade, com capacidade total de

33 MW. Considerando-se a capacidade
total das usinas, serdo agregados ao
parque gerador da Tractebel 1.383 MW.

A Companhia mantém os estudos para
o desenvolvimento da termelétrica
Seival, no Rio Grande do Sul, com
capacidade méaxima permitida de

540 MW. A energia a ser gerada pela
usina, de poténcia instalada esperada
de 340 MW, pode ter como destino

0 mercado externo. A demanda de
investimento das cinco usinas esta
estimada em R$ 5 bilhdes.

Em 2008 a
Companhia
fortaleceu sua
posi¢ao de
lideranca no
mercado,
adquirindo sels
novas usinas
com capacidade

instalada total
de 290 MW
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PARQUE GERADOR

Capacidade Instalada Capacidade Instalada

Usinas em operagao da Tractebel (MW) Total (MW)
Hidrelétricas
9 Salto Santiago 1.420 1.420
4 Ita 1.127 1.450
8 Salto Osério 1.078 1.078
16 Cana Brava 450 450
7 Machadinho 404 1.140
1 Passo Fundo 226 226
13 Ponte de Pedra 176 176
Termelétricas
Complexo Jorge Lacerda! 857 857
12 William Arjona 190 190
3 Charqueadas 72 72
2 Alegrete 66 66
Complementares
6 Lages (Biomassa) 28 28
14 Rondonépolis (PCH) 27 27
20  Beberibe (Edlica) 26 26
15 José Gelazio da Rocha (PCH) 24 24
19  Pedra do Sal (Edlica) 18 18
Total 6.189 7.248
Capacidade Instalada Capacidade Instalada
Usinas em construgcao da Tractebel (MW) Total (MW)
18 Estreito (Hidrelétrica)? 435 1.087
17  Sao Salvador (Hidrelétrica) 243 243
11 Areia Branca (PCH) 20 20
10 Andrade (Biomassa) 18 33
Total 716 1.383

! Complexo composto por trés usinas
2 A ser transferida pelo Controlador a Tractebel




A Usina Hidrelétrica

. Usina Termelétrica

1998

A Aquisicao

A TRACTEBEL EM 1998

e 1.227 empregados

® 2.724 MW de capacidade instalada em trés
hidrelétricas e 995 MW distribuidos em
cinco termelétricas

e Dois projetos de hidrelétricas em construcéo na
divisa do Rio Grande do Sul com Santa Catarina

A Usina Hidrelétrica
. Usina Termelétrica

‘ Usina de Biomassa

‘ Usina E6lica

2008

A Consolidacao

A TRACTEBEL EM 2008

® 941 empregados
® 6.189 MW de capacidade instalada prépria, sendo
4.881 MW em sete hidrelétricas, 1.185 em seis
termelétricas e 123 MW em cinco complementares

® 7.248 MW de capacidade instalada operada pela
Tractebel Energia, que possui duas usinas hidrelétricas
em consorcio com outras empresas

® Quatro usinas em construgéo, sendo duas
hidrelétricas e duas complementares
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PARQUE GERADOR - SUL

1 Hidrelétrica Passo Fundo

Primeira usina hidrelétrica do parque gerador a entrar
em operacgdo, passou por completa modernizacdo
tecnoldgica apos a privatizagao

Inicio das operagoes: 1973

Localizagdo: Entre Rios do Sul (RS) - Rio Passo Fundo
Capacidade instalada: 226 MW - duas unidades
geradoras de 113 MW

Capacidade comercial: 119 MW médios

Validade da concessdo: 2028

Certificagbes: NBR SO 9001 e NBR SO 14001

2 Termelétrica Alegrete

Estrategicamente localizada, garante a qualidade
da energia na regido oeste do Rio Grande do Sul
Inicio das operagoes: 1968

Localizagao: Alegrete (RS)

Fonte de energia: oleo diesel

Capacidade instalada: 66 MW - duas unidades
geradoras de 33 MW

Capacidade comercial: 21 MW médios

Validade da autorizagdo: 2028

Certificagbes: NBR SO 9001 e NBR ISO 14001

3 Termelétrica Charqueadas

Instalada préxima a um grande centro consumidor de energia,
a regido metropolitana de Porto Alegre, tem funcao estratégica
em casos de déficit de capacidade de geracao hidrelétrica
Inicio das operagoes: 1962

Localizagdo: Charqueadas (RS)

Fonte de energia: carvdao mineral

Capacidade instalada: 72 MW - quatro unidades

geradoras de 18 MW

Capacidade comercial: 46 MW médios

Validade da autorizagdo: 2028

Certificagbes: NBR SO 9001 e NBR ISO 14001

4 Hidrelétrica Ita

Primeira grande hidrelétrica construida pela iniciativa
privada no pais, tornou-se referéncia tecnolégica e de
gestdo socioambiental

Inicio das operagodes: 2000

Localizagdo: entre os municipios de Ita (SC)

e Aratiba (RS) - Rio Uruguai

Capacidade instalada total: 1.450 MW — cinco unidades
geradoras de 290 MW

Capacidade instalada Tractebel: 1.127 MW

Capacidade comercial Tractebel: 544 MW médios
Validade da concessdo: 2030 — concedida ao Consorcio
Ita, formado por Tractebel (69,0%), Companhia Siderurgica
Nacional (29,5%) e Cimento ltambé (1,5%)
Certificagbes: NBR SO 9001 e NBR ISO 14001

Usina Hidrelétrica Ita

. 5 Complexo Termelétrico Jorge Lacerda

(trés unidades)

Maior conjunto gerador a carvdo da Ameérica Latina,

¢ fundamental para abastecer a regido sul do Brasil,
principalmente durante periodos de estiagem. As cinzas
resultantes da producao sdo utilizadas pela industria de
cimento. Importante gerador de empregos para a cadeia
do setor carbonifero catarinense

Inicio das operagdes: 1963

Localizagao: Capivari de Baixo (SC)

Fonte de energia: carvao mineral

Capacidade instalada: 857 MW em trés usinas - Jorge
Lacerda A, com duas unidades geradoras de 50 MW e
duas de 66 MW; Jorge Lacerda B, com duas unidades de
131 MW; e Jorge Lacerda C, com uma de 363 MW
Capacidade comercial: 650 MW médios

Validade da autorizagao: 2028

Certificagbes: NBR [SO 9001 e NBR SO 14001



. 6 Unidade de Cogeracao Lages

Uma das primeiras usinas termelétricas no Brasil a obter o registro

no Comité do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL).
Utiliza residuos de madeira na producdo de energia elétrica
e vapor. Tem uma geracao estimada de 220 mil créditos
de carbono por ano até 2014

Inicio das operagoes: 2003

Localizagao: Lages (SC)

Fonte de energia: Biomassa - cavaco de madeira
(proveniente de refugo de madeireiras)

Capacidade instalada: 28 MW

Capacidade comercial: 25 MW médios

Autorizag¢do para operagdo: 2032

Certificagbes: NBR [SO 9001 e NBR SO 14001

7 Hidrelétrica Machadinho

Destaque entre as usinas do parque devido a excelente relacdo
entre a capacidade de geracdo instalada e a area

do reservatorio. O projeto original da usina foi alterado para que
esse beneficio fosse alcangado

Inicio das operagoes: 2002

Localizaggo: entre os municipios de Piratuba (SC) e Maximiliano
de Almeida (RS) — Rio Pelotas

Capacidade instalada total: 1.140 MW

Capacidade instalada Tractebel: 404 MW

Capacidade comercial Tractebel: 147 MW médios

Validade da concessdo: 2032 - concedida ao Consorcio
Machadinho, formado pela Machadinho Energética S.A.
(80,72%) e pela Tractebel (19,28%)

Certificagbes: NBR [SO 9001 e NBR ISO 14001

A\ 8 Hidrelétrica Salto Osério
Desenvolve um programa de gestdo socioambiental
que contempla, entre outras acdes, reflorestamentos
com espécies nativas e levantamentos e estudos sobre
a qualidade da agua e as espécies de peixes existentes
nos reservatorios
Inicio das operagoes: 1975

Localizagdo: entre os municipios de Quedas do Iguacu (PR)

e Séo Jorge d‘Oeste (PR) — Rio lguacu

Capacidade instalada: 1.078 MW - quatro unidades
geradoras de 182 MW e duas de 175 MW
Capacidade comercial: 522 MW médios

Validade da concessao: 2028

Certificagbes: NBR SO 9001 e NBR ISO 14001

A\ 9 Hidrelétrica Salto Santiago

Segunda maior usina em capacidade instalada operada
pela Companhia, funciona como centro de operagao
remota da hidrelétrica Cana Brava

Inicio das operagodes: 1980

Localizagdo: entre os municipios de Saudade do Iguacgu
(PR) e Rio Bonito do Iguacu (PR) - Rio Iguacu
Capacidade instalada: 1.420 MW - quatro unidades
geradoras de 355 MW

Capacidade comercial: 723 MW médios

Validade da concessao: 2028

Certificagbes: NBR SO 9001 e NBR ISO 14001
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PARQUE GERADOR - SUDESTE

10 Termelétrica Destilaria Andrade

Usina em construcgao, teve sua energia vendida no 1°
Leildo de Fontes Alternativas, realizado em 2008, sendo
a primeira usina do parque gerador da Companhia que
utilizara bagago de cana-de-acucar como combustivel
Inicio da operacédo: previsto para 2010

Localizagdo: Pitangueiras (SP)

Fonte de energia: Biomassa — bagaco da cana-de-agUcar
Capacidade instalada total: 33 MW

Capacidade instalada Tractebel: 18 MW

Capacidade comercial Tractebel: 11 MW

Validade da autorizacdo: 2025 — concedida ao Consorcio
Andrade, formado por Tractebel (54,1%), Mega Consultoria
(13,5%) e Acucar Guarani (32,4%), empresa do setor
sucroalcooleiro

11 Pequena Central Hidrelétrica Areia Branca
PCH em construcao, com inicio da operacéo

previsto para 2009

Inicio da operacdo: 2009

Localizaggo: entre os municipios de Caratinga (MG)

e Ipanema (MG) - Rio Manhuacgu

Capacidade instalada: 19,8 MW - duas unidades geradoras
de 9,9 MW

Capacidade comercial: 11,2 MW médios

Validade da autorizagdo: 2030

PARQUE GERADOR - CENTRO-OESTE

12 Termelétrica William Arjona

Primeira usina movida a gas natural no pais e a utilizar o
gasoduto Brasil-Bolivia

Inicio da operacdo: 1999

Localizagao: Campo Grande (MS)

Fonte de energia: gas natural e 6leo combustivel
Capacidade instalada: 190 MW - trés unidades geradoras
de 40 MW e duas de 35 MW

Capacidade comercial: 136 MW médios

Validade da autorizagao: 2029

Certificagbes: NBR SO 9001 e NBR [SO 14001

13 Hidrelétrica Ponte de Pedra
Primeiro empreendimento em operacéo
adquirido pela Tractebel

Inicio da operacdo: 2005

Localizagao: entre os municipios de Sonora (MS)
e Itiquira (MT) — Rio Correntes

Capacidade instalada: 176 MW - trés unidades geradoras
de 58,7 MW

Capacidade comercial: 132 MW médios
Validade da concessao: 2035

Certificagbes: NBR SO 9001 e NBR SO 14001



Usina Hidrelétrica Cana Brava
e W
-

A 11 Pequena Central Hidrelétrica Rondonépolis

Adquirida pela Companhia em 2008, foi o primeiro
investimento em PCH, juntamente a usina José Gelazio
da Rocha, confirmando a estratégia de investimento em
energia complementar

Inicio da operacdo: 2007

Localizag&o: Rondondpolis (MT) - Ribeirao Ponte de Pedra
Capacidade instalada: 26,7 MW - trés unidades geradoras
de 8,9 MW

Capacidade comercial: 14 MW médios

Validade da autorizagdo: 2032

15 Pequena Central Hidrelétrica

José Gelazio da Rocha

Localiza-se proximo a hidrelétrica Ponte de Pedra e a PCH
Rondondpolis, 0 que permite sinergias nas operacoes
Inicio da operacdo: 2007

Localizag&o: Rondondpolis (MT) - Ribeirao Ponte de Pedra
Capacidade instalada: 23,7 MW - trés unidades geradoras
de 7,9 MW

Capacidade comercial: 12 MW médios

Validade da autorizagdo: 2032

A 16 Hidrelétrica Cana Brava

Primeiro investimento em energia do Grupo GDF SUEZ

no Brasil, anterior a aquisicao do controle acionério da
Tractebel, a hidrelétrica contribui para o fomento da
economia local por meio de participacdo no Fundo de
Desenvolvimento Regional, em parceria com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), Furnas Centrais
Elétricas e Companhia Paulista de Forca e Luz (CPFL), sob
a coordenacdo do Ministério de Minas e Energia (MME).

E uma usina a fio d’dgua, que permite a implantacéo

de reservatorios menores

Inicio da operagdo: 2002

Localizagao: entre os municipios de Cavalcante (GO),
Minacu (GO) e Colinas do Sul (GO) — Rio Tocantins
Capacidade instalada: 450 MW — trés unidades

geradoras de 150 MW

Capacidade comercial: 274 MW médios

Validade da concessao: 2033

Certificagbes: NBR [SO 9001 e NBR [SO 14001
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PARQUE GERADOR - NORTE

17 Hidrelétrica Sao Salvador

Em fase final de implantagéo. Assim como a usina Cana
Brava, € a fio d’agua. Durante a implantagao, foi constituido
um férum participativo de negociacdo de questdes sociais,
coordenado pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama). A obra integra
o Programa de Aceleracao de Crescimento (PAC)

Inicio da operacédo: previsto para 2009

Localizagdo: Entre os municipios de Sdo Salvador (TO)

e Parana (TO) - Rio Tocantins

Capacidade instalada: 243 MW - duas unidades geradoras
de 121,6 MW

Capacidade comercial: 148 MW médios

Validade da concessdo: 2037

PARQUE GERADOR - NORDESTE

18 Hidrelétrica Estreito

A excecao dos projetos do Rio Madeira, é o maior projeto
hidrelétrico em fase de implantagao no Brasil. Ainda a

ser transferido pelo Controlador & Companhia, o projeto
também integra o PAC

Inicio da operacgédo: previsto para 2010

Localizagdo: entre os municipios de Estreito (MA), Palmeiras
do Tocantins (TO) e Aguiarnépolis (TO) — Rio Tocantins
Capacidade instalada total: 1.087 MW - oito unidades
geradoras de 1359 MW

Capacidade instalada Tractebel: 435 MW

Capacidade comercial Tractebel: 256 MW médios
Validade da concessao: 2037 - concedida ao Consorcio
Estreito Energia (Ceste), composto pela GDF SUEZ Energy
Latin America (40,1%), Companhia Vale do Rio Doce
(30,0%), Alcoa Aluminio (25,5%) e Camargo Corréa (4,4%)



Usina Edlica Beberibe

‘ 19 Usina Eélica Pedra do Sal AS US|naS eéllcas

Primeira usina edlica construida pela Tractebel,

i adquiridas fazem parte

Capacidade instalada: 18 MW - 20 aerogeradores de 0,9 MW d a | nte n 9 é 0 d a C O m pa n h | a

Capacidade comercial: 7,8 MW médios

Validade da concessao: 2032 em ex p an d I I Seu pa rq ue

‘ 20 Usina Eélica Beberibe

oo esasa v GRFAAOr por melo de fontes

intengao da Companhia em expandir seu parque gerador

por meio de fontes complementares C 0 | e e ta eS
Inicio da operagédo: 2008 m p m n r
Localizagéo: Beberibe (CE)

Capacidade instalada: 25,6 MW - 32 aerogeradores de 0,8 MW

Capacidade comercial: 9,2 MW médios
Validade da concesséo: 2033
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CONTROLE ACIONARIO

A GDF SUEZ Energy Latin America Participacoes Ltda.
(SELA), integrante do Grupo GDF SUEZ, detém o controle
acionario da Tractebel, com 68,7% do Capital Social.

Ao final de 2008 o Capital Social da Companhia totalizava
aproximadamente R$ 2.445,8 milhdes, composto

por 652.742.192 acdes ordinarias.

Composicao Acionaria
(Base: 652.742.192 a¢Bes ordinérias)

19% 100%

17,3%

B GDF SUEZ Energy Latin
America Part. Ltda.
2,1% Banco Classico
Il BNDESPAR
M Unizo Federal

M oOutros
68,7%

A Tractebel, por sua vez, detém o controle da Companhia Energética Sdo
Salvador, da Lages Bioenergética Ltda., da Seival Participacdes S.A., da Ponte
de Pedra Energética S.A., da Gama Participac®es Ltda. e da Tractebel Energia
Comercializadora Ltda., que intermedeia e opera compras, vendas, importacdes
e exportacdes de energia elétrica no mercado de livre negociacao.

A Companhia detém participacao acionaria de 2,82% na Machadinho
Energética S.A.(Maesa) e de 19,28% no consorcio de exploracao da Usina
Hidrelétrica Machadinho.

Adicionalmente, a Tractebel possui o controle compartilhado da empresa que
detém a concessao para exploragao da Usina Hidrelétrica Ita, a Ita Energética
S.A. (Itasa) - com participacao de 48,5% - e do Consorcio It4, responséavel pela
construcéo do empreendimento, com 39,5%. Esses percentuais totalizam uma
participacao de 70% na Usina Hidrelétrica Ita.



Organograma Societario*

99,90%
Gama
Participacdes
Ltda

GOF S\CZ

T —

100%

GOoF Sz
——

Energy Latin America Ltda.

Termelétrica
Seival Ltda

76,00%

Ihititva
Bioenergética

*Estrutura simplificada

Tupan Energia
Elétrica S.A.

99,99%
EAS - Energia
Tractebel g‘ MAESA América do Sul
PR NALIEIHEL
Tk Eamamos g —— Wasterink Ercpdies SA Ltda.
99,99%
Hidro!mwer z:r::fr::?a Eélica Eﬂ_lica
Energia S.A. SA. Pedra do Sal S.A. Beberibe S.A. i .
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CONTROLADOR - GDF SUEZ

A GDF SUEZ é um grupo internacional
de origem franco-belga que dedica
suas atividades ao desenvolvimento
de solucdes sustentaveis e inovadoras
para os setores de energia, agua e
gestdo de residuos.

Em 2008 foi concluida a fusao entre

a SUEZ e a Gaz de France (GDF),

que deu origem ao maior produtor
independente de energia do mundo

€ ao quinto maior comercializador

de eletricidade na Europa, com
capacidade instalada total de
aproximadamente 60 mil MW, incluindo
0s empreendimentos em construcao.

As empresas do Grupo GDF SUEZ,
presentes em todos os continentes,
atendem as demandas originadas
na expansao das cidades e
negocios, e ttm como desafio
superar as dificuldades relacionadas
ao crescimento demografico,

a urbanizacado, a melhoria da
qualidade de vida e a protecao
ambiental. Para isso, as cerca

de 200 mil pessoas que trabalham
no Grupo buscam diariamente
solucdes inovadoras e eficientes.

A Tractebel compartilha a consciéncia
da GDF SUEZ quanto a importancia
de gerar valor com base no
desenvolvimento sustentavel. Assim,
conduz seus negbcios de acordo com
os valores de sua controladora, a fim
de oferecer solucbes sustentaveis

e minimizar os impactos causados
por suas atividades.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2008

\S)
N

A GDF SUEZ desenvolve
solugoes sustentaveis e
Inovadoras para 0s setores
de energia, agua e gestao
de residuos



Estrutura Organizacional GDF SUEZ

GOF Sz

ENERGY EUROPE
& INTERNATIONAL

GLOBAL GAS
& LNG

ENERGY BENELUX

& GERMANY ENERGY EUROPE

GDF SUEZ ENERGY
INTERNACIONAL

INFRASTRUCTURES

LATIN
AMERICA

NORTH
AMERICA

MIDDLE EAST-ASIA
& AFRICA
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10 Anos de Conquistas

e |nicio da construgao da Usina
Hidrelétrica Machadinho,
no Rio Pelotas (SC e RS).
e Aquisicdo de participagdo acionaria

® Aquisicdo da Companhia na It Energética S.A (Itasa),
Energética Meridional (CEM), companhia constituida para implantar
que detém a concessao e operar a Usina Hidrelétrica Ita (SC),
da Usina Hidrelétrica Cana Brava (GO) inaugurada no final do ano.

e inicio da construcao da usina.
e Assinatura do primeiro contrato

e Aquisicdo do projeto da termelétrica de venda direta a um cliente livre,
William Arjona (MS). fomentando o mercado livre
de energia.

001

® Inauguracgdo da Usina Termelétrica
William Arjona, primeira usina movida
a gas natural no pais e a utilizar

0 gasoduto Brasil-Bolivia.

para gerar
oito usinas:

Salto Santiago, Salto Osoério, Passo
Fundo, Complexo Jorge Lacerda (trés ]
usinas), Charqueadas e Alegrete. | %




o A Tractebel participa do primeiro
leildao de energia nova do pais,
comercializando 200 MW médios.

e Com a realizagdo da oferta
secundaria de agdes, a Companhia
passa a integrar o Novo Mercado

da BM&FBOVESPA e, em dezembro,
é selecionada para compor o

novo Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), da BM&FBOVESPA.

2005

e A Companhia passa a seLchamar- .
Tractebel Energia S.A. e expande sua
atuacéo para além do sul do Bra

e S0 iniciadas as operagcoes
das hidrelétricas Cana Brava (GO)
e Machadinho (RS e SC).

A Companhia promove o primeiro
leildo de venda de energia elétrica 2 0 04
no pais a clientes livres

e Sete das 13 usinas do parque
gerador da Tractebel recebem
certificagdo das normas

NBR ISO 9001 e NBR ISO 14001.

e Os contratos com grandes
consumidores industriais ultrapassam
a marca de 700 MW médios

e a Companhia consolida sua
participagdo no mercado livre

de energia elétrica.

e

ovida a
1o refugo da
dUstria madeireira de Santa Catarina.

® Fim do primeiro ciclo de expanséo:
a capacidade instalada alcanga

5.860 MW, um crescimento de 58%
de capacidade propria em seis anos.




'y

e Todas as 13 usinas da Tractebel
passam a ter as certificagdes

NBR ISO 9001 e NBR ISO 14001.
A Companhia é a primeira entre
as principais geradoras do pais

a obter 100% de suas plantas
certificadas nessas normas.

e O BNDES aprova financiamento
de R$ 570 milhoes e inicia-se a I ¥
construgdo da Usina Hidrelétrica

S&o Salvador (TO). !

¢ A Tractebel concret
de 190 mil toneladas de
Certificada de Emissoes (RC
provenientes do aproveitamento
de residuos de madeireiras

da Unidade de Cogeragao Lages.

pleta dez anos
Sua atuacao para todas

e Aquisicdo das hidrelétricas as regioes do Brasil.

Sé&o Salvador e Ponte de Pedra

(aquisi¢ao concluida em 2008), e Aquisicao das PCHs Rondonépolis
e também do projeto (MT), José Gelazio da Rocha (MT)
da termelétrica Seival (RS). e Areia Branca (MG) e das

Usinas Eolicas Beberibe (CE)
e Pedra do Sal (PI).

® |nicio do desenvolvimento, em
parceria com uma empresa do setor
sucroalcooleiro, da Usina Termelétrica
Destilaria Andrade (SP), movida a
biomassa (bagaco de cana-de-agucar).



Em 2008 a Tractebel expande
sua atuacao para todas as
regioes do Brasil




(overnanca
Corporativa
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A Tractebel conduz seus negocios em conformidade com as melhores praticas de governanca corporativa, comprometida
com a prestacao de contas e a transparéncia na gestao. Suas agdes sao negociadas no Novo Mercado, segmento da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros composto por companhias empenhadas em adotar préaticas
de governanca corporativa adicionais as exigidas pela legislacao brasileira.

Sua estrutura de controle interno foi adequada aos regulamentos da Sarbanes-Oxley (SOX), lei norte-americana voltada as
companhias de capital aberto que tém acdes e/ou ADRs negociados nas bolsas de valores dos Estados Unidos e que visa
a criacdo de mecanismos confidveis de auditoria e integridade das informacdes para assegurar a veracidade do conteddo
dos relatérios financeiros. A auditoria de conformidade com a SOX, bem como de todos os resultados apresentados

pela Tractebel, é realizada por firma de auditoria independente e os resultados das avaliacdes periddicas sao discutidos

e aprovados pela Diretoria Executiva da Companhia e disponibilizados para a Deloitte Touche Tohmatsu, que presta
exclusivamente servicos de auditoria externa.



Organograma Geral

Conselho
Fiscal

Comité
Estratégico

Auditoria
Interna

Assembleia
dos Acionistas

Conselho de
Administracao

Diretoria
Executiva

Presidéncia

Assuntos
Juridicos

Unidade de Cogeragdo Lages

Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Comercializagao Implantacao Producao
e Negécios de Projetos de Energia

Diretoria de
Planejamento
e Controle

Diretoria Financeira
e de Relacoes
com Investidores

Diretoria
Administrativa
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da Tractebel Energia é
composto por nove membros efetivos e nove suplentes,
sendo dois membros independentes e um representante
eleito pelos empregados. Com excegado desse ultimo,
todos sdo eleitos por acionistas em Assembleia Geral
para um mandato de dois anos, podendo ser reeleitos.
Nas Assembleias, os acionistas minoritarios tém o direito
de fazer recomendacdes e orientar o Conselho quanto a
tomada de decisdo.

As principais atribuicdes do Conselho sdo estabelecer

a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, aprovar
o0 orcamento anual, eleger e destituir, bem como fixar
as responsabilidades dos diretores. O Diretor-Presidente
integra o quadro de conselheiros, mas néao ocupa

a presidéncia do Conselho.

Os Conselheiros atuais foram reeleitos em 2008
e 0 mandato expira em abril de 2010.

Mauricio Stolle Béhr

Formado em Engenharia Mecanica pela Universidade
Gama Filho (RJ) e em Analise de Sistemas pela Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Rio). Concluiu
MBA pelo Instituto de Pés-Graduacéo e Pesquisa em
Administracdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(Coppead/UFRJ), e Corporate Finance pela Universidade
da Califérnia, Berkeley, nos EUA. Foi Diretor Financeiro da
Serra da Mesa Energia S.A. e Diretor Financeiro da Nacional
Energética S.A. Atualmente, € Diretor-Presidente da GDF
SUEZ Energy Brasil Ltda., Diretor da GDF SUEZ Energy
Latin America Participacoes Ltda., Representante Geral da
GDF SUEZ no Brasil e Presidente do Conselho do Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

Jan Franciscus Maria Flachet

Engenheiro eletromecanico formado pela Universidade
Catolica de Louvain (UCL), na Bélgica, possui mestrado
em Administracao pelo Instituto de Administracéo e Gestdo
da Faculdade de Ciéncias Econémicas, Politicas e Sociais
da UCL e participou do Programa de Gerenciamento do
Centro Europeu de Educacdo Continuada (Cedep/Insead),
em Fontainebleau, na Francga. Foi Chefe do Departamento
de Operacdes na Unerg, em Brabant (Bélgica). Atuou na

Conselho de Administragcao (2008-2010)

Titulares Cargo

Mauricio Stolle Bahr Presidente

Jan Franciscus Maria Flachet Vice-Presidente

Manoel Arlindo Zaroni Torres

Conselheiro e Diretor-Presidente

Victor-Frank de Paula Rosa Paranhos Conselheiro

Dirk Beeuwsaert Conselheiro

José Carlos Cauduro Minuzzo

Conselheiro* e Diretor de Produgdo de Energia

Luiz Antdnio Barbosa Conselheiro

José Pais Rangel Conselheiro

Luiz Leonardo Cantidiano Varnieri Ribeiro Conselheiro

* Atuando como Conselheiro devido a vacéncia do Conselheiro titular

Electrabel como Gerente Geral de Distribuicdo de Energia
Elétrica. Foi Gerente Geral da Litoral Gas, na Argentina,
Vice-Presidente Sénior de Operagdes de Distribuicao e
Comércio na Tractebel EGI e Vice-Presidente Executivo
para Desenvolvimento de Negbcios na América do Sul.
Atualmente é Diretor-Presidente da GDF SUEZ Energy Latin
America Participacdes Ltda.

Manoel Arlindo Zaroni Torres

Engenheiro eletricista formado pela Escola Federal

de Engenharia de Itajuba (MG) e especialista em
Administracdo Geral pelo Centro Europeu de Educacéo
Continuada (Cedep/Insead), em Fontainebleau, na
Franca. De 1973 a 1998 trabalhou em Furnas Centrais
Elétricas, onde foi Superintendente de Producéo Sul e
Superintendente de Operacao no sistema de Furnas,
representante no Grupo Coordenador para a Operacao
Interligada (GCOI), na Comissao Mista de Operacéao da
Usina de Itaipu e no Comité de Operacdo e Comercializagao
de Energia das Empresas do Sistema Eletrobras (Coese).
Em 1998 passou a integrar a diretoria da Tractebel
Energia e atuou como Diretor de Operacéo, assumindo
a presidéncia da Companhia em 1999. E membro do
Conselho de Administragao da Ité Energética.



Victor-Frank de Paula Rosa Paranhos
Formado em Engenharia Mecéanica
pela Universidade Catolica de
Petropolis (RJ) e em Economia

pelo Instituto Metodista Bennett

(RJ). E atudrio pela Sociedade
Universitaria Augusto Motta (SUAM,
RJ). Foi engenheiro residente na
Sociedade Técnica de Engenharia

e Representacéo (STER). Diretor

da Corretora de Titulos e Valores
Mobiligrios Paulo Williansems. Diretor-
Superintendente do Fundo de Pensao
do Montreal Bank, do Banco Nacional
e Presidente da Nacional Energética
S.A. (responsavel pela construgcao da
Usina Hidrelétrica Serra da Mesa).
Exerceu o cargo de Diretor-Presidente
da Companhia Energética Meridional
(CEM), empresa responsavel pela
construcdo da Usina Hidrelétrica Cana
Brava, até junho de 2002. E Diretor-
Presidente da Companhia Energética
Séo Salvador (CESS).

Dirk Beeuwsaert

Engenheiro mecéanico e eletricista
formado pela Universidade de Gent
(Bélgica). Participou do Programa de
Gerenciamento do Centro Europeu
de Educacgao Continuada (Cedep/
Insead), em Fontainebleau,

na Franga. Foi membro da Diretoria
Executiva da Tractebel Société
Anonyme e do Comité Estratégico
da Electrabel Société Anonyme.
Atuou como membro do Conselho
de Administracdo e como Presidente
da Tractebel Inc., e participou do
Conselho de Administragcao da
Tractebel North America.

Foi diretor da Thai Cogeneration Co.,
da Nong Khae Cogeneration Co. e
da Samutprakarn Cogeneration Co.
E membro do Conselho da Vierick
Management School Leuven-Gent,
do Conselho de Consultores da
Universidade de Gent e do Conselho
da Faculty of Applied Sciences.
Ocupa o cargo de Presidente

da GDF SUEZ Energy International.

José Carlos Cauduro Minuzzo
Formado em Engenharia Mecéanica
pela Pontificia Universidade Catdlica
do Rio Grande do Sul (PUC-RS).
Iniciou sua carreira profissional na
Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A.
(Eletrosul) em 1976, desempenhando
suas atividades na érea de Geracao
Térmica no Complexo Termelétrico
Jorge Lacerda até 1992. A partir

desta data, gerenciou a Divisao

de Engenharia e Manutencéo de
Térmicas até 1997 e, posteriormente,
o Departamento de Geragdo Térmica
até junho de 1999. Atualmente exerce
as funcdes de Diretor de Operacao

da Companhia Energética Meridional
(CEM) e da Lages Bioenergética Ltda.,
sendo, também, Diretor do Comité
Gestor do Consorcio Ita e do Consorcio
Machadinho. Também atua como
suplente no Conselho de Administracéo
da Tractebel, da Ité Energética S.A.

e do Conselho Estadual de Recursos
Hidricos do Parana. Desde 1999 exerce
a funcao de Diretor de Produgao de
Energia da Tractebel.

Luiz Antonio Barbosa

Técnico de manutencdo de usinas,
foi Diretor da Associagcao dos
Empregados da Centrais Elétricas
do Sul do Brasil (ASES) e Delegado
na Associagao dos Profissionais

da Eletrosul (Aprosul). E Diretor
Financeiro do Sindicato dos
Eletricitarios do Sul do Estado de
Santa Catarina (Sintresc).

José Pais Rangel

Formado em Direito pela Faculdade
Candido Mendes (RJ), possui
licenciatura em Direito e Legislacao/
Habilitacdo de Magistério pela
Faculdade Niteroiense de Formacgao
de Professores (Fanipe). No Banco
Central do Brasil (Bacen), foi Inspetor
de Mercado de Capitais, Supervisor de
Fiscalizagéo do Mercado de Capitais,
Chefe do Departamento da Divida
Publica, Gerente de Operactes de

Mercado Aberto, Coordenador do
Projeto e Implantador do Sistema

Selic no mercado financeiro nacional.
Foi fundador e membro do Conselho
de Curadores da Fundacao Banco
Central de Previdéncia Privada
(Cebtrus) e coordenador do programa
de desestatizacédo de empresas
controladas pelo Bacen. Foi assessor da
Comissao Especial de Desestatizacao
da Seplan (Presidéncia da Republica) e
Presidente da Cia. Nacional de Tecidos
Nova América. Atuou como liquidante
das empresas estatais Digibras —
Empresa Digital Brasileira S.A., Digidata
— Eletrdnica S.A., e Proel — Processos
Eletronicos Ltda. Atualmente, é Diretor-
Presidente do Banco Cléssico S.A.

Luiz Leonardo Cantidiano

Varnieri Ribeiro

Advogado formado pela Universidade
do Estado da Guanabara, é sécio da
Motta, Fernandes Rocha Advogados.
Foi membro do Conselho de
Administracdo da Bolsa de Valores

do Rio de Janeiro e do Conselho de
Administracéo do BNDES Participacdes
S.A. (BNDESpar). Foi Diretor da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)
e membro do Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional. Foi
também Presidente da Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM) e Presidente
do Council of Securities Regulators
of the Americas (COSRA). Atualmente
é membro do Conselho Superior

do Instituto Brasileiro de Mercado

de Capitais (Ibmec), membro do
Conselho do Instituto Futuro Brasil,
arbitro da Camara de Arbitragem do
Mercado, Diretor do Instituto Brasileiro
de Relag¢bes com Investidores (IBRI),
secao do RJ, membro do Conselho
Consultivo da Associacéo Brasileira

de Venture Capital e Private Equity
(ABVCAP), membro do Conselho da
Associacdo Brasileira de Companhias
Abertas (Abrasca) e Presidente do
Instituto Brasileiro de Executivos de
Financas (IBEF/Rio).
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DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva da Tractebel possui sete membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandatos de trés anos,
sendo permitida a reeleicao. E responsavel pela direcao geral e representacdo da Companhia, além de cumprir as atribuicées
determinadas pelo Conselho de Administragao.

Em 2008 houve duas alteracdes na composicdo da Diretoria Executiva. A Diretoria de Comercializagao de Negocios, até entao
a cargo de Miroel Makiolke Wolowski, foi assumida por José Luiz Jansson Laydner, que ocupava a Geréncia de Termelétricas
da Companhia. Para a Diretoria Financeira e de Rela¢des com Investidores, foi nomeado Philippe Dartienne, que ocupava a
posicao de Diretor de Planejamento e Controle Financeiro na SUEZ Environment. Sua posse esta condicionada a obtencdo

de autorizacdo das autoridades brasileiras. Marc Verstraete, que exercia o cargo, assumiu nova func¢do dentro do Grupo GDF
SUEZ na Europa.

Os demais integrantes da Diretoria foram eleitos em 10 de maio de 2007.

Diretoria Executiva (2007-2010)

Titulares Cargo

Diretor-Presidente
Manoel Arlindo Zaroni Torres Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores em exercicio

Marco Antoénio Amaral Sureck Diretor de Planejamento e Controle
José Carlos Cauduro Minuzzo Diretor de Producao de Energia
Miroel Makiolke Wolowski Diretor de Implantacao de Projetos
José Luiz Jansson Laydner Diretor de Comercializacdo e Negbcios
Luciano Flavio Andriani Diretor Administrativo

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Integra o Conselho de Administracéo (ver pagina 32).

Marco Antonio Amaral Sureck

Engenheiro eletricista formado pela Universidade Federal do Parana (UFPR), mestre em Engenharia de Producdo pela
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e especialista em Planejamento da Expanséo e da Operacéo de Sistemas
Elétricos pela Universidade de Waterloo, no Canada. Trabalhou na Eletrosul de 1982 a 1997, onde gerenciou a Divisdo de
Planejamento Energético e o Departamento de Planejamento de Geragao, Transmisséo e Telecomunicacdes. Na Tractebel,
trabalhou de 1998 a 2002 como Gerente da area de Planejamento da Operacdo e Comercializagédo de Energia, participando
das negociacdes do Acordo Geral do Setor Elétrico. Atualmente, € Diretor de Planejamento e Controle, respondendo pelas
areas de Planejamento e Controle Financeiro, Administracdo de Contratos de Energia e Contabilizacao, Planejamento e
Controle da Oferta e Assuntos Regulatérios e de Mercado.



José Carlos Cauduro Minuzzo
Integra o Conselho de Administracéo (ver pagina 33).

Miroel Makiolke Wolowski

Engenheiro eletricista formado pela Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC) e administrador de empresas
pela Escola Superior de Administracao e Geréncia da
Universidade do Estado de Santa Catarina (ESAG/Udesc).
Possui pés-graduacéo em Administragcdo Publica pela
ESAG. Foi engenheiro projetista na Ericsson do Brasil e
Gerente de Producdo na Intelbras. Na Eletrosul atuou como
engenheiro, trabalhando na area de Aquisicdes de Usinas
e Grandes Equipamentos, e elaborou, inclusive, os editais
das termelétricas Jacui e Corumba. Na Tractebel, trabalhou
até dezembro de 2000 na area de Desenvolvimento de
Negocios. Atualmente é Diretor de Implantagao de Projetos
da Tractebel, e em 2007 foi eleito Presidente da Associacdo
Paulista de Cogeragao de Energia (Cogen — SP).

José Luiz Jansson Laydner

Engenheiro mecéanico formado pela Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), com MBA em Gestao
Empresarial pela Fundacao Dom Cabral (MG) e Pos-
MBA na Kellog Scholl of Management em conjunto

com a Fundacao Dom Cabral. Iniciou sua carreira
profissional na Eletrosul em 1984 como responsavel pelo
Setor de Manutencao Mecanica da Usina Termelétrica
Alegrete. A partir de 1999, tornou-se Gerente das
Usinas Termelétricas William Arjona e Jorge Lacerda A
da Tractebel Energia S.A. Em 2003 passou a integrar
a Geréncia de Geracdo Térmica, onde permaneceu
até se tornar, em novembro de 2008, Diretor de
Comercializacdo e Negocios.

Luciano Flavio Andriani

Administrador de empresas formado pela Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), com pds-graduacdo em
Gestao do Desenvolvimento e Cooperagao Internacional
pela Universidade Moderna de Lisboa. Iniciou suas
atividades profissionais na Eletrosul, onde foi Gerente

de Patriménio, Documentagao, Transporte, Servicos e
Gerente de Recursos Humanos. E Diretor Administrativo
da Tractebel desde setembro de 2000, responsavel por
recursos humanos, tecnologia da informagao, suprimentos,
patrimonio e comunicacgao institucional. Coordena os
Comités de Etica, de Inovacdo e de Sustentabilidade.
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CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Tractebel nédo tem carater permanente, sendo
instalado a pedido dos acionistas. Pode ter no minimo trés e no maximo
cinco membros, um deles indicado por acionistas minoritarios. Atualmente
é composto por trés membros, e igual numero de suplentes, com mandato
de um ano, responsaveis pela fiscalizagéo dos atos dos administradores,
bem como por analisar as demonstracoes financeiras. O mandato dos atuais
conselheiros expira em abril de 2009.

Conselho Fiscal (2008-2009)

Titulares Cargo

Newton de Lima Azevedo Junior Conselheiro-Presidente
Paulo de Resende Salgado Conselheiro

Manoel Eduardo Lima Lopes Conselheiro

Newton de Lima Azevedo Jinior

Formado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo. Exerceu a fungéo de Diretor Geral do Projeto da Hidrelétrica Itaipu na
Themag Engenharia. Foi Diretor-Presidente da Estudos Técnicos e Projetos Ltda.
(ETEP) e Diretor da Associagao Brasileira dos Consultores de Engenharia (ABCE).
Atuou como Diretor-Presidente da Lyonnaise des Eaux do Brasil e da Aguas

do Amazonas (concessao privada de dgua e esgoto da cidade de Manaus).
Atualmente, é Vice-Presidente da Associacdo Brasileira de Infra-estrutura e
Industria de Base (ABDIB), responsavel pela area de saneamento ambiental,

e Socio e Diretor-Presidente da Eco-Enob Solugdes Ambientais Ltda.

Paulo de Resende Salgado

Formado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Candido Mendes

(RJ), possui pos-graduacgao pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) em

Executivo Financeiro, MBA/PDG — Programa de Desenvolvimento Gerencial

e Capital Market-FGV-AID-EUA. Foi Vice-Presidente residente do Citibank,
Superintendente de Investimento no Banco Econémico de Investimentos S.A.,
Diretor de Underwriting e Privatizacdo no Banco Nacional S.A., onde participou
do projeto de privatizagdo da Light e da CSN. Atuou, também, como Diretor da
Nacional Energética S.A. e da IVEN S.A, e como Diretor Financeiro da Nacional
Energética S.A. Atualmente, é Consultor Econémico da Agenda Corretora de
Cambio e Valores Mobilirios Ltda.

Manoel Eduardo Lima Lopes

Formado em Ciéncias Contébeis e Direito pela Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UERJ). Foi Auditor Geral e Superintendente de Controle no Banco do Estado
do Rio de Janeiro S.A. (Banerj), Consultor e Diretor do Banco Cléassico S.A. e Gerente
de Controle do IRB — Brasil Resseguros S.A. Atualmente, é Diretor do Banco Classico
S.A. No Conselho Fiscal da Tractebel, representa os acionistas minoritarios.




COMITES

Para executar suas atividades de
forma eficiente e sustentavel, a
Tractebel conta com oito comités
relacionados a areas especificas do
negocio. A formagao dos comités

¢ diversificada, com integrantes de
diversas areas da Companhia que se
relacionam com os temas dos comités
em sua rotina de trabalho. S&o eles:

Comité de Energia
Estabelece a estratégia de
comercializagao, inclusive a
participagcao em leildes de

energia elétrica, os precos de
compra e venda e os limites das
quantidades de energia envolvidas
nos contratos que poderao fazer
parte do portfélio da Companhia.
Além disso, propde solu¢des que
mitiguem riscos relacionados a
comercializagao, apontados pelo
Comité de Gerenciamento de
Riscos. E responsével, ainda, pela
aprovacao do modelo de contrato
de energia a ser negociado e suas
eventuais revisdes, bem como
pelo monitoramento constante do
mercado de energia elétrica.

Comité de Gerenciamento
de Riscos

Identifica e classifica os eventos que
resultem em riscos aos negoécios da
Tractebel, segundo a probabilidade e
a significancia, e define os respectivos
procedimentos de controle. Atua
também na conscientizagao do
tratamento do risco da Companhia

e na definicéo de metas e diretrizes
para seu gerenciamento.

Comité Financeiro

Submete a Diretoria Executiva
politicas de aplicagao de recursos,
de antecipagao de pagamentos

e de antecipacdo ou postergacdo
de recebimentos. Quando
conveniente, recomenda operagdes
de reestruturacao de passivo e

de captacdo. Cabe a Diretoria
selecionar as instituicdes bancérias
com as quais a Companhia tem
interesse em trabalhar e identificar
desequilibrios entre as operacoes
passivas e ativas, eventualmente
propondo operacdes de hedge.

Comité de

Planejamento Tributério
Decide, por meio da interpretacéo da
legislacdo tributaria, em quais casos
ou circunstancias a Tractebel deve
fazer contestagOes administrativas e
judiciais. Também apresenta sugestoes
que possam resultar em beneficios
junto as autoridades fiscais, inclusive
em novos projetos da Companhia, por
meio de oportunidades de economia
de origem fiscal.

Comité de Etica

Responde pela divulgagao, aplicacao
e atualizacdo do Cédigo de Etica da
Tractebel. Entre outras atribuicoes,
julga casos de violagé@o de maior
gravidade e delibera sobre dlvidas de
interpretagao do contetdo do Cédigo.

Comité de Inovagao

Estimula o surgimento de ideias que
agreguem valor a Tractebel. Recebe
e avalia as propostas, recomendando
a Diretoria Executiva a alocagao

de recursos para a adocdo das
selecionadas, bem como acdes de
reconhecimento dos autores. Dessa
forma, o Comité colabora para que a
Companhia participe de concursos
promovidos pelo Grupo GDF SUEZ
voltados ao fomento da criatividade.

A Tractebel conta
com oito comités
de formacao
diversificada e
relacionados a
areas especificas
do negoclo

Comité de Sustentabilidade
Contribui para consolidar a imagem
da Tractebel como uma empresa
transparente e sustentavel, que busca
conciliar os interesses dos diferentes
publicos que interagem com ela,

por meio de a¢bes que busquem a
melhoria ambiental, cultural e social
em sua area de influéncia. Promove
o conceito de desenvolvimento
sustentavel internamente e avalia
solicitagdes de apoio socioculturais.

Comité Estratégico

O Comité Estratégico da Tractebel é
um 6rgéo consultivo da administragao,
com a fungao de opinar e aconselhar
o Conselho de Administracdo e a
Diretoria Executiva sobre os assuntos
que Ihe sejam submetidos. Trata de
temas estratégicos da Companhia
como, por exemplo, a selecéo e o
acompanhamento dos projetos de
expansado do seu parque gerador

e as tendéncias do setor elétrico.
Normalmente séo convidados diretores
da Tractebel, bem como profissionais
externos, para expor assuntos
previamente selecionados.
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REMUNERAGAO DA
ADMINISTRAGAO

A remuneracgao global e anual

dos administradores € fixada

pela Assembleia Geral Ordinaria

de Acionistas, com base em
responsabilidades e mercado. O
Conselho de Administracao define a
distribuicdo da remuneracao fixada
pela Assembleia Geral de Acionistas
entre 0s seus membros e 0s membros
da Diretoria Executiva.

A remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracao tem valor
fixo, enquanto a dos Executivos é
composta por uma parte fixa (60%)

e outra variavel (40%) — bonus
atribuido em fungao do cumprimento
das metas atreladas aos objetivos de
resultados alcangados da Companhia.

CODIGO DE ETICA E
VALORES

0 Cédigo de Etica da Tractebel esta
em sua segunda versdo e reafirma

0s valores corporativos, as normas

de conduta exigidas pela Companhia
de seus empregados e parceiros,
esclarece questdes de comportamento
ético e define principios a serem
observados no relacionamento com
0s publicos que interagem com

a Tractebel, como valorizacdo a
diversidade, combate a discriminagao,
trabalho escravo e trabalho infantil. O
documento esté alinhado aos valores
e principios da GDF SUEZ e esta
disponivel no website da Companhia
(www.tractebelenergia.com.br).

Além disso, com base em documento
similar utilizado por seu Controlador,
a Tractebel elaborou e implantou
em 2008 o Regimento Interno do
Conselho de Administragao.

O documento tem o objetivo de
facilitar o exercicio livre e integral
dos direitos dos acionistas e
assegurar a eficacia da contribui¢ao
de cada conselheiro, em linha

com os padrdes de valores, ética e
integridade esperados do Conselho.

Conflito de interesses

A Tractebel explicita em seu Codigo
de Etica o dever de todos os
empregados de evitar o conflito entre
seus interesses pessoais e 0s da
Companhia. Além disso, sao indicadas
as principais situagdes nas quais

o conflito pode acontecer e quais
atitudes devem ser tomadas para
evita-lo ou elimina-lo.

Corrupgao

A Companhia desaprova a corrupgao
sob todas as suas formas. Esse
principio esta inserido em seu
Codigo de Etica, recebido por todos
0s empregados e disseminado na
Intranet e no website da Tractebel.
Sob responsabilidade do Comité de
Etica sdo desenvolvidas agdes de
formacéo e sensibilizagao, com a
finalidade de garantir o conhecimento
adequado do Cédigo de Etica para o
publico em geral e em particular para
0s colaboradores.

DIVULGAGAO DE
INFORMAGAO

A Politica de Divulgacgao de
Informacdes e Negociacdo de Agdes
da Tractebel atende as regras de
transparéncia e as exigéncias dos
6rgaos reguladores do mercado

financeiro, como o Banco Central,

a Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e a BM&FBOVESPA. A
Companhia informa fatos relevantes
conforme a Instrugcao n® 358/02 da
CVM, que exige a divulgacao de
dados sobre seus negoécios de modo a
oferecer aos investidores tempo habil
para a tomada de decisao em relagao
a seus investimentos.

Em seu website (www.
tractebelenergia.com.br), a
Companhia disponibiliza os relatérios
de desempenho (trimestrais e
anuais), os comunicados ao
mercado, 0s releases de resultados,
suas politicas e praticas, bem como
outras informacdes institucionais.

As demonstrages financeiras sao
publicadas anualmente em jornais
de ampla circulagao e também estao
disponiveis na Internet.

Além disso, as informacdes
corporativas sao divulgadas no jornal
externo Boas Novas, no jornal interno
Conexdo, em boletins eletronicos

de circulacdo interna e Intranet,
direcionados aos empregados.

Politicas e diretrizes

de gestao

As politicas e diretrizes de gestdo
sdo apresentadas no Estatuto Social,
no Manual de Organizacdo, no
Manual de Pessoal, no Codigo de
Etica, no Cédigo de Meio Ambiente,
nas diretrizes de comunicacdo
empresarial e em seis normas

de gestdo administrativa que
tratam de limites de competéncia

e assinaturas, organizagao e
funcionamento dos 6rgédos da alta
administracdo, compras, acesso

e seguranca das instalacoes,
pagamentos e viagens.



Visita de profissionais do mercado de capitais & Unidade de Cogeracao Lages

l

Relagdes com investidores
A Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores, por intermédio do Departamento de Relacdes com

Investidores, é responséavel pela divulgacao de informagdes sobre o desempenho da Companhia por meio de eventos,
como o da Associagao dos Analistas e Profissionais do Mercado de Capitais (Apimec), por teleconferéncias e visitas
as centrais geradoras. Em 2008 a Companhia participou de 45 reuniées promovidas por agentes do mercado

de capitais. Adicionalmente, promoveu visita a Unidade de Cogeragéao Lages, que contou com a participagao

de 36 analistas de diversas institui¢oes.

Relagbes com imprensa e comunidades
A Tractebel possui politicas e diretrizes para nortear os relacionamentos internos e externos, estabelecendo
responsabilidades e limites de atuacdo junto aos veiculos de comunicacgado e as comunidades onde a Companhia atua.
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ESTRATEGIA

A Tractebel tem como objetivo
manter-se na lideranga entre as
empresas privadas de geracdo

de energia elétrica no Brasil,
criando valor para acionistas,
clientes, empregados e sociedade,
com solidez financeira e visao

de longo prazo. Para tanto,

adota a seguinte estratégia:

Crescimento com disciplina
financeira

Aumento das receitas com base em
dois fatores: o incremento natural
dos precos futuros de energia

e a ampliacdo de seu parque
gerador, condicionada a obtencao

de remuneracdo adequada dos
investimentos. A Companhia optou
por ter parte substancial de sua
capacidade comercial descontratada
a partir de 2011, quando previstes
do setor apontam para um potencial
aumento de prego. Além disso, sua
sélida condicdo financeira, com
reduzido nivel de endividamento,
aliada a uma forte geracao de caixa,
possibilita seu constante crescimento
com a participagao em novos projetos
e possiveis aquisicoes.

Maximizag&o da eficiéncia do
portfélio de clientes

Baseada em sua capacidade

de estabelecer relacionamentos
duradouros com clientes livres,
aqueles com liberdade maior que

a dos chamados consumidores
cativos, para negociar a aquisicao de
energia elétrica, a Tractebel pretende
otimizar seu portfélio de contratos
focando nesse segmento. Dentre as
iniciativas nesse sentido destacam-
se o foco na fidelizacéo, a estratégia
de investir na prestacéo de servigos,
a individualizacdo e adaptacéo da
compra de energia ao processo
produtivo de cada consumidor e uma
auditoria que objetiva alcancar a
maior eficiéncia energética possivel.

Eficiéncia operacional

O solido desempenho operacional da
Tractebel e seus crescentes indices
de produtividade tém permitido uma
evolucdo continua nas margens
operacionais. Nos Ultimos anos, a
Companhia conseguiu manter seu
indice de disponibilidade superior

a 97%, descontadas as paradas
programadas, previstas nos planos de
manutencao preventiva. Esse indice
mede o percentual do tempo em que
uma usina esta apta a despachar.

Em 2008 o indice foi de 98,7%, o
que permitiu a Companhia atender
demandas ndo previstas do mercado.

VANTAGENS COMPETITIVAS

Os diferenciais e as vantagens
competitivas da Tractebel
garantem o bom desempenho
da Companbhia e reforcam sua
sustentabilidade:

Potencial de crescimento

Em dez anos a Tractebel expandiu
em 66% sua capacidade instalada.
Apenas durante o exercicio de 2008
foram seis aquisi¢des concluidas.

O crescimento ja verificado, aliado

a forte capacidade financeira e

a disposicao do seu acionista
controlador de continuar investindo
no Brasil, reafirmam o compromisso
de expansao para 0s proximos anos.

Perfil de contratacéo de

energia adequado

A Tractebel procura manter
equilibrado o nivel de contratagéo,
por meio de sua estratégia

de alocacéo da energia entre
distribuidoras, clientes livres e
comercializadoras. Os contratos com
distribuidoras, nos quais o prazo de

contrataga@o € maior, proporciona
estabilidade de geracéo de caixa

no longo prazo. As negociagdes
bilaterais com clientes livres, por
sua vez, permitem flexibilidades
nas condi¢des comerciais. Ja os
contratos com as comercializadoras
permitem a Companhia estabelecer
contato indireto com grandes
grupos industriais, com vistas a um
relacionamento direto no futuro.

A disponibilidade de energia

da Companhia, composta pela
capacidade comercial de suas usinas
e compras realizadas para revenda,
esta praticamente contratada até
2010, a pregos competitivos. Para

o longo prazo, a Companhia efetua
permanentemente andlises de
cenarios de mercado.

Pioneirismo no fornecimento

em larga escala a clientes livres
Primeira empresa brasileira a focar
a venda de energia a clientes livres
e o0 desenvolvimento de politicas de
fidelizacdo para esse segmento, a
Tractebel desenvolveu o know how
necessario para o gerenciamento de
contratos, o que proporciona maior
eficiéncia na gestao de clientes.

Evolugdo continua dos principais
indicadores financeiros

A Tractebel obteve receita liquida
(R$ 3.441,0 milhoes), EBITDA

(R$ 2.180,2 milhdes) e lucro liquido
(R$ 1.115,2 milhdes) recordes

em 2008. Entre 2003 e 2008, o
crescimento médio anual desses
indicadores foi de 17,3%, 19,2% e
16,6%, respectivamente.



Administracao experiente e
comprometida com as melhores
praticas de governancga corporativa
Além de integrar o Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, a Tractebel possui
um quadro gerencial experiente,
capaz de inovar e antecipar solugcoes
frente a evolugao e as continuas
transformacgdes no ambiente
regulatério do setor elétrico.

Elevada distribui¢ao de dividendos
A Administracdo da Companhia
adota uma politica de distribuicao de
proventos nao inferior a 55% do lucro
liquido ajustado em distribuicoes
semestrais, taxa superior aos 30%
previstos no Estatuto Social. Com
histérico de pagar valores elevados
de dividendos e juros sobre o capital
proprio (95% entre 2003 e 2007),
em 2008, o pagamento de proventos
foi de 67,8% do lucro liquido do
exercicio. A reducao foi motivada

pelo elevado volume de investimentos
verificado em 2008 e previsto
para 2009.

Acionista controlador com

vasta experiéncia no Brasil

e no setor elétrico

A GDF SUEZ é um dos maiores
grupos mundiais no setor de energia
elétrica e atua no Brasil ha mais de
50 anos. A capacidade instalada

da Tractebel responde por cerca

de 10% da capacidade de geracao
mundial da GDF SUEZ.

Equilibrio no atendimento dos
diversos interesses

Em sua atividade e todas as suas agoes,

a Companhia considera os legitimos
interesses dos publicos com 0s quais
interage, buscando o equilibrio entre as
diferentes demandas, com objetivo de
criar condicdes de sustentabilidade

no longo prazo.

®

Os diferenciais

e as vantagens
competitivas da
Tractebel garantem
0 bom desempenho
da Companhia e
reforcam sua
sutentabilidade
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IMAGEM

Em dez anos de histéria, a Tractebel
construiu uma imagem forte e respeitada.
Para manté-la, a Companhia realiza
periodicamente o acompanhamento

da imagem institucional e monitora a
percepcgao de diversos publicos sobre
ela por meio de pesquisas de clima
organizacional com os empregados,
pesquisas de satisfacdo com os clientes
e consultas de opinido nas comunidades
onde atua.

Associada a mensagem “Energia para a

vida”, a marca evidencia o impacto positivo

das atividades da Tractebel, baseadas no
desenvolvimento sustentavel, motivando
e comprometendo o seu corpo funcional
com esse objetivo.

Em 2008 as mensagens publicitarias
tiveram o tema “Tractebel. Ha 10 anos
gerando energia para a vida”.

INOVAGCAO

Alinhada a forte cultura de inovagdo da GDF
SUEZ, a Tractebel conta com um comité
especifico para desenvolver internamente

0 espirito inovador, criando oportunidades
para o surgimento de novas ideias. O Comité
de Inovacao é coordenado pela Diretoria
Administrativa e funciona como um centro
de recepcéo e avaliacdo de ideias inovadoras
trazidas pelos empregados por meio do
Programa Inove!.

Langado em 2007, o Programa estimula

a formacgao de uma cultura inovadora,
incentivando os empregados na busca
continua de melhorias e solugdes, gerando
reducdo de custos, diferenciais de mercado
e novos produtos com valor agregado.

Ao longo do ano, o Comité de Inovagao
recebeu 38 projetos.

.,

Mover gqui
equ:pamentos, Mover ingysty
as.

Os projetos foram recebidos entre agosto de
2007 e novembro de 2008. Dentre eles, seis
foram selecionados e premiados, sendo dois
contemplados com o prémio por inovagao e
os demais tendo recebido premiagao como
incentivo a inovagao.

CAPITAL HUMANO

A Tractebel tem consciéncia de que sua
perenidade depende da qualidade de seu
patrimonio intelectual. Por isso, conta com
um programa de sucessdo para identificar
e desenvolver as competéncias de seu
capital humano para as posicdes-chave da
Companbhia. Atrair, motivar e reter talentos
€ uma preocupacgao que tem merecido
especial aten¢do da Administracao (leia mais
detalhes no capitulo “Relacionamento com
Publicos de Interesse”).

ANOs
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O Comité de Gerenciamento de Riscos da Tractebel conduz
0 processo de avaliagdo de riscos aos seus negocios e é
responsavel por promover internamente a conscientizacdo
do tratamento do risco, definir metas e diretrizes para

0 seu gerenciamento, promover e sugerir melhorias

nos processos de avaliagao, classifica-los e definir os
procedimentos de controle.

O Comité é composto por um representante das seguintes
areas: Planejamento e Controle Financeiro, Assuntos
Regulatérios e de Mercado, Planejamento e Controle da
Oferta, Finangas, Tractebel Comercializacao de Energia,
Auditoria Interna, Planejamento e Logistica de Projetos e
Geracao Hidraulica. O Diretor de Planejamento e Controle
coordena o Comité.

Seguindo o principio da precaucédo, cada risco identificado
¢ classificado quanto a sua probabilidade de ocorréncia,
significancia (ou severidade) e grau de controle exigido.

A partir dessa analise, desenvolve-se um plano de

acao para cada risco, em conjunto com as eventuais
oportunidades associadas. O gerente do departamento

em cuja area de abrangéncia o risco se origina é o “dono
do risco”, tornando-se o responsavel pela implantacdo e
monitoramento do plano de agao mitigatdrio.

Como resultado desse processo, gera-se uma matriz de
riscos e oportunidades empresariais, que, apés aprovada
pela Diretoria Executiva, é apresentada ao Conselho de
Administracao e, na sequéncia, ao Controlador. Essa
matriz compreende a descrigado, a designacédo do "dono
do risco”, as estratégias de mitigacdo, a evolucdo do risco,
a classificacé@o de probabilidade, significancia e controle e
0s planos de acdo, além da avaliacdo de oportunidades —
causas, beneficios e evolugao, entre outros aspectos.

A seguir, sao listados os principais riscos dos negécios da
Tractebel:

1) Risco de mercado

Descrigao: a oferta e a demanda de energia elétrica podem
ter um comportamento diferente do previsto em termos de
volume e preco.

2) Risco regulatério
Descrigdo: evolucao adversa da regulagdo do setor elétrico.

3) Risco tributario
Descrigdo: evolugdo adversa da legislacdo tributaria.

Os riscos do negocio
sdo identificados
pelo Comité de
Gerenciamento

de Riscos, que
também define o0s
procedimentos para
controla-los

4) Risco de fatores econdmicos

Descrigdo: alteracdo nas variaveis econdmicas como juros,
cambio, preco das commodities, crescimento econdmico e
inflacao.

5) Risco de quebra de contrato
Descrigdo: descumprimento de disposi¢es constantes dos
contratos de venda de energia.

6) Risco socioambiental das usinas

em operacao

Descrigo: evolucdo adversa da regulacdo ambiental e da
atuacdo dos movimentos sociais organizados em relacéo as
usinas em operagao.

7) Risco no desenvolvimento e implantagao
de novos projetos

Descrigdo: ocorréncia de eventos no desenvolvimento e
na implantacdo de projetos que impliquem em atraso no
cronograma da obra ou custos adicionais na implantacéo
ou operagao da usina.

8) Risco de indisponibilidade de energia
Descrigdo: indisponibilidade da energia assegurada/
garantia fisica das usinas proprias da Tractebel e da energia
contratada de terceiros.

9) Risco de acidentes naturais
Descrigdo: ocorréncia de eventos da natureza atingindo as
usinas da Tractebel.
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ECONOMIA NO BRASIL
EM 2008

Em 2008 a economia brasileira
apresentou um crescimento

de 5,1%, medido pelo seu
Produto Interno Bruto (PIB),
apesar do agravamento da crise
econdmica internacional no Gltimo
trimestre do ano.

A inflacdo medida pelo [ndice
Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) sofreu ligeiro
aumento, mas manteve-se dentro
da meta estabelecida pelo governo,
fechando o0 ano em 5,9%.

A reducdo do ritmo das atividades
econdmicas e 0s reajustes nos
precos dos alimentos foram os
principais responsaveis pela
elevacdo do indice de inflacéo.

A taxa de juros Selic também
apresentou alta e encerrou o
ano em 13,75%, aumento de
2,5 p.p. em relagéo ao ano
anterior, interrompendo a
trajetoria descendente
observada desde 2006.

Em relagdo ao cambio, apesar

dos esforgos do Banco Central em
diversos leildes de dolares de reserva
para evitar uma forte alta, a moeda
norte-americana fechou o ano em
R$ 2,33, o que resultou em uma
valorizagdo de 31,3% perante o real.

A producgdo industrial registrou
elevagéo de 3,1% no ano,

reflexo do aumento na produgéo

em 17 setores. A expansao,

porém, € menor em 2,9 p.p.
quando comparada a de 2007,

em consequéncia da forte
desaceleracao da atividade industrial
no ultimo trimestre do ano.

O nivel de emprego na industria
acompanhou a produgdo
industrial e, ao longo de 2008,
verificou crescimento de 2,1%.

A folha de pagamento na
industria, por sua vez, registrou
avanco de 6% em relacgdo a
2007, segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia

e Estatistica (IBGE).

A balanca comercial brasileira
fechou 2008 com superavit -
diferenca positiva entre exportacdes
e importacoes - de US$ 24,7
bilhdes. Esse resultado aponta

queda de 38,2% em relacdo ao
superavit obtido em 2007, devido
ao forte aumento das importagoes,
que cresceram 43,6% e atingiram
US$ 173,2 bilhdes no ano.

As exportagbes cresceram em
23,2% e atingiram o valor recorde
de US$ 197,9 bilhaes.

O fluxo cambial, que considera

a soma dos resultados financeiro
e comercial, fechou 0 ano com
resultado negativo. Afetado pela
crise, 0 pais assistiu a saida de
US$ 983 milhdes, pior resultado
desde 2002.

Em meio a turbuléncia, contudo,

o0 Brasil conquistou posi¢do credora
no exterior, pela primeira vez na
histéria, ao fortalecer suas reservas
internacionais e quitar sua divida
externa com o Fundo Monetério
Internacional (FMI). Como resultado
do equilibrio das contas publicas,

0 pais passou a ser considerado
investment grade pelas agéncias
de classificagéo de risco, o que
aumenta a confianca internacional
e contribui para atrair novamente
investimentos estrangeiros diretos.




SETOR DE ENERGIA ELETRICA NO BRASIL

Capacidade de geragao

Conforme a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
operam no Brasil 2.034 empreendimentos de geracéo de
energia elétrica, que representam aproximadamente

103 mil MW de poténcia instalada. Para os préximos anos,

a Aneel prevé a adi¢ao de aproximadamente

38 mil MW na capacidade de geracéo do pais, por meio
de 585 projetos, sendo 135 empreendimentos hoje em
construgao e outros 450 outorgados.

Da capacidade instalada, 75,3% sdo provenientes

de hidrelétricas — 160 UHEs (Usinas Hidrelétricas de
Energia), 333 PCHs (Pequenas Centrais Hidrelétricas) e
277 CGHs (Centrais Geradoras Hidrelétricas). As usinas
edlicas, nucleares e termelétricas a gas natural, diesel,
6leo combustivel, carvdo vegetal ou mineral, madeira e
biomassa sao responsaveis pelos 24,7% restantes.

Capacidade Instalada no Brasil
(Base: 103 mil MW)

0,4% 1,9%

B Hidrelétrica
B Termelétrica
Nuclear

M Eolica

Com excecdo de sistemas isolados da Regiéo Norte, as usinas elétricas sdo ligadas entre si e com os pontos de demanda de
energia por meio de linhas de transmisséo de alta capacidade, formando o Sistema Interligado Nacional (SIN). Essa rede de
transmissdo permite que as usinas termelétricas sejam utilizadas somente quando o uso de tal energia se torne mais barato

que o valor da agua armazenada nos reservatorios.

Em 2008 as usinas hidrelétricas geraram aproximadamente 89% de toda a energia elétrica produzida no SIN, segundo o
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS). O restante foi produzido por usinas termelétricas a gas natural, diesel, 6leo
combustivel, carvao vegetal ou mineral, madeira, biomassa (principalmente bagaco de cana-de-acucar) e combustivel nuclear.

Para os proximos anos, a Aneel preve a
adicao de aproximadamente 38 mil MW
na capacidade de geracao do pais

!Dados de 13/02/2009.
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Consumo de energia elétrica
O consumo faturado no SIN em

2008 totalizou 445,4 TWh, indicando
aumento de 2,8% em relacéo ao

do ano anterior, conforme dados da
Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (CCEE). Esse crescimento

foi inferior aos 5,7 % registrados no
mesmo periodo de 2007.

No primeiro trimestre do ano, a
reducdo no ritmo de crescimento

da demanda foi decorrente dos
elevados precos no mercado de curto
prazo e das temperaturas amenas.
Entre maio e setembro, a demanda
apresentou uma sensivel recuperagao
no crescimento, sendo que em

junho, julho e agosto o crescimento
foi de 5,2% em relacdo aos mesmos
meses do ano anterior. No quarto
trimestre, verificou-se a desaceleragao
do crescimento da demanda, em
decorréncia da crise financeira
internacional.

Comercializacdo de

energia elétrica

No modelo institucional vigente
para o setor elétrico brasileiro, a
comercializagao de energia elétrica
ocorre em dois ambientes distintos.
No primeiro, chamado de Ambiente
de Contratacdo Regulada (ACR),

a venda de energia elétrica se da
exclusivamente para distribuidores,
de forma a garantir o atendimento
ao mercado cativo por intermédio
de leildes publicos para aquisi¢do de
energia elétrica. O outro mercado

¢ voltado aos demais agentes,
chamado de Ambiente de
Contratagao Livre (ACL).

No ACR, os Contratos de
Comercializagao de Energia Elétrica
no Ambiente Regulado (CCEAR)
séo celebrados entre cada geradora
e todas as concessionarias e
permissionarias de distribuicao

do SIN. As contratagdes entre as

distribuidoras e empreendimentos

de geragao existentes preveem a
entrega da energia a partir do ano
seguinte ao da respectiva licitacdo e
prazos de duracéo de, ho minimo,
trés e, no maximo, 15 anos. As
contratagOes entre as distribuidoras e
novos empreendimentos de geragao
proveem a entrega da energia a partir
do 3° ou do 5° ano, prazo contado

a partir da respectiva licitagao, e
duracdo de, no minimo, 15 e, no
maximo, 35 anos.

No ACL, a venda de energia é
realizada entre concessionarias de
geracao, produtores independentes,
autoprodutores, comercializadoras
de energia elétrica, importadores de
energia e consumidores livres.

Sé&o considerados consumidores livres
aqueles cuja demanda supera 3 MW,
atendidos em tensao igual ou superior
a 69 kV, ou em qualquer tenséo

-\
\

Unidade de Cogeragdo Lages

(desde que o suprimento tenha sido
iniciado apds 7 de julho de 1995),

e que, em virtude desse critério de
elegibilidade, podem ser atendidos
por outros fornecedores, além da
distribuidora local. Adicionalmente,
enquadram-se nessa categoria,
consumidores, ou conjunto de
unidades consumidoras reunidas por
comunhao de interesses de fato ou de
direito, com demanda contratada igual
ou maior que 500 kW, em tenséo igual
ou superior a 2,3 kV, os chamados
consumidores especiais. Esses podem
ser atendidos por fontes de energia
elétrica qualificadas como alternativas,
tais como usinas de biomassa, energia
edlica, pequenas centrais hidrelétricas
ou sistemas de cogeracao.

O Ambiente de Contratagao Livre
também inclui contratos bilaterais
existentes entre geradoras e
distribuidoras, firmados no ambito do
marco regulatorio anterior.



LeilGes de energia

Nos leildes para contratacdo de energia existente realizados até 2008, foram
contratados 19.805 MW médios de energia ao preco médio® de R$ 79,42/MWh.
Nos leildes de energia nova foram contratados 16.554 MW médios de energia ao
preco médio? de R$ 129,71/MWh. No leildo de fontes alternativas, realizado em
2007, foi contratado um total de 186 MW médios de energia ao preco médio?

de R$ 148,82/MWh.

Em 2008 o cronograma de leildes incluiu o leildo da UHE Jirau, o leildo A-5, o leildo
A-3 e 0 1° Leildo de Reserva, este ultimo exclusivo para usinas de biomassa, no qual
foi contratado um total de 548 MW médios ao preco médio? de R$ 157,77/MWh.
Em decorréncia dos leildes realizados no ano, seréo adicionados no total

13.127 MW de capacidade instalada e 7.268 MW médios de capacidade comercial.
Desses 6.132 MW médios foram comercializados por meio de contratos regulados.

Considerando-se todos os leildes realizados no marco regulatério vigente, em

vigor desde meados de 2004, a capacidade instalada a ser adicionada ao SIN

nos proximos anos totaliza 27.861 MW, sendo 42% de hidrelétricas e 58% de
termelétricas, com forte predominancia da opgéo ¢leo combustivel, como ilustrado
na figura a seguir.

Leiloes no Marco Regulatério Vigente
Capacidade Instalada Adicionada
(Base: 27.861 MW)

42%

28%

""""""""""""""""""" 2%

Oleo Combustivel Biomassa
W Hidrelétrica [l Outros u u

M Gss Natural B Carvio M Oleo Diesel

Principais entidades setoriais

Ministério de Minas e Energia (MME)

Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
Conselho Nacional de Politica de Energia (CNPE)
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)

Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE)
Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

Comité de Monitoramento do Setor de Energia (CMSE)

20s pregos mencionados foram atualizados e estdo referidos a 31 de dezembro de 2008.
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DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO

DESEMPENHO OPERACIONAL

Produgao

Como preambulo desse item, cabe lembrar que a Tractebel adquiriu seis usinas em 2008. Quatro delas
estavam em operacdo antes de serem adquiridas, uma entrou em operacdo depois e outra tem previsao
de inicio para 2009.

No acumulado do ano de 2008, considerando-se somente as usinas pertencentes a Tractebel ao final

de 2007, a producédo alcangou 33.258 GWh (3.786 MW médios), uma reducdo de 1,8% em relagao aos
33.858 GWh (3.865 MW médios) registrados em 2007. Adicionando-se a esse montante a producdo das
usinas adquiridas ao longo de 2008 - somente a energia gerada apds as aquisicoes - a Tractebel gerou
34.128 GWh (3.885 MW médios), um acréscimo de 0,8% em rela¢a@o ao ano anterior, 0 que representa
outro recorde. Se considerada a producdo anual antes e depois das aquisi¢des, as usinas operadas pela
Tractebel produziram 34.709 GWh (3.951 MW médios), um acréscimo de 2,5% em relagao a 2007.

A tabela a seguir apresenta o detalhamento dos valores citados acima:

Produgdo (em MW médios)*

Variagao Variagao Variagao

2008**/ 2008***/ 2008****/
Usinas 2007 2008** 2007 2008*** 2007 2008%*** 2007
Hidrelétricas 3.294 3.164 -3,7% 3.260 -0,8% 3.304 0,6%
Termelétricas 563 616 9,7% 616 9,7% 616 9,7%
Complementares 8 6 -19,2% 9 15,6% 31 307,4%
Total 3.865 3.786 -1,8% 3.885 0,8% 3.951 2,5%

(*) Em razdo de 2008 ser bissexto e 2007 néo, os dados de variagdo contemplam o célculo em MWh, e ndo em MW médios.

(**) Considera a mesma base de ativos existente em 31/12/2007.
(***) Considera somente o periodo pds-aquisi¢éo pela Tractebel.
(****) Considera os periodos pré e pds-aquisi¢do pela Tractebel.

Cabe ressaltar que 0 aumento ou reducgao da geracgao hidrelétrica da Tractebel ndo resulta necessariamente
em melhoria ou deterioracdo de seu desempenho econémico-financeiro. A razéo é a adogéo do Mecanismo
de Realocacgao de Energia (MRE), que dilui os riscos de geracdo hidrelétrica entre os seus participantes. O

aumento da geracdo termelétrica reduz a exposicao ao Preco de Liquidacdo de Diferencas (PLD), sendo o
inverso também verdadeiro, mantidas todas as outras variaveis.



Geracao elétrica em 2008

Usinas Hidrelétricas (GWh)
Salto Santiago 7.400
Ita 7.042
Salto Osério 5.139
Cana Brava 2.305
Machadinho 5.026
Passo Fundo 879
Ponte de Pedra* 847
Usinas Termelétricas

Jorge Lacerda A 1.238
Jorge Lacerda B 1511
Jorge Lacerda C 2.207
William Arjona 99
Charqueadas 279
Alegrete 79
Usinas Complementares

Lages 54
Rondonépolis* 8
Beberibe* 7
José Gelazio da Rocha* 8
Total 34.128

*Montante de energia gerada no ano apds a aquisicdo

Disponibilidade

Mesmo com as termelétricas operando com alta exigéncia de despacho, o indice de disponibilidade das usinas operadas
pela Tractebel em 2008 alcancou 98,7 %, desconsiderando-se as paradas programadas. Esse valor corresponde a

um aumento de 0,7 p.p. em relacao ao ano anterior e estabelece o recorde histérico da Companhia. Esse indice é
composto pela disponibilidade de 99,6% na geracéo hidrelétrica e 94,3% na termelétrica. Se consideradas as paradas
programadas, a disponibilidade global foi de 96,4% nas hidrelétricas e 83,0% nas termelétricas. Os dados mencionados
nao contemplam as usinas que foram adquiridas em 2008.

O alto indice de disponibilidade alcangado permitiu a Tractebel atender a demandas nao previstas. Com o atraso nas chuvas
esperadas para os meses de janeiro e fevereiro de 2008 na Regido Sudeste, o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico
(CMSE), convocado pelo Ministério de Minas e Energia (MME), decretou por tempo consideravel o despacho de todas as
usinas termelétricas conectadas no Sistema Elétrico Interligado Nacional (SIN) e geracdo maxima das usinas hidrelétricas da
Regiéo Sul, que estavam com os seus reservatdrios praticamente cheios. Assim, o aumento de produgéo nas hidrelétricas
foi de 47,1% no primeiro trimestre do ano, enquanto nas termelétricas foi de 94,8%, em ambos os casos considerando a
mesma base de usinas existentes em 2007.
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A capacidade instalada propria da Companhia em 31 de dezembro de 2008 totalizava

6.188 MW, crescimento de 66% em relacdo aos 3.719 MW registrados em setembro
de 1998, época da aquisicao do controle no leildo de privatizagao.

De acordo com os dados sobre capacidade comercial e contratos de compra e
venda em vigor na data de 31 de dezembro de 2008, o balanco de energia da
Tractebel mostra que a Companhia esta com sua disponibilidade de energia,
incluindo aquisi¢cdes de terceiros, quase totalmente contratada até 2010. Tendo
em vista as previsdes que apontam para um potencial aumento de preco nos
anos seguintes, a Companhia optou por ter parte substancial de sua capacidade
comercial descontratada a partir de 2011.

Balanco de Energia
(MW médios)

3.895

2009 2010 2015

2012 2013 2014

M Energia Disponivel M Energia Contratada

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita operacional bruta

No exercicio de 2008 a receita operacional bruta alcangou R$ 3.834,1 milhoes,
14,0% superior aos R$ 3.364,7 milhdes auferidos em 2007. Essa evolugéo ocorreu
em funcdo, principalmente, da combinacdo dos seguintes fatores: (i) do aumento
de 14,8% no preco médio da energia vendida, desconsiderando-se as exportacoes;
(i) reducdo de 6,5% na quantidade de energia vendida, passando de 32.800 GWh
(3.744 MW médios) para 30.661 GWh (3.491 MW médios), devido a reducgao da
capacidade comercial de determinadas usinas termelétricas imposta pelo Ministério
de Minas e Energia (MME); (iii) do crescimento de R$ 256,7 milhGes na receita de

transagdes com a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE); (iv) reducdo

da exportagdo de energia para Argentina e Uruguai em R$ 135,4 milhdes; e (v) e do
ingresso de receitas pela venda da energia gerada na Usina Hidrelétrica Ponte de
Pedra, no valor de R$ 97,8 milhdes.

Cabe considerar que, com excegao da hidrelétrica Ponte de Pedra, as receitas
decorrentes das usinas adquiridas em 2008 (edlicas Beberibe e Pedra do Sal e PCHs
José Gelazio da Rocha e Rondon6polis) ndo resultaram em efeitos relevantes na
receita operacional bruta.

Vendas Contratadas de Energia
(MW médios)

3.748 XL,

II IP 3.4

2006 2007 2008



Suprimento de energia
elétrica

No acumulado de 2008, a receita

de suprimento de energia, aquela
originaria da venda a agentes que
nao consumidores livres, atingiu

R$ 2.754,2 milhdes, maior em 13,7%
a apresentada no mesmo periodo do
ano anterior, que foi de R$ 2.421,5
milhdes, efeito, principalmente, (i)
do incremento de 32,4% no preco e
de 13,3% na quantidade de vendas
a comercializadoras; (ii) da maior
receita com transacdes na CCEE
(descri¢ao na pagina 62) e (iii) da
reducdo da exportacao de energia
para Argentina e Uruguai, conforme
anteriormente mencionado. Do total
da receita de suprimento, R$ 296,0
milhdes tiveram origem nas operacdes
na CCEE (R$ 39,2 milhdes em 2007)
e R$ 2.458,3 milhdes resultaram de
vendas contratadas de energia

(R$ 2.382,3 milhdes em 2007).

Fornecimento de energia
elétrica

A receita anual do fornecimento de
energia (venda a consumidores livres)
foi de R$ 1.059,5 milhdes, aumento
de 14,0% quando comparado aos

R$ 929,2 milhdes faturados em 2007,
em consequéncia da reducgao das
vendas em 6,9% e do crescimento
do preco em 21,9%.

Deducdes da receita
operacional

Em 2008 as referidas deducoes
alcangaram R$ 393,1 milhdes,

valor 22,3% superior ao de 2007,
que foi de R$ 321,3 milhdes. Esse
acréscimo se deve, substancialmente,
a combinacdo dos seguintes fatores:
(i) crescimento de 13,9% na receita
operacional bruta; (ii) aumento do PIS
e Cofins, em fungao do vencimento
de contratos de venda que

estavam sob o regime de tributagao
cumulativo, a aliquota de 3,65%, e a
sucessiva contratacdo desta energia
sob o regime ndo cumulativo, a
aliquota de 9,25%; e (iii) reducao da
exportacao de energia, sobre a qual
nao incide ICMS, PIS e Cofins.

Receita liquida de vendas e
Servicos

A receita liquida da Companhia
aumentou 13,1%, totalizando

R$ 3.441,0 milhdes, frente aos

R$ 3.043,4 milhdes obtidos no ano
anterior. Esse crescimento esta
diretamente relacionado ao aumento
da receita operacional bruta e das
deducdes da receita operacional.

O preco médio liquido de venda (que
exclui ICMS, PIS, Cofins e P&D),
desconsiderando-se as exportacoes,
atingiu R$ 100,65/MWh, valor
14,2% superior aos R$ 88,16/MWh
relativos a 2007. Essa relacao reflete,
principalmente, além dos motivos
anteriormente mencionados, o
incremento nos precos praticados
para clientes livres.

Em 2008 a
receita liquida

da Companhia
aumentou 13,1%,

totalizando
R$ 3.441,0 milhdes

Receita Operacional Liquida

R$ milhdes
(R ) 3.441

3.043

2.706

2008
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Custos de energia elétrica e
servigos

Em 2008 os custos alcangcaram

R$ 1.193,5 milhdes, valor 10,9%
superior em relacdo ao ano anterior,
que foi de R$ 1.076,6 milhdes. Essa
variacéo deve-se, principalmente,
ao comportamento dos principais
componentes, destacados a seguir:

e Energia elétrica comprada para
revenda: aumento de R$ 2189
milhdes em 2008, em consequéncia
da ampliacdo de 25,7% da
quantidade de energia comprada
para revenda e do aumento de 47,1%
do preco médio em decorréncia de
maiores precos praticados nos novos
contratos, percentual em linha

com o incremento do Preco de
Liquidacéao de Diferencas (PLD)
médio de 2008, aproximadamente
40% maior que o de 2007.

e Transagdes no ambito da Camara
de Comercializagdo de Energia
Elétrica (CCEE): reducdo de

R$ 136,8 milhdes em 2008,
conforme comentado no item
Detalhamento das operacdes na
Camara de Comercializagao de
Energia Elétrica (CCEE), a seguir.

e Combustiveis para produgédo de
energia elétrica: reducdo de

R$ 23,0 milhdes em 2008, refletindo,
principalmente, a combinagao dos
seguintes fatores: (i) ingresso de

R$ 92,4 milhdes decorrente do
consumo de dleo diesel na Usina
Termelétrica William Arjona e Usina
Termelétrica Alegrete, em virtude (i.i)
do despacho das usinas pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS),
com objetivo de manter a seguranca
energética do sistema elétrico do pais e
devido as baixas afluéncias verificadas
em determinados periodos do ano
(esses custos foram compensados
pelo aumento da receita na CCEE), e

(i.ii) da exportacao de energia para a
Argentina e Uruguai por meio da usina
Alegrete; (ii) queda de

R$ 104,1 milhdes no consumo

do carvao, combustivel utilizado na
geracao de energia para exportacéao,
que foi consideravel no ano de 2007
e praticamente inexistente em 2008;
e (iii) redugdo de R$ 14,4 milhdes no
consumo de gas natural em virtude
da suspensao do fornecimento desse
combustivel a usina William Arjona, a
partir de 12 de novembro de 2007.

e Compensacao financeira pela
utilizagao de recursos hidricos:
crescimento de R$ 3,8 milhdes

em 2008, refletindo o reajuste
tarifario anual e o ingresso do
encargo relativo a geracéo da Usina
Hidrelétrica Ponte de Pedra.

® Depreciagdo e amortizagao:
aumento de R$ 27,6 milhdes em
2008, em razao, substancialmente,
do ingresso da depreciagao

dos ativos da Ponte de Pedra
Energética S.A. (PPESA), proprietéaria
da usina de mesmo nome.

Detalhamento das
operagdes na Camara de
Comercializagéo de Energia
Elétrica (CCEE)

Nas operacgdes na CCEE, os diversos
langcamentos credores ou devedores
realizados mensalmente na conta dos
agentes da camara séo sintetizados
em uma fatura Unica, a receber ou

a pagar, exigindo, portanto, o seu
registro na rubrica de receita ou na
rubrica de despesa. Cabe ressaltar
que, em razao de ajustes na estratégia
de gerenciamento de portfélio da
Companhia, vem se verificando nos
ultimos anos uma mudanca no perfil
das faturas mencionadas.

A Tractebel Energia S.A., agente
principal dentre os que fazem parte

do consolidado (outros exemplos séo
a Tractebel Energia Comercializadora
e a Lages Bioenergética), em 2007
realizou dois registros na receita

e dez registros na despesa, ao

passo que em 2008 foram nove
registros na receita e trés registros
na despesa. Tal alternancia dificulta
a comparacao direta dos elementos
que compdem cada fatura nos dois
anos, sendo essa a razdo para a
criacdo deste topico, que permite a
analise das oscilagdes dos principais
elementos, a despeito de terem

sido alocados ora na receita ora

na despesa, conforme a natureza
credora ou devedora da fatura a qual
estdo vinculados.

Genericamente, esses elementos
sdo receitas ou despesas
provenientes, por exemplo, (i)

da aplicagé@o do Mecanismo de
Realocacao de Energia (MRE);

(ii) do chamado “risco de
submercado”; (iii) do despacho
motivado pela Curva de Aversao ao
Risco (CAR); (iv) da aplicacdo dos
Encargos de Servico do Sistema
(ESS), que resultam do despacho
fora da ordem de mérito de usinas
termelétricas; e (v), naturalmente,
da exposicao (posi¢ao vendida

ou comprada de energia na
contabilizacdo mensal), que, por
sua vez, sera liquidada ao PLD.

No acumulado de 2008 a receita
liquida auferida foi de R$ 251,1
milhdes contra uma despesa,

no ano anterior, de R$ 142,5
milhoes, resultando em um impacto
positivo entre 0s anos analisados

de R$ 393,6 milhoes.

Os efeitos positivos no resultado

da Companhia entre os perfodos

comparados foram resultantes da
combinagao, principalmente, dos
seguintes principais fatores:



Usina Hidrelétrica Cana Brava

e

a) aprimoramento, em 2008, da

estratégia de gerenciamento de
portfolio, da qual faz parte a alocacéo
mensal da capacidade comercial anual
das usinas hidrelétricas. Tal estratégia,
amparada pela maior volatilidade do
PLD, permitiu a Companhia auferir
resultados expressivos, principalmente
em janeiro e fevereiro. Em relacado

a uma alocacgao hipotética com base
na cobertura dos contratos de venda,
a alocagao de 2008 gerou um ganho
de R$ 196,0 milhdes, uma evolugdo
de 63,3% em comparagao ao ganho
equivalente de 2007, que foi de

R$ 120,0 milhdes.

b) despacho fora da ordem de mérito
das usinas termelétricas William
Arjona e Alegrete, substancialmente
no primeiro trimestre de 2008,

para seguranca energética do
sistema elétrico brasileiro, por
diretriz estabelecida pelo Comité

de Monitoramento do Setor Elétrico
(CMSE). Parte do aumento dessa
receita, entretanto, foi compensada
com o aumento no custo com o
consumo de combustivel utilizado na
geracdo das usinas; e

¢) redugao da exposi¢do na CCEE
em 2008 (ano com PLD médio
consideravelmente superior ao

de 2007) em relagdo a do ano
anterior, devido principalmente: (i)

a adequacéo da politica comercial,
visando compensar as perdas do
lastro da Companhia de Interconexao
Energética (CIEN), e da reducéo

da capacidade comercial de usinas
termelétricas impostas pelo Ministério

de Minas e Energia (MME), conforme
anteriormente comentados no item
referente a receita operacional bruta;
(i) ao fato de a geragao termelétrica
a carvao no ano de 2008 ter sido
totalmente direcionada ao SIN,
enquanto no ano anterior parte dessa
energia foi destinada a exportacao;
(iii) & intensificagao de compra de
energia no segundo semestre de
2008 e subsequente liquidagcao

na CCEE, como parte da estratégia
de gerenciamento de portfélio da
Companbhia; e (iv) a redugéo no
consumo de clientes industriais
verificada principalmente no més de
dezembro de 2008.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2008

o
w



Relatério Anual de Sustentabilidade 2008

(0)]
N

Despesas com vendas

As despesas com vendas compdem-
se, substancialmente, dos encargos
de uso e conexdo a rede elétrica, e
totalizaram R$ 250,1 milhdes em
2008, 15,4% acima do registrado
no ano anterior, que foi de R$ 216,8
milhdes. A evolucdo ocorreu, em
grande parte, pelo reajuste tarifario
anual, e ainda pela adicédo de

R$ 10,6 milhdes referentes aos
encargos incorridos pela Ponte de
Pedra Energética S.A. (PPESA).

Despesas gerais e
administrativas

As despesas gerais e administrativas
passaram de R$ 130,1 milhdes em
2007 para R$ 162,3 milhdes em
2008, em funcéo, principalmente,
dos seguintes fatores: (i) aumento
de R$ 11,6 milhdes em servigos de
terceiros relativos, essencialmente, a
consultorias de gestao, emissao de
notas promissoérias, novos negocios,
recursos humanos, tributarias, legais,
entre outras; (ii) crescimento de

R$ 4,0 milhdes nas despesas com
pessoal, devido principalmente ao
reajuste salarial anual e aumento do
quadro de pessoal; (iii) incremento
de R$ 3,0 milhdes na depreciacdo

e amortizacdo; e (iv) evolucdo

de R$ 12,5 milhdes decorrentes de
acordos judiciais e contribuicdes pagos.

Outras receitas operacionais
Recuperacao de PIS e Cofins

Em 2008 a Companhia reconheceu
receita ndo recorrente de R$ 76,4
milhdes, relativa a recuperacao de PIS
e Cofins recolhidos indevidamente em
periodos anteriores. Esse montante
refere-se, substancialmente, aos
referidos impostos pagos sobre 0s
valores relativos a recuperacao do
consumo dos combustiveis fésseis
adquiridos com recursos da Conta

de Consumo de Combustiveis (CCC)

e da Conta de Desenvolvimento
Energético (CDE), que, de acordo com

a orientacdo contida em despacho da
Aneel, a partir de novembro de 2005,
deixaram de ser reconhecidos como
receita operacional e passaram a ser
contabilizados em conta retificadora de
custo da produgao de energia elétrica.

EBITDA e margem EBITDA
Refletindo os efeitos anteriormente
comentados, o EBITDA em 2008
alcancou R$ 2.180,2 milhdes, um
aumento de 17,5% em relacéo aos

R$ 1.855,9 milhdes registrados em
2007. A margem EBITDA, passou de
61,0% em 2007 para 63,4% em 2008.

O EBITDA
alcancou
R$ 2.180,2

EBITDA e Margem EBITDA
(R$ milhdes e %)

2006

M EBITDA

milhdes em 2008,

um aumento
de 17,5% em

relacao ao ano

anterior

2007 2008

—‘—I\/Iargem EBITDA



A tabela a seguir possibilita a reconciliagdo do resultado operacional com o EBITDA:

Variacao
(valores em R$ mil) 2006 2007 2008 2008/2007
Receita operacional 1.226.977 1.485.338 1.589.520 7,0%
(+/-) Resultado financeiro 156.208 134.653 324.250 140,8%
(-) Resultado da equivaléncia (300) - - -
(+) Depreciacdo e amortizagéo 215.111 235.866 266.383 12,9%
EBITDA 1.597.996 1.855.857 2.180.153 17,5%

Resultado financeiro

Politica financeira

A Tractebel ndo efetua aplicacdes
lastreadas em riscos excessivos ou
alavancadas, bem como ndo contrata
operacdes alavancadas em mercados
de derivativos.

Receitas financeiras

As receitas financeiras em 2008
cresceram R$ 22,5 milhdes em
relagdo ao ano anterior, devido,
principalmente, aos seguintes fatores:
(i) aumento de R$ 16,5 milhdes na
renda de aplicag0es financeiras, ja
incluindo o valor de R$ 4,5 milhdes
referentes a receita gerada pelas
aplicagoes financeiras da PPESA;

(ii) crescimento da variagao monetéria
sobre depdsitos vinculados a litigios,
no valor de R$ 2,9 milhdes, em razdo
da variacéo dos indices de atualizacéo
e do maior volume de depésitos
realizados; e (iii) incremento de

R$ 2,1 milhdes na variagdo monetaria
sobre contas a receber de longo prazo.

Despesas financeiras

As despesas financeiras apresentaram
um aumento de R$ 212,1 milhdes
em comparacdo com 2007 em
decorréncia, principalmente, das
seguintes variagdes: (i) aumento

de R$ 113,2 milhdes na despesa,

nao realizada, de variagdo cambial

de empréstimos e financiamentos,

liquida de R$ 21,5 milhdes de receita
de operacgéao de hedge cambial,
ainda existente em 2007, em razao
da substancial valorizagao do dolar e
do euro frente ao real; (ii) acréscimo
de R$ 62,6 milhdes nos encargos
de empréstimos, financiamentos,
debéntures e da concessdo Aneel,
decorrente, substancialmente, dos
encargos de R$ 33,1 milhdes sobre
as notas promissorias emitidas

em abril de 2008 e de R$ 37,3
milhdes sobre os empréstimos e
financiamentos da PPESA; (iii)
aumento de R$ 49,7 milhdes na
variacdo monetdria de dividas,
devido, principalmente, a expressiva
apreciacao do IPCA e do IGPM

em 2008 e ao ingresso de

R$ 15,9 milhdes da variacéo
monetéaria sobre a concessédo Aneel
da PPESA,; e (iv) reducdo de R$ 19,4
milhdes nas despesas com CPMF.

Imposto de Renda e
Contribuicao Social

O valor do Imposto de Renda

e Contribuicdo Social registrou
aumento de R$ 34,7 milhdes em
relacdo ao ano anterior, devido,
basicamente, ao crescimento do
resultado antes dos tributos.
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Em 2008 o lucro liquido alcancou R$ 1.115,2

milhoes, valor 6,6% superior ao do ano anterior

Usina Termelétrica Alegrete

Lucro liquido

Em 2008 o lucro liquido alcangou R$ 1.115,2 milhdes, valor
6,6% superior ao do ano anterior, que totalizou R$ 1.045,6
milhdes, representando R$ 1,70841262 por agéo.

Para efeito de comparacgao, excluindo-se os efeitos, liquidos de
impostos, decorrentes do incremento da variacdo cambial ndo
realizada de R$ 74,7 milhdes e da reducdo do resultado da
exportagdo de R$ 35,9 milhdes, entre os anos comparados, bem
como a receita decorrente da recuperacéo de PIS e Cofins de
R$ 50,4 milhdes, o lucro de 2008 apresentaria crescimento de
13,2% em relacao ao de 2007.

Lucro Liquido
(R$ milhdes)

1gld5>

1.046

979

2006 2007 2008



Endividamento

A divida liquida da Companhia, composta pela divida total
menos caixa e equivalentes, era de R$ 2.558,6 milhdes no
final de 2008, 151,1% superior aos R$ 1.019,1 milhdes
registrados em 31 de dezembro de 2007.

A divida bruta total consolidada, representada principalmente
por empréstimos, debéntures, notas promissorias e
financiamentos, totalizava R$ 2.978,6 milhdes em

31 de dezembro de 2008, um incremento de 64,3%
comparativamente a posigéo de 2007. Do total da divida no
final do periodo, apenas 11,4% eram em moeda estrangeira,
parcela que néo estava sujeita a instrumentos de hedge.

O acréscimo do endividamento da Companhia esta relacionado,
principalmente, aos seguintes fatores: (i) emissao de

R$ 400,0 milndes em notas promissorias, realizada em abril

de 2008, com o objetivo de auxiliar a viabilizacdo do plano de
investimentos da Companhia; (ii) ingresso de R$ 294,2 milhdes
relativos aos empréstimos da Ponte de Pedra Energética S.A.,
adquirida no segundo trimestre; (iii) ingresso de R$ 92,6
milhdes relativos aos empréstimos das PCHs Rondonopolis e
José Gelazio da Rocha, adquiridas em 5 de dezembro de 2008,
(iv) saque junto ao BNDES e seus agentes financeiros no valor
total acumulado de R$ 160,4 milhdes em 2008, a fim de fazer
frente aos investimentos na Usina Hidrelétrica S&o Salvador;

e (v) ingresso de R$ 186,9 milhdes relativos aos empréstimos
das edlicas Beberibe e Pedra do Sal e a PCH Areia Branca,
adquiridas em 22 de dezembro de 2008.

Cronograma de Vencimento da Divida

(R$ milhdes)
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Investimentos na ampliacao,
manutencdo e revitalizagdo
do parque gerador

Em 2008 R$ 288,5 milhdes foram
direcionados a construcéo da Usina
Hidrelétrica Sao Salvador (dos quais
R$ 68,5 milhdes correspondentes

a crédito de PIS/Cofins acumulados
até 31 de dezembro de 2008),

R$ 10,2 milhdes a construcéo

da Usina Termelétrica Destilaria
Andrade, R$ 33,3 milhdes a
construcao da Usina Edlica Pedra do
Sal e da PCH Areia Brancae R$ 71,1
milhdes aos projetos de manutengao
e revitalizagéo das usinas, totalizando
R$ 403,1 milhdes.

Adicionalmente, foram investidos no
ano R$ 885,8 milhdes em aquisicoes,
sendo R$ 644,9 milhdes para a Usina
Hidrelétrica Ponte de Pedra

e R$ 240,9 milhdes para as PCHs José
Gelazio da Rocha e Rondondpolis.

Além disso, a Companhia anunciou
em 22 de dezembro de 2008 a
aquisicado de trés ativos de geracéo
oriundos de fontes complementares
- as Usinas Eolicas Beberibe e Pedra
do Sal e a PCH Areia Branca -, por
R$ 200,0 milhdes, com previsao

de pagamento em janeiro de 2009.

Dessa forma, considerando-se 0s
valores destinados a construgao e
aquisicdo de usinas, a Companhia
investiu, em 2008, um total de

R$ 1.488,9 milhdes, valor 292,4%
superior aos R$ 379,4 milhdes
registrados em 2007. Para
manutencgao e revitalizagao foram
investidos R$ 72 milhdes, sendo que,
na area ambiental, foram destinados
R$ 50 milhoes.

Pesquisa e Desenvolvimento
Como forma de buscar solu¢des
sustentaveis para suas operacdes

e interagir com as instituicoes e
fundacdes de ensino e pesquisa
locais, a Tractebel desenvolve seu
programa anual de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), conforme
determinacao da Aneel.

Em 2008 foram investidos R$ 20,0
milhdes em 22 novos projetos

que, juntamente com outras nove
iniciativas em andamento, formam

0 quadro do programa de P&D do
periodo. Os projetos sdo voltados,
principalmente, ao desenvolvimento
de novas tecnologias e materiais para
0 processo de geracao de energia
elétrica, ao desenvolvimento de
formas limpas de geracdo de energia
e a preservacao do meio ambiente,
dentre os quais se destacam:

e [imnologia e ictiologia nos
reservatorios de Salto Osorio e Salto
Santiago;

e desenvolvimento de tecnologias
para acelerar a restauracdo da area
de preservacdo permanente do
reservatorio de Ita;

e reintroducao da Dyckia distachya,
uma espécie de bromélia tipica de
corredeiras que se encontra na Lista
Oficial de Espécies da Flora Brasileira
Ameagcadas de Extincéo (Portaria
Ibama 037-N, de 03/04/1992), nas
areas de influéncia dos reservatérios
de Itd e Machadinho;

® avaliagao econdmica da geracao
fotovoltaica distribuida e célculo

do fator de capacidade de sistemas
solares fotovoltaicos instalados em
edificios conectados a rede elétrica;
® pesquisa do potencial de producdo
de biodiesel na regido de Alegrete

e sua viabilidade para geracéo

em termelétrica;

® analise da potencialidade de uso
de biomassa oriunda de florestas
nativas sob manejo sustentavel para a
geracdo de energia;

® avaliagao da potencialidade de uso
da biomassa florestal para a geracao
de energia como contribui¢éo para

0 Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL);

® avaliagao tecnologica para emprego
do carvdo mineral da camada Bonito
nas usinas do Complexo Termelétrico
Jorge Lacerda;

e desenvolvimento de produtos
ceramicos com a utilizacdo de

cinzas pesadas de carvao mineral
provenientes de usinas termelétricas; e
® otimizacéo energética durante
partidas e paradas de processos
industriais.

Além disso, a Companhia investe
continuamente em melhorias
tecnolégicas, com énfase em
seu parque gerador e sistemas
informatizados, ciente de que

o desenvolvimento cientifico

e tecnolégico é essencial a
manutencao do alto padréo de
qualidade dos seus servigos.



MERCADO DE CAPITAIS

A Tractebel possui acdes ordinarias
negociadas no segmento do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA sob o
codigo TBLE3. Suas agoes integram
o Indice de Governanca Corporativa
Diferenciada (IGC), o Indice de
Acbes com Tag Along Diferenciado
(Itag) e, pelo quarto ano consecutivo,
foram selecionadas para compor a
carteira do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE). A Companhia
negocia ainda ADRs (American
Depositary Receipts) Nivel 1 no
mercado de balcao norte-americano
sob o codigo TBLEY, tendo a relacéo
de um ADR para cada acdo ordinaria.

O ano de 2008 foi conturbado para
a economia mundial. O agravamento
da crise internacional atingiu o setor
bancério e os mercados monetario

e de capitais, que registraram
quedas significativas. O crescimento
observado nos ultimos anos nas
grandes economias sofreu forte
desaceleracdo e alguns paises
entraram em recessao. No Brasil,

o dolar apresentou forte alta no
decorrer do ano. Nesse cenéario,

o Ibovespa encerrou 2008 com
declinio de 41,2%, acompanhado da
perda de 11,6% do Indice do Setor
Elétrico (IEE). As acOes da Tractebel,

seguindo o comportamento observado
no mercado, encerraram o0 ano com
queda de 12,9%.

Os papéis da Companhia registraram
presenca em 100% dos pregbes da
BM&FBOVESPA em 2008 e o volume
médio didrio de negociagao no ano
em andlise foi de R$ 14,2 milhdes,
25,8% acima dos R$ 11,3 milhdes
registrados em 2007.

Em 31 de dezembro de 2008 os
papéis estavam cotados a

R$ 18,55/acéo, representando um
valor de mercado da Companhia
equivalente a R$ 12,1 bilhdes.

Pelo quarto ano
consecutivo,

as acoes da
Tractebel foram
selecionadas para
compor a carteira
do Indice de
Sustentabilidade

Empresarial

Desempenho da Acao da Tractebel em 2008
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indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE)

Pelo quarto ano consecutivo, as agoes
da Tractebel foram selecionadas
para compor a carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial, que
aponta companhias comprometidas
com praticas de sustentabilidade e
apresenta os melhores desempenhos
com relacéo a eficiéncia econdmica,
responsabilidade socioambiental e
governanga corporativa.

A carteira atual, composta por
38 acdes de 30 empresas de 12
setores, entrou em vigor no dia 1°
de dezembro de 2008 e ¢ vélida
até 30 de novembro de 2009. Os
componentes foram selecionados
dentre as 51 companhias que
responderam ao questionario enviado
as 137 empresas que possuem
as 150 acdes mais liquidas da
BM&FBOVESPA.

Com R$ 372 bilhdes em valor

de mercado, a nova carteira
corresponde a 30,7% da
capitalizacéo total das 394 empresas
com ag¢des negociadas na Bolsa.
Criado em 2005, o ISE tornou-se
uma referéncia para o investimento
socialmente responsavel, servindo
como um indutor de boas praticas no
meio empresarial brasileiro.

Remunerac&o aos Acionistas
No exercicio de 2008 a administracdo
da Companhia aprovou a distribuicao
de R$ 756,3 milhdes em proventos,
sendo R$ 580,3 milhdes na forma

de dividendos e R$ 176,0 milhdes
como juros sobre o capital préprio.
Esses valores representam 67,8%

do lucro liquido do exercicio,
equivalente a R$ 1,1586488651 por

acao. O elevado porcentual do lucro
liquido relacionado a distribuicao

de proventos vem superando, ha
seis anos, o0 minimo determinado na
politica de pagamento de dividendos.

O dividendo minimo obrigatério
estabelecido no Estatuto da
Companhia é de 30% do lucro
liquido do exercicio, ajustado nos
termos da Lei das Sociedades por
Acdes. Adicionalmente, a Companhia
aprovou uma politica de pagamento
de dividendos que contempla
distribuicdes em periodos semestrais
e a intencdo de declarar e pagar
dividendos e/ou juros sobre o capital
proprio em montante nado inferior

a 55% do lucro liquido, ajustado

nos termos da lei. O valor dessas
contribuicdes varia de acordo com a
condicao financeira da Companhia,
suas perspectivas e estratégia e as
condigbes macroecondmicas.

Direitos dos Acionistas

O detentor de cada acgao ordinaria

da Companhia tem o direito de votar
em assembleia geral ordinéria ou
extraordinaria, de receber dividendos,
de participar da distribuicao de lucros
ou outras distribuicOes a acionistas, de
fiscalizar a administracao da Tractebel
conforme o Estatuto Social, de
preferéncia na subscri¢ao de acoes,
debéntures conversiveis em agdes ou
bonus de subscricéo e de retirar-se

da Companhia nos casos previstos

na Lei das Sociedades por A¢des. De
acordo com o regulamento do Novo
Mercado, as acdes ordinarias podem
ser incluidas em oferta publica de
acoes, em decorréncia da alienacédo do
controle da Companhia, recebendo, no
minimo, 100% do pre¢o pago por acao
ordinéria do bloco de controle.

A Companhia esta vinculada a
arbitragem na Camara de Arbitragem
do Mercado, conforme clausula
compromissoria constante do seu
Estatuto Social, em virtude de

estar listada no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.

Emissao de debéntures

O Conselho de Administracéo da
Tractebel autorizou, em 2007, a
emissdo do Primeiro Programa de
Distribuicao Publica de Debéntures,
no valor de R$ 1,5 bilhdo, e a
concomitante segunda emissao de
debéntures da Companhia, no valor
de R$ 350,0 milhdes, correspondente
a 35 mil debéntures.

Os prazos de vigéncia sdo de sete
e cinco anos, com vencimento final
em 15 de maio de 2014 e 15 de
maio de 2012, para a 1% e 27 série,
respectivamente. As debéntures
da 1% série, com prazo de vigéncia
de sete anos e vencimento final
em 15 de maio de 2014, sédo
atualizadas pelo IPCA e fazem

jus a juros remuneratérios, pagos
anualmente, correspondentes

ao maximo de 8,7% ao ano.

As debéntures da 22 série, com
prazo de vigéncia de cinco anos e
vencimento final em 15 de maio de
2012, ndo sdo atualizadas e fazem
jus a uma remuneracdo semestral
que contempla juros remuneratérios
correspondentes a, no maximo,
103,5% da taxa DI.



Ratings

A Tractebel é avaliada periodicamente por duas agéncias de classificacdo de risco - Standard & Poor’s
e FitchRatings. A Standard & Poor’s manteve em 2008 o rating atribuido no ano anterior, ou seja, brAA
estavel na Escala Nacional Brasil a Tractebel e brAA as 1% e 2% emissdes de debéntures da Companhia
na mesma escala. Da mesma forma, a FitchRatings manteve em 2008 o rating Nacional de Longo
Prazo AA(bra) estavel a Companhia e as 12 e 22 emissoes de debéntures. A classificacao atribuida por

essas agéncias atesta a solidez e a transparéncia da Companhia.

Usina Hidrelétrica Cana Brava
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POLITICA AMBIENTAL

Ciente da importancia das questées ambientais no desenvolvimento de suas atividades e na vida
das comunidades do entorno de suas usinas, a Tractebel estabeleceu politicas de meio ambiente
e de ética que pautam sua conduta no uso sustentavel de recursos naturais e no monitoramento
e controle dos possiveis impactos. Desse modo, garante o equilibrio do meio ambiente e a
sustentabilidade do negocio.

Essas premissas estdo detalhadas no Cédigo de Meio Ambiente da Companhia, disponivel em seu website.

Além de seu Codigo de Meio Ambiente, a Tractebel é signatéria do Cédigo de Etica Sécio-Ambiental do Instituto Acende Brasil.

A Companhia participou da elaboracéo desse documento, um conjunto de principios para construcéo e operagao de usinas, que
respeitam as dimensdes social, ambiental e econémica. O objetivo € promover a transparéncia e sustentabilidade do setor elétrico de
modo que seu crescimento represente desenvolvimento econdmico, social e ambiental.

Ao assinar o Cédigo de Etica Sécio-Ambiental, a Tractebel assumiu publicamente o compromisso de atender aos seguintes principios:
e reducdo e controle dos impactos sobre 0 meio ambiente;

® conservacdo da biodiversidade e dos recursos naturais;

® respeito as comunidades;

e educacédo e salide como elementos de transformacéo social; e

e transparéncia e didlogo.
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SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL

A geracao de
A Gestdo Ambiental da Companhia tem como estratégia . Q , .
utilizar programas e ferramentas que permitam identificar e n e rg I a e | et rl C a d e

e administrar os impactos gerados e, assim, minimiza-
los e compensa-los por meio do controle de riscos e de

melhorias operacionais na qualidade dos servigos. fo r m a S U Ste ntéve |
Todas as usinas da Tractebel tém operacGes monitoradas é a S Seg u I’a d a pe | O

e conectadas ao Sistema Integrado de Gestédo da Qualidade
e Meio Ambiente (SIG). Tal sistema possibilita a Companhia

manter a qualidade exigida pelos clientes na prestacédo de S I Ste m a | nteg ra d O

seus servicos e entrega de seu produto. Além disso, garante ~

que a produgéo de energia elétrica seja conduzida com d e G eSta 0 d a
os devidos cuidados ambientais, atendendo aos

requisitos legais e proporcionando a melhoria continua

dos processos e servigos. Q u a | I d a d e e
O SIG ainda controla as comunicacdes oriundas de partes IVl e I 0 A m b I e nte

interessadas (comunidades, ¢rgdos publicos, clientes,
etc.), para que sejam devidamente recebidas,
registradas e respondidas.

Diretrizes do Sistema Integrado de Gestao da Qualidade e Meio Ambiente (SIG)

Operacional: maximizar a geragao de energia observando o planejamento do Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), preservando as condigoes ambientais e garantindo a seguranca dos aproveitamentos.

Ambiental: gerar energia - em observancia as normas de seguranca, ao uso racional e preservagao dos recursos
naturais - prevenir a polui¢do e controlar os riscos ambientais, atuando, primordialmente, de forma preventiva.

Patrimonial: Utilizar estritamente as &reas necessérias aos empreendimentos, realocar areas remanescentes para uso
social e ambiental, detectando e impedindo seu uso irregular.

Relacionamento com a sociedade: Participar da vida das comunidades localizadas nas areas de influéncia dos
empreendimentos, procurando identificar e satisfazer suas expectativas, disponibilizando mecanismos de comunicacéo
abertos e permanentes.

Cabe ressaltar que todas as usinas da Tractebel, com excecdo das recém adquiridas, sao certificadas com as normas
NBR ISO 14001:2004 e NBR ISO 9001:2000.
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ASPECTOS E IMPACTOS
AMBIENTAIS

A Tractebel adota procedimento de
identificagcdo dos aspectos ambientais
de suas atividades, produtos e
servicos, determinando aqueles que
possam ter um impacto significativo
sobre 0 meio ambiente.

Controle operacional
Levantados os aspectos e impactos
ambientais significativos, sao
definidos controles operacionais
de prevencgao ou mitigacdo dos
impactos por meio de:

® criacdo de procedimentos
documentados para garantir, em
todas as situagdes, o cumprimento da
Politica Ambiental e dos objetivos e
metas ambientais da Companbhia;

e definicdo de critérios ambientais
para a execucao das atividades; e

® estabelecimento e manutengao de
procedimentos relativos aos aspectos
ambientais significativos identificaveis
de bens e servicos utilizados e
comunicacdo destes procedimentos
e dos requisitos pertinentes

aos fornecedores e prestadores

de servicos da Companhia.

Além disso, os controles operacionais
também podem ser estabelecidos
por meio de estruturas fisicas, que
impecam danos ao meio ambiente.
Exemplo disso sao os tanques

de contengao dos transformadores
que, em uma potencial situagao
emergencial de vazamento,

retém o dleo de forma a evitar a
contaminacgéo do solo ou da agua.
Essas estruturas fisicas passam por
manutencgdes preventivas periddicas,
garantindo seu funcionamento
efetivo em possiveis emergéncias.

A Companhia realiza, ainda,
inspecoes e testes da operagéao
durante os turnos de trabalho, que
complementam o apoio operacional,
a fim de evitar a ocorréncia de
aspectos e impactos ambientais
significativos.

Atendimento a emergéncias
ambientais

Os Planos de Atendimento a
Emergéncias (PAE) da Companhia
identificam as potenciais situagoes
desencadeadas por aspectos
ambientais significativos de carater
emergencial que possam necessitar
de intervencdo para impedir
impactos no meio ambiente. Sempre
que necessario esses planos séo
revisados, analisados e testados para
garantir sua eficacia em situacoes de
emergéncia.

Medicdo e monitoramento
As caracteristicas de determinadas
atividades que podem sofrer
alteracé@o no decorrer de sua
execucao, e que estejam
relacionadas diretamente com
aspectos e impactos ambientais
significativos, sdo consideradas
em Planos de Monitoramento
Ambiental, que preveem os itens
monitorados e a forma, frequéncia
e registro do monitoramento.

OBJETIVOS, METAS E
PROGRAMAS DE GESTAO
AMBIENTAL

Para garantir o atendimento da
Politica de Meio Ambiente, a
Tractebel conta com procedimento
de orientacdo e definicéo de objetivos
ambientais a serem atingidos dentro
de prazos estabelecidos.

Para alcancar cada meta ambiental
definida séo estabelecidos Programas
de Gestdo Ambiental que detalham
acoes, responsaveis e prazos. Dessa
forma, a busca pelo cumprimento dos
objetivos é constante, impulsionando o
desempenho ambiental da Companhia
para um processo de melhoria
continua.

Controles
operacionais

de prevencao

ou mitigacao

de possivels
iImpactos de suas
atividades sobre
0 meio ambiente
sdo definidos
pela Companhia



Metas ambientais a atingir até 2012:

Hidrelétricas

Termelétricas

Participacé@o nos Comités de Bacias Hidrograficas nas areas de
abrangéncia das usinas Ita, Machadinho, Passo Fundo, Salto
Santiago, Salto Osério e Cana Brava.

Participacao nos Comités de Bacias Hidrogréaficas das usinas Lages,
Charqueadas e Alegrete.

Reducéo, em 2009, de 5% da geracéo de residuos, com base
na geracao média dos anos de 2006, 2007 e 2008 (Machadinho
e Cana Brava).

Reduzir os niveis de emissao de ruido para menos de 56 dB a 120
metros dos silenciadores e 72 dB a 10 metros dos silenciadores até
setembro de 2009 (Charqueadas).

Reducdo da concentragdo de 6leos e graxas do efluente drenado
para o poco de drenagem da usina para 50% do méximo permitido
pela legislacao até janeiro de 2010 (Cana Brava).

Reducdo da emissao de ruidos do vibrador de vagbes no
recebimento de carvdo, sob responsabilidade da Central de
Utilidades, até dezembro de 2009 (Jorge Lacerda).

Construir a sala para lavagem de pecas da oficina mecanica até julho
de 2009 (Ita).

Manter os niveis de ruido nos equipamentos criticos abaixo
de 80 dB (Lages).

Substituir os equipamentos contendo mercurio nas usinas até
dezembro de 2009 (Salto Osério e Salto Santiago).

Atender mais de 8.500 visitantes durante o ano de 2009 (Jorge Lacerda).

Redugéo, em 2009, de 3% do consumo de agua tratada, com base
na média do consumo de agua tratada nos anos de 2006, 2007 e
2008 (Cana Brava).

Atingir, até o final de 2009, indice de emissao de material
particulado inferior a 80 mg/Nm? (Charqueadas).

Implantar, até dezembro de 2009, sistema de aproveitamento da
agua de percolacéo das galerias de inspecgao (Salto Osorio).

Atender 1.500 visitantes em dois anos - 2009 a 2010 (Lages).

Recuperar as areas da concessao com o plantio de 100.000 mudas
de espécies nativas do cerrado até abril de 2012 (Cana Brava).

Atender 400 visitantes até dezembro de 2009 (Charqueadas).

Revegetacdo das ilhas do reservatério por meio do plantio de 60.000
mudas de espécies nativas (Passo Fundo).

Implantacéo do Sistema de Tratamento de Efluentes da Estacéo de
Tratamento de Fuligem — manter a emisséo de DBO5 em valores
abaixo de 55 mg/I (Lages).

Recuperar as areas degradadas do antigo canteiro de obras até
dezembro de 2009 (Salto Santiago).

Impermeabilizacdo dos patios de carvédo até dezembro de 2009
(Jorge Lacerda).

Obter em 2009 (com base nos resultados de 2008) um aumento

de 5% do numero total de visitantes a usina e participantes

das palestras de conscientizagao ambiental desenvolvidas pela
Companhia nos municipios atingidos pelo reservatério (Cana Brava).

Reduzir o consumo especifico anual de NaOH para 0,75 Kg/m?® e de
HCI para 0,80 Kg/m?3 até dezembro de 2009 (Lages).

Atender anualmente um publico de 6.000 pessoas com o Programa
de Educacao Ambiental nos municipios lindeiros (Machadinho).

Reduzir em 20% o consumo de acido e soda, em Kg/m?, até
dezembro de 2009 (Alegrete).

Receber anualmente, pelo menos 1.800 visitantes em cada usina,
envolvendo escolas, associagoes e universidades (Salto Osério e
Salto Santiago).

Manter os indices de consumo especifico de carvao abaixo de 1,50
ton/MWh (Charqueadas).

Implantar 10 acdes voltadas as necessidades socioambientais
da populacéo lindeira ao reservatério até dezembro de 2009
(Passo Fundo).

Readequar o sistema de cinzas com implantagdo do sistema em
ciclo fechado até dezembro de 2010 (Jorge Lacerda).

Implantacéo de cortina vegetal em torno do péatio de biomassa até
dezembro de 2009 (Lages).

Implantacéo de um programa de arborizagao urbana na regiéo de
influéncia da usina até dezembro de 2009 (Charqueadas).

Participar dos processos de recuperacéo ambiental de areas
degradadas, em parceria com o 6rgéo estadual de meio ambiente -
Fatma (Jorge Lacerda).

Atingir, até o final de 2009, indices de emissédo de material
particulado inferior a 0,6 Kg/MWh (Jorge Lacerda).

Manter as emissoes de material particulado abaixo de 100 mg/Nm?
na caldeira principal e 260 mg/Nm? na caldeira reserva (Lages).

Atingir, até o final de 2009, indice de emissao de SO, inferior a
400 mg/Nm? a 6% de Oxigénio (Charqueadas).
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Legislagao e

requisitos ambientais

A Companhia identifica, atualiza e
avalia periodicamente o atendimento
aos requisitos legais e outros
requisitos ambientais que sejam
aplicaveis as suas atividades.

Os principais requisitos incluem

leis, decretos, portarias, instrucoes
normativas, resolucoes e
compromissos com o poder publico.
Dessa forma, a situacéo ambiental

é constantemente acompanhada

e sdo determinadas agoes para
manter ou alcancar os padroes legais
e compromissos voluntariamente
assumidos pela Companhia.

Certificagdes

Todas as atividades de operagao

da geracao de energia elétrica

da Companhia sdo gerenciadas

pelo Sistema Integrado de Gestao
da Qualidade e Meio Ambiente,
certificado conforme os requisitos da
NBR ISO 9001:2000 e da NBR I1SO
14001:2004, que contemplam os
seguintes objetivos gerais:

e atuar de forma efetiva em acdes de
conservacgdo nas areas de influéncia
das usinas e dos reservatorios;

® equacionar os impactos ambientais
causados pela formacéo dos
reservatorios, agregando a sua
implantagao perspectivas de melhoria
de vida na regiao;

e utilizar racionalmente os recursos
naturais;

® reduzir a geracdo de residuos
solidos, efluentes liquidos e emissoes
atmosféricas;

® reduzir as emissoes de ruido; e

® aprimorar o relacionamento com a
comunidade.

Além disso, esta previsto para 0 ano
de 2009 o inicio dos trabalhos de
implantacdo do Sistema de Gestéo de
Responsabilidade Social e do Sistema
de Gestdo de Saude e Seguranga
Ocupacional, a serem incorporados
ao Sistema Integrado de Gestéo

da Qualidade e Meio Ambiente e
submetidos a auditorias de certificagéo,
respectivamente, pelas normas ABNT
NBR 16001 e OHSAS 18001, até

o final de 2010. Inicialmente, essas
certificacdes serao implantadas nas
usinas ja certificadas com NBR

ISO 14001 e NBR ISO 9001 € na
Usina Hidrelétrica Sao Salvador, em

construgao, para a qual também sera
estendido o escopo das certificagoes
de meio ambiente e qualidade.

LICENCIAMENTO
AMBIENTAL

Nas usinas que implementa e
opera, a Tractebel segue todas as
normas e regulamentos ambientais,
procurando, de forma responséavel,
minimizar os impactos referentes
as suas atividades. Todas elas
cumprem a legislacdo vigente e as
condicionantes estabelecidas pelas
licengas ambientais.
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LICENCIAMENTO DAS USINAS

Hidrelétricas Licenciamento Emissao Validade  Orgio Licenciador
Salto Santiago Licenca de Operacdo n® 17961 18/02/09 18/02/10 IAP
Salto Osério Licenca de Operacao n® 17960 18/02/09 18/02/10 IAP
Licenca de Instalacao n® 6994 - Estacdo de Tratamento
de Esgoto Sanitario da Vila Residencial 11/67/08 11/07/10 AP
Passo Fundo Licenca de Operacao n® 444/2009-DL 28/01/09 27/01/13 Fepam
Ita Licengg de Operagﬁo n? 68/99 - renovacao 01/09/04 31/08/08 Ibama
requerida em abril/2008
Machadinho Renovacao da Licenca de Operacao n? 160/2001 28/11/07 28/11/13 Ibama
Licenca Ambifntal de Operacao n? 1027/2005 - linha 20/12/05 20/12/13 Fatma
de transmisséo 500 kV
Licenca de funcionamento - Geréncia do Uso do Solo
Cana Brava n® 212/2005 - renovacgao requerida em setembro/2007 04/02/05 09/01/08 AGMA
Licenca de funcionamento - Geréncia do Uso do Solo
n® 239/2005 - linha de transmissao 230 kV. 17/02/05 05/02/09 AGMA
Renovagao requerida em setembro/2008
Ponte de Pedra Retlflcggao da Llcenga de Operacao n? 395/2004 - renovacéo 10/09/04 10/09/08 Ibama
requerida em fevereiro/2008
. s o T
Llcenga dg Operacao n® 3091/2007 - linha de 09/07/07 08/07/09 SEMA-MT
transmissdo 230 kV
José Gelazio da Rocha ~ 16en€a de Operagao n® 1606/2006 - renovacao 10/11/06 10/11/08 SEMA-MT
requerida em outubro/2008
Licenca de Operacao n® 296921/2009 - linha de transmisséo 20/02/09 20/02/12 SEMA-MT
Rondonépolis Licenca de Operacao n° 2736/2007 06/03/08 16/05/10 SEMA-MT
Edlicas
Beberibe Licenca de Operacao n® 43/2008 - Copam - Nucam 22/01/08 21/01/09 Semace
ITicenga de Operagi'}o n® 107/2008 - Copam - Nucam - 1° trecho da 12/02/08 11/02/09 Semace
linha de transmissdo
i 3 o - - ol
Llcenga de Operageo n® 40/2008 - Copam - Nucam - 2° trecho da 22/01/08 21/01/09 Semace
linha de transmisséo
Pedra do Sal Licenca de Operacao n® D001833/08 12/12/08 12/12/10 Semar
Licenca de Operacao n® D001832/08 - linha de transmissédo 12/12/08 12/12/10 Semar
Termelétricas
Complexo Jorge Lacerda Licenga Ambiental de Operagao n® 01/2008 - UTLA 07/01/08 07/01/12 Fatma
Licenca Ambiental de Operacao n® 02/2008 - UTLB 07/01/08 07/01/12 Fatma
Licenca Ambiental de Operacao n? 03/2008 - UTLC 07/01/08 07/01/12 Fatma
. . 5o ) :
Licenca Ambiental de Operacao n® 0328/2007 - Terminal de 02/07/07 02/07/11 Fatma

Carvao Mineral Energético




Charqueadas Licenca de Operacao n® 8045/2008-DL 29/10/08 28/10/09 Fepam
Portarlla ne 178/2007 - gutorlzagéo para captacdo de agua 05/02/07 ) DRH
superficial no Rio Jacui

Alegrete Licenca de Operacao n® 3696/2005-DL - renovacéo requerida em 58/07/05 14/12/08 Fepam
agosto/2008
Portarla ne 1§/2007 - autpr|zar;ao em clarateAr precario para 16/10/07 ) DRH
captacao de agua superficial no Rio Ibirapuita

William Arjona Licenca de Operacao n° 017/2008 07/04/08 07/04/13 Imasul

Lages Licenca !\mblenta! de Operacao n? Codam-PS/014/2006 - 13/01/06 13/01/09 Fatma
renovacao requerida em setembro/2008
Licenca Ambiental de~0peragag n® Codam-PS/026/2006 - caldeira 13/01/06 13/01/09 Fatma
de reserva - renovacgao requerida em setembro/2008
Licenca Ambiental de Operacao n® Codam-LGS/045/2008 -
captacao de dgua em pogos tubulares profundos para 19/05/08 19/05/12 Fatma
consumo humano
Llc'enga Ambiental de Operagaq n? 1057/Codam/LGS/2007 - 04/12/07 04/12/11 Fatma
unidade de secagem de madeiras a vapor
Licenca Ambiental de Operagao n? 1058/Codam/LGS/2007 -
captacéo, aducéo e tratamento de &gua para 29/11/07 29/11/11 Fatma
abastecimento industrial
Oficio Protocolo n® 288/2008 - autorizacéo condicionada para
utilizacdo das cinzas da combustéo de biomassa da UCLA na 09/04/08 - Fatma
agricultura e silvicultura

Em construgao

Destilaria Andrade Licenca de Instalagao n? 52000054 - Verséo 02 26/09/08 - Cetesh

. 5o s .

S50 Salvador Llcengq dg Operacao n? 794/2008 - S&o Salvador e linha de 18/11/08 18/11/12 Ibama
transmissdo 230 kV
Autorlzagzilufle Supressio de Vege?gio n® 248/2008 - 17/07/08 17/07/09 Ibama
recomposicao da infra-estrutura viaria (total: 3,28 ha)

Areia Branca Licenca de Instalagao n? 071 30/04/02 30/04/04 FEAM

Seival Licenca de Instalacao n? 589/2009 18/02/09 18/02/14 Ibama
Licenca Prévia - linha de transmissdo 230 kV - requerida em . ) Ibama
dezembro/2007

Legenda:

AGMA: Agéncia Goiana de Meio Ambiente

DRH: Departamento de Recursos Hidricos - Secretaria
do Meio Ambiente do Estado do Rio Grande do Sul
Fatma: Fundagdo do Meio Ambiente do Estado

de Santa Catarina

FEAM: Fundacao Estadual do Meio Ambiente do Estado de
Minas Gerais

Fepam: Fundacédo Estadual de Protecdo Ambiental
Henrique Luiz Roessler - Estado do Rio Grande do Sul
IAP: Instituto Ambiental do Parana

Ibama: Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis

Imasul: Instituto de Meio Ambiente do Mato Grosso do Sul

Semace: Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente
do Estado do Ceara

SEMA-MT: Secretaria de Estado do Meio Ambiente

do Estado do Mato Grosso

Semar: Secretaria de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos do Estado do Piauf

Cetesb: Companhia de Tecnologia de Saneamento

Ambiental - Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo

Copam: Conselho de Politicas e Gestdo do Meio Ambiente do
Estado do Ceara

Codam: Coordenadoria de Desenvolvimento Ambiental da
Fundacgao do Meio Ambiente do Estado de Santa Catarina
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MECANISMO DE
DESENVOLVIMENTO LIMPO
E CREDITOS DE CARBONO

A Unidade de Cogeragao Lages é
registrada junto ao Comité Executivo
da Convencdo-Quadro das Nagoes
Unidas sobre Alteracdes Climaticas
como atividade que atende aos
requisitos do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL),
conforme estabelecido pelo Protocolo
de Kyoto. Com isso, a termelétrica
esta habilitada a gerar créditos de
carbono para comercializacao pela
Lages Bioenergética.

E prevista no projeto a geracéo

de cerca de 220 mil Reducdes
Certificadas de Emissdes (RCEs)

por ano, entre novembro de 2004

e outubro de 2014. Cada RCE
corresponde a emissao evitada de uma
tonelada de CO, (didxido de carbobo).
Em 2007 a Tractebel fechou contrato
de venda de 750 mil RCEs, volume
que representa aproximadamente 35%
do total de RCEs a serem emitidas e
que devera ser entregue ao Prototype
Carbon Fund (PCF) em sete parcelas
anuais de 88 mil toneladas até 2013,
com a Ultima parcela, de 134 mil
toneladas, a ser repassada em 2014.
O PCF ¢ o fundo que visa a aquisi¢éo
de créditos de carbono administrado
pelo Banco Mundial.

Além disso, foram feitas outras duas
vendas no mercado de créditos de
carbono: a primeira de 190 mil RCEs,
em 2006, e a segunda de 270 mil
toneladas, em 2008.

A Unidade de Cogeracgao Lages (SC)
utiliza residuos de madeira oriundos
de diversas industrias madeireiras
para a producgao de eletricidade e

de vapor. Ao utilizar esses residuos,
que seriam descartados na natureza,
a usina contribui para evitar as
emissdes de metano — um gas com

Potencial de Aquecimento Global
(PAG) 21 vezes maior que o do
diéxido de carbono — provenientes
da sua decomposigao.

RELACIONAMENTO COM A
COMUNIDADE

A Tractebel desenvolve programas de
relacionamento junto a comunidade
com foco na educagao ambiental de
diversos publicos. Um dos principais

programas nessa area € o de visitagao

as usinas, que tem o objetivo

de oferecer informagoes sobre o
processo de geracdo de energia,
demonstrando, de forma simples e
responsavel, o respeito pelo meio
ambiente e pela sociedade.

Nas visitas, organizadas
sistematicamente, técnicos da
Companhia guiam estudantes,
representantes de entidades
publicas e ndo governamentais,
além de pessoas da comunidade,
apresentando a operagdo no parque
gerador e sua integrag@o com o
meio ambiente e a sociedade.

Esse programa tem se mostrado um
importante vetor na disseminacao
da conscientizacdo ambiental,
refletido nas constantes solicitagdes
de mudas nativas do cerrado por
parte da comunidade. Além disso,
a Companhia é constantemente
convidada a participar de eventos

e ministrar palestras englobando
desde a construcao de usinas
hidrelétricas até os programas
ambientais de reflorestamento,
preservagao ambiental, energia,
agua e outros temas que

permeiam sua operacao.

Uso multiplo do reservatério
Em parceria com as prefeituras dos
municipios onde suas usinas operam,
a Tractebel busca criar em seus
reservatorios areas publicas de lazer

para a populacdo. Nos parques criados

nas areas do entorno dos reservatorios
sdo promovidos eventos esportivos e
culturais e, nos lagos, a Companhia
trabalha no desenvolvimento da pesca
e na conscientizacao dos usuarios
sobre os locais e periodos adequados
a pratica da pescaria.

A comunicacdo entre a Companhia

e as comunidades, prevista em
programas de visitacdo as usinas,
desenvolve papel fundamental nos
usos multiplos do reservatério, pois
serve de elo entre a comunidade e

o empreendimento. Assim, busca
estabelecer um relacionamento
harmdnico com a comunidade,
tornando-a parceira no uso das aguas
e na vigilancia necessaria a obtencdo
e manutencdo da melhor qualidade
ambiental possivel.



USINAS EM OPERAGAO

Nas usinas em operacado sdo desenvolvidos diversos projetos de melhorias ambientais e controle dos impactos de suas
operagOes. A seguir sdo apresentadas as principais a¢cdes ambientais de algumas usinas:

Jorge Lacerda

Parque ambiental

Em 2008 a Tractebel iniciou a construgao de um novo parque, que tem por
objetivo a recuperagao ambiental de 0,50 km? de &rea junto a usina Jorge
Lacerda, situada em Capivari de Baixo (SC). Desenvolvido pela Universidade do
Sul de Santa Catarina (Unisul), o Parque Ambiental Jorge Lacerda reunira pistas
para caminhadas, ciclovias, lago, centro de educacao ambiental, anfiteatro, horto
florestal, entre outras opgoes de lazer.

Além disso, a usina Jorge Lacerda desenvolve projetos de educacao ambiental
como o “Aprendendo a Reciclar”, horta comunitéria, também desenvolvida em
Lages, e a semana do meio ambiente, realizada em todas as usinas da Companhia.

Bacia ecolégica situada no municipio de Tubardo (SC). A &rea passou por autorregeneragao apds servir como bacia de
cinzas para o Complexo Termelétrico Jorge Lacerda e é preservada e monitorada pela Tractebel Energia



Ita

Controle de peixes migradores e Area
de Preservacédo Permanente

Em parceria com o Consorcio
Machadinho e o Laboratério de
Biologia e Cultivo de Peixes de Agua
Doce (Lapad), da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), o
Consorcio Itéa desenvolve projeto para
garantir a preservagao dos peixes
migradores da bacia do Rio Uruguai,
por meio da reprodugao em cativeiro.

Além desse programa, o Consorcio Ita
pOssuUi um convénio com o Ibama/SC
para a producgao e soltura de cerca

de 450 mil alevinos por ano nos rios
contribuintes do Rio Uruguai. Esse
projeto é desenvolvido ha cerca de 10
anos, totalizando, aproximadamente,
quatro milhdes e quinhentos mil
alevinos de espécies nativas de peixes
da bacia do Rio Uruguai.

O reservatorio da usina, localizado
na divisa dos municipios de Ita (SC)
e Aratiba (RS), inclui uma area de
22,59 km? de Area de Preservacéo
Permanente (APP), adjacente ao

Usina Hidrelétrica Ita

Parque Estadual Fritz Plaumann
(SC) - de 7,41 km? - e ao Parque
Municipal Teixeira Soares (RS) — de
4,61 km?.

Os parques sao compensacoes
ambientais da usina Ita, juntamente
com o Parque Municipal de
Preservacdo Ambiental de Severiano
de Almeida (RS), de 0,15 km?.

A Area de Preservacdo Permanente
nas margens do Rio Uruguai
abrange as areas verdes
preservadas dos imoéveis lindeiros,
que totalizam 13,41 km?.

A Tractebel disponibiliza equipe
para vigilancia ambiental e
sociopatrimonial do reservatério

e seu entorno, e mantém acordos
de cooperagdo com as policias
ambientais para os trabalhos de
fiscalizacao do meio ambiente. O
indice de biodiversidade da regiao
compreende 27 espécies

de mamiferos, 94 espécies de aves,
31 espécies de répteis, 11 espécies
de anfibios, 40 espécies ictias

e 60 espécies arboreas.

Comunidade

Por meio do consoércio Ita, a Tractebel
desenvolve, em parceria com
Associacdo dos Municipios Lindeiros

a Barragem de Ita (Amulbi) e com o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), o plano
regional de desenvolvimento integrado.
O objetivo é fomentar as atividades de
turismo e agronegécios na regido e,
para isso, ja foram destinados R$ 240
mil, entre 2007 e 2008, a doagéo de
equipamentos nauticos e de mudas de
espécies nativas do Horto Botanico da
usina Ita para produtores rurais.

Além disso, desde 2001, a usina

Itd desenvolve projetos educativos
voltados a comunidade no Centro de
Divulgacao Ambiental (CDA) por meio
de exposi¢coes tematicas, biblioteca,
videoteca e arquivos fotogréaficos,

que apresentam informacoes
socioambientais da regido e os
programas desenvolvidos pela usina.
Desde o inicio de suas atividades até
o final de 2008, o CDA havia recebido
178.815 visitantes.




Usina Hidrelétrica Machadinho

Machadinho

Preservagdo de peixes migradores e Area de Preservagdo Permanente

O consorcio Machadinho desenvolve projeto de preservacdo de peixes migradores, em parceria com o Consorcio Ité (ver
detalhes no descritivo dos projetos de Ita).

Localizado entre os municipios de Piratuba (SC) e Maximiliano de Almeida (RS), seu reservatorio possui 44,05 km? de APP,
adjacente ao Parque Florestal Estadual Espigao Alto (RS).

O Parque Florestal Estadual Espigéo Alto, com érea total de 13,33 km?, estd conectado com a &rea de preservagao
permanente do reservatério de Machadinho e com areas remanescentes de propriedade do Consércio Machadinho, que
somam 38,89 km?. A vigilancia do parque e da APP esté a cargo das Policias Ambientais de Santa Catarina e do Rio Grande
do Sul, gue mantém convénio com o consoércio para apoio operacional.

A fauna da regido é composta por 52 espécies de mamiferos, dos quais destacam-se 22 espécies de roedores e 17 de
carnivoros; 192 espécies de aves, sendo 160 residentes, 32 migratorias e 47 ameacgadas de extingdo; 63 espécies de peixes,
sendo mais frequentes os lambaris, cascudos e birus; e duas espécies relevantes de répteis: a cotiara (serpente peconhenta)
e a cobra-bola. Na flora foram identificadas 522 espécies, sendo cerca de 50% de porte herbaceo.
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Usina Hidrelétrica Salto Santiago

Salto Osério, Salto Santiago
e Cana Brava

Programa de reflorestamento nos
reservatérios

Além dos programas socioambientais,
como os de ictiofauna e limnologia,
desenvolvidos nessas usinas, a
Tractebel desenvolve um programa
de reflorestamento, que abrange
4,62 km? da area das trés usinas e
prevé o plantio de 628 mil mudas.
Nos reservatorios de Salto Santiago e
Salto Osdrio, a meta é plantar 578 mil
mudas até maio de 2010. Até o final
de 2008 ja haviam sido plantadas
333.576 mudas em uma drea de
aproximadamente 2,25 km?.

Na usina Cana Brava, além da
conclusdo e consolidagdo do horto,
em 2008, foram produzidas 60

mil mudas de espécies nativas do
cerrado, ultrapassando a meta de
50 mil mudas anuais, para plantio
na darea do reservatorio e doagdes a
comunidade. Dessas, 7.654 mudas
ja foram plantadas nas areas de
concessao da usina.

O programa, elaborado com a
participacao de especialistas, foi
aprovado pelos 6rgaos ambientais
competentes e conta com a parceria
da comunidade do entorno dos
reservatorios, que contribui, além da
conservacdo do entorno, com o plantio
de mudas doadas pela Tractebel.

O reservatorio da usina Cana Brava
possui 3,2 km? de é&rea total de APP,
no municipio de Cavalcante,

ao norte do Estado de Goias, junto
ao Rio Tocantins. A fauna da regido
é classificada em duas categorias
de acordo com o padrao de
distribuicdo geografica.

Comunidade

Como parte de seu relacionamento
com a comunidade do entorno,

as usinas promovem visitas dos
moradores e de alunos e professores,
nas quais recebem informagoes sobre
o funcionamento do parque gerador,
a importancia do empreendimento

e 0s programas socioambientais
desenvolvidos pela Companhia.

Em 2008 as usinas receberam 250
entidades de 15 comunidades,
totalizando 7.300 visitantes.

Ainda em 2008 foi iniciado o projeto
Coletor Solar, com a participacédo

de nove entidades dos municipios

do entorno de Salto Osério e Salto
Santiago. Representantes de entidades
dos municipios participaram de uma
oficina na usina Ita, onde obtiveram
instrucdes de como montar o
aquecedor. Em 2009 o projeto tera
continuidade com a distribuicdo do
material necessario para a fabricacdo e
instalacdo do aquecedor nas entidades.



Passo Fundo

Area de Preservagdo Permanente

O reservatorio da hidrelétrica Passo Fundo, situado em Entre Rios do Sul (RS),
possui 64 ilhas, em um total de 4,11 km? de APP.

E adjacente ao Parque Estadual Rondinha, em Rondinha (RS), com &rea de

10 km?, e a Reserva Municipal da Sagrisa, em Pontao (RS), de 4 km?. A Policia
Ambiental do Rio Grande Sul é responsavel pela fiscalizagao tanto do parque
quanto da reserva, e também mantém parcerias com a Companhia para apoio
nesse sentido.

Na area de protecao ambiental foram identificadas 18 espécies de mamiferos,
123 de aves, 14 de répteis, 10 de anfibios e 44 espécies ictias, além de 20
espécies de mata nativa.

Usina Hidrelétrica Passo Fundo
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USINAS EM CONSTRUGAO

Os principais impactos de uma
hidrelétrica ocorrem durante a
implantagao do empreendimento,
que altera a estrutura e a

dinamica da regiao. Por isso,
requer a implementagao de
diversas a¢bes para mitigar ou
compensar os impactos. Como
exemplos dessas a¢bes podemos
destacar: o monitoramento da
qualidade da agua, o salvamento

e a conservacdo da flora, o
monitoramento e a conservacdo da
fauna terrestre e aquatica da regiéo,
0 acompanhamento das possiveis
alteracdes no lencol freatico, o
monitoramento dos processos
erosivos, bem como a realizagao

de atividades que envolvem agoes
de prevencao contra acidentes

com animais peconhentos ou de
monitoramento de caramujos e
insetos existentes, como borrachudos
e mosquitos, identificando possiveis
transmissores de doengas.

Devido a crescente preocupacao

da sociedade em relacdo as
questdes afetas ao meio ambiente,

a implantacdo de uma hidrelétrica

s6 ocorre ap6s estudos extensivos,
submetidos a audiéncia publica e
analise dos 6rgdos de meio ambiente.
A empresa vencedora do leiléo
publico realizado pelo governo para
a concessao do empreendimento
hidrelétrico passa a ser a responsavel
nao so pela implantacédo e operacéo
da usina, como também pela gestdo
ambiental completa da area de
abrangéncia do reservatério.

Na Usina Hidrelétrica Sdo Salvador,

a Tractebel tem desenvolvido, em
todas as etapas do projeto, programas
socioambientais que priorizam acoes
sustentaveis, comprometendo-se,
primordialmente, com agoes de

inclusao social, com a protecao

e manejo dos recursos naturais,
tendo como foco o desenvolvimento
econdmico e social, e com as
mudangas nos padroes anteriores de
produgao e consumo.

Dentre as acdes empreendidas nos
varios programas desenvolvidos com
a comunidade, destacam-se:

Recursos naturais

® Doacado da madeira resultante da
supressao da vegetacao da area
do reservatério aos proprietarios
da regido, permitindo a utilizacéo
desse material dentro da legalidade
e evitando o desmatamento em
reservas naturais.

e Criacdo de um fundo proveniente
da venda da madeira oriunda do
canteiro de obras, a ser utilizado
em acdes educativas.

Educagao ambiental

e Campanhas de conscientizacdo da
populagao sobre protecdo ambiental,
desenvolvidas por meio de gincanas,
cinema e teatro, possibilitando
também o enriquecimento cultural
da comunidade.

e Programas de reciclagem

e construcdo de galpdes destinados
a essa atividade, gerando postos de
trabalho e renda para a

populacdo mais carente.

A construcdo dos galpdes esta
sendo viabilizada por meio do fundo
criado com a venda da madeira do
canteiro de obras.

Biodiversidade

® Implantagado de viveiro para a
produgao de mudas, visando a
revitalizagao das areas de preservacao
permanente na borda do lago. Jovens
carentes da regido séo capacitados e
trabalham na producéo das mudas,
de forma a difundir e perpetuar

0 conhecimento técnico sobre as
espécies nativas do cerrado.

e Monitoramento e manejo da fauna
que possibilita o levantamento

das espécies animais do cerrado
promovendo o fomento a pesquisa e
ao conhecimento da biodiversidade.
Com base nas informagoes obtidas,
sdo implementadas a¢bes educativas
que trabalham com temas como a
cacga e a importancia da preservagao
de animais ameacgados de extin¢ao.
e [ evantamento da flora do cerrado,
possibilitando a identificagcdo de
espécies novas ou nao identificadas
anteriormente.

® | evantamento da ictiofauna da bacia
do Rio Tocantins, no trecho atingido
pelo empreendimento, possibilitando
o conhecimento da biodiversidade
regional e a importancia das espécies
para a comunidade.

A implantacao de
uma hidrelétrica
SO ocorre apos
estudos extensivos,
submetidos a
audiéncia publica
e analise dos
orgaos de meio
ambiente



INDICADORES AMBIENTAIS CONSOLIDADOS

Comprometida com a preservagao e o uso racional dos recursos naturais, a Tractebel
monitora uma série de indicadores ambientais de modo a reduzir o impacto causado
por suas operagoes.

Emissdes

As principais emissbes atmosféricas da Tractebel s&o o dioxido de carbono (CO,),
dioxido de enxofre (SO,), oxido de nitrogénio (NOx) e material particulado (MP),
referentes ao processo de producdo nas termelétricas. Os graficos a seguir mostram o
total de emissdes das usinas termelétricas Charqueadas, Alegrete, William Arjona, do
Complexo Jorge Lacerda e da Unidade de Cogeracdo Lages.

Emissao de CO, Emissao de NOx
(mil t) (t)
5.687 5.680 R208 14.176

12.992 13.219

2006 2007 2008 2006 2007 2008
Emissao de Material Particulado Emissao de SOx
(t) (t)

3.591 3.636

S.141 113.662 116,250 121239

2006 2007 2008 2006 2007 2008

Relatério Anual de Sustentabilidade 2008

00
©



Relatério Anual de Sustentabilidade 2008

O
o

O aumento genérico das emisstes em 2008 deve-se a grande demanda de despacho das termelétricas
durante o ano. Ainda assim, o aumento de 4,8%, 1,7% e 4,1%, das emissges de CO,, NOx e SOx,
respectivamente, foi inferior ao crescimento de 9,7% na producao das termelétricas em 2008,

em comparacdo a 2007. Ainda nesse cenario, as emissoes de material particulado apresentaram
expressiva reducao de 13,6%, devido a reforma nos precipitadores eletrostaticos que retém as
particulas. Esses resultados refletem a eficiéncia dos programas de gestédo da Tractebel no controle
ambiental das emissdes e 0 uso racional dos combustiveis nas suas usinas termelétricas.

Controle de emissoes

Precipitadores eletrostaticos: retengao de mais de 99% das emissoes

do material particulado.

Controle de enxofre no carvao e 6leos combustiveis: reducao da formacao de dioxido de
enxofre e de sua emisséo para a atmosfera.

Reaproveitamento de residuos: utilizacao de 100% das cinzas leves produzidas como
matéria-prima na producdo de cimento.

Consumo de energia direta Consumo de Energia Elétrica
A energia elétrica consumida no (T

dutivo é d |
processo produtivo € gerada pelas 1,822 1.928

1.812

préprias usinas da Tractebel. Em 2008
foram consumidos 1.926.143 GJ (535
GWh) de energia elétrica na operacao
das usinas, o que resultou em 34.128
GWh (equivalente a 123 milhdes de
GJ) de energia elétrica gerada para

o sistema. Esse valor inclui a produgao
das usinas compradas em 2008

apos as respectivas conclustes

- 2006 2007 2008
das aquisicoes.

O aumento do consumo de energia deve-se ao crescimento da geracao total de energia
pelas usinas da Tractebel.

Para diminuir seu consumo de energia indireto, a Companhia adota medidas de redugdo do consumo
de combustivel fossil. Entre elas esté a aquisicao de veiculos bicombustiveis, o uso prioritario do alcool
nesses e a realizacao de teleconferéncias, de forma a evitar sempre que possivel o deslocamento de
seus empregados, reduzindo o consumo de combustivel e, consequentemente, a emissdo de Gases do
Efeito Estufa (GEE).



Agua

A Companhia monitora e acompanha constantemente a qualidade da agua dos reservatorios
de suas hidrelétricas e os rios do entorno das termelétricas, evitando sua contaminagao.
Desse modo, busca garantir o equilibrio dos ecossistemas, o atendimento dos requisitos
legais estabelecidos e a seguranc¢a de suas operagoes.

Descarte Total de Agua
(mil m?) Consumo de Agua Subterranea

Consumo de Agua de Superficie 14.337 14518 ()

(mil m3) 13.618

Lo0u 14.979 15.168 1.595 1.6011.
1.267
I l F
2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Em 2008 0 aumento de 1,2%, 0,4% e 1,3%, respectivamente, do consumo de agua de
superficie, do consumo de agua subterranea e do descarte de agua, deve-se ao crescimento
da produgao de energia nas termelétricas, que foi 9,7% maior que o do ano anterior.
Termelétricas
As usinas termelétricas sao responsaveis pela maior parte de efluentes liquidos gerados
pela Tractebel. Por isso, os sistemas de efluentes liquidos operam, na maioria das Controle do impacto
termelétricas, em regime fechado, prevenindo o lancamento de poluentes nos rios ambiental
da regiao e possibilitando a reutilizagéo da dgua em diversos processos. Na usina
Charqueadas essa iniciativa permitiu a redugdo de 90% do total consumido na usina. Filtro a vacuo (Lages): reducao
No Complexo Termelétrico Jorge Lacerda, por sua vez, aproximadamente 7 milhdes de m3 de umidade das cinzas e lodos
de &gua utilizada na extracdo de cinzas foram reutilizados, o que representa 50% do total retidos, diminuindo o desperdicio
consumido pela usina. de agua com estes residuos.
Bacias de contencao: prevencao
Nas unidades onde ainda ndo é feita a recirculacdo fechada, os efluentes passam por da poluicdo por vazamentos na
tratamento fisico-quimico (sedimentacéo e neutralizagcdo) antes de serem langados estocagem de combustivel.

ao corpo receptor.
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Hidrelétricas

Para garantir a qualidade das aguas nos reservatoérios é realizado monitoramento
fisico, quimico e biolégico, em parceria com empresas e entidades de pesquisa
das regides de atuacao da Tractebel. Além disso, pela influéncia direta que
exercem na qualidade da agua, as areas no entorno dos reservatérios sao
intensamente fiscalizadas.

Dentre os processos aprimorados para minimizar os impactos ambientais, pode-
se citar a substituicéo, em 2008, do sistema de lubrificagdo a ¢leo mineral por
lubrificacé@o a d4gua na usina Machadinho, evitando os riscos de derramamentos
ou vazamentos de 6leo mineral, que poderia escorrer das bombas e do tanque de
drenagem desse sistema.

O controle de efluentes dos pogos de drenagem da usina Cana Brava objetiva
atingir a meta de reducéo da concentragao de dleos e graxas nos efluentes para
50% do padrdo permitido pela legislacdo, que é de 20 mg/l.

Controle do impacto ambiental

Monitoramento do lengol freatico: coleta e analise de amostras de dgua
e medicdo dos niveis nas cisternas em propriedades.

Controle de processos erosivos: estudo de rochas e obtengdo de amostras
de tipos de solo para andlise e prevencao da eroséo nas barreiras.

Reservatérios das hidrelétricas e PHCs

Usina Area (km2)
Ita 142
Machadinho 79

Passo Fundo 151

Salto Osério 55

Salto Santiago 208

Cana Brava 139
Ponte de Pedra 14,5

José Gelazio da Rocha 0,27
Rondondépolis 0,024

Bacias hidrogréficas

A Tractebel participa voluntariamente de
diversos comités de bacias hidrograficas
da sua area de concessao, que tratam de
temas como uso racional dos recursos
hidricos, controle e gestdo ambiental,
educagao ambiental, conservacao da
biodiversidade e saneamento basico. Sao
eles: Baixo Jacui (Charqueadas - RS);
Rio Ibicui (Alegrete - RS); Rio Passo
Fundo (Passo Fundo - RS); rios Apuaé

e Inhandava (Machadinho - RS); Rio

do Peixe (SC) e Rio Jacutinga (It - SC);
Rio Tubaréo e Complexo Lagunar (Jorge
Lacerda - SC). A Companhia também

é suplente do Conselho Estadual de
Recursos Hidricos do Parana.

Residuos s6lidos

Todos os residuos solidos gerados nas
usinas sdo segregados e encaminhados
para destinacdo final adequada. Os
residuos combustiveis (borras de tanque
e tintas, entre outros) classificados como
perigosos vao para o coprocessamento
e sdo geralmente empregados como
combustiveis no processamento da
industria de cimento. O dleo lubrificante
usado vai para o re-refino, onde,

por meio de processo industrial, é
transformado em 6leo basico, principal
matéria-prima da fabricagdo do
lubrificante acabado.

Disposicao de residuos

Todas as usinas da Tractebel fazem
triagem dos residuos produzidos para
que possam ser encaminhados para
reciclagem ou receber destinacéo
adequada, de modo a minimizar os
impactos sobre 0 meio ambiente. A
gestdo de residuos da Companhia, que
busca permanentemente a melhoria dos
métodos de reaproveitamento, contempla
0 acondicionamento, o armazenamento
interno temporério, o transporte e a
destinacdo final dos mesmos.



Residuos perigosos
O transporte de residuos perigosos obedece as regulamentagdes do licenciamento

ambiental e as normas da Organizacéo das Nac¢des Unidas (ONU). Sdo adotadas Residuos Perigosos Transportados
medidas preventivas contra vazamentos, como a utilizacao de fichas de seguranca )
de produtos quimicos, a implantacéo de barreiras de contencéo e a sinalizagao 458

411

adequada dos veiculos. As empresas contratadas para esse tipo de transporte
sao devidamente habilitadas e licenciadas dentro do territério nacional. N&o sao
importados ou exportados residuos perigosos.

Os principais residuos perigosos da Companhia compreendem: embalagens
reutilizaveis de produtos quimicos, bombonas vazias, lampadas e toalhas
retorndaveis, 6leo para re-refino, residuos dos servicos de saude, produtos
quimicos, pilhas e baterias, dgua e materiais contaminados com 6leo, cinzas,
|a-de-rocha e embalagens de aerossois. 2006 2007 2008

Destinacao dos residuos perigosos em 2008

Destinacao Tipo de residuo Quantidade (t)

Lodo de Estacdo de Tratamento de Agua (ETA), materiais
contendo amianto ou la-de-vidro, pilhas e baterias,

Armazenamento no local Equipamentos de Protecéo Individual (EPIs), detectores 1,55
de fumaca

Reutilizacéo Embalqggns reut|]|zqve|s de produtos quimicos e toalhas 460
industriais retornaveis

Reciclagem Oleos lubrificantes usados 64,89

Recuperacao Detectores de fumaga 0,00

Incineracdo (Ol{ utilizagdo Residuos de saude e materiais contaminados com ascarel 0,17

como combustivel)
Residuos ou materiais contaminados com 6leo, graxa ou

) . produtos quimicos, graxa residual, lodo de ETA, materiais

Aterro industrial com amianto ou la-de-vidro, pilhas e baterias, produtos 84,17
quimicos, materiais com mercurio

Autoclavagem => aterro Residuos de saude 0,01

classe Il

Coprocessamento Residuos oul mvater|a|s ;ontam|neidos com Oleo, graxa, 121,48
produtos quimicos, amianto ou l&-de-rocha ou ascarel

Encapsulamento => aterro Pilhas e baterias 121

classe |

TOTAL 276,54
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Residuos n&o perigosos

Os principais residuos nao perigosos
gerados na Tractebel sdo as cinzas,
originadas no processo de combustao
das usinas a carvao, além de papéis,
plasticos, vidros e sucatas metalicas
ferrosas e nao-ferrosas.

As cinzas dividem-se em dois
tipos: o tipo leve, arrastadas com
0s gases de combustéo e retidas
nos precipitadores eletrostaticos, e
o tipo pesado, que permanece no
fundo da caldeira. O primeiro, que
corresponde a cerca de 80% do
volume total de residuos, é vendido
para a industria cimenteira como
insumo do cimento pozolanico,
substituindo o calcario em sua
composicao. As cinzas pesadas
tém o pH alto e sdo usadas como
neutralizadoras da acidez do solo,
na recuperagao de depositos de
rejeitos de carvao.

Das cinzas pesadas provenientes
da usina Charqueadas, parte volta
a cava da mina e é utilizada na
recuperagao ambiental da area
onde o carvdo mineral utilizado na
termelétrica foi minerado.

Além disso, as cinzas pesadas
sdo utilizadas como base para a
pavimentacdo asfaltica de rodovias.
Em 2008, por exemplo, as cinzas
foram utilizadas nas obras de
duplicagéo da Rodovia Federal
BR 101, no trecho préximo ao
Complexo Termelétrico Jorge
Lacerda. A cada ano, a Tractebel
registra aumento do volume de
residuos ndo perigosos reciclados,
reutilizados e recuperados. Em
2008 esse volume alcancou
aproximadamente 100% do total.

Destinacdo dos residuos nao perigosos em 2008*

Destinacao Tipo de residuo Quantidade (t)
Reutilizagdo Silica gel ndo contaminada 0,03
Reciclagem Clnz§s leves, eptulho§ dg con;trugao, isopor, madeira, 978.619,55
papéis e papeldes, plasticos, vidros e metais
Incineracdo Madeiras 16,75
Armazenamento Residuos de solda 0,05
no local
Cinzas pesadas e 1a-de-rocha, entulhos de construgao,
Aterro industrial escoria de jateamento, 1a-de-rocha, residuos de solda, 273,99
sucata de borracha e eletronica
Bota-fora Podas de jardim e madeiras 17,20
Coprocessamento Sucata de borracha 0,03
Tratamentol L Lodo de esgoto 39,11
descontaminacéo
Recuperacéo de area
degradada - cava da Cinza pesada 501.719,05
mineracao
Aterro sanitéario Residuos comuns, organicos, papel, plastico, vidro e isopor 236,67
Compostagem Residuos organicos e podas de jardim 50,65
Total 1.480.973,08

* Os nimeros acima incluem as cinzas geradas nas usinas termelétricas

Em 2008 houve derramamento de
1.000 litros de 6leo no canal de fuga
da Hidrelétrica Salto Santiago, em
decorréncia de exploséo e incéndio
de um transformador elevador de
poténcia. O incidente foi devidamente
comunicado ao Instituto Ambiental
do Parana (IAP), 6rgéo licenciador
ambiental competente, por meio

Reciclagem

Em 2008 cerca de 80% do papel
utilizado em toda a Companhia foi
proveniente de reciclagem, totalizando
7,2 toneladas, o que possibilitou o
cumprimento da meta estabelecida

em 2007, que era de 50%. O objetivo
da Companhia é destinar a reciclagem
100% dos residuos reciclaveis gerados.

da Policia Ambiental, que possuli
batalhdo na regidao. As equipes de
protecao e vigildncia ambiental da
usina deslocaram-se rapidamente para

o local da ocorréncia e removeram o

6leo derramado da agua do canal de

fuga, ndo havendo comprometimento
significativo do meio ambiente.



Usina Termelétrica Jorge Lacerda

Combustiveis

Os combustiveis consumidos na Tractebel séo derivados do petréleo
(6leo diesel e combustivel) e carvao mineral, essencialmente, utilizados
nas usinas termelétricas para geracdo de energia. A Unidade de
Cogeracdo Lages utiliza como combustivel residuos de madeira
(biomassa) fornecidos por madeireiras e outras industrias da regido.

Materiais 2006 2007 2008
Carvao mineral (t) 3.215.121 3.341.888 3.632.719
Oleo combustivel (m?) 2.844 2.748 29.776
Oleo diesel (m3) 3.280 2.944 37.267
Gas natural (m®) 193.378.463 23.563.014 0

O aumento no consumo de 6éleo combustivel € decorrente do alto despacho da
Usina Termelétrica Alegrete, conforme explicado na pagina 59. Foram produzidos
em 2008, 78.622 MWh, sendo que desde 2003 a usina se encontrava parada, em
regime de conservacéo fria.

O consumo de 6leo diesel apresentou aumento devido ao alto despacho da Usina
Termelétrica William Arjona, que ampliou a producéo para 98.967 MWh em 2008,
47% a mais que o total de 2007. Além disso, a usina operou com 6leo diesel em
substituicao ao gas natural, combustivel ndo consumido em 2008.

Transporte

O principal impacto ambiental resultante do transporte de trabalhadores, e bens
e materiais utilizados nas operacdes € a poluicdo do ar causada pela queima de
combustiveis como petréleo e querosene.

Para controlar esse impacto, a Companhia possui procedimento de monitoramento
dos indices de fumaca preta dos veiculos a diesel utilizados pelos fornecedores e
consequente notificacdo em caso de desvio dos padroes normativos/legais.

Além disso, a fim de evitar derramamentos de 6leos, combustiveis e substancias
quimicas, a Tractebel conta com procedimentos operacionais preventivos e de
contencdo, além de Planos de Atendimento a Emergéncias (PAE).
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Biodiversidade

A Tractebel desenvolve programas
de gestdo de seus impactos na
biodiversidade das areas de suas
usinas e entorno, monitorando a
flora, a fauna e a ictiofauna (fauna
de peixes), além das condi¢bes
climatolégicas e sismolégicas dos
habitats, a fim de preservar espécies
e oferecer as condi¢des necessarias
ao equilibrio da diversidade nas
regides em que atua.

Os programas
de gestio da
biodiversidade
visam preservar
especies e
oferecer as
condicoes
necessarias ao
seu equilibrio

Relatério Anual de Sustentabilidade 2008

O
(&)}

Flora

Nas hidrelétricas, os impactos sobre a vegetacdo causados pela construcdo das
usinas sdo compensados com a produgdo de mudas, reflorestamento das bordas
dos reservatorios, apoio ha manutencdo ou criagao de Unidades de Conservacgao,
e diversas outras agdes que contribuem para preservar e conservar a
biodiversidade, controlar os processos erosivos e de assoreamento,

além de proteger da contaminacéo os recursos hidricos.

Ao todo, foram plantadas mais de 300 mil mudas em Areas de Preservacao
Permanente (APPs) e demais areas no entorno dos reservatorios e usinas da
Tractebel em 2008. A Companhia também promove a doacdo de mudas para
orgaos publicos e organizages nao-governamentais das regides onde atua.
Em 2008 foram doadas mais de 50 mil mudas de espécies nativas.

Principais ac0es desenvolvidas

Monitoramento e conservacdo da flora: coleta de sementes e flores para
estudo e catalogagdo com fim de posterior producédo de mudas e garantia da
continuidade da espécie na regido.

Recuperagao e formagado da faixa ciliar: em 2008 a faixa ciliar da hidrelétrica
Itd passou por processo de reflorestamento e recuperacéo da floresta das
bordas do reservatorio.

Produgdo de mudas de espécies nativas: reflorestamento e recuperacao das
areas do entorno das usinas e comunidades locais.




Fauna
Em cada usina sé@o desenvolvidos programas de manejo e monitoramento da fauna para garantir a biodiversidade e as condi¢oes
ambientais necessarias a preservacao e ao desenvolvimento das espécies antes, durante e apés a construgdo dos reservatorios.

Com esse programa € possivel detectar e prevenir eventuais desequilibrios nas populagdes em funcédo da formacao do reservatorio. Além
disso, nas dreas em que atua, a Tractebel desenvolve pesquisas associadas a programas de conscientizacdo das comunidades locais,
que fomentam sua atuacéo na preservacao e conservagao da biodiversidade desses locais, ou seja, onde estdo inseridas as usinas.

Principais acbes desenvolvidas

Corredores ecolégicos: sao desenvolvidos estudos e projetos nas usinas para criagéo e preservagao de corredores ecolégicos
formados por espécies da flora local, com o objetivo de ligar formacdes vegetais nativas que ficaram isoladas devido a ocupacéo
humana. Dessa forma, criam-se caminhos para que 0s animais possam circular e se reproduzir numa biodiversidade
semelhante a do seu habitat original.

Faixa de preservagao: nas bordas de alguns reservatérios sao mantidas faixas de preservacdo para o desenvolvimento

da fauna e da flora da regiéo.

Salvamento e conservagdo da fauna: estudo e salvamento dos animais da regido durante o desmatamento

e formagao do reservatorio.

Controle da proliferacdo de possiveis focos de problemas de salide da populagdo: sdo realizados estudos

periodicos sobre insetos e caramujos transmissores de doencas e levantamento de animais peconhentos com
programas de prevencao de acidentes.

ade 2008

D

3
2
%}
3



Usina Hidrelétrica Machadinho
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Ictiofauna

Com a construcdo das usinas hidrelétricas e reservatorios, o ambiente aquatico tem suas condicoes
modificadas, favorecendo o aparecimento e a adaptacéo de espécies diferentes de peixes em cada etapa
de formagao até a estabilizagao do lago. Por isso, a Tractebel desenvolve projetos de pesquisa

e desenvolvimento voltados a ictiofauna, a fim de compreender o equilibrio dindmico que se estabelece
ao longo da formacao e maturidade dos lagos e adotar em cada usina o melhor manejo para minimizar
0s impactos sobre as espécies.

Em 2008 a Companhia promoveu a soltura de alevinos nos reservatérios do Rio Uruguai e rios
contribuintes da bacia, doagao de mudas para a comunidade e plantio de mudas no entorno
do reservatério como compensagado da sangdo ndo monetdria recebida. Ela foi motivada pelo
aprisionamento de peixes causado pelo rebaixamento do nivel do reservatério, por sua vez
decorrente da operacgéo da usina a um patamar inferior ao usual.

Investimentos em protegao ambiental

Em 2008 R$ 50 milhoes foram aplicados na instalacdo de tecnologias mais limpas, controle das
emissdes atmosféricas, educagéo e treinamento ambiental, certificacdo externa, servicos externos de
gestdo ambiental, pessoal alocado em atividades gerais de gestdo ambiental e projetos de pesquisa e
desenvolvimento referentes a questdes ligadas ao meio ambiente.

Além disso, foram gastos aproximadamente US$ 152 mil com seguro de responsabilidade civil
sobre qualquer evento relacionado ao meio ambiente em decorréncia de polui¢ao subita, como
derramamentos.

Competéncia, treinamento e conscientizagédo

Para promover a capacitacdo e conscientizacdo de seus empregados, a Tractebel investe constantemente
em acdes de treinamento e conscientizagdo ambiental, de modo a minimizar e controlar seus impactos
ambientais, conforme o compromisso da Companhia com o desenvolvimento sustentavel.
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RELACIONAMENTO COM OS PUBLICOS DE INTERESSE

A operacdo da Tractebel impacta direta e indiretamente os diversos publicos

com 0s quais se relaciona (stakeholders). Por outro lado, as opinides e atividades Proximidade
desses grupos podem influenciar as decisées da Companhia. Por isso, a

Tractebel dispde de diversos canais de comunicagdo com diferentes publicos, a

fim de receber suas demandas e identificar seus interesses.

Tais canais constituem-se em um importante instrumento de manutencéo da
transparéncia, aprimoramento dos esfor¢os para a sustentabilidade e geracéo de
valor para os publicos de interesse. Interdependéncia Representatividade

Alinhada a esse posicionamento, no processo de elaboragao deste relatdrio a
Companbhia identificou 10 grandes grupos de publico de interesse e - com base
nos critérios de proximidade, interdependéncia e representatividade - selecionou
stakeholders especificos, consultados sobre os temas de maior interesse a ser

abordados no Relatério Anual de Sustentabilidade 2008 da Tractebel. Stakeholders
especificos
Publicos de interesse Exemplos
Governo Orgdos de administracéo (federal, estadual e municipal) e 6rgdos reguladores do setor
Acionistas Controlador (GDF SUEZ) e acionistas minoritarios
Colaboradores e representantes Empregados proprios, terceirizados e sindicatos
Clientes Comercializadoras, distribuidoras e clientes livres
Comunidade Populacéo do entorno das usinas e da sede

Entidades sociais, ambientais,

- ONGs, instituicbes de ensino e pesquisa, movimentos sociais e entidades de classe
empresariais e do setor

Instituicdes financeiras Bancos, agentes financiadores e debenturistas

Empresas do setor Parceiros e concorrentes

Fornecedores Fornecedores de materiais, equipamentos e servicos

Imprensa Jornalistas e veiculos de comunicacdo (televisdo, radio, jornais, revistas e websites)




Esses stakeholders especificos

foram consultados por meio de um
questionario, cujo resultado apontou
a necessidade de tratar de cinco
aspectos prioritarios, todos abordados
no decorrer deste relatorio:

e desempenho econdmico (valor
gerado e distribuido);

e comunidade (gestao dos impactos
das operacdes);

® emissoes, efluentes e residuos;

® presenca no mercado (contratacado e
fornecedores locais); e

® treinamento e educacao.

A seguir sdo apresentados 0s
principais publicos de relacionamento
da Companhia e as acdes voltadas

a cada um deles com vistas ao
monitoramento de expectativas,
impactos, riscos e oportunidades.

COLABORADORES E
REPRESENTANTES

A Tractebel reconhece o valor das
pessoas que constroem o sucesso da
Companhia. Pautada nessa premissa,
sua politica de gestéo de recursos
humanos promove investimento
continuo no desenvolvimento de seus
empregados, de modo a manter firme
a base de crescimento do negécio,
com posicionamento constantemente
alinhado a estratégia e a cultura
organizacionais.

Para dar continuidade a essa estrutura
e reter o conhecimento necessario ao
desenvolvimento do negécio ao longo
do tempo, a Companhia implantou
um programa para a preparagao

de sucessores em fungdes-chave,
que abrange, além da contratacao

de novos empregados com alta
capacitacdo, a identificacéo, retencado
e desenvolvimento de talentos
internos.

Além disso, a Diretoria Executiva
aprovou para 2009 a realizacdo de
diagnostico e inicio dos procedimentos
para obtencao da certificacdo NBR
ISO 16001 - Responsabilidade Social
— Sistema de Gestdo — Requisitos.

A norma inclui objetivos sociais

relacionados a trabalho e direitos
humanos, que sdo observados e tem
seu cumprimento avaliado em todas
as usinas, empresas contratadas e
fornecedores, tais como:

e direitos da crianga e do
adolescente, incluindo o combate

ao trabalho infantil;

e direitos do trabalhador, incluindo o
de livre associagao, de negociagao,
de remuneracdo justa e de beneficios
bésicos, bem como o combate ao
trabalho forcado;

e promogdo da diversidade e combate
a discriminacdo (cultural, de género,
de raca/etnia, de idade e de portadores
de necessidades especiais);

® COMPromisso com o
desenvolvimento profissional; e

® promocdo de salde e seguranca.

A gestao

de recursos
humanos
promove
Investimento
continuo no

desenvolvimento

de seus
empregados
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Quadro de pessoal

Empregados proprios

O corpo de empregados da Companhia é composto por profissionais com grande
conhecimento do setor, em seus aspectos estratégicos, gerenciais, técnicos e
econdmicos. Ao final de 2008 o quadro de pessoal da Tractebel registrou 941
empregados préprios contratados sob o regime da Consolidagéo das Leis do
Trabalho (CLT). Ao longo do ano, ocorreram 61 admissoes e 36 desligamentos.

A fim de preparar jovens profissionais para o mercado de trabalho, a Companhia
ofereceu oportunidade de estagio a 61 estudantes, sendo 17 do ensino superior e
44 do ensino técnico. Em 2008 foram contratados 14 ex-estagiarios.

Estado 2006 2007 2008
Santa Catarina 629 626 640
Rio Grande do Sul 151 153 158
Parana B 94 96
Séao Paulo 5 4 4
Mato Grosso do Sul 10 9 9
Goias 17 31 34
Total 905 917 941

Na maioria das regides onde atua, a Tractebel conta com parceiros que contribuem
nos processos de recrutamento e selegdo local, de forma a incentivar a geracdo de
emprego local e atender suas exigéncias em termos de custos e qualidade.

A alta qualificagdo e experiéncia dos profissionais que trabalham na Tractebel
garantem a manutengédo do nivel de qualidade dos servigos oferecidos. O quadro
de empregados da Companhia é composto por 35% de profissionais com
formagéao superior completa e 40% com o segundo grau técnico. Além disso,
cerca de 20% dos empregados tém mais de 50 anos de idade e possuem grande
experiéncia em suas funcdes.

Empregados por Género

B Homens
O mulheres



Empregados por Idade Distribuicao por Género
nos Conselhos e Comités

150
83%

= Menos de 30 anos
O Entre 30 a 50 anos
M A partir de 51 anos

B Homens
O Mulheres

Empregados por
Categoria Funcional

O _Ji

Grau de Escolaridade e Formagao

36%
39%

B Conselho de Administragdo

[ 1° Grau [ Diretoria
22 Grau B Geréncia
B 22 Grau técnico [ Analistas, Engenheiros e Especialistas
& Superior [ Operadores, Técnicos de
Manutengao e Administrativo
22% 3%
Distribuicao por Idade Empregados por Tempo
nos Conselhos e Comités de Servigo'

11%
88%

B0 a 5 anos
B6 a 15 anos
Bl 16 a 20 anos
21 a 25 anos
26 a 30 anos
[J31 a 35 anos

[0 30 a 50 anos
B Acima de 50 anos

12%

1 0 tempo de servico dos empregados é computado desde
sua contratagdo pela Eletrosul, portanto, antes da privatizagao
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Empregados de empresas
contratadas

Ao longo de 2008 atuaram a servico
da Tractebel 2.235 profissionais de
empresas especializadas contratadas,
sem vinculo empregaticio com a
Companhia.

Remuneracdo

Na busca da retencdo e
desenvolvimento de talentos, a
Companhia adota uma politica de
remuneracdo alinhada as praticas de
mercado e monitorada por meio de
pesquisas salariais. As referéncias

de remuneracgdo sao periodicamente
verificadas junto a empresas de porte
e ramo de atividade semelhantes, por
meio de pesquisas salariais realizadas
por consultoria especializada. Na politica
salarial da Tractebel ndo ha diferenca
de salarios de acordo com género ou
raca de seus empregados.

Face as caracteristicas das atividades
desenvolvidas na Companhia, o menor
salario pago ao corpo funcional é 2,6
vezes maior do que salario minimo
nacional vigente.

A Companhia também oferece
remuneracdo variavel, baseada

no desempenho individual do
empregado, de modo a refletir o
quanto cada um contribui para o
alcance dos resultados empresariais.
Essa remuneragao é composta pela
participagcao que a area de lotacao
do empregado teve nos lucros e
resultados da Companhia e pelo
resultado da avaliacéo individual de
comportamento. Para os empregados
lotados na carreira gerencial é
adicionado um bonus relativo ao
cumprimento de metas especificas.

O sistema de avaliacédo de cargos
adotado pela Companhia baseia-se
na metodologia aplicada por uma
consultoria especializada na area de
recursos humanos, que considera

a integracdo de fatores como
conhecimento, solucdo de
problemas e responsabilidade

por resultados.

Pesquisa de clima

Como parte do programa Gestédo do
Clima Organizacional, a Tractebel
realiza uma pesquisa bianual que,
além de avaliar a eficiéncia das
politicas de gestédo de recursos
humanos, estreita a relagéo de
confianca entre a Companhia

e 0s empregados.

Essa pesquisa proporciona uma
gestdo compartilhada de carreira,
voltada ao aprimoramento de um
ambiente de trabalho que garanta
a produtividade e, assim, impacte
positivamente na qualidade de vida
dos trabalhadores e nos resultados
da Companhia e na relagéo desta
com clientes, fornecedores,
acionistas, governo e comunidade.

Na ultima pesquisa de clima,
realizada em 2007 por consultoria
especializada, foi registrada uma
melhoria no clima organizacional
de 8 p.p., 0 que representa indice
de satisfagao com o ambiente de
trabalho de cerca de 66% dos
empregados. A média do indice
de satisfagao no mercado geral

e no mercado elétrico é de 59%,
7 p.p., portanto, abaixo da média
da Companhia.

Beneficios

Para todos os empregados e seus
dependentes, a Tractebel oferece
auxilio a recuperacdo da saude
que abrange assisténcia médica,
odontolégica, farmacéutica e
psicologica. Além disso, integram
0s beneficios concedidos a

todos os empregados um seguro
de vida com cobertura para
incapacidade e invalidez, auxilio
creche e alimentagéo e fundo de
aposentadoria, entre outros.

Um total de 95% dos empregados
contribui para a PREVIG — Sociedade
de Previdéncia Complementar,
patrocinada pela Tractebel. O fundo
privado de penséo é constituido,
como regra geral, por 50% de
contribuicéo dos empregados

e 50% da Companhia. Em 2008
foram repassados R$ 17,1 milhdes
para a PREVIG.

Além disso, a Companhia também
patrocina um plano fechado de
previdéncia privada na Fundacgao
Eletrosul de Previdéncia e Assisténcia
Social (Fundacao ELOS), com

2.197 participantes, decorrente das
obrigacdes assumidas na privatizagao
da Companhia.
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Saude e seguranga no
trabalho

A gestao de salde e seguranca no
trabalho tem como premissa a cultura
prevencionista adotada pela Tractebel
e é desenvolvida com o objetivo de
garantir a segurancga e promover a
melhoria nas condicdes de saude e
qualidade de vida de todo o corpo
funcional. Em 2008 foram investidos
R$ 3,6 milhdes na area.

Anualmente € feita uma avaliacao
médica e por meio de um questionario
sobre habitos e atitudes, sdo
estabelecidas metas de melhoria da
saude. A partir dessa avaliagao, os
principais indicadores de satde e estilo
de vida ficam disponiveis na Intranet
para cada empregado, possibilitando o
acompanhamento da evolugao de sua
saude ao longo do tempo.

A Companhia também desenvolve
programas de conscientizacdo

e incentivo a um estilo de vida
saudavel, pratica de atividades
fisicas, ginastica laboral, adogéo ou
manutencao de habitos alimentares
saudéaveis e combate a dependéncia
quimica, entre outros.

A Companhia possui nove Comissdes
Internas de Prevencéao de Acidente
(CIPAs), que contam com a
participagao de 74 empregados,
representantes do empregador e
dos empregados. Além das CIPAs,
existem sete grupos de Servico
Especializado em Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho
(SESMT), composto por 12
empregados proprios.

Os profissionais de seguranca

do trabalho do SESMT e da CIPA
atuam em todas as unidades

da Tractebel e sédo responsaveis
pelas inspecdes, treinamentos e
reunides. Os comités formais de
saude e seguranga, compostos por

representantes da gestéo e dos
trabalhadores, representam até 25%
dos empregados.

As préaticas de seguranca no trabalho
envolvem todos os colaboradores
(empregados proprios e de empresas
contratadas) e perseguem o indice
zero em acidentes de trabalho.

Para alcancéa-lo, a Tractebel
promove a difusdo da consciéncia
prevencionista, com a realizacéo de
treinamentos, palestras e debates
que levam os empregados a
conhecer e refletir sobre situacdes
e comportamentos de exposicao
aos riscos inerentes as atividades
profissionais.

Indicadores de salde e segurancga no trabalho

Empregados proprios 2006 2007 2008
N¢ de horas de exposicao ao risco 1.754.486 1.614.368 1.682.994
Ne de acidentes de trabalho com

2 0 0
afastamento
N¢ de acidentes de trabalho e trajeto com

9 3 4
e sem afastamento
Ne de dias perdidos - acidentes do trabalho 14 0 14
com afastamento
Taxa de doencas ocupacionais (TDO) 0 0 0
Taxa de frequéncia (TF)! 1,14 0,00 0,00
Taxa de gravidade (TG) 2 0,01 0,00 0,00
Acidente fatal 0 0 0

Taxa de absenteismo?

1.844 2.480 3.3

14

Empregados de empresas contratadas

2006 2007 2008

N@ de horas de exposicédo ao risco

4.610.832 3.222.363 3.309.534

N¢ de acidentes de trabalho com

afastamento 19 9 16
N de acidentes de trabalho e trajeto com 63 54 32
e sem afastamento

N¢ de dias perdidos - acidentes do 446 358 388
trabalho com afastamento

Taxa de frequéncia (TF)! 412 2,80 4.80
Taxa de gravidade (TG)? 0,10 0,11 0,12
Acidente fatal 1 0 1

Taxa de Absenteismo?

* *

*

! Numero de acidentes de trabalho com afastamento por milhdo de homem-horas de exposig&o ao risco.

2Numero de dias perdidos em decorréncia de acidente de trabalho com afastamento por mil

homem-horas de exposic&o ao risco.

3Ne de dias com afastamento por doencas comuns nao relacionadas ao trabalho.

40 controle é feito pelas empresas contratadas.



Por dois anos seguidos, a Tractebel
atingiu taxa de frequéncia (acidentes
de trabalho com afastamento) e

taxa de gravidade (dias perdidos em
decorréncia de acidente de trabalho
com afastamento) zero entre seus
colaboradores, 0 que destaca a
eficacia dos programas de salde e
seguranca da Companhia.

Em 2008 foi registrado um

acidente fatal com empregado de
empresas prestadoras de servico

no Complexo Termelétrico Jorge
Lacerda. A Tractebel constituiu

uma comissao nomeada pela
Diretoria Executiva, composta por
engenheiros de seguranca do trabalho
e representantes da area, para
investigacao e andlise das causas que
contribuiram para a ocorréncia do
acidente, bem como a proposicdo de
medidas de controle e melhorias dos
procedimentos e métodos de trabalho
e das instalacdes fisicas para evitar a
ocorréncia de novas ocorréncias.

Além das campanhas de prevencéo
e dos treinamentos de seguranca, é
realizada anualmente em todas as
unidades de producdo e na sede da
Companhia a Semana Interna de
Prevencéao de Acidentes do Trabalho
(Sipat). Essas a¢bes visam melhorar
as condicdes de seguranga nos
diferentes processos e ambientes de
trabalho. Adicionalmente, as CIPAs
da Tractebel estao alinhadas as de
empresas contratadas.

Para 2009 e 2010, um dos principais
desafios da Companhia sera a
obtencao da certificacdo OHSAS
18001 (Occupational Health and
Safety Assessment Series), ferramenta
de gestdo que permite controlar e
melhorar a saude e segurancga do
trabalho estabelecido.

Unidade de Cogeracdo Lages

Treinamento e desenvolvimento
Para garantir a concretizacdo das estratégias empresariais de médio e longo prazos

e manter a qualidade dos servicos prestados, a Tractebel estrutura e oferece aos
empregados uma série de agbes para apoiar seu desenvolvimento profissional.

Horas de treinamento por empregado em 2008

Categoria funcional Média
Gerentes 81,3
Administrativo 68,5
Técnico-operacional 64,2
Geral 72,4

A Companhia desenvolve programas
de conscientizacao e incentivo a um
estilo de vida saudavel
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Usina Hidrelétrica Machadinho

Foram investidos no ano cerca de
R$ 3 milhdes em 68.187 horas de
treinamento, sendo que os principais
temas desenvolvidos foram formacgao

(16.449 horas — cursos de graduagéao
e pos-graduacao), seguranca do
trabalho (13.421 horas) e treinamentos
comportamentais (11.955 horas —
ética, respeito aos direitos humanos,
lideranca e comunicagao).

Em 2008 foram realizadas palestras
sobre o Codigo de Etica para todos os
empregados, incluindo 11 empregados
préprios do quadro de pessoal de
seguranca da Companhia, que
abordou temas como diversidade,

nao discriminacao e direitos humanos.
Os temas também sédo apresentados
no Programa Bem-Vindo, direcionado
aos novos empregados.

Gestao de carreira

Por meio de programas de avaliagédo
e feedback, que trazem melhorias
nos relacionamentos e processos,

a Tractebel oferece ferramentas

de autogestao de carreira.

Duas delas séo:

e avaliacao de desempenho anual
para todos os empregados: avalia
as metas e o comprometimento

A Tractebel oferece e comeeves o

Companbhia; e
f -t ® mapeamento de competéncias a
e rra m e n a S cada trés anos para os empregados
da carreira gerencial: processo de

de aUtOgEStéO avaliagdo 360°, que resulta em um

e Investe no e
desenvolvimento
das liderancas
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Para garantir a eficacia dessas
ferramentas, a Companhia investe

no desenvolvimento das liderangas,
com foco na alta geréncia e nos niveis
intermediérios de gestéo.

A Tractebel apoia a formacao

escolar de segundo grau, bem como
graduacdo e pos-graduagao em areas
de interesse comum da Companhia e
do empregado com uma participagao
nos custos da mensalidade da
instituicao de ensino. Em 2008
foram beneficiados 30 empregados
de carreira técnica com bolsas de
graduacdo e 35 empregados de
carreira gerencial com bolsas de p6s-
graduacdo oferecidas na Tractebel.

Adicionalmente, ela desenvolve
programas de apoio a transi¢éo para
empregados que estdo se aposentando
ou se desligando da Companhia, como
planejamento de pré-aposentadoria;
Programas de Demissdo Voluntaria
(PDV) com indenizagao por demissao
baseada na idade e no tempo de
servico; e assisténcia por meio de
treinamentos e aconselhamento na
transicao para uma vida sem trabalho.

Relacdes trabalhistas

e sindicais

A Tractebel mantém diélogo e
negociacdo permanentes com todas
as entidades sindicais de classe

que representam seus empregados.
Anualmente s&o assinados acordos
coletivos de trabalho em conformidade
com as diretrizes da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT). Todos
0s empregados tém liberdade de
associacao coletiva e sao abrangidos
pelos referidos acordos, que incluem
temas como reajuste salarial, planos
de previdéncia e beneficios, seguranca
e salde, equipamentos de protecao,
treinamento e educacdo aos socorristas
e as CIPAs, além de comissdes de
analise e investigacdo de acidentes.

A Companhia nao possui diretriz
especifica, prevista em seu codigo de
ética ou manual de pessoal, relativa
ao prazo minimo de antecedéncia
para efetuar a notificacao de
mudangas operacionais.

IMPRENSA

O relacionamento da Tractebel com
0s 6rgaos de imprensa é baseado

na transparéncia e na ética, para
que esses possam levar informacgdes
auténticas a populacgao. O porta-voz
da Companhia é o seu Diretor-
Presidente, que pode delegar

essa responsabilidade aos demais
Diretores, conforme cada caso.

Os servicos de assessoria de
imprensa sédo prestados por
uma empresa contratada e
supervisionados pela area de
Assessoria de Comunicacoes,
da Diretoria Administrativa.

CLIENTES

A Tractebel busca manter um
relacionamento estreito com seus
clientes, de modo a detectar com
precisdo suas necessidades e
expectativas e, assim, desenvolver
produtos e servigos individualizados.

Por atuar ndo somente como
geradora, mas também como
comercializadora, a Tractebel se
diferencia no mercado, uma vez
que dispde de ampla gama de
alternativas para suprir energia a
sua base de clientes - distribuidoras,
comercializadoras e indUstrias.

Periodicamente, é realizada pesquisa
de satisfagdo conduzida por consultores
independentes, na qual séo detectados
pontos que podem ser aprimorados

e oportunidades de desenvolvimento
de novos produtos e servi¢os. A Ultima
pesquisa de satisfacao foi realizada em
fevereiro de 2008.

Principais resultados
Pesquisa de satisfagdo de clientes - 2008

Top of mind 91,5%
Indicacéo a parceiros e filiais 79,6%
Compromisso com o negécio 66,7%
Compromisso com responsabilidade ambiental 70,2%
Compromisso com responsabilidade social 69,4%

Complementar a pesquisa, a opiniao
dos clientes é coletada por meio

de atendimento pés-vendas — a
Companhia mantém uma equipe de
gerentes de atendimento voltados

a pronta solugao de eventuais
problemas. Adicionalmente,
seminarios técnicos e visitas as
plantas de geracdo também sao
realizados, para que os clientes
possam conhecer melhor as
operacgoes da Tractebel.

O website da Companhia disponibiliza,
ainda, um canal exclusivo para esse
publico, destinado a aprimorar a
comunicagao e a divulgar informacdes
atualizadas sobre o fornecimento
contratado e o0 mercado de energia
em geral, bem como possibilitar

0 monitoramento da qualidade

da energia consumida e da fatura
mensal. A politica e os procedimentos
de seguranca da informagdo da
Companhia garantem que todas as
informacdes e dados relativos aos
clientes sejam mantidos em ambiente
de estrita confidencialidade.

Relatorio Anual de Sustentabilidade 2008

—_
—
—



Base de clientes

Os principais clientes da Tractebel sdo distribuidoras de energia elétrica,
comercializadoras de energia elétrica e clientes livres, majoritariamente
grandes consumidores industriais, situados nas regides Sul, Sudeste e
Centro-Oeste do Brasil.

Ao final de 2008 a Companhia contava com aproximadamente 120 clientes
livres, que atuam, em sua maior parte, nos setores de papel e celulose,
fertilizantes, gases industriais, petroquimico, automobilistico e alimenticio.

Em 2008 a participacéo de clientes livres nas vendas fisicas da Companhia
se manteve estavel em relaga@o ao ano anterior, com 34 %, enquanto sua
participagao na receita operacional bruta relativa as vendas contratadas
aumentou 2,1 p.p., alcangando 30%.

Participacdes de Clientes Participacdes de Clientes nas Vendas
nas Vendas Fisicas Contratadas que Compdem a Receita
Operacional Bruta

2007 2008 2007 2008

M Distribuidoras I Comercializadoras M Clientes Livres Exportagédo
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FORNECEDORES

A politica de contratacdo de
fornecedores pré-seleciona somente
parceiros com praticas sustentaveis e
alinhadas aos principios estabelecidos
nos Codigos de Etica e de Meio
Ambiente da Companhia. Com isso,

a Tractebel aumenta o controle

para que a responsabilidade
socioambiental permeie toda sua
cadeia de valor.

Além dos critérios de qualidade,
pontualidade e confiabilidade dos
produtos e servicos ofertados, sao
avaliados também os processos de
gestao socioambientais adotados.
Para isso, a Tractebel conta com
metodologia de capacitagao e
avaliacdo do desempenho de seus
fornecedores com foco em seu
comprometimento e engajamento
com a responsabilidade social,
direitos humanos, saude e seguranca
no trabalho e meio ambiente.

Nos critérios de avaliagéo do
desempenho ambiental dos
fornecedores destaca-se a exigéncia
de certificagao NBR ISO 14001 dos
fornecedores de carvao. Os contratos
de fornecimento sdo mantidos apenas
com as empresas que se ajustarem
para obter a certificagao.

Como garantia de cumprimento do
critério de responsabilidade social,
todos os contratos de fornecimento
da Companhia dispdem de clausulas
especificas que proibem a utilizagao
de mao-de-obra infantil e de trabalho
forcado por qualquer fornecedor

ou prestador de servigos, tal como
preconizado pela Tractebel em seu
Codigo de Etica.

O controle dos processos de compra
é feito por um sistema eletrénico,
assegurando, assim, a transparéncia
das operacdes. Por meio de uma
ferramenta de cotacéo e leildo
reverso, os fornecedores emitem

sua proposta e orcamento via web,
que sdo registrados no sistema
juntamente com todos os tramites
processuais. Com isso, 0 comprador
pode avaliar, comparar e selecionar a
oferta que melhor atende a demanda
da Companhia com mais agilidade,
reduzindo o lead time de compras
em até 30%.

Com o proposito de fomentar o
desenvolvimento do ambiente
econdmico e social das comunidades
que a acolhem, a Tractebel busca
atender suas demandas de
contratacao com fornecedores locais,
sobretudo para servicos de longo
prazo (acima de 12 meses).

Em 2008, considerando todas as
unidades de producédo, a organizagao
manteve contratos de servicos
terceirizados de manutencgao, meio
ambiente, utilities, vigilancia, limpeza,
informatica e infra-estrutura com 65
empresas que utilizam mao-de-obra
local. Esses contratos totalizaram
cerca de R$ 26 milhdes, o que
representa 44% do total.

GOVERNO

A Tractebel mantém um dialogo
construtivo com o governo por

meio da participacdo em comités e
conselhos ligados as esferas estaduais
e municipais das areas em que atua:

Participacao em Comités e Conselhos

Conselho Estadual de Recursos
Hidricos do Parana

Conselho Nacional de Recursos Hidricos —

Comités de Bacias Hidrogréaficas

Bacia Hidrogréafica do Baixo Jacui

Bacia Hidrografica do Rio Ibicuf

Bacia Hidrogréafica do Rio Passo Fundo

Bacia Hidrografica dos Rios Apuaé
e Inhandava

Bacia Hidrogréafica do Rio do Peixe

Bacia Hidrografica do Rio Jacutinga

Bacia Hidrogréafica do Rio Tubardo e do

Complexo Lagunar

Esses comités promovem debates
sobre temas como uso racional dos
recursos hidricos e a importancia do
saneamento basico. Dentre as metas
da Companhia para os préximos anos
estd a integracdo de outros comités
pertinentes as areas das usinas It4,
Machadinho, Passo Fundo, Salto
Santiago, Salto Osério e Cana Brava.

Além disso, por contar com equipe
experiente e especializada no setor
elétrico, a Companhia é constantemente
convidada a participar de foruns de
discusséo e concepgdo de instrumentos
normativos. Seus empregados também
participam de diversos comités e
iniciativas vinculados a entidades

de classe, 6rgaos reguladores e
normatizadores, além de movimentos
da sociedade civil organizada. A
Tractebel, contudo, ndo possui politica
formalizada para atuar na elaboracéo de
politicas publicas e lobbies.
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Partidos politicos

As contribuicdes financeiras
eventualmente efetuadas pela
Tractebel a partidos politicos ou em
nome de candidatos a cargos no Poder
Legislativo sdo aprovadas previamente
pelo Comité de Etica da Companhia e
ocorrem em estrita conformidade com
a legislacao vigente sobre doacdes as
campanhas eleitorais. Nesse sentido,
todas as agdes dessa natureza s@o
devidamente informadas, por meio

da Internet, no website do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE).

INVESTIDORES

A Tractebel disponibiliza diversos canais
de comunicagdo aos seus investidores,
aos quais destina uma éarea especifica
no website da Companhia, onde

sao disponibilizados dados sobre

o0 desempenho e informacdes que
auxiliam a tomada de decisao.

Por meio do website e de boletins
eletronicos, sdo divulgados fatos
relevantes ou comunicados ao
mercado. Adicionalmente, a cada
ano, o desempenho do exercicio da
Companhia é apresentado em jornais
de distribuicao nacional e no Relatério
Anual de Sustentabilidade.

O departamento de Relagbes com
Investidores, responséavel pelo
relacionamento com esse publico,
promove teleconferéncias trimestrais
de apresentacdo dos resultados,
féruns de investidores e analistas de
investimentos, como o da Associagao
dos Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais
(Apimec) e realiza visitas as usinas
da Companhia. Também participa
constantemente de conferéncias e
seminarios dos principais bancos

de investimento, promovendo,
assim, 0 acesso necessario do
publico investidor as informacdes
sobre a Companhia.

A Tractebel desenvolve
acoes e apoia projetos
de sustentabilidade nas
regioes de atuacao de
sua sede e das usinas
sob sua responsabilidade

COMUNIDADE

A sustentabilidade ¢ inerente a cultura da Companhia e de seu
grupo controlador. A Tractebel desenvolve acdes e apoia projetos
de sustentabilidade nas regides de atuacéo de sua sede e das
usinas sob sua responsabilidade e que sejam compativeis com os
seus programas de sustentabilidade, listados a seguir:

Programa Tractebel Energia de Melhoria Ambiental:
tem foco na educagao ambiental, recuperacéo de areas degradadas e
reflorestamento. Seus objetivos sado:

¢ reducao do impacto das atividades da Companhia no meio ambiente;
® apoio a preservacao do meio ambiente;

® conscientizagao ecoldgica;

® racionalizagdo do uso dos recursos naturais; e

e melhoria da qualidade de vida.

Programa Tractebel Energia de Desenvolvimento Cultural:

tem foco no desenvolvimento cultural das comunidades. Seus objetivos séo:

® preservacdo e valorizagao dos tragos culturais caracteristicos da regiéo;
e desenvolvimento da cultura local;

® promogdo do uso dos incentivos ficais em beneficio das comunidades; e
e atendimento as criangas de comunidades carentes.

Programa Tractebel Energia de Responsabilidade Social:

esta voltado a melhoria da qualidade de vida de criancas de

comunidades carentes. Seus objetivos sdo:

® educacdo de criangas;

® parcerias em assisténcia social, em promocao da saude e da justica
(defesa dos direitos da crianca e do adolescente);

® apoio a geracdo de emprego e renda;

e qualificagao profissional de jovens; e

e sensibilizagao das comunidades para superagao da miséria e para a
inclusao social de criancas em situacéo de risco.



Em 2008 a Companhia realizou
investimento superior a R$ 5 milhoes
no apoio a mais de 200 projetos
selecionados entre os cerca de 600
propostos por instituicbes parceiras,
representativas de cada comunidade.
Além disso, plantou mais de 300

mil arvores, viabilizou a instalagao

de 30 kits de aquecimento de agua
com energia solar utilizando material
reciclavel (garrafas pet) e realizou
pesquisas para identificar caréncias
e anseios em questoes sociais,
ambientais e culturais das regides

de insercdo das usinas, para embasar
acoOes de sustentabilidade a serem
desenvolvidas em 2009.

Esse processo contempla e beneficia
diversas instituicdes, como hospitais,
creches e entidades filantropicas.
Desde 1998 a Companhia mantém
programas de patrocinios e doacdes
as entidades das comunidades em
que esta inserida. As acdes tém
como foco criangas em desvantagem

social, educagao, cultura e meio
ambiente. A Companhia participa de
eventos comunitarios, parcerias com
prefeituras e outras instituicoes, além
de acgdes de patrocinio nas atividades
culturais e assistenciais.

Um exemplo dessas acoes em
parceria é o fundo de desenvolvimento
em implantacéo na regido das
hidrelétricas Serra da Mesa e Cana
Brava, com o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), Furnas
Centrais Elétricas e Companhia Paulista
de Forca e Luz (CPFL), para geracao
sustentavel de renda em comunidades
vulneraveis da regiao. Em 2008 foram
apresentados para desenvolvimento,
com os recursos desse fundo,

projetos para piscicultura, olericultura

e agropecuaria, que serdo desenvolvidos

em 2009. O fundo é gerido pelo Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) de Goias e coordenado
pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e
tera aportes equivalentes a US$ 2,2 milhdes,
sendo US$ 333 mil pela Tractebel.

Complexo Termelétrico

Jorge Lacerda

A Companhia aprovou o projeto do Parque
Ambiental Jorge Lacerda, em Capivari de
Baixo (SC), que, conforme descrito na pagina
83, tem por objetivo a recuperacdo ambiental
da éarea junto a usina de mesmo nome.

Além disso, sdo desenvolvidos diversos
outros projetos socioambientais no
Complexo Termelétrico Jorge Lacerda,
conforme destacado no quadro a seguir:

Principais projetos sociais desenvolvidos no Complexo Termelétrico Jorge Lacerda em 2008

Convénio Menor Aprendiz

Mantido com a Comissao do Bem Estar do Menor de Tubaréo,
objetiva o treinamento e a contratacdo de adolescentes das
cidades de Capivari de Baixo (SC) e Tubarao (SC).

Em 15 anos, o programa ja treinou 200 menores, que
obtiveram um alto indice de aproveitamento no mercado de

trabalho regional.

Projeto Aprendendo a Reciclar

Projeto em parceria com a Radio Cidade, que oferece
treinamento e palestras sobre a importéncia da reciclagem

a 15 escolas.

Centro de Apoio a Crianca e ao Adolescente

Doacdes diretas e parceria com o Rotary Club na manutencdo

de 95 criancas matriculadas no Centro de Apoio a Crianca e ao

Adolescente da cidade de Capivari de Baixo (SC).

Curso Técnico de Processos de Geracao de Energia Elétrica

A Tractebel mantém o curso técnico em parceria com o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) e proporciona

reembolso de 50% da mensalidade aos alunos e 100% aos seus

empregados. Dos alunos formados, 27 ja eram empregados da
Companhia e 26 outros foram admitidos apds o curso.

Hospital Nossa Senhora da Conceicao

Reforma do refeitdrio do hospital, localizado na cidade de Tubarao (SC).

Projeto Musica para Criancas

Doacdo de material aos 170 alunos da escola de musica de
Capivari de Baixo (SC).
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Nas demais usinas da Tractebel
também sdo implantados e
desenvolvidos diversos projetos
sociais que beneficiam as
comunidades do entorno,
exemplificados a seguir:

Usina Hidrelétrica Passo Fundo

A Companhia desenvolveu campanhas
educativas que incluiram a doacao

de livros e de sacolas de compras
retornaveis. Além disso, foi criada

uma comissao no municipio de Entre
Rios do Sul (RS), onde se localiza a
usina, composta por representantes

da Tractebel, da comunidade e da
municipalidade. Essa comissao tem
por objetivo implantar, com recursos
incentivados pela Lei Rouanet, a Casa
de Cultura — uma iniciativa inovadora.
A Casa abrigara um anfiteatro, oficinas
de cultura e aprendizado, além de um
museu que expora, entre outras coisas,
equipamentos doados pela usina, a fim
de resgatar a cultura regional.

Usina Hidrelétrica Cana Brava

Além do Fundo de Desenvolvimento
Regional, a Companhia participou

de um projeto de melhorias a
comunidade na area de saude, em
parceria com outras empresas locais
e 0 Servigo Social da Industria (SESI).
A Tractebel também implantou na
usina, em 2008, um viveiro de mudas
para plantio e doacéo a comunidade.

Usina Hidrelétrica Salto Santiago

A Companhia doou computadores,
apoiou reformas de escolas,
programas culturais, a expansao de
uma biblioteca e a constru¢éo de um
galpdo de armazenagem

e reciclagem de residuos.

Usina Hidrelétrica Salto Osério

A Tractebel colaborou com a
producao de sacolas e uniformes
ecologicos, a edicdo da revista do
nucleo local da Associacao de Pais
e Amigos dos Excepcionais (APAE),

a construcdo de um parque infantil
escolar e de uma éarea de lazer, além
de realizar a doacdo de computadores
e mobiliario para escolas.

Usina Termelétrica Charqueadas e
Usina Termelétrica Alegrete

A Companhia realizou investimentos
para a melhoria dos sistemas de esgoto
e residuos da regiao. Também colaborou
para o desenvolvimento de projetos
culturais, realizou doagdo de mudas,
equipamentos, materiais de construgdo
e roupas para a comunidade, além de
apoiar e participar de projetos como

0 Midias Educativas e Insercdo Social.
Outras iniciativas foram desenvolvidas
em parceria com instituicdes como
Lions Club, APAE , asilos e a ONG
Parceiros Voluntarios.



Programa de educagdo ambiental na Usina Hidrelétrica Machadinho

Para ampliar sua contribuicdo com o desenvolvimento da
sociedade e sua comunicagdo com a comunidade e seus
demais stakeholders, a Tractebel, representada por seus
empregados e/ou diretores, participa de diversos féruns,
orgaos e comités. Entre eles estao:

e Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS);

® Empresa de Pesquisa Energética (EPE);

® Associacdo Brasileira das Empresas Geradoras

de Energia Elétrica (Abrage);

® Associacao Brasileira dos Produtores Independentes
de Energia Elétrica (Apine);

® Associacgdo Brasileira de Carvao Mineral (ABCM);

e Associacéo Brasileira de Concessionarias

de Energia Elétrica (ABCE);

e Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel);

e |nstituto Acende Brasil;

e Fundacdo Comité de Gestao Empresarial
(Fundacao COGE);

® Federacgao das Industrias do Estado de Santa
Catarina (Fiesc); e

® Federacdo e Centro das Industrias do Estado do

Rio Grande do Sul (Fiergs).

Implantagé@o de novos empreendimentos

Politica

As comunidades situadas no entorno das usinas que
estdo em fase de implantacdo recebem atencao especial
da Tractebel. Isso porque o novo empreendimento

muda a dinamica dos municipios e implica em impactos
socioambientais para a comunidade. Considerando a
identidade cultural e as caracteristicas de cada regiéo,

a politica da Tractebel para as transformagoes sociais
decorrentes da implantagcao de hidrelétricas prevé medidas
de indenizagao e reassentamento da populagdo com
vinculo efetivo de residéncia e/ou atividade produtiva com
as terras afetadas pela formacgao do reservatorio.

Antes do inicio da construcdo da hidrelétrica é feito o
cadastro socioeconémico da area do empreendimento por
meio de uma avaliacdo dos habitantes da regido, um estudo
sobre as atividades econdmicas desenvolvidas no local e
um levantamento da histéria para o resgate do patrimonio
arqueolégico existente na area.
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Apds o cadastro, a Companhia coloca em pratica medidas que minimizam os impactos da

implantagao, conforme apresenta o quadro a seguir:

Acdes desenvolvidas na implantacao das usinas

Areas de atuacio

Medidas tomadas

Moradia

Reassentamento das familias que se tornam proprietarias da
terra ou propriedade para onde séo transferidas

Familias proprietarias

Indenizagédo de terras nuas e benfeitorias reprodutivas
e nao reprodutivas

Reassentamento rural ou urbano

Carta de crédito para auto-reassentamento

Familias nao proprietarias (com vinculo efetivo com a terra
e dependéncia econémica)

Indenizacao de benfeitorias reprodutivas e nao-reprodutivas

Reassentamento coletivo

Reassentamento em areas remanescentes

Carta de crédito para auto-reassentamento

Infraestrutura

Construgéo de casas

Saneamento basico

Energia elétrica

Desenvolvimento da economia

Assisténcia econdmica para o primeiro ciclo produtivo

Assisténcia técnica por trés anos

Essas medidas proporcionam beneficios a comunidade na implantacdo das hidrelétricas, como geracéo de empregos, receita
adicional de impostos, novas oportunidades de exploracdo econémica e melhoria da infraestrutura local de satude, educacéo,

lazer, seguranca e saneamento.



Projetos desenvolvidos nos

novos empreendimentos

Além dos estudos socioecondmicos
das areas implantadas, a Companhia
mantém contato constante com a
populacdo. Na Usina Hidrelétrica
Sao Salvador foi disponibilizada uma
linha 0800 para que a populagao
possa entrar em contato com

a Tractebel. Além disso, foram
colocados em prética diversos
programas para informar, dialogar

e instruir a populacdo sobre as
mudancas na regidao em fungao da
implantacdo daquela usina:

® jornal bimestral - distribuicao

para agropecuarias, prefeituras,
supermercados e escolas;

e programas de radio quinzenais;

o folhetos teméticos sobre educagao
ambiental, remanejamento da
populagao, prevencao de acidentes
com animais pegonhentos;

® videos institucionais com

0 acompanhamento do andamento
da obra;

e foruns mensais de negociagdo com
as associa¢des de moradores locais
para reassentamento; e

e enquete com o publico proprietario
das areas de remanejamento.

Sao desenvolvidos, ainda,
programas de apoio aos municipios
da area diretamente atingida, que
visam a adequacéo da infraestrutura
de servicos béasicos para assegurar
o0 atendimento a populagéo que
migra para a regido em razao da
implantacao da usina. Em Sao
Salvador, os programas implicaram
em investimentos da ordem

de R$ 7 milhoes.

Esses programas resultaram em
melhorias duradouras para as
populagdes locais e envolvem

a celebracao de parcerias com
prefeituras, secretarias de estado e
outros 6rgaos publicos e instituicoes.

Na areas de educagao foram
investidos recursos na construgao
de novas salas de aula, biblioteca,
laboratérios de informatica e em
contratagcao de profissionais, material
didatico e merenda escolar.

Na area de saneamento béasico cabe
destacar a construgao de aterros
sanitarios nos municipios de Séo
Salvador do Tocantins (TO)

e Parana (TO), a doacao de
caminhdes coletores de lixo e a
construgao de centros de triagem
de residuos reciclaveis.

No ambito da salde publica

foram constatadas caréncias que
resultaram no investimento de

mais de R$ 2,2 milhdes, incluindo

a implantacao de gabinete
odontoldgico, reforma e aquisicdo
de equipamentos para ambuléncias
e postos de saude, aquisi¢éo

de suprimentos para farmacia,
transporte e remocao de pacientes,
participacao na construgao do novo
Hospital de Palmeirdpolis (TO),
contratacao de médicos, técnicos em
enfermagem e agentes comunitarios
para reforcar as equipes do
Programa de Saude da Familia.

Em paralelo a desmobilizagcao

de estrutura e mao-de-obra,

foram realizados estudos de
sustentabilidade das atividades
econdmicas para 0s municipios

de S&do Salvador do Tocantins e
Palmeiropolis, a fim de diagnosticar
as vocagoes e potencialidades
locais, buscar programas estaduais
e federais de desenvolvimento

e renda e indicar cursos de
capacitagao profissional.

Na area de seguranca, foi criado
um novo destacamento e ampliados
destacamentos existentes das
policias civil e militar, além da
reforma e aparelhamento de
viaturas e doagéo de equipamentos
e uniformes. Também foi efetivado,
em Tocantins, convénio com a
Companhia Independente de Policia
Militar Ambiental (Cipama), a fim de
manter uma fiscaliza¢éo na regiao
préxima ao empreendimento.

CERTIFICAGOES

Além da renovacao das certificacoes
nas normas NBR ISO 9001 e NBR
ISO 14001, a Companhia concluiu

o diagnostico para iniciar em

2009 o processo de certificacdo

na norma OHSAS! 18001, para
atingir e, sistematicamente,
controlar e melhorar o nivel do seu
desempenho da salde e seguranca
do trabalho. Também em 2009 sera
iniciado o processo de certificacao
na norma de responsabilidade social
ABNT NBR 160012, ratificando a
importancia desses temas para a
Companhia e seu compromisso com
a permanente evolucao.

! Occupational Health and Safety Assessment Series
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RECONHECIMENTOS
E PREMIAGOES - 2008

Primeiro lugar entre as
melhores companhias para 0s
acionistas 2008

A Tractebel se classificou em 1°
lugar entre As Melhores Companhias
para os Acionistas 2008, na
categoria acima de R$ 15 bilhdes

de valor de mercado, no Il Ranking
Capital Aberto. Realizado pela

revista Capital Aberto, o ranking
aponta as companhias que mais

se destacaram em rentabilidade

do negdcio, rentabilidade da acao,
liquidez, governanca corporativa e
sustentabilidade.

Meng¢éo honrosa em
governanca corporativa

A Companhia foi finalista do Prémio
Melhor Relatério Anual, promovido
pela Associacdo Brasileira das
Companhias Abertas (Abrasca),

e recebeu Mencéo Honrosa em
governanga corporativa, uma das
cinco categorias especiais, por obter a
maior pontuagao nesse quesito entre
as 82 empresas participantes.

Prémio Melhor Empresa do
Setor Elétrico

A Tractebel recebeu no ano o referido
prémio por ter sido eleita a Melhor
Empresa no Setor de Eletricidade

em 2007 pela revista Conjuntura
Econdmica, editada pelo Instituto
Brasileiro de Economia da Fundacéo
Getulio Vargas (IBRE/FGV). O prémio
¢é concedido anualmente a 12
empresas classificadas na pesquisa
As 500 Maiores Sociedades Andnimas
do Brasil. A selecdo considera
parametros objetivos do desempenho
econdmico e financeiro recente das
empresas, com énfase nos resultados
do exercicio anterior ao do prémio.

Quarto lugar entre as 100
maiores empresas de Santa
Catarina

A Tractebel obteve a 4? colocacéo
entre as 100 maiores empresas

do estado de Santa Catarina
segundo a revista Amanha e a
PricewaterhouseCoopers (PwC).

A Companhia foi destaque na
categoria maior lucro liquido.

Prémio LIF 2008

O Sistema Agroflorestal Cambona

|V, da Hidrelétrica Machadinho,

foi vencedor na categoria meio
ambiente do prémio LIF - Liberdade,
Igualdade e Fraternidade — promovido
pela Camara de Comércio Franca-
Brasil. O prémio destaca projetos de
responsabilidade social desenvolvidos
pela iniciativa privada e por
organizac¢des ndo governamentais.

O Sistema Cambona IV beneficia
diretamente 85 familias (cerca de 340
pessoas) de pequenos agricultores
de baixa renda do municipio de
Machadinho (RS). Por meio da
Associagao dos Produtores de Erva-
Mate (Apromate), produtores locais
mantém um sistema agroflorestal
sustentavel de plantio de erva-mate,
inovador no Brasil.

Prémio Brasil Ambiental
2008

O projeto da Apromate, descrito
anteriormente, também foi vencedor
do Prémio Brasil Ambiental, na
categoria florestas. A premiagcao

tem por objetivo estimular a¢des e
reconhecer os melhores projetos de
preservacao do meio ambiente e de
praticas ambientalmente responsaveis
desenvolvidos por empresas no Brasil.

Prémio Fritz Muller 2008

O Parque Estadual Fritz Plaumann,
criado como compensacao pela
construcdo da Usina Hidrelétrica

Ita, foi eleito vencedor na categoria
areas de preservagao. Concedido pela
Fundacdo de Meio Ambiente de Santa
Catarina (Fatma), o Prémio Fritz Muller
reconhece 0s principais projetos e
trabalhos desenvolvidos para preservar
0 meio ambiente no estado. O Parque,
construido em parceria com empresas
privadas, a Fatma e a sociedade civil,
viabiliza a protecéo e o uso publico da
mais importante area remanescente da
Floresta Estacional Decidual (Floresta
do Rio Uruguai).

Prémio Expressao de
Ecologia 2008

O programa de gestéo socioambiental
das Usinas Hidrelétricas Salto Osorio
e Salto Santiago foi o vencedor da
categoria gestdo ambiental do setor
de energia do Prémio Expresséo de
Ecologia. O programa desenvolveu
metodologias e solugdes inovadoras
para a formacdo e a consolidagao de
programas ambientais adaptados as
circunstancias locais. Ele contempla
levantamentos e estudos sobre a
qualidade da agua e as espécies de
peixes existentes nos reservatorios,
além de acdes de reflorestamentos
com espécies florestais nativas e
vigilancia ambiental dos mesmos.



Prémio Valor Carreira

A Tractebel foi classificada como
uma das 50 melhores empresas em
gestdo de pessoas, segundo pesquisa
realizada pela empresa Hewitt
Associates, em parceria com o jornal
Valor Econémico.

Prémio Nacional de
Qualidade de Vida

O programa da Tractebel Energia

de saude e qualidade de vida

— Geravida — recebeu 0 Prémio
Nacional de Qualidade de Vida,
promovido pela Associacao Brasileira
de Qualidade de Vida. A premiacao
elege anualmente organizacdes e
parcerias de sucesso que promovam
a melhoria da qualidade de vida

de seus colaboradores. A Tractebel
foi submetida a uma auditoria, que
verificou 0 apoio das liderancas,

a participacdo e adesao dos
empregados e a geragao de novas
acdes a partir de indicadores e das

sugestdes obtidas no desenvolvimento

do programa.

Selo Melhores no Brasil

A Companhia recebeu o selo
Melhores no Brasil, concedido pelo
Centro de Estudos Sextante Brasil,

na area de gestao do capital humano
para o desenvolvimento sustentavel.
Apenas duas entre as 100 empresas
brasileiras participantes da avaliagao
receberam a distin¢éo. A Tractebel
atingiu 71% dos critérios de
sustentabilidade. Além desse quesito,
foram analisados: geracao de valor
para o negocio, salde e seguranca,
treinamento e desenvolvimento,
retencdo, relacdes trabalhistas,
equidade de distribuicdo de renda
interna e especializacdo da equipe de
recursos humanos.

Meng¢do Honrosa Prémio Ser
Humano Osvaldo Chechia

A gestéo de pessoas da Tractebel
recebeu mengao honrosa do Prémio
Ser Humano Osvaldo Chechia,
outorgado pela Associacéo Brasileira
de Recursos Humanos, com o case
“Clima na Tractebel Energia: Gestdo
Compartilhada”. O prémio visa
reconhecer praticas que valorizam

0 ser humano dentro e fora das
organizacoes.

Prémio Aberje Regional

O programa de comunicagao social
da implantacéo da Usina Hidrelétrica
Séo Salvador foi o vencedor da etapa
regional Norte-Nordeste do Prémio
Aberje de Jornalismo Empresarial,
da Associacao Brasileira de
Comunicacdo Empresarial.
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BALANCO SOCIAL CONSOLIDADO

2008 2007
1. BASE DE CALCULO R$ mil R$ mil
1.1 - Receita liquida 3.441.044 3.043.427
1.2 - Resultado operacional 1.589.520 1.486.800
1.3 - Folha de pagamento bruta 93.011 88.062
0, 0,
ataads %SO ataade % Sobre
2. INDICADORES SOCIAIS INTERNOS R$ mil a receita R$ mil a receita
pagamento S pagamento o
liquida liquida
bruta bruta
2.1 - Alimentacao 7.191 7,73 0,21 6.605 7,50 0,22
2.2 - Encargos sociais compulsérios 29.517 31,73 0,86 27.910 31,69 0,92
2.3 - Previdéncia privada 15.210 16,35 0,44 11.367 12,91 0,37
24 - Prewdgncla privada - conversao aposentadoria especial em 5047 2.20 0,06 1075 1,02 0,04
aposentadoria por tempo de servigo
2.5 - Saiide 11.058 11,89 0,32 9.405 10,68 0,31
2.6 - Educacao 3.955 4,25 0,11 4.905 5,67 0,16
2.7 - Participacao nos lucros ou resultados 14.982 16,11 0,44 13.038 14,81 0,43
2.8 - Outros heneficios 5.377 5,78 0,16 2.908 3,30 0,10
TOTAL (2.1 2 2.8) 89.337 96,04 2,60 77.213 87,68 2,55
% sobre o % sobre % sobre o % sobre
3. INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS R$ mil  resultado a receita R$ mil  resultado a receita
operacional liquida operacional liquida
3.1 - Impostos (excluidos encargos sociais) 893.301 56,17 25,96 777.659 52,30 25,55
3.2 - Contribuicao p/a sociedade/investimentos na cidadania 8.429 0,53 0,24 7.415 0,50 0,24
TOTAL (3.1 2 3.2) 901.730 56,70 26,20  785.074 52,80 25,79
% sobre o % sobre % sobre o % sobre
4. INDICADORES AMBIENTAIS R$ mil  resultado a receita R$ mil  resultado a receita
operacional liquida operacional liquida
4.1 - Relacionados com 11.281 071 033 11421 0,77 0,38
a operacdo da Companhia
4.2 - Relacionados com projetos em curso 38.331 2,41 1,11 25.773 1,73 0,85
TOTAL (4.1 24.2) 49612 3,12 1,44 37.194 2,50 1,23




5. INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL 2008 2007

N? de empregados(as) ao final do periodo 941 917
N2 de admissdes durante o periodo 61 46
N° de empregados(as) terceirizados 2.235 2.023
N¢ de estagiarios(as) 61 60
N® de empregados(as) acima de 45 anos 382 353
N de mulheres que trabalham na Companhia 122 119
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 3,7% 0

Nao existe declaracao formal por parte
Ne de negros(as) que trabalham na Companhia dos empregados sobre a raca a que pertencem,
0 que impossibilita a resposta a este indicador

Usina Hidrelétrica Cana Brava
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INDICE GRI

Indicadores GRI Pagina

Observacdes

Perfil

1. Estratégia e analise

Declaracéo do detentor do cargo com maior poder de
1.1 deciséo sobre a relevancia da sustentabilidade para a 4eb
organizacao

Descricdo dos principais impactos, riscos e 42 e 43; 47 a 50

L2 orportunidades ell7all9

2. Perfil organizacional

2.1 Nome da organizacéo 2

2.2 Principais marcas, produtos e/ou servigos 11a23

2.3 Estrutura operacional 11a23

24 Localizagao da sede 11

2.5 Numero de paises em que a organizagao opera As 9pera«;§es da Tractebe]
estdo localizadas no Brasil

2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade 2;20e?21

2.7 Mercados atendidos 11a19;111e112

2.8 Porte da organizacao 11a23

2.9 Principais mudancas durante o periodo coberto 11

2.10 Prémios recebidos no periodo 120e 121

Parametros para o relatério

3. Perfil do relatério

3.1 Periodo coberto pelo relatério 3
3.2 Data do relatério anterior mais recente 3
3.3 Ciclo de emissao dos relatérios 3
34 Dados para contato 134
35 Processo para definicéo do contetdo do relatorio 3
3.6 Limite do relatério 3
37 Declaracéo sobre quaisquer limitacdes especificas 3

quanto ao escopo ou ao limite do relatério

Base para elaboragao do relatério no que se refere a
3.8 joint ventures, subsididrias, instalacdes arrendadas, 3
operac0es terceirizadas e outras organizagoes

39 Ténicas de medicdo de dados 3




Indicadores GRI Pégina Observagdes
Explicagao das consequéncias de quaisquer
3.10 reformulacdes de informacdes fornecidas em relatorios 3
anteriores
Mudangas significativas em comparagdo com anos
3.11 anteriores no que se refere a escopo, limite ou 3
métodos de medicdo aplicados no relatério
Sumario de conteiido da GRI
3.12 Tabela qtie identifica ? !ocahzagao das 124 2 133
informacdes no Relatorio
A Tractebel adota verificagdo externa de seu
3.13 Verificagdo externa de dados Relatério com auditoria dos dados conduzida
pela empresa BDO Trevisan
Governanga, compromissos e engajamento
4. Governanca
4.1 Estrutura de governanca 30e31
Indicagao caso o presidente do mais alto 6rgéo de
4.2 ) . ! : 32
governanca também seja um diretor executivo
Para organizacdes com uma estrutura de
administracdo unitaria, declaracdao do numero de
4.3 . - . . 32
membros independentes ou ndo executivos do mais
alto 6rgao de governanca
Mecanismos para que acionistas e empregados fagam
4.4 recomendacdes ou deem orientacdes ao mais alto 32
orgdo de governanca
Relacdo entre remuneracao para membros do mais
4.5 alto 6rgdo de governanca, diretoria executiva e demais 38
executivos e o desempenho da organizagao
Processos em vigor no mais alto 6rgéo de governanca
4.6 . . . . 38
para assegurar que conflitos de interesse sejam evitados
Processo para determinacéo das qualificactes e
conhecimento dos membros do mais alto 6rgéo de
4.7 governanca para definir a estratégia da organizacao, 32a37
para questdes relacionadas a temas econémicos,
sociais e ambientais
Declaracdes de missdo e valores, codigos de conduta
48 e principios internos relevantes para o desempenho capae32a 38

econdmico, ambiental e social, assim como estagio de
sua implementacéo
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Indicadores GRI Péagina Observagdes
Procedimentos do mais alto érgéo de governanca
para supervisionar a identificacéo e gestao por
49 o . 32a38
parte da organizacdo do desempenho econémico,
ambiental e social
o N&o ha processo de auto-avaliacéo de desempenho relativo
Processos para a autoavaliacdo do desempenho N ~ P . . X
) P . as dimensdes econémica, ambiental ou social formalizado
do mais alto ¢rgao de governanca, especialmente - - . .
4.10 . P no Conselho de Administragdo. Porém, por considerar essa
com respeito ao desempenho econémico, o L . . -
. . avaliacdo como boa prética, esta em analise a adocdo de um
ambiental e social L
modelo que contemple a autoavaliagao.
Explicagcdo de se e como a organizacao aplica o
411 Pl ganizacao ap 50

principio de precaucéo

Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas
4.12 externamente de carater econémico, ambiental e
social, que a organizagao subscreve ou endossa

113e117a119

Participacéo significativa em associagbes e/ou
organismos nacionais/internacionais de defesa em que
a organizacao: possui assento em grupos responsaveis

4.13 o ; 113a117
pela governanca corporativa; integra projetos ou
comités; contribui com recursos de monta além da
taxa basica como organizagao associada
414 Relag;o dfe grupos de stakeholders engajados pela 102 e 103
organizacéo
415 Base para |dent|f|ca(;éo e selecdo de stakeholders com 102 e 103
0S quais se engajar
4.16 Abordagens para 0 engajamento 102 e 103
4.17 Principais temas e preocupagdes 102 e 103
Econdmico

Informacdes sobre a forma de gestao econdmica

42e114a119

Aspecto: Desempenho econdmico

EC1 Valor Econémico direto gerado e distribuido capa
Implicagoes financeiras e outros riscos e

EC2 oportunidades para as atividades da organizagao 50; 68 e 82
devido a mudangas climaticas

EC3 Cobertura das obrigagdes do plano de penséao de 106

beneficio definido que a organizagéo oferece

EC4 Ajuda financeira recebida do governo

Em 2008 a Tractebel recebeu incentivo fiscal de redugdo
do Imposto de Renda referente ao lucro de exploracédo
na Ponte de Pedra Energética S.A. (R$ 3.894.016,60)




Indicadores GRI Pégina Observagdes

Aspecto: Presenca no mercado

EC5

Variacdo da proporgéo do salario mais baixo
comparado ao salario minimo local em unidades 106
operacionais importantes

EC6

Politicas, praticas e proporcéo de gastos com
fornecedores locais em unidades operacionais 113
importantes

EC7

Procedimentos para contratacao local e proporcéo de N&o inclui segregacdo por membros
membros de alta geréncia recrutados na comunidade 104 da alta geréncia recrutados na
local em unidades operacionais importantes comunidade local

Aspecto: impactos econdmicos indiretos

Desenvolvimento e impacto de investimentos em
infraestrutura e servicos oferecidos, principalmente

EC8 B . . 1142119
para beneficio publico, por meio de engajamento
comercial, em espécie ou atividades pro bono
Identificacao e descricdo de impactos econémicos

EC9 indiretos significativos, incluindo a extensao 114a119

dos impactos

Meio ambiente

Informacdes sobre a forma de gestao ambiental 74a79e89a99

Aspecto: Materiais

EN1 Materiais usados por peso ou volume 95
END Percentual dos materiais usados provenientes 9
de reciclagem
Aspecto: Energia
EN3 Consumo de energia direta discriminado por fonte de %0
energia primaria
Néo se aplica. O principal consumo da Companhia nas usinas
ENA Consumo de energia indireta discriminado por fonte ¢é de energia gerada nas proprias instalagdes, ou seja,
de energia primaria nao compreende consumo de energia indireta
(comprada de fontes externas)
: . . . N&o mensurado. A Companhia ndo
Energia economizada devido a melhorias em . . :
ENS - o mensura a energia economizada com melhorias
conservacédo e eficiéncia ~ S
em conservacao e eficiéncia
Iniciativas para fornecer produtos e servicos com baixo
consumo de energia, ou que usem energia gerada por - .
EN6 . g d - gla g P Néo se aplica
recursos renovaveis, e a redugao na necessidade de
energia resultante dessas iniciativas
Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta
EN7 b g 9

e as reducdes obtidas
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Indicadores GRI Péagina Observagdes

Aspecto: Agua

EN8 Total de agua retirada por fonte 91

Né&o se aplica. A retirada de dgua pela Companhia
nestes casos nao se enquadra nos critérios
que definem retiradas significativas

Fontes hidricas significativamente afetadas por

EN9 retirada de agua

EN1O Percentual e volume de total de dgua reciclada e

reutilizada 9le9z

Aspecto: Biodiversidade

Localizagao e tamanho da area possuida, arrendada
ou administrada dentro de areas protegidas,

ou adjacentes a elas, e areas de alto indice de
biodiversidade fora das areas protegidas

EN11 83a88

Descricdo dos impactos significativos na

biodiversidade de atividades, produtos e servicos
EN12 . ) ) T

em areas protegidas e em areas de alto indice de

biodiversidade fora das areas protegidas

96 a 99

EN13 Habitats protegidos ou restaurados 83 a 88

EN14 Estratégia, medidas em vigor e planos futuros para a

gestao de impactos na biodiversidade 96299

Numero de espécies na Lista Vermelha da IUCN e em
listas nacionais de conservagao com habitats em areas
afetadas por operagoes, discriminadas por nivel de
risco de extincdo

EN15 N&o mensurado

Aspecto: Emissoes, efluentes e residuos

EN1G Total de emissdes diretas e indiretas de gases

causadores do efeito estufa, por peso 89

N&o mensurado. As medi¢cOes nao englobam as emissoes
EN17 Outras emissoes relevantes de gases de efeito estufa indiretas do negécio, porém a Companhia pretende
monitora-las a médio prazo

EN1S Iniciativas para reduzir as emissdes de gases

causadores do efeito estufa e as redugdes obtidas 8990

EN19 ErTj|s§6es de substancias destruidoras da camada de 89
0zbnio, por peso

EN20 NOX.’ .SO).( e outras lemlssées atmosféricas 89
significativas, por tipo e peso

EN21 Descarte total de agua, por qualidade e destinacédo 91e92

END2 P;so tgtal de residuos, por tipo e método de 92294
disposicao

EN23 Numero e volume total de derramamentos o4

significativos
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Indicadores GRI Pégina Observagdes
Peso de residuos transportados, importados,
exportados ou tratados considerados perigosos nos

EN24  termos da Convencao da Basiléias - Anexos |, 11, Il 93

e VIII, e percentual de carregamentos de residuos
transportados internacionalmente

Identificagdo, tamanho, status de protecéo e indice
de biodiversidade de corpos d’agua e habitats

EN25 relacionados significativamente afetados por descartes
de 4gua e drenagem realizados pela organizagao
relatora

Néo se aplica. Os descartes realizados pela Companhia nestes
casos nao se enquadram nos critérios definidos pelo GRI

Aspecto: Produtos e servigos

Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de
EN26 produtos e servicos e a extensdo da reducéo desses
impactos

Né&o se aplica aos produtos
e servicos oferecidos pela Companhia

Percentual de produtos e suas embalagens
EN27 recuperados em relacdo ao total de produtos vendidos,
por categoria de produto

Nao se aplica aos produtos
e servigos oferecidos pela Companhia

Aspecto: Conformidade

Valor monetéario de multas significativas e nimero

EN28 total de san¢des ndo monetarias resultantes da nao 99
conformidade com leis e regulamentos ambientais

Aspecto: Transporte
Impactos ambientais significativos do transporte de

EN29 produtos e outros bens e materiais utilizados nas 95
operacdes da organizacéo, bem como do transporte
dos trabalhadores

Aspecto: Geral

EN30 Totallde |nvest|mentos e gastos em protecdo 99
ambiental, por tipo.

Praticas trabalhistas e trabalho decente

Informacdes sobre a forma de gestao social 103a 111

Aspecto: Emprego

LAL Total de trabalhaqf)res por tipo de emprego, contrato 1042105
de trabalho e regido
Numero total e taxa de rotatividade de empregados

LA2 . P .N 105
por faixa etaria, género e regiao
Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral

LA3 que ndo sdo oferecidos a empregados temporarios 106 Todos os empregados proprios da Tractebel

ou em regime de meio periodo, discriminados pelas
principais operacoes

trabalham em regime de tempo integral
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Indicadores GRI

Pagina

Observacdes

Aspecto: Relacdes entre os trabalhadores e a governanga

LA4

Percentual de empregados abrangidos por acordos de
negociagao coletiva

111

LAS

Prazo minimo para notificacdo com antecedéncia
referente a mudancas operacionais, incluindo se
esse procedimento esté especificado em acordos de
negociagao coletiva

111

Aspecto: Seguranca e saide no trabalho

LAG

Percentual de empregados representados em comités
formais de seguranca e salde, compostos por gestores
e trabalhadores, que ajudam no monitoramento e
aconselhamento sobre programas de segurancga e
saude ocupacional

108

LA7

Taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos,
absenteismo e 6bitos relacionados ao trabalho,
por regiao

108 e 109

LA8

Programas de educacéo, treinamento,
aconselhamento, prevencéo e controle de risco em
andamento para dar assisténcia a empregados, seus
familiares ou membros da comunidade com relacéo a
doencas graves

108 e 109

LA9

Temas relativos a seguranca e saude cobertos por
acordos formais com sindicatos

111

Aspecto: Treinamento e educacao

LAIO

Média de horas de treinamento por ano, por
empregado, discriminadas por categoria funcional

109

LALl

Programas para gestao de competéncias e
aprendizagem continua que apoiam a continuidade da
empregabilidade dos funcionarios e para gerenciar o
fim da carreira

110e 111

LA12

Percentual de empregados que recebem regularmente
analises de desempenho e de desenvolvimento de
carreira

110

Aspecto: Diversidade e igualdade de oportunidades

LA13

Composicao dos grupos responsaveis pela governancga
corporativa e discriminacdo de empregados por
categoria, de acordo com género, faixa etaria, minorias
e outros indicadores de diversidade

105

N&o existe declaragdo formal por parte
dos empregados sobre a raga a que pertencem,
0 que impossibilita a resposta a este indicador

LA14

Proporcéo de salario base entre homens e mulheres,
por categoria funcional

N&o se aplica. A Tractebel ndo trabalha com
a distincéo entre o salario base de homens
e mulheres em nenhuma categoria funcional




Indicadores GRI

Pagina

Observacdes

Direitos

humanos

Informacdes sobre a forma de gestao social

38;106a111e 113

Aspecto: Praticas de investimento e de processos de compra

Percentual e numero total de contratos de
investimentos significativos que incluam clausulas

HR1 e 113
referentes a direitos humanos ou que foram
submetidos a avaliagdes referentes a direitos humanos
Percentual de empresas contratadas e fornecedores Os contratos-padrao da Companhia possuem
HR2 criticos que foram submetidos a avaliagoes referentes clausula de direitos humanos (proibindo mao-de-obra
a direitos humanos e as medidas tomadas infantil e qualquer tipo de trabalho escravo)
Total de horas de treinamento para empregados
em politicas e procedimentos relativos a aspectos
HR3 de direitos humanos relevantes para as operagoes, 110
incluindo o percentual de empregados que
recebeu treinamento
Aspecto: Nao discriminagao
HRA Numero total de casos de discriminagéo e as medidas Nao foram registrados casos de discriminagao
tomadas durante o periodo coberto pelo relatério
Aspecto: Liberdade de associagcdo e negociagao coletiva
Operagoes identificadas em que o direito de exercer
HR5 a liberdade de associagao e a negociacao coletiva Né&o foram identificadas
pode estar correndo risco significativo e as medidas operacdes nesse sentido
tomadas para apoiar esse direito
Aspecto: Trabalho infantil
Operacoes identificadas como de risco significativo de ~ ) -
P . . . N&o foram identificadas
HR6 ocorréncia de trabalho infantil e as medidas tomadas ~ !
L S . . operacdes nesse sentido
para contribuir para a abolicao do trabalho infantil
Aspecto: Trahalho Forgado ou Analogo ao Escravo
Operacoes identificadas como de risco significativo
HR7 de ocorréncia de trabalho forcado ou anélogo ao Né&o foram identificadas
escravo e as medidas tomadas para contribuir para a operagdes nesse sentido
erradicacao do trabalho forcado ou andlogo ao escravo
Aspecto: Préticas de Seguranca
Porcentagem do pessoal de seguranca submetido
HRS a treinamento nas politicas ou procedimentos da 110

organizacéo relativos a aspectos de direitos humanos
que sejam relevantes as operacoes

Aspecto: Direitos indigenas

HR9

Numero total de casos de violacdo de direitos dos
povos indigenas e medidas tomadas

N&o foram registradas
ocorréncias deste tipo
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Indicadores GRI Pégina Observagdes
Sociedade
Informacdes sobre a forma de gestao social 38e3ge
¢ g 1142117
Aspecto: Comunidade
Natureza, escopo e eficacia de quaisquer programas e
501 praticas para avahalr e gerir 0s impactos das operacoes 1142119
nas comunidades, incluindo a entrada, operagao e
saida
Aspecto: Corrupcao
, . . As unidades de negdcio contam com sistema de
Percentual e niumero total de unidades de negécios L .
: o : ) controle dos processos de aquisigoes, que atua também
S02 submetidas a avaliacdes de riscos relacionados a 113 . . - - o
- reduzindo o risco de corrupgao. Entretanto, ndo ha avaliacéo
corrupgao . ) -
das mesmas quanto aos riscos relacionados a corrupcéo
Percentual de empregados treinados nas politicas e
SO3 . . - o 38
procedimentos anticorrupgdo da organizagédo
S04 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao Nao f?raf” reg|straqas
ocorréncias deste tipo
Posicdes quanto a politicas publicas e participacdo
SO5 - e S . 113
na elaboragao de politicas publicas e lobbies
Aspecto: Politicas pablicas
Valor total de contribuicdes financeiras e em
SO06 espécie para partidos politicos, politicos ou 114
instituicdes relacionadas, discriminadas por Pais
Numero total de ac¢des judiciais por concorréncia N0 foram registradas
SO7 desleal, praticas de truste e monépolio e seus g

resultados

ocorréncias deste tipo

Aspecto: Conformidade

S08

Valor monetéario de multas significativas e numero
total de sangbes ndo monetarias resultantes da nao-
conformidade com leis e regulamentos

Né&o foram registradas
ocorréncias deste tipo




Indicadores GRI Pégina Observagdes
Responsabilidade pelo produto
Informacdes sobre a forma de gestdo social 111e112

Aspecto: Saiide e seguranca do cliente

Fases do ciclo de produtos e servicos em que 0s

PR1 impactps na salde e seguranca sao avaliadqs visando
melhoria, e o percentual de produtos e servigos
sujeitos a esses procedimentos

N&o se aplica aos servicos oferecidos pela Tractebel. Os
produtos e servicos oferecidos pela Companhia ndo impactam
diretamente a saude e seguranca dos clientes

Numero total de casos de ndo conformidade com
regulamentos e codigos voluntérios relacionados aos

PR2 impactos causados por produtos e servicos na saude e
seguranca durante o ciclo de vida, discriminados por
tipo de resultado

Nao se aplica aos
servicos oferecidos
pela Tractebel

Aspecto: Rotulagem de produtos e servicos

Tipo de informacéo sobre produtos e servicos exigida
PR3 por procedimentos de rotulagem, e o percentual de
produtos e servicos sujeitos a tais exigéncias

N&o se aplica aos servicos oferecidos pela Tractebel. Os
produtos e servigos oferecidos pela Companhia nao estao
sujeitos a exigéncias de procedimentos de rotulagem

Numero total de casos de ndo conformidades com
regulamentos e codigos voluntéarios relacionados a

Nao se aplica aos

PR4 . ~ . servicos oferecidos
informacdes e rotulagem de produtos e servigos,
B . pela Tractebel
discriminados por tipo de resultado
PR5 Praticas relacionadas a satisfagao do cliente, incluindo 111

resultados de pesquisas que medem essa satisfacéo

Aspecto: Comunicacgdes de marketing

Programas de adeséo as leis, normas e codigos
voluntarios relacionados a comunicagoes de
marketing, incluindo publicidade, promocédo e
patrocinio

PR6

Néo se aplica. A Companhia ndo aderiu aos programas em
questdo durante o periodo coberto pelo Relatério

Numero total de casos de ndo conformidade com
regulamentos e codigos voluntarios relativos a

PR7 comunicacoes de marketing, incluindo publicidade,
promocao e patrocinio, discriminados por tipo de
resultado

N&o se aplica

Aspecto: Privacidade do cliente

Numero total de reclamagdes comprovadas relativas a

PR8 violacéo de privacidade e a perda de dados de clientes

N&o foram registradas
reclamacdes desse tipo

Aspecto: Conformidade

Valor monetério de multas (significativas) por nao-
PR9 conformidade com leis e regulamentos relativos ao
fornecimento e uso de produtos e servigos

O suprimento de energia elétrica é regulado e fiscalizado pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Em 2008 a
Companhia néo registrou nenhuma penalizacao
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IBDO

BDO Trevisan

CARTA-RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE O
RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2008 DA TRACTEBEL ENERGIA S.A.

Aos
Conselheiros, Diretores e Acionistas da Tractebel Energia S.A.

1. Fomos contratados com objetivo de assegurar as informagoes relativas aos indicadores de desempenho social e ambiental
divulgadas no Relatério Anual de Sustentabilidade 2008 da Tractebel Energia S.A., preparado sob responsabilidade da
administracdo da Companhia. Esta responsabilidade inclui o desenho, a implementagdo e manutencao de controles internos para
a adequacdo elaboracgdo e apresentacédo do Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2008 da Tractebel Energia S.A. e a aplicagdo
adequada dos critérios. Nossa responsabilidade é a de emitir um relatério de asseguragao limitada sobre esse relatério.

2. Os procedimentos de asseguracdo limitada foram realizados de acordo com as Normas e Procedimentos de

Asseguracao — NPO-01 emitida pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON e, portanto, compreendeu:

(i) o planejamento dos trabalhos considerando a relevancia, coeréncia, o volume das informacdes quantitativas e qualitativas
apresentadas no Relatério Anual de Sustentabilidade 2008 da Tractebel Energia S.A. bem como os sistemas e processos utilizados
na obtengado dessas informagdes e apuragao das informacdes divulgadas no Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2008 da Tractebel
(ii) a obtencdo do entendimento dos controles internos, (iii) a constatagcdo, em base de testes, das evidéncias que suportam os
dados quantitativos e qualitativos do Relatério Anual de Sustentabilidade 2008 da Tractebel Energia S.A.; (iv) reunides e entrevistas
com gestores repensaveis pela elaboragdo das informagdes; (v) confronto das informagdes de natureza econdmico-financeira com
0s respectivos registros; (vi) testes de indagacao e observagéo, por amostragem, das informacdes de natureza qualitativa,

e dos projetos em andamento, respectivamente; (vii) Calculos e recélculos, em base de testes, de formulas, tabelas, percentuais

e indicadores descritos no relatério. Dessa forma, os procedimentos aplicados acima foram considerados suficientes para permitir
um nivel de seguranca limitada e, por conseguinte, ndo contemplam aqueles requeridos para emissao de um relatério

de asseguracao mais ampla, como conceituado na Norma e Procedimentos de Asseguracao NPO-01.

3. Nosso trabalho teve como objetivo verificar e avaliar se os indicadores de desempenho social e ambiental incluidos no Relatério
Anual de Sustentabilidade 2008 da Tractebel Energia S.A., no que tange a obtencao de informagdes qualitativas, a medicdo e

aos célculos de informagdes quantitativas se apresentam em conformidade com as diretrizes para relatorios de sustentabilidade
Global Reporting Initiative (GRI G3). As opinides, informacdes histéricas, informacdes descritivas e sujeitas a avaliagdes subjetivas
nao estao no escopo dos trabalhos desenvolvidos. Nossos trabalhos ndo incluem qualquer andlise de julgamento das politicas e
préticas de sustentabilidade adotadas pela Companhia e da validagéo e avaliagcao das metas e desafios estipulados pela Tractebel
Energia S.A. nesse relatdrio, bem como néo efetuamos revisdo do sistema de controles internos e sistemas operacionais, contabil
e financeiro da Tractebel Energia S.A.. Nosso trabalho néo teve como objetivo a validagdo do ambiente de seguranga desses



sistemas, sendo que nosso principal objetivo foi verificar se as informacdes neles contidas correspondiam aos dados constantes
no relatério. Os procedimentos adotados ndo representam um exame de acordo com as normas de auditoria independente das
demonstragOes contabeis, para o qual emitirfamos opinido por meio de parecer.

4. Baseados em nossa revisdo ndo temos conhecimento de qualquer modificagao relevante que deva ser procedida nos
indicadores de desempenho social e ambiental contidos no Relatério Anual de Sustentabilidade 2008 da Tractebel Energia
S.A. relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2008, para que esses indicadores estejam apresentados
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, em relagéo aos critérios utilizados.

5. As demonstracdes contabeis da Tractebel, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2008 foram auditadas
por outros auditores independentes, que emitiram seu parecer em 12 de margo de 2009. Os indicadores de desempenho social
e ambiental baseados em informacdes contabeis no Relatério Anual de Sustentabilidade 2008 da Tractebel Energia S.A. foram
extraidos dessas demonstragdes contébeis as quais néo foram objeto de asseguracéo para fins contabeis desta revisgo.

6. As informacdes bem como os indicadores de desempenho social e ambiental comparativos referentes aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006 nao foram objeto de asseguracao para fins desta revisdo nem por nés e nem por
outros auditores independentes.

Florianopolis, 27 de Marco de 2009

_—Esmirde Oliveira ———
Sécio-contador -

CRC 1SP109628/0-1 “S” SC

BDO Trevisan Auditores Independentes
CRC 25P013439/0-5
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INFORMAGOES
CORPORATIVAS

Atendimento aos Acionistas
Banco Itau S.A.

Departamento de Atendimento
Unificado

Tel.: (11) 5029-7780

Banco depositario

No Brasil: Banco Itau S.A.

Nos Estados Unidos da América
(American Depositary Receipts): The
Bank of New York Mellon

Auditoria das demonstragdes
financeiras
Deloitte Touche Tohmatsu

Auditoria do relatério anual
de sustentabilidade
BDO Trevisan

Relagbes com investidores
ri.tractebel@tractebelenergia.com.br
Tel.: (48) 3221-7221

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Diretor Financeiro e de Rela¢des com
Investidores em exercicio

Antonio Previtali Jr.
Gerente de Relagdes com Investidores

Rafael J. Caron Bésio
Analista de Relagbes com Investidores

Ana Sayuri H. Sylvestre Machado
Analista de Relagbes com Investidores

Mariana Nicoletti Puricelli
Analista de Relagbes com Investidores

Relagdes com imprensa

e comunidades
comunicacao@tractebelenergia.com.br
Tel.: (48) 3221-7076

Luciano Flavio Andriani
Diretor Administrativo

Luciane Rodrigues
Pinheiro Pedro
Assessora de Comunicacgoes

Patricia Franco Bahry
Assessora de Comunicacgoes

Endereco da Companhia

Rua Antonio Dib Mussi, 366

CEP 88015-110 ~ Florianépolis — SC
Tel.: (48) 3221-7000

Fax: (48) 3221-7001

Website

www.tractebelenergia.com.br

Publicacdes legais

Diério Oficial de Santa Catarina
Diéario Catarinense

Valor Econémico

Comité de Etica
E-mail corporativo: comitedeetica@
tractebelenergia.com.br

Membros:
Diretor Administrativo (coordenador):
(48) 3221-7060

Gerente da Unidade Organizacional
Assuntos Juridicos: (48) 3221-7042

Gerente da Unidade Organizacional
Recursos Humanos: (48) 3221-7029

Gerente da Unidade Organizacional
Auditoria Interna: (48) 3221-7314

Diretoria de Etica do
Grupo GDF SUEZ

16, rue la Ville I'Evéque
75383 Paris 08 — France
ethic@suez.com

Tel.: + 33 1 4006-6400
Fax: + 33 1 4006-2969
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Balangos Patrimoniais
Demonstragdes do Resultado
Demonstragdes das Mutagbes do Patriménio Liquido
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Demonstracgdes do Valor Adicionado
Notas Explicativas as Demonstracbes Contabeis
1 — Contexto Operacional
2 — Apresentacao das Demonstragdes Contabeis
3 — Sumario das Principais Praticas Contabeis
4 — Aplicagbes Financeiras
5 — Consumidores, Concessionarias e Permissionarias
6 — Tributos e Contribui¢cdes Sociais a Compensar
7 — Ativo Fiscal Diferido
8 — Conciliagéo dos Tributos, no Resultado
9 — Alienagdes de Bens e Direitos
10 - Investimentos
11 — Ativo Imobilizado
12 — Ativo Intangivel
13 — Unidades 4 e 5 da Ute William Arjona
14 — Fornecedores
15 — Empréstimos e Financiamentos
16 — Debéntures
17 — Impostos, Taxas e Contribuigdes
18 — Obrigacdes com o Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento
19 - Provisbes para Contingéncias
20 — Concessoes a Pagar
21 — Beneficios Pés-Emprego
22 — Passivo Fiscal Diferido
23 — Patriménio Liquido
24 — Dividendos
25 — Detalhamento dos Gastos Operacionais por Natureza
26 — Reversdo (Constituigdo) de Provisdes
Operacionais, Liquida
27 — Recuperacao de Pis e Cofins
28 — Resultado Financeiro
29 — Instrumentos Financeiros
30 - Transagdes com Partes Relacionadas
31 — Garantias a Terceiros
32 — Seguros
33 - Contratos de Longo Prazo
34 — Evento Subseqliente
Parecer dos Auditores Independentes
Parecer do Conselho Fiscal
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BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007
(em milhares de reais)

ATIVO Nota Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
ATIVO CIRCULANTE
Numerério disponivel 8.761 6.694 25.389 25.170
Aplicagbes financeiras 4 309.859 565.061 394.616 768.921
Consumidores, concessionarias e permissionarias 5 371.041 323.171 387.579 349.906
Dividendos a receber de controladas 9.000 91.006 - -
Alienagao de bens e direitos 9 17.448 - 17.448 -
Tributos e contribuig¢des sociais a compensar 6 17.069 8.285 27.035 11.169
Almoxarifado 57.749 49.289 58.788 50.068
Caucdes e depositos vinculados - 18.375 1414 19.785
Ativo fiscal diferido 7 13.642 12.091 14.488 12.160
Outros 34.463 26.906 31.480 27.172
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 839.032 1.100.878 958.237 1.264.351
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Tributos e contribuigdes sociais a compensar 6 22.613 21.208 106.682 24.183
Caucdes e depositos vinculados - - 25.162 32.330
Depositos judiciais 19 159.906 126.357 161.005 150.679
Alienagao de bens e direitos 9 68.469 81.315 68.469 81.315
Ativo fiscal diferido 7 201.673 201.371 208.431 204.015
Outros 7913 7.024 18.040 7.024
460.574 437.275 587.789 499.546
Permanente
Investimentos 10 1.604.629 1.156.481 30.812 30.812
Imobilizado 11 3.414.337 2.725.218 6.638.263 4.724.611
Intangivel 12 19.840 2.185 126.715 72.081
Diferido - - - 6.689
5.038.806 3.883.884 6.795.790 4.834.193
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 5.499.380 4.321.159 7.383.579 5.333.739
TOTAL 6.338.412 5.422.037 8.341.816 6.598.090

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.




BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007
(em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores
Dividendos e juros sobre o capital préprio
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Tributos e contribuicdes sociais
Obrigacdes estimadas
Obrigacdes com o programa de pesquisa e desenvolvimento
Provisao para contingéncias
Beneficios pos-emprego
Partes relacionadas
Outros

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos e financiamentos
Debéntures
ProvisGes para contingéncias
Concessoes a pagar
Beneficios p6s-emprego
Passivo fiscal diferido
Outros
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQuIDO
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL

Nota Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
14 149.029 229.708 212.367 273911
24 154.497 532.997 154.497 532.997
15 512.519 71.255 671913 121.024
16 50.111 32.138 60.591 56.560
17 370.548 271.724 404.108 341.396
36.559 32.713 37.759 33.073
18 55.037 38.820 60.270 46.574
19 10.140 10.134 10.262 10.336
21 21.642 18.450 21.642 18.450
30 - - 221.306 -
44.621 37.793 57.719 45.475
1.404.703 1.275.732 1.912.434 1.479.796
15 403.363 345.302 1.580.325 970.731
16 632.984 560.302 665.744 664.919
19 71512 63.229 75.750 68.040
20 285.782 - 556.683 234.188
21 321.800 310.333 321.800 310.333
22 36.535 36.535 38.135 36.535
10.945 13.751 20.157 16.695
1.762.921 1.329.452 3.258.594 2.301.441
23 2.445.766 2.445.766 2.445.766 2.445.766
23 91.695 91.695 91.695 91.695
23 633.327 279.392 633.327 279.392
3.170.788 2.816.853 3.170.788 2.816.853
6.338.412 5.422.037 8.341.816 6.598.090

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

(em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Fornecimento de energia elétrica
Suprimento de energia elétrica
Outras receitas

DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL
PIS e COFINS

ICMS
ISS
Pesquisa e desenvolvimento

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTOS DE ENERGIA ELETRICA E SERVICOS
Energia elétrica comprada para revenda
Transactes no ambito da CCEE
Custo de producéo de energia elétrica
Custo dos servicos prestados

LUCRO BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Reversao (Constituicao) de provisdes operacionais, liquida
Recuperacéo de PIS e COFINS
Ganhos em agbes judiciais
Outras despesas operacionais, liquidas

Resultado do servigo

Resultado de participacdes societarias
Equivaléncia patrimonial
Amortizagao de agio

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS
Imposto de renda
Contribuicao social

LUCRO LiQuUIDO DO EXERCICIO

LUCRO LiQUIDO POR ACAO EM R$

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Nota Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
383.042 343.794 1.059.455 929.246
2.680.941 2.543.455 2.754.241 2.421.532
23.931 19.719 20.421 13.938
3.087.914 2.906.968 3.834.117 3.364.716
(194.057) (149.365) (261.355) (199.336)
(68.308) (61.103) (103.515) (95.260)
(357) (377) (373) (377)
(25.350) (22.563) (27.830) (26.316)
(288.072) (233.408) (393.073) (321.289)
2.799.842 2.673.560 3.441.044 3.043.427
(166.619) (394.651) (486.567) (267.652)
(40.988) (177.412) (44.909) (181.709)
25 (558.923) (526.372) (650.948) (616.376)
25 (11.077) (10.830) (11.077) (10.830)
(777.607) (1.109.265) (1.193.501) (1.076.567)
2.022.235 1.564.295 2.247.543 1.966.860
25 (216.627) (179.038) (250.083) (216.757)
25 (145.517) (113.716) (162.319) (130.121)
26 3.394 (258) 480 (2.229)
27 76.431 - 76.431 -
2.595 3.700 2.595 3.700
(937) (1.507) (877) (1.462)
(280.661) (290.819) (333.773) (346.869)
1.741.574 1.273.476 1.913.770 1.619.991
10 54.698 185.838 - -
10 (3.031) (6.747) - -
51.667 179.091 - -
28 110.095 82.025 123.136 100.602
28 (348.034) (144.527) (447.386) (235.255)
(237.939) (62.502) (324.250) (134.653)
1.555.302 1.390.065 1.589.520 1.485.338
8 (320.542) (251.664) (346.923) (321.552)
8 (119.607) (92.774) (127.444) (118.159)
1.115.153 1.045.627 1.115.153 1.045.627
1,71 1,60 - -




DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

(em milhares de reais)

SALDOS EM 31.12.2006
Lucro liquido do exercicio

Proposta da Administracdo de destinacao do lucro:

- reserva legal

- dividendos/juros sobre o capital proprio —
R$ 1,5218031188 por acao

SALDOS EM 31.12.2007

Efeito dos ajustes da Lei 11.638

Lucro liquido do exercicio

Proposta da Administracédo de

destinacéo do lucro:

- reserva legal

- dividendos/juros sobre o capital proprio —
R$ 1,1586484519 por acédo

- reserva de retencao de lucros

SALDOS EM 31.12.2008

RESERVAS DE  RESERVASDE  LUCROS
CAPITAL SOCIAL _ CAPITAL LUCROS _  ACUMULADOS TOTAL
2.445.766 91.695 227.110 - 2.764.571
- - - 1045627  1.045.627
- - 52.282 (52.282) -
- - - (993.345) _ (993.345)
2.445.766 91.695 279.392 - 2.816.853
- - (4.919) - (4.919)
- - - 1115153 1.115.153
- - 55.758 (55.758) -
- - - (756.299) (756.299)
- - 303.096 __ (303.096) -
2.445.766 91.695 633.327 - ___3.170.788

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

(em milhares de reais)

Atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Despesas (receitas) que nao afetam o caixa:
Depreciacao e amortizagao
Resultado de participacado societaria
Variacdo monetdria e cambial, liquida
Recuperacao de PIS e COFINS
Juros liquidos
Constituicéo (reversao) de provisao operacional, liquida
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Outros

Reducao (aumento) nos ativos
Recursos vinculados a pagamentos de obrigagdes
Consumidores, concessiondrias e permissionarias
Tributos e contribuicdes sociais a compensar
Almoxarifado
CaugBes e depdsitos vinculados/judiciais
Alienacdes de bens e direitos
Despesas antecipadas
Créditos da conta consumo de combustivel (CCC/CDE)
Qutros

Aumento (reducao) nos passivos
Fornecedores
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Tributos e contribui¢des sociais
Partes relacionadas
Obrigacdes estimadas
Provisao para contingéncias
Beneficios poés-emprego
Obrigacdes com o programa de pesquisa e
desenvolvimento
Outros

Recursos provenientes das atividades operacionais
Atividades de investimento
Aumento em investimentos, liquido das disponibilidades
Aplicagdo no imobilizado
Aplicacado no intangivel e diferido
Dividendos recebidos de controladas
Recursos utilizados nas atividades de investimentos
Atividades de financiamento
Financiamentos e debéntures
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures
Disponibilidades recebidas na incorporagao de controlada
Pagamentos de dividendos e juros sobre o capital proprio
Recursos utilizados nas atividades de financiamentos
Total dos efeitos no caixa e equivalentes

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
1.115.153 1.045.627 1.115.153 1.045.627
208.375 176.521 266.383 235.866
(51.667) (179.091) - -
127.644 (33.137) 155.601 (16.320)
(76.431) - (76.431) -
56.015 38.270 71.755 54.981
(28.634) 4.781 (25.720) 6.758
(213) (6.497) (4.917) (6.334)
1.425 236 1.450 (1.465)
1.351.667 1.046.710 1.503.274 1.319.113
- 21.643 - 21.643
(25.161) 3.007 (30.581) 19.612
25.363 5.795 26.511 5.861
(8.273) (26.570) (8.705) (26.445)
34.374 32.849 59.219 33.061
(1.077) (551) (1.379) 9.333
1.215 (2.230) (41) (2.243)
(10.757) 1.543 (10.757) 1.543
(6.938) (4.231) (12.950) (4.518)
8.746 31.255 21.317 57.847
(86.490) (6.216) (63.125) 36.400
30.849 14.373 82.375 14.352
140.450 243.718 99.452 303.993
- - 221.306 -
6.667 6.288 4742 6.295
(8.767) (5.615) (7.235) (6.806)
(31.390) (29.334) (31.390) (29.334)
9.992 7.456 11.302 11.399
1.496 5.318 16.947 5.548
62.807 235.988 334.374 341.847
1.423.220 1.313.953 1.858.965 1.718.807
(885.312) (353.771) (1.052.757) (329.001)
(69.923) (67.586) (401.700) (376.117)
(607) (1.428) (65.331) (1.428)
64.402 231.958 - -
(891.440) (190.827) (1.519.788) (706.546)
400.000 353.423 583.531 693.363
(103.476) (158.345) (187.011) (228.118)
28.344 - - -
(1.109.783) (940.255) (1.109.783) (940.255)
(784.915) (745.177) (713.263) (475.010)
(253.135) 377.949 (374.086) 537.251



Continuacgao:

Caixa e equivalentes
Saldo inicial
Saldo final

Pagamentos efetuados no exercicio
Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures
Imposto de renda e contribui¢éo social

Transacdes que nao envolveram o caixa

Imposto de renda e contribui¢édo social compensados
Dividendos propostos e juros sobre o capital proprio
Dividendos propostos a receber de controladas

Efeito dos ajustes da Lei 11.638

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
571.755 193.806 794.091 256.840
318.620 571.755 420.005 794.091
(253.135) 377.949 (374.086) 537.251
97.116 73.191 142.734 114.892
282.774 102.500 351.353 154.470
48 16.974 2.446 21.638
176.000 545.279 176.000 545.279
4.071 91.006 - -
(4.919) - (4.919) -
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

(em milhares de reais)

GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
Receitas de vendas e servicos
Recuperacéo de PIS e COFINS
Outros

(-) Insumos

Materiais

Servicos de terceiros

Combustivel para producdo de energia
Energia elétrica comprada para revenda
Transagdes no ambito da CCEE
Encargos de uso da rede elétrica
Seguros

Outros

VALOR ADICIONADO BRUTO
Depreciacao e amortizagao
VALOR ADICIONADO LiQUIDO GERADO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Receitas financeiras
Resultado de participacdes societarias
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAQ DO VALOR ADICIONADO
Remuneracao:

Do trabalho

Remuneracéo e encargos
Beneficios

FGTS

Participacéo nos resultados

Do governo

Impostos federais

Impostos estaduais

Impostos municipais
Encargos setoriais

Encargos s/concessao ANEEL

Do capital de terceiros

Encargos e variacdes monetarias/cambiais
Aluguéis

QOutras despesas financeiras

Do capital proprio

Reserva legal

Juros sobre o capital proprio
Dividendos

Lucro retido

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
3.087.914 2.906.968 3.834.117 3.364.716
76.431 - 76.431 -
1.658 2.193 1.718 2.238
3.166.003 2.909.161 3.912.266 3.366.954
(21.042) (21.271) (22.733) (23.300)
(98.153) (75.045) (111.217) (87.539)
(92.456) (118.684) (103.968) (126.960)
(166.619) (394.651) (486.567) (267.652)
(40.988) (177.412) (44.909) (181.709)
(205.160) (169.161) (235.556) (205.762)
(7.906) (6.798) (9.159) (7.924)
(24.235) (21.460) (33.372) (23.714)
(656.559) (984.482) (1.047.481) (924.560)
2.509.444 1.924.679 2.864.785 2.442.394
(208.375) (176.521) (266.383) (235.866)
2.301.069 1.748.158 2.598.402 2.206.528
110.095 82.025 123.136 100.602
51.667 179.091 - -
2.462.831 2.009.274 2.721.538 2.307.130

Controladora Consolidado

2008 % 2007 % 2008 % 2007 %
94.389 3,83 88.167 4,39 97.682 3,59 89.871 3,90
30.731 1,25 23.802 1,18 30.889 1,13 24.101 1,04
6.041 0,25 5.906 0,29 6.380 0,23 5.906 0,26
14,905 061 13.001 0.64 14982 0.55 13.038 0.56
146.066 5,94 130.876 6,50 149.933 550 132.916 5,76
663.026 26,92 535.193 26,64  766.468 28,17 688.741 29,86
68.462 2,78 61.300 3,056 103.674 3,81 95.460 4,14
820 0,03 930 0,05 863 0,03 948 0,04
116.088 471 102.852 512 133.636 491 127.381 5,52
42785 1.74 - - 83371 3.06 34.302 1.49
891.181 36,18  700.275 34,86 1.088.012 39,98  946.832 41,05
292.106 11,86 119.134 593  343.427 12,62  167.084 7,24
11.586 0,47 7.334 0,37 11.961 0,44 7.907 0,34
6.739 0,27 6.028 0,30 13.052 0,48 6.764 0,29
310.431 12,60 132.496 6,60 368.440 13,54  181.755 7,87
55.758 2,26 52.282 2,60 55.758 2,05 52.282 2,27
176.000 7,15 176.000 8,76  176.000 6,47  176.000 7,63
580.299 23,56  817.345 40,68  580.299 21,32 817.345 35,42
303.096 12,31 - - 303.096 11,14 - -
1.115.153 45,28 1.045.627 52,04 1.115.153 40,98 1.045.627 45,32
2.462.831 100,00 2.009.274 100,00 2.721.538 100,00 2.307.130 100,00

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

1 — CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia é concessionaria de uso de bem publico,
na condicao de produtor independente, com sede em
Floriandpolis (SC), e tem como atividade a geracéo e
comercializagao de energia elétrica, cuja regulamentacao
esta subordinada a Agéncia Nacional de Energia Elétrica

(ANEEL), vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME).

Sua capacidade instalada, incluindo a participagao nos
consércios Itd e Machadinho, é de 6.152 MW, dos quais
aproximadamente 79% em usinas hidrelétricas, 19% em
termelétricas e 2% em energias alternativas. A capacidade
de fornecimento de energia elétrica da Companhia,
incluindo o contrato de compra de longo prazo firmado com
a controlada Ita Energética S.A. (ITASA), é de 6.189 MW.

Com a entrada em operagcao da UHE Sao Salvador,
prevista para o primeiro semestre de 2009, a Capacidade
Instalada da Companhia passara para 6.432 MW.
Adicionalmente a Companhia possui, através de sua
controlada Gama Participacdes Ltda (Gama), dois novos
projetos em construcao, que irao agregar 38MW em seu
parque gerador, ainda em 2009.

Em julho de 2008, foi consumada a fusado entre a
controladora indireta da Tractebel Energia, Suez S.A.
(Suez), companhia francesa de capital aberto e a Gaz
de France (GDF), companhia constituida sob as leis da
Franca, resultando numa Unica companhia, denominada
GDF Suez. A Operagao nao modificou ou afetou
adversamente, de nenhum modo, as operagdes

da Tractebel Energia.

Visando adequar-se a nova identidade mundial do
Grupo, resultado da uniao das empresas anteriormente
comentada, ao fim de 2008, a controladora da
Companhia, Suez Energy South America Participacdes
Ltda teve sua denominagao social alterada para

GDF Suez Energy Latin America Participagdes Ltda,.

Conforme mencionado na Nota 34, em 06.03.2009,

a Companhia emitiu R$ 300.000 em notas promissorias
que serdo destinados ao pagamento de dividas e ao
financiamento do capital de giro. Adicionalmente,

o Conselho de Administragao aprovou a emissao de
debéntures no valor de R$ 600.000 que serfo utilizados
para o pagamento integral das notas promissoérias

As informagdes ndo financeiras como MW médio, poténcia instalada, nimero de funcionarios ndo sdo revisadas pelos auditores independentes.

anteriormente mencionadas e o pagamento de parte da
divida representada pelas notas promissérias emitidas em
20.05.2008 e com vencimento previsto para 15.05.2009.

Os principais eventos societarios relativos a aquisicoes e
incorporagao de empresas em 2008 estao sumarizados a segulir:

Aquisicao da Tupan Energia Elétrica S.A. e
Hidropower Energia S.A.

A Companhia, em dezembro de 2008, através de sua
controlada integral, Gama, concluiu o processo de
aquisicao da totalidade do capital social da Tupan Energia
Elétrica S.A. (Tupan) e da Hidropower Energia S.A.
(Hidropower), pelo valor de R$ 240.859. Vide informacdes
adicionais sobre as empresas na Nota 10.

Aquisicao da Edlica Beberibe S.A., Edlica Pedra
do Sal S.A., Hidrelétrica Areia Branca S.A. e
Econergy Brasil Servigos Corporativos Ltda.

Em dezembro de 2008 a Companhia também adquiriu

a totalidade do capital social da Eélica Beberibe S.A.
(Beberibe) pelo montante de R$ 100.800, da Edlica Pedra
do Sal S.A. (Pedra do Sal) por R$ 52.200,

da Hidrelétrica Areia Branca S.A. (Areia Branca) pelo valor
de R$ 46.800 e da Econergy Brasil Servicos Corporativos
Ltda. (Econergy Servicos) por R$ 200, totalizando

R$ 200.000 (R$ 194.356 liquidos de impostos).

Estes investimentos foram comprados da SESA BidCo
Ltd., sociedade constituida e existente sob as leis da Ilha
de Man e cujo controle é exercido pelo grupo GDF Suez,
do qual a Tractebel Energia faz parte.

Anteriormente, em outubro de 2008, a SESA BidCo Ltd.
concluiu o processo de oferta publica na Bolsa de Valores de
Londres para a aquisi¢do de 100% das a¢des da Econergy
International PLC (Econergy), a qual controlava indiretamente,
entre outras empresas, as anteriormente mencionadas.

O preco de aquisicao foi definido com base em avaliagao
econdmico financeira preparado por Banco de reconhecida
reputacao em avaliagao para este propésito e o processo
de aquisicao respeitou as melhores praticas de governanga
corporativa relativa a transagdes entre partes relacionadas.
Maiores informacdes sobre a transagao e as empresas
estao detalhadas na Nota 10.
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Constituicao da Ibitiiva Bioenergética S.A.

Em agosto de 2008, o Consércio Andrade, formado pela
controlada indireta da Companbhia, Ibitidva Bioenergética
S.A. (Ibitiava), e pela Andrade Aclcar e Alcool S.A.,
controlada da Aclcar Guarani S.A., vendeu 20 MW médios
de energia elétrica no 1° Leilao de Energia de Reserva,
promovido pela ANEEL, pelo preco de R$ 158,11/MWh.

A Companhia possui participagao indireta de 76,0% na
Ibitidiva e 71,17% no Consércio.O investimento previsto
para a construcdo da Usina é de R$ 120.000. Informacdes
adicionais sobre a empresa estdo mencionadas na Nota 10.

Aquisicdo da Ponte de Pedra Energética S.A.
A Companhia, conforme mencionado na Nota 10,

em abril de 2008, através de sua controlada integral
Energia América do Sul Ltda (EAS), adquiriu a totalidade
das acdes da Ponte de Pedra Energética S.A. (PPESA),
pelo montante de R$ 644.919.

Incorporagao da Controlada Companhia
Energética Meridional

Conforme revelado na Nota 10, em marco de 2008,

foi efetivada a incorporagao pela Tractebel Energia, de
sua subsidiaria integral Companhia Energética Meridional
(CEM), mediante a versao de seu acervo liquido, avaliado
a valor contabil por empresa especializada.

A incorporagao objetivou a simplificagcdo da estrutura
societaria do grupo, a qual nao sé reduzira a estrutura
organizacional atual, diminuindo custos, aumentando

0 valor para os acionistas, racionalizando e otimizando
os investimentos, bem como facilitou a unificagao,
padronizacgado e aperfeicoamento da administragcao geral
dos negdcios das sociedades envolvidas e permitiu a
eliminagdo dos custos de negociacdo que a manutencao
das duas companhias impde.

2 — APRESENTACAO DAS
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As demonstragdes contébeis foram elaboradas em
consonancia com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais incluem as disposicdes da Lei das
Sociedades por Agodes, conjugadas com as Normas

da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e, quando
aplicavel, as regulamentagdes do 6rgao regulador ANEEL,
e estao apresentadas com valores expressos em milhares
de reais, exceto quando indicado de maneira diferente.

Em 28.12.2007, foi promulgada a Lei n°® 11.638,

que altera, revoga e introduz novos dispositivos a Lei
das Sociedades por Acdes n° 6.404, de 15.12.1976,
notadamente em relagao ao capitulo XV, que trata

sobre matéria contabil, e aplica-se as demonstracdes
contabeis de encerramento do exercicio social

iniciado a partir de 01.01.2008. A referida lei visa,
principalmente, a atualizagao da lei societaria brasileira
para possibilitar o processo de convergéncia das
praticas contdbeis adotadas no Brasil com aquelas
constantes das normas internacionais de contabilidade
e permitir que novas normas e procedimentos contabeis
sejam expedidos pela CVM, em consonancia com 0s
padrdes internacionais de contabilidade. Algumas
alteracdes devem ser aplicadas a partir deste exercicio,
enquanto outras dependem de normatizacdo por parte
de 6rgaos reguladores.

Em 03.12.2008, foi editada a Medida Proviséria n°
449/08, a qual introduziu algumas alteragdes a legislacao
societaria, Lei 6.404/76, e instituiu o Regime Tributario
de Transi¢ao (RTT) de apuracéao do lucro real, pelo qual

foi prevista a possibilidade da neutralidade tributéaria no
biénio 2008/2009 sobre os ajustes contabeis decorrentes
da adogdo das alteracdes efetuadas pela Lei n° 11.638/07
para as empresas que nao aderiram ao RTT.

Adocao inicial da Lei n® 11.638/07 e da
Medida Proviséria n°® 449/08

A Companhia adotou os dispositivos constantes

da Lei 11.638/07 e da Medida Proviséria n® 449/08
para a preparagao e apresentacado de suas demonstracoes
contébeis, tendo como base as orientagdes da CVM

e/ou das normas emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), estabelecendo a data de
transicdo em 01.01.2008 (ou 31.12.2007), conforme
opgao constante da Deliberacdo CVM n° 565/08.

As modificacdes introduzidas pela referida legislacao
caracterizam-se como mudanca de préatica contabil,
entretanto, conforme facultado pela referida
deliberacdo da CVM, os ajustes com impacto no
resultado foram efetuados contra lucros acumulados
na data de transicdo, sem efeito retrospectivo sobre as
demonstracdes contabeis.



Opgoes relevantes efetuadas relacionadas a adogao inicial da Lei n® 11.638/07 e da Medida
Proviséria n°® 449/08

a) Opcédo que resultou em ajuste na conta de lucros acumulados na data de transicao

Ativo diferido

A Lei n° 11.638/07 restringiu o langamento de gastos no ativo diferido e a MP n® 449/08 extinguiu este grupo de contas. Desta
forma, a Companhia optou por efetuar as baixas dos gastos diferidos no valor de R$ 6.689 (R$ 4.919 liquido dos efeitos fiscais),

no consolidado, que nao tiveram como ser reclassificados para outro grupo de ativos (ativos imobilizado e intangivel).

h) Opcdes que resultaram em reclassificagcdes no balango patrimonial consolidado de 31.12.2007

Publicado Reclassificagcoes  Reclassificado

Investimentos 113.407 (82.595) 30.812
Imobilizado 4.612.826 111.785 4.724.611
Intangivel 75.492 (3.411) 72.081
Diferido 32.468 (25.779) 6.689

b.1) Transferéncia do investimento para o intangivel

O ativo intangivel foi introduzido pela Lei 11.638/07 e esta relacionado a direitos que tenham por objeto bens
incorpéreos. A Companhia, desde 2006, seguindo orientagao da CVM, ja vinha reconhecendo determinados direitos
intangivel neste grupo de contas.

0O é&gio pago nas aquisi¢des da ITASA, CEM e Seival Participagdes S.A., no valor total de R$ 47.538, no consolidado,
que na data da transicao estavam apresentados no investimento foram transferidos para o intangivel.

b.2) Transferéncia do intangivel para o imobilizado

O direito de concessdo da Usina Cana Brava, no montante de R$ 73.176, no consolidado, na data da transicdo estava
apresentado no intangivel. Entretanto, considerando que a referida concessdo nao pode ser vendida ou transferida
para terceiros separadamente da respectiva Usina, como resultado da interpretacdo de regra especifica, este ativo foi
transferido para o imobilizado para apresentagcdo conjunta com os ativos da Usina em referéncia.

b.3) Transferéncia do investimento para o imobilizado

0O é&gio pago na aquisigdo da Companhia Energética Sao Salvador (CESS), no valor de R$ 35.057, na data da transicao,
foi transferido do investimento para o ativo imobilizado.

b.4) Transferéncia do diferido para o imobilizado e o intangivel
Conforme anteriormente mencionado, como a legislagao em referéncia extinguiu o ativo diferido, os gastos diferidos que

nao puderam ser transferidos para outros ativos foram baixados. Os gastos transferidos para o imobilizado e o intangivel
na data da transicdo montaram R$ 3.552 e R$ 22.227, respectivamente.
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¢) Comentarios relativos a outras opgdes previstas
c.1) Ajuste a valor presente

De acordo com as novas praticas contabeis, os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operagoes
de longo prazo, ou de curto prazo, quando houver efeitos relevantes, devem ser ajustados a valor presente.
A Companhia, na data da transicéo, ja adotava esta pratica contabil.

c.2) Demonstracdes do Fluxo de Caixa e do Valor Adicionado

As novas praticas contabeis tornaram obrigatérias as demonstragdes do Fluxo de Caixa e do Valor Adicionado

e descontinuou a apresentacdo da Demonstracao das Origens e Aplicagdes de Recursos . Na data da transigao,
a Companhia ja apresentava os referidos demonstrativos que eram obrigatérios como informagdes suplementares
as demonstracdes contabeis.

c¢.3) Outras transacdes
A Companhia n&o realizou nenhuma operagao com derivativos e pagamentos baseados em agdes nem transagdes
relevantes envolvendo arrendamento mercantil (leasing) que justificassem qualquer adogao de prética contéabil

de acordo com a nova legislacdo em referéncia.

Efeitos no lucro liquido do exercicio findo em 31.12.2008 e no patriménio liquido de 31.12.2008 decorrentes da
adogdo inicial da Lei n° 11.638/07 e da Medida Proviséria n°® 449/08

Lucro Patrimdnio

Liquido Liquido

Saldo conforme demonstracdes contabeis de 31.12.2008 1.115.153 3.170.788
Efeitos decorrentes da aplicacdo da Lei 11.638/07 e da MP 449/08:

Baixa de ativo diferido 1.064 7.753

Amortizagao do ativo diferido (410) (410)

Imposto de renda e contribuigdo social sobre os ajustes (222) (1.992)

Saldo desconsiderando os efeitos da Lei 11.638/07 e MP 449/08 1.115.585 3.176.139

O patriménio liquido e o lucro liquido da controladora nao sofreram nenhum impacto decorrente da adogao inicial
da Lei 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08.

A autorizagao para conclusao das Demonstracdes Contabeis da Companhia ocorreu no dia 09.03.2009 em reuniao
da Diretoria Executiva da Companhia.



3 - SUMARIO DAS PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

a) Aplicagdes financeiras - sao classificadas em

mantidas para negociacé@o, mantidas até o vencimento

e disponiveis para venda, vinculados a finalidade das
referidas aplicagdes. As aplicagbes mantidas para
negociacado sao avaliadas ao valor justo, com seus efeitos
reconhecidos no resultado. As mantidas até o vencimento
sao mensuradas pelo custo de aquisi¢ao acrescido dos
rendimentos auferidos, reduzido de provisdo para ajuste
ao valor recuperavel, quando aplicavel. As disponiveis
para venda séo avaliadas ao valor justo, com seus efeitos
reconhecidos na conta de ajuste de avaliaca@o patrimonial,
quando aplicavel.

h) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Ativo
fiscal diferido) - s@o calculados as aliquotas de 25% e

9%, respectivamente, vigentes na data do balanco, e sdo
reconhecidos com base nas diferengas temporarias.

A segregacao entre circulante e n&o circulante obedece

a expectativa de realizacao dos valores que lhe d&o origem.

A controlada PPESA possui isencéo parcial do imposto de
renda pelo prazo de 10 anos, a partir do exercicio de 2006,
por estar localizada em area incentivada da Superintendéncia
de Desenvolvimento da Amazoénia (SUDAM).

¢) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa -
constituida em montante considerado suficiente pela
Administracdo da Companhia para cobrir provaveis riscos
na realizacdo de créditos a receber de consumidores,
concessionarias e permissionarias e de outros créditos,
com base em analise individual dos créditos existentes.

d) Almoxarifado - estao registrados ao custo médio ponderado
de aquisicdo, que ndo excede o valor de mercado.

e) Ativos indexados - sdo atualizados até a data do balanco.

f) Investimentos — os investimentos em sociedades
controladas e controlada em conjunto sao avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial e os demais
investimentos séo reconhecidos ao custo de aquisicao,
que nao excede o valor de mercado.

g) Imobilizado - é registrado ao custo de aquisicao ou
construcgao, deduzido da depreciagao, calculada pelo
método linear, com base nas taxas anuais estabelecidas
pela ANEEL, limitadas ao prazo da concessao das
Usinas, quando aplicavel, tomando-se por base os saldos
contabeis registrados nas Unidades de Cadastro (UC) que

compdem os empreendimentos. As taxas médias anuais de
depreciacao apuradas pela Companhia e suas controladas
estao demonstradas na Nota 11-a.

Os juros e demais encargos financeiros e efeitos
inflacionarios decorrentes dos financiamentos obtidos de
terceiros, efetivamente aplicados nas imobilizagdes em curso,
s@o computados como custo do respectivo imobilizado.

Até 31.12.1998, foram capitalizados juros sobre o capital
préprio vinculado as obras em andamento, em consonancia
com a legislagado especifica do setor elétrico.

h) Empréstimos, financiamentos e debéntures — sao
atualizados pelas taxas de cambio ou indices contratuais
e pelos juros incorridos até a data do balanco, deduzidos
dos custos incorridos na captacéo dos recursos. (ver Nota
15 e Nota 16).

i) Demais obrigagdes - sdo registradas pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variacdes
monetérias incorridos.

j) Provisao para contingéncias — sao constituidas mediante
avaliacdo e quantificacao dos riscos relacionados

a assuntos tributérios, civeis, trabalhistas,

cuja probabilidade de perda é considerada provavel.

Estas provisdes estao sendo apresentadas liquidas

dos depositos judiciais a elas relacionadas. As referidas
provisdes sao atualizadas pelos indices e taxas estabelecidas
pelas autoridades fiscais e os honorarios

de advogados relacionados com tais provisdes sao registrados.

k) Beneficios pés-emprego - séo registrados com base em
avaliacao atuarial, pelo Método da Unidade de Crédito Projetada,
complementados pelos valores projetados atuarialmente e
atualizados mensalmente pelos indices contratuais, no que se
refere as obrigacdes ja contratadas (ver Nota 21).
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1) Ajuste a valor presente — os ativos e passivos decorrentes
de operacgdes de longo prazo ou de curto prazo, quando ha
efeitos relevantes, sdo ajustados a valor presente com base
em taxas de desconto de mercado.

m) Resultado do exercicio - as receitas e despesas sao registradas
com observancia do regime de competéncia dos exercicios.

n) Reconhecimento dos efeitos inflacionérios - estéao refletidos
somente os efeitos das variagdes monetarias sobre ativos

e passivos indexados em fungao de disposicoes legais

e contratuais. Em conformidade com as disposi¢cdes

da Lei n°9.249, de 26.12.1995, a partir de janeiro

de 1996 foi extinta a sistematica de corre¢ao monetéria.

Desta forma, os valores correspondentes ao ativo permanente

e ao patriménio liquido estao corrigidos somente até 31.12.1995.

0) Uso de estimativas — a preparac@o das demonstracoes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a administracéo da Companhia se baseie
em estimativas para o registro de certas transacdes que
afetam seus ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a
divulgacéo de informagdes em suas demonstragdes contébeis.

4 — APLICAGOES FINANCEIRAS

Citibank - Fundo de Investimento Exclusivo

Os resultados finais dessas transagdes e informagdes
podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas
relacionadas as demonstracoes contabeis referem-se ao
registro das provisdes para crédito de liquidacao duvidosa,
contingéncias e beneficios p6s-emprego, bem como

a apresentacao do perfil de exigibilidade das mesmas

e de realizacao do respectivo ativo fiscal diferido.

p) Demonstragdes contabeis consolidadas

Séao eliminados os investimentos da investidora no capital
das investidas, bem como os saldos ativos e passivos

e as receitas e despesas decorrentes de operagcdes

entre as companhias consolidadas.

Os componentes do ativo e passivo e as receitas e
despesas da ITASA s&o consolidados na propor¢ao da
participacdo da Companhia em seu capital social,

por se tratar de controle compartilhado (ver Nota 10-b).

Em face da participacéo da controladora nas demais
sociedades controladas ser de 99,99%, nao houve efeito
da participagcéo dos acionistas né@o controladores nas
demonstracdes contabeis consolidadas.

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Operagdes Compromissadas com Titulos Publicos Federais e Privados

Nota do Tesouro Nacional (NTN — B)
Debéntures

Letra Financeira do Tesouro (LFT)
Letra do Tesouro Nacional (LTN)

Certificado de Depésito Bancério (CDB)
Letra do Tesouro Nacional (LTN)
Letra Financeira do Tesouro (LFT)

Instituicoes Financeiras
Certificado de Depo6sito Bancério (CDB)
Notas do Tesouro Nacional (NTN — D)
Debéntures

Banco Santos
Certificado de Dep6sito Bancério (CDB)
(-) Provisao para perdas

258.434 424.512 313.385 535.435
- 30.092 - 37.955
25.473 - 30.890 -
13.201 241 16.008 303

297.108 454.845 360.283 573.693

- 20.473 - 25.823
- 40.410 - 50.969
12.751 49.333 15.463 62.224

309.859 565.061 375.746 712.709

- - 8.373 31.657

- - - 3.634

- - 10.497 20.921

- - 18.870 56.212
309.859 565.061 394.616 768.921
2.603 1.777 2.603 2.603
(2.603) (1.777) (2.603) (2.603)

309.859 565.061 394.616 768.921

1 S3o operagdes de venda de titulos com compromisso de recompra assumido pelo vendedor, concomitante ao compromisso de revenda
assumido pelo comprador. Essas operagdes possuem liquidez imediata, s@o remuneradas por uma taxa pré-fixada e estdo lastreadas em

titulos publicos federais e em titulos privados.

@ Banco Safra, Banco Bradesco, Banco Itad, Banco Santander, Banco HSBC, Banco do Brasil, Banco Votorantin, Banco ABN AMRO Real,

Banco UNIBANCO e Caixa Econdémica Federal (CEF).



A Companhia estruturou as suas aplicacoes financeiras através da concentracao dos recursos em um Fundo de Investimento

Exclusivo e Multimercado, o qual pode ter suas cotas resgatadas a qualquer momento sem prejuizo dos rendimentos.
O referido instrumento financeiro esta classificado como mantido para negociagao, sendo avaliado pelo seu valor justo.

Os fundos exclusivos ndo possuem obrigacdes financeiras significativas, estando estas limitadas aos honorérios de servigos de

administrag&o dos ativos, de execucao das transagdes de investimentos e de auditoria, além de despesas gerais e administrativas.

A provisao para perdas em aplicacdes financeiras foi constituida para cobrir possiveis perdas decorrentes das aplicagdes em CDB
que a Companhia possuia no Banco Santos, o qual teve a sua faléncia decretada em 2005.

5 — CONSUMIDORES, CONCESSIONARIAS E PERMISSIONARIAS

Circulante
Concessiondrias
Comercializadoras
Consumidores livres
Exportagcao
Transacdes no ambito da CCEE/MAE
- Correntes
- Parcelamentos
-Recomposicéo tarifaria extraordinaria (RTE)
-Agentes com acoes judiciais ou inadimplentes

(-) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

Circulante
Concessionarias
Comercializadoras
Consumidores livres
Exportagcao
Transacdes no ambito da CCEE/MAE
- Correntes
- Parcelamentos
-Recomposicéo tarifaria extraordinaria (RTE)
-Agentes com agdes judiciais ou inadimplentes

(-) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

Controladora

2008 2007

Vincendos Vencidos Total Total
até 90 dias  mais de 90 dias

179.973 - - 179.973 192.569

83.231 47.137 14.922 145.290 82.232

35.255 1.593 - 36.848 28.383

- - 740 740 740

2.191 1.081 537 3.809 6.312

3.952 - - 3.952 11.350

429 - - 429 1.585

110.498 - 12.076 122.574 121.820

117.070 1.081 12.613 130.764 141.067

415.529 49.811 28.275 493.615 444,991

(110.498) - (12.076) (122.574) (121.820)

305.031 49.811 16.199 371.041 323.171

Consolidado

2008 2007

Vincendos Vencidos Total Total
até 90 dias  mais de 90 dias

212.305 - - 212.305 195.483

62.226 72 - 62.298 42.999

98.809 2.316 - 101.125 88.352

- - 740 740 740

3.039 1.094 729 4.862 7.529

3.952 - - 3.952 11.350

429 - - 429 1.585

110.498 - 13.944 124.442 124.442

117918 1.094 14.673 133.685 144.906

491.258 3.482 15.413 510.153 472.480

(110.498) - (12.076) (122.574) (122.574)

380.760 3.482 3.337 387.579 349.906

O prazo de recebimento dos valores relativos as faturas de comercializagao de energia é de, no méximo, 45 dias.
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Agentes com agdes judiciais ou inadimplentes

A provisdo para devedores duvidosos sobre os valores vincendos foi constituida em virtude de incertezas quanto

a realizacao de créditos decorrentes de transagdes ocorridas no &mbito do MAE no periodo de setembro de 2000

a setembro de 2002, cujos agentes devedores ingressaram com agoes judiciais por discordarem da interpretacédo adotada
por aquele 6rgéo, relativamente as disposicdes do Acordo Geral do Setor Elétrico.

Os valores vencidos ha mais de 90 dias referem-se, substancialmente, a transa¢des no @mbito do Mercado Atacadista
de Energia Elétrica (MAE), atualmente CCEE, relativos a débitos de agentes inadimplentes na 1? liquidagdo do

MAE, realizada em 30.12.2002. Tais valores estao sendo objeto de negociagdes bilaterais. Contudo, em razao das
incertezas de recebimento do referido crédito, a Companhia mantém provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa,
independentemente das acgdes aplicaveis ao caso.

6 — TRIBUTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS A COMPENSAR

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Circulante
ICMS 15.973 42.764 16.027 44.894
Imposto de renda - - 3.292 681
Contribuigao social - - 1.226 -
COFINS 3.568 2.256 6.392 2.316
PIS 769 490 1.730 503
INSS 2.419 2.913 4.028 2.913
22.729 48.423 32.695 51.307
(-) Provisdo para perdas na recuperacao de créditos de ICMS (5.660) (40.138) (5.660) (40.138)
17.069 8.285 27.035 11.169
Nao Circulante
ICMS 6.392 3.934 9.944 6.897
COFINS 8.215 8.762 74.370 8.772
PIS 1.809 1.902 16.171 1.904
INSS 6.197 6.610 6.197 6.610
22.613 21.208 106.682 24.183

A provisdo para perdas na realizacdo de crédito acumulado de ICMS foi constituida em virtude da dificuldade de
compensacao total do ICMS sobre a aquisi¢ao de combustiveis para producéo de energia elétrica na UTE William Arjona,
no Estado do Mato Grosso do Sul, tendo em vista que parcela substancial da venda de energia elétrica naquele Estado
ocorria com diferimento de ICMS.

Em 2008, a Companhia recebeu Notificagcao da Secretaria de Estado de Fazenda do Mato Grosso do Sul, informando
que a Companhia nao teria direito de manter os créditos acumulados de ICMS, com o argumento de que as vendas de
energia elétrica com diferimento ou nao-incidéncia de ICMS eliminam o direito a manutenc¢ado dos créditos. Com base
nesta decisdo, a Companhia decidiu baixar o referido crédito, no valor de R$ 34.478, e reverter a respectiva provisao
para recuperagao do mesmo.

A CESS, controlada integral da Companhia, transferiu do imobilizado para esta conta, em 31.12.2008, os valores a
recuperar de PIS e COFINS, em virtude da opcéo pela utilizacdo do direito aos créditos sobre as aquisi¢oes de maquinas
e equipamentos e de edificacdes, conforme previsto na legislagcao especifica. Os referidos créditos relativos a edificagdes
serao amortizados no periodo de 24 meses e os referentes a maquinas e equipamentos em 48 meses.



7 — ATIVO FISCAL DIFERIDO

Natureza dos créditos

Controladora

Remuneracdo das Imobilizagdes em Curso (RIC)
Beneficios pds-emprego

Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa
Provisdo para contingéncias

Proviséo para perdas com créditos de ICMS
Depreciacao acelerada na UTE W. Arjona

Ajuste a valor presente de valores a receber
Agio incorporado

Outros

Classificacao do ativo fiscal diferido:
Circulante
N&o circulante

Natureza dos créditos

Remuneracdo das Imobilizagdes em Curso (RIC)
Beneficios pds-emprego

Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa
Provisdo para contingéncias

Proviséo para perdas com créditos de ICMS
Depreciacao acelerada na UTE W. Arjona

Ajuste a valor presente de valores a receber
Agio incorporado

Outros

Classificacao do ativo fiscal diferido:
Circulante
N&o circulante

2008 2007
Bzfse de Imposto de Comnb_mgao Total Total
calculo renda social
146.550 36.637 - 36.637 36.637
212,514 53.129 19.126 72.255 64.876
122.574 30.643 11.032 41.675 41.419
110.789 27.697 9.971 37.668 36.212
5.660 1.415 509 1.924 13.647
21.849 5.462 1.967 7.429 8.565
18.071 4518 1.626 6.144 6.861
19.193 4.798 1.728 6.526 -
14.874 3.719 1.338 5.057 5.245
168.018 47.297 215.315 213.462
11.001 2.641 13.642 12.091
157.017 44.656 201.673 201.371
168.018 47.297 215.315 213.462
Consolidado
2008 2007
Bgse de Imposto de Comnb_mgao Total Total
calculo renda social
146.550 36.637 - 36.637 36.637
212,514 53.129 19.126 72.255 64.876
122.574 30.643 11.032 41.675 41.675
130.436 29.027 11.739 40.766 37.488
5.660 1.415 509 1.924 13.647
21.849 5.462 1.967 7.429 8.565
18.071 4518 1.626 6.144 6.861
19.193 4.798 1.728 6.526 -
36.419 6.286 3.277 9.563 6.426
171.915 51.004 222.919 216.175
11.601 2.887 14.488 12.160
160.314 48.117 208.431 204.015
171.915 51.004 222.919 216.175
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A realizac&o dos ativos fiscais diferidos, oriundos das diferencas temporarias,
dar-se-a pelo pagamento das provisdes efetuadas ou, quando for o caso, pela
realizacdo das perdas provisionadas.

O horizonte de realizacao do ativo fiscal diferido e sua recuperacgdo através de
geracao de lucros tributaveis futuros foram estimados conforme abaixo:

Controladora  Consolidado

Ativo fiscal diferido, registrado

2009 13.642 14.488
2010 18.243 23.091
2011 24.405 24.759
2012 30.899 31.223
2013 58.420 58.674
2014 a 2015 30.256 30.754
2016 a 2018 39.450 39.930

215.315 222.919

Controladora  Consolidado

Ativo fiscal diferido, nao registrado

2019 3.492 3.492
2020 734 734
2021 734 734
2022 734 734
2023 a 2025 2.202 2.202
2026 a 2028 2.202 2.202
2029 em diante 1.686 1.686

11.784 11.784

227.099 234.703

0O ativo fiscal diferido ndo registrado corresponde a RIC, cuja realizac&o ocorre
na propor¢do da depreciacado dos respectivos ativos, cujo prazo, atualmente,
ultrapassa 10 anos, resultando em ativo fiscal diferido ndo reconhecido,
em observancia a Instrugdo CVM n° 371, de 27.06.2002.
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8 — CONCILIACAO DOS TRIBUTOS, NO RESULTADO

Resultado antes dos tributos
Diferencas permanentes
Adicdes
Amortizagdo de agio
Gratificagdo e 13° de dirigentes
Doacdes
Qutras despesas indedutiveis
Exclusdes
Equivaléncia patrimonial
Juros sobre o capital proprio
Reversdo de agio amortizado na incorporacdo de controlada
RIC (*)
Base de calculo dos tributes no resultado
Aliquotas
Imposto de renda e contribuicao social
Complemento do IR diferido sobre a RIC (*)
Incentivos fiscais
Outros
Imposto de renda e contrib. social - resultado

Composicao dos tributos no resultado:
Corrente
Diferido

(*) RIC — Remuneragédo das Imobilizagoes em Curso

Resultado antes dos tributos
Diferencas permanentes
Adicdes
Gratificagdo e 13° de dirigentes
Doacdes
Outras despesas indedutiveis
Exclusdes
Juros sobre o capital proprio
Reversao de agio amortizado na incorporacdo de controlada
RIC (*)
Ajuste em controlada tributada pelo lucro presumido
Base de calculo dos tributos no resultado
Aliquotas
Imposto de renda e contribuicdo social
Ajuste do IR e CS do ano anterior
Complemento do IR diferido sobre a RIC (*)
Incentivos fiscais
Outros
Imposto de renda e contrib. social — resultado

Composicao dos tributos no resultado:

Corrente
Diferido

(*) RIC — Remunerag&o das Imobilizagdes em Curso

Controladora

2008 2007
Imposto de  Contribuicao Imposto de  Contribuicao

renda social renda social
1.555.302  1.555.302  1.390.065 1.390.065
3.031 - 6.747 -
2.389 - 3.178 -
3.715 3.715 2.242 2.242
1.613 414 354 354
(54.698) (54.698) (185.838) (185.838)
(176.000) (176.000) (176.000) (176.000)
(23.032) - - -
(14.655) - (14.636) -
1.297.665 1.328.733  1.026.112 1.030.823
25% 9% 25% 9%
(324.416) (119.586) (256.528) (92.774)
- - 2471 -
3.872 - 2.369 -
2 (21) 24 -
(320.542) (119.607) __ (251.664) _ (92.774)
(320.699) (119.663) (257.095) (93.840)
157 56 5.431 1.066
(320.542) (119.607) (251.664) (92.774)

Consolidado
2008 2007
Imposto de  Contribuicdo  Imposto de  Contribuicao

renda social renda social
1.589.520 1.589.520  1.485.338 1.485.338
2.537 - 3.5609 -
3.855 3.855 2.490 2.490
24.631 15.144 7.019 272
(176.000) (176.000) (176.000) (176.000)
(23.032) - - -
(14.655) - (14.636) -
(4.835) (3.263) (5.508) (3.995)
1.402.021 1.429.256  1.302.212  1.308.105
25% 9% 25% 9%
(350.505) (128.634) (325.553) (117.729)
(1.695) 172 (1.195) (430)
- - 2471 -
4.481 - 2617 -
796 1.018 108 -

(346.923) (127.444) (321.552) (118.159)

(348.875)
1.952

(130.409)
2.965

(326.894)
5.342

(119.151)
992

(346.923) (127.444) (321.552) (118.159)

A controlada PPESA possui reducéo de imposto de renda e adicionais, equivalente a 75% calculados sobre o lucro da
exploracao, pelo prazo de 10 anos, a partir do exercicio de 2006, em funcéo de estar localizada em area incentivada da
SUDAM. Esta redugdo, no valor de R$ 3.894, estd apresentada no grupo incentivos fiscais, no quadro acima.
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9 — ALIENACOES DE BENS E DIREITOS

Controladora e Consolidado

2008 2007
Valor original atualizado 103.988 101.496
(-) Ajuste a valor presente (18.071) (20.181)
85.917 81.315

Classificacao no Balanco
Circulante 17.448 -
Néo Circulante 68.469 81.315
85.917 81.315

Os saldos apresentados acima correspondem aos valores a receber da Elétrica Jacui S.A. (ELEJA) relativos a venda
do empreendimento termelétrico Jacui. A ELEJA é uma sociedade de propésito especifico, controlada por sociedade
detentora dos direitos de exploracdo de jazidas de carvao mineral na regido do projeto Jacui, a qual, nos termos do
contrato, assumiu a responsabilidade pela conclusédo do projeto.

Em garantia ao cumprimento das obrigacdes contratuais, incluindo o pagamento do pre¢o de compra, a ELEJA concedeu
a Tractebel Energia, em promessa de penhor e hipoteca, os direitos, bens, maquinas, iméveis e seus acessoérios, que foram
objeto do contrato de compra e venda entre as partes.

De acordo com as condicgdes contratuais, os valores da venda estao sendo atualizados pelo indice Geral de Precos -
Disponibilidade Interna (IGP-DI) e serdo recebidos em 36 parcelas a partir da data de inicio da operagao comercial
da UTE Jacui ou da data que se completarem quatro anos, contados a partir da venda. Considerando que os
valores contratuais estdo a preco futuro, a Companhia procedeu ao seu ajuste a valor presente, aplicando a taxa de
desconto de 10% a.a.

O vencimento da 1? parcela ocorreu em junho de 2008 e a Companhia vem recebendo mensalmente os valores contratados.
A Companhia iniciou um processo de negociacao de venda do referido crédito a um potencial interessado em investir na

ELEJA. Entretanto, em fungado do atual estagio das negociacdes e das incertezas quanto ao seu desfecho, nenhum ajuste
a valor de realizag&o do ativo foi reconhecido pela Companhia.

10 - INVESTIMENTOS

a) Composicao

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Participacdes societarias permanentes:
Avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial
Equivaléncia Patrimonial 1.535.327 1.062.602 - -
Agio 38.490 63.067 - -
Avaliadas pelo custo de aquisicéo 28.796 28.796 28.796 28.796
Bens e direitos para uso futuro 1.895 1.895 1.895 1.895
Outros investimentos 121 121 121 121
1.604.629 1.156.481 30.812 30.812




De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, os ativos e passivos registrados no balango de abertura da entidade
adquirida sao reconhecidos como investimento pela empresa compradora e 0 4gio apurado nas aquisi¢des corresponde ao montante
pago que excede o valor contabil do patriménio liquido da entidade adquirida. Este procedimento foi adotado pela Companhia nos

balangos individuais da Tractebel Energia e de suas controladas utilizadas como veiculo para aquisicdo de empresas.

Para elaboragao do balango patrimonial consolidado, a Companhia considerou que os agios pagos nas suas aquisi¢oes estao
fundamentados no ativo imobilizado, juntamente com o valor de cada concessao como parte desses ativos, quando aplicavel.

b) Participacdes societérias permanentes

b1) Avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial

2008 2007
Lote de Mil Adiantam. Lucro Lucro

~ p/ futuro  Participacdo  Liquido  Patriménio  Liquido  Patrimdnio
Empresas Aguets o aumento (%) (Prejuizo)  Liquido  (Prejuizo)  Liquido

uotas de capital
Itd Energética S.A. (ITASA) 253.607 - 48,75 35.160  598.059 29.617  583.424
Companhia Energética Meridional (CEM) ) R - - 11.122 (%) - 99.436 443.744
Companhia Energética S&o Salvador (CESS) @ 271.943 - 99,99 (185)  270.474 - 268943
Lages Bioenergética Ltda. (Lages) 30.530 - 99,99 7.187 47.225 7.929 40.345
Tractebel Energia Comercializadora Ltda. 4.200 - 99,99 27.599 31.799 64.066 4.200
Delta Energética S.A. © 20.960 - 99,99 (68) 20.007 (31) 20.898
Energia América do Sul Ltda @ 645.270 - 99,99 (6.445)  638.826 - 1
Gama Participacoes Ltda. © 1 236.821 99,99 (1.652) 235.170 - 1
Lagoa Formosa Bioenergética Ltda. 270 - 99,99 - 270 - 50

(*) Lucro liquido em 29.02.2008.

@ A controlada CEM foi incorporada na Tractebel Energia em 29.02.2008, conforme mencionado na Nota 1.

@ Em fase pré-operacional.

® Sociedade de Proposito Especifico utilizada como veiculo para aquisicdo da Seival Participagdes S.A.

“ Sociedade de Proposito Especifico usada como veiculo da aquisigdo da PPESA.

® Sociedade de Proposito Especifico utilizada como veiculo de aquisicdo da Tupan, Hidropower, Beberibe, Pedra do Sal, Areia Branca, Econergy Servigos

e para a construgdo da Ibititva.
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Movimentacao dos investimentos

Equivaléncia Patrimonial

Saldos em  Incorpo- Aumento de Resultado da Dividendos Ajuste Lei Saldos em

Empresas 31.12.2007 racao de Capital  Equivaléncia 11.638 31.12.2008
controlada Patrimonial
ITASA 284.419 - - 17.140 (7.500) (2.505)  291.554
CEM 443.744 (454.866) - 11.122 - - -
CESS 268.943 - 3.000 (185) - (1.284)  270.474
Lages 40.345 - - 7.187 - (307) 47.225
Tractebel Energia Comercializadora 4.200 - - 27 599 - - 31.799
Delta Energética 20.898 - - (68) - (823) 20.007
Energia América do Sul 1 - 645.270 (6.445) - - 638.826
Gama Participagoes 1 - 236.821 (1.652) - - 235170
Lagoa Formosa 50 - 220 - - - 270
Outras 1 - 1 2

1.062.602 _ (454.866)  885.312 54.698 (7.500) (4.919) 1.535.327

Agio - Controladora

Saldos em Incorporagao Amortizacao Saldos em

Empresas 31.12.2007 de controlada 31.12.2008
ITASA 5.721 - (2.288) 3.433
CEM 20289  (21.546) (743) -
CESS 35.057 : : 35.057
Controladora 63.067 (21.546) (3.031) 38.490

Informagdes sobre as controladas

Itd Energética S.A. (ITASA) (controlada em conjunto)
As acoes representativas do capital social da ITASA sdo detidas pela Tractebel Energia, Companhia Siderurgica Nacional
(CSN) e Companhia de Cimento Itambé, na proporcdo de 48,75%, 48,75% e 2,50%, respectivamente.

A ITASA tem como objetivo a exploragao da Usina Hidrelétrica Ita em parceria, através de consércio, mediante concessao
outorgada pela Uniao Federal por intermédio da ANEEL, com prazo de vigéncia de 35 anos, a partir de 28.12.1995.

O empreendimento esta situado no Rio Uruguai, na divisa dos Estados de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul, e possui
capacidade instalada de 1.450 MW e 720 MW médios de energia assegurada. Nos termos do Contrato de Consoércio,

a controlada ITASA tem direito a quantidade de energia equivalente a 60,5% de 668 MW médios.

0O montante pago que excede o valor contabil patrimonial da empresa adquirida estd sendo amortizado pelo prazo de 10 anos.
Os principais grupos do ativo, passivo e resultado da controlada em conjunto estdo demonstrados a seguir, os quais foram

consolidados, nas demonstracdes contabeis que estdo sendo apresentadas, na propor¢ao dos investimentos da Companhia
no capital social da controlada:



ATIVO 2008 2007
Ativo circulante 60.077 69.220
Ativo ndo circulante

Realizavel a longo prazo 5.657 4.177
Permanente 929.883 976.714
935.540 980.891

TOTAL DO ATIVO 995.617 1.050.111

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Passivo circulante 117.628 115.277
Passivo ndo circulante

Exigivel a longo prazo 279.930 351.410
Patrimonio liquido 598.059 583.424

TOTAL DO PASSIVO 995.617 1.050.111

RESULTADO

Receitas operacionais brutas 233.150 220.442

Dedugbes da receita operacional (23.659) (22.314)

Receitas liquidas de vendas 209.491 198.128

CUSTOS DE PRODUGAO DE ENERGIA ELETRICA (58.726) (58.934)

LUCRO BRUTO 150.765 139.194

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com vendas (32.392) (24.296)
Despesas gerais e administrativas (20.447) (20.236)
Outras 174 93

(52.665) (44.439)
Resultado do servigco 98.100 94.755
Despesas financeiras, liquidas (45.030) (50.006)

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 53.070 44,749
Imposto de renda e contribuicao social (17.910) (15.132)

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 35.160 29.617
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Companhia Energética Meridional (CEM)

Em 28.03.2008, a Tractebel Energia incorporou a sua controlada integral CEM, mediante a versao do seu acervo liquido, na

data base de 29.02.2008, avaliado a valor contabil por empresa especializada, conforme demonstrado a seguir.

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
Disponibilidades 28.344
Concessionaria - Controladora 31.962
Transacoes no ambito da CCEE 187
Caucoes e depdsitos vinculados 1.643
Outros 1.072

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 63.208

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo

Depésitos judiciais 24.487
Ativo fiscal diferido 1.613
Outros 798
26.898

Permanente
Imobilizado 753.618
Intangivel 72.745
826.363
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 853.261
TOTAL DO ATIVO 916.469

PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 5.811
Dividendos propostos 25.104
Financiamentos e debéntures 29.053
Tributos e contribuicdes sociais 4.445
Contas a pagar controladora 13.988
Outras obrigacdes 9.578

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 87.979

NAO CIRCULANTE
Exigivel a Longo Prazo

Financiamentos e debéntures 125.845
Concessoes a pagar 244614
Provisdo para contingéncias 3.165
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 373.624
ACERVO LiauiDo 454.866
TOTAL DO PASSIVO 916.469

A CEM detinha a concessao da Usina Hidrelétrica Cana Brava, localizada no Rio Tocantins, norte do Estado de Goiés,
com capacidade instalada de 450 MW e 273,4 MW médios de energia assegurada. A concessao para construgao e
exploragao do empreendimento tem prazo de vigéncia de 35 anos, a partir de 27.08.1998 e foi transferida para a

Companhia ap6s a conclusdo da operacao de incorporagao.

Companhia Energética Sdo Salvador (CESS)
A CESS é titular da concessao do aproveitamento
hidrelétrico Sao Salvador, que possui 243,2 MW de
capacidade instalada e 148,5 MW médios de energia
assegurada. Em outubro de 2006, a CESS comercializou
no 3° Leildo de Energia Nova, por um periodo de 30 anos,
que se iniciard em janeiro de 2011, 148 MW médios com
empresas distribuidoras de energia elétrica que participam
do Ambiente de Contratacao Regulada (ACR).

O montante pago que excede o valor contabil do patriménio
liquido da CESS, no valor de R$ 35.057, no balango
consolidado esté apresentado no ativo imobilizado. Este
valor poderéa ser acrescido de R$ 18.000, caso ocorra

a concatenacao entre a data do inicio dos pagamentos
relativos ao Uso do Bem Publico (UBP) e o inicio do
fornecimento de energia elétrica nos Contratos de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEARS), previsto
para 2011, ou no Ambiente de Comercializag&o Livre a
precos e montantes compativeis com aqueles contratados
no ambito da CCEARs e pelo prazo que seja complementar
ao prazo de fornecimento previsto nos CCEARs.

Pela outorga da concessao onerosa da UHE Sao Salvador,

a CESS pagara a Uniao, por intermédio da ANEEL, o valor
original de R$ 555.000, em parcelas mensais proporcionais
ao valor anual reajustado. De acordo com o Segundo Termo
Aditivo ao Contrato de Concessao, datado de 18.07.2007,
o0 inicio do pagamento dar-se-a a partir da operacao
comercial da 1% unidade geradora da UHE Sao Salvador, ou
a partir do inicio da entrega da energia objeto de Contratos
de Comercializagao de Energia

no Ambiente Regulado (CCEAR), o que ocorrer primeiro,
até o término da concessao, em abril de 2037.

Ainda conforme o referido aditivo, este valor foi atualizado
anualmente pela variagao do Indice Geral de Precos do
Mercado (IGP-M) até a data do aditivo contratual, em
18.07.2007, e a partir desta data, pela variagao do indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA).



Os valores contratuais atualizados séo os seguintes:

2008 2007
Valor anual 33.168 33.009
Parcelas mensais (1/12) 2.764 2.751
Valor nominal total 995.029 935.264
Valor presente total 326.659 286.317

O valor presente total foi calculado com base na taxa de
desconto de 10% a.a., tradicionalmente utilizada no setor
elétrico brasileiro, considerando os pagamentos no periodo de
01.03.2009 a 23.04.2037. O reconhecimento da concessao
a pagar, pelo seu valor presente, em contrapartida do ativo
imobilizado, ocorrerd quando do inicio da operagao comercial
da Usina, prevista para o primeiro semestre de 2009.

Lages Bioenergética Ltda. (Lages)

A Lages detém a autoriza¢do da central geradora termelétrica
Lages, localizada no Municipio de Lages (SC), com um
turbogerador a vapor de 28 MW, utilizando residuos de
madeira como combustivel. A autorizacéo para implantacéao
e exploracdo do empreendimento tem prazo de 30 anos,

a contar de 30.10.2002.

A Usina de Cogeracgao, no ano de 2006, obteve o registro no
Comité Executivo de Mecanismo do Desenvolvimento Limpo
(MDL) da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) por utilizar
residuos de madeira para negociar créditos de carbono.

Tractebel Energia Comercializadora Ltda.

A Sociedade tem por objeto social a comercializagdo de
energia elétrica no mercado de livre negociagao, incluindo
a compra, a venda, a importacéo e a exportacao de energia
elétrica, bem como a intermediag&do de qualquer dessas
operacgdes, a pratica e a celebragdo de atos de comércio
decorrentes dessas atividades.

Delta Energética S.A. (Delta)

Em 2008 a Sociedade nao exerceu atividades operacionais.
A Delta é a controladora da Seival Participacdes S.A. (Seival).
A Seival € uma holding de propésito especifico, detentora de
99,99% do capital social da Usina Termelétrica Seival Ltda.,
com sede na cidade de Porto Alegre - RS.

A aquisicao da Seival tem como principal objetivo
acrescentar ganhos ao desenvolvimento do projeto para
exportacdo de energia ao Uruguai, uma vez que detém os

direitos (incluindo autorizac@o da ANEEL, licenca prévia

e opcao de compra de imdével) para implantar e explorar
uma termelétrica a carvao em Candiota (RS), com poténcia
instalada de até 540 MW.

0 preco de aquisicéo foi de R$ 23.813 e a diferenca entre
0 montante pago e o valor contabil patrimonial da Seival foi
de R$ 19.528, o qual sera amortizado a partir do inicio da
operacao comercial da empresa.

Energia América do Sul Ltda (EAS)

No ano de 2008, a EAS, controlada integral da Companhia,
adquiriu o controle acionario da Ponte de Pedra Energética
S.A. (PPESA), pelo montante de R$ 644.919, apds

o cumprimento de determinadas condicoes constantes

do contrato de compra e venda de agdes celebrado

em 13 de dezembro de 2007, dentre elas, a anuéncia
prévia da ANEEL e a aprovacéo do Banco Nacional

do Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).

0O valor pago pela Companhia que excede o valor contabil do
patrimdnio liquido da PPESA, no montante de R$ 359.948,
tem como fundamento o imobilizado e esta sendo alocado
como parte desse ativo, no balanco consolidado, e esta sendo
amortizado no prazo remanescente da concessao,

que se encerra em setembro de 2034. O saldo liquido

de amortizacdo, em 31.12.2008, ¢ de R$ 351.110.

A PPESA detém a concessao da hidrelétrica Ponte de Pedra,
uma usina hidrelétrica com capacidade instalada

de 176,1 MW (energia assegurada de 131,6 MW médios)
em operacao comercial desde setembro de 2005, localizada
no rio Correntes no Estado de Mato Grosso e, também, possui
isenc¢do parcial do imposto de renda pelo prazo de 10 anos,
a partir do exercicio de 2006, por estar localizada em éarea
incentivada da Superintendéncia de Desenvolvimento

da Amazbnia (SUDAM).
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Gama Participagdes Ltda (Gama)

A Gama é uma controlada integral da Companhia que,
durante o exercicio de 2008, adquiriu e constituiu
algumas empresas. A seguir informagdes sobre as
controladas da Gama.

Tupan Energia Elétrica S.A. (Tupan) e Hidropower Energia
S.A. (Hidropower)

A Gama, em dezembro de 2008, concluiu o processo

de aquisicao da totalidade do capital social da Tupan

e da Hidropower pelo valor de R$ 240.859.

O valor pago pela Gama que excede o valor contabil
patrimonial da Tupan e da Hidropower, nos valores de
R$ 91.436 e R$ 83.544, respectivamente, tem como
fundamento o imobilizado e esta sendo alocado como
parte desse ativo, no balanco consolidado, e estd sendo
amortizado no prazo remanescente da autorizacéo,

que se encerra em dezembro de 2032.

A Tupan detém autorizagao outorgada pela ANEEL

para explorar a Pequena Central Hidrelétrica (PCH)
Rondonépolis, com capacidade instalada de 26,6 MW,

em operagao comercial desde dezembro de 2007. A PCH
esta localizada em Rondonépolis (MT), no rio Ponte de
Pedra e, tem energia assegurada de 14 MW médios. A
Tupan possui 118,36 GWh/ano de energia contratada com
a Centrais Elétricas do Brasil S.A. (ELETROBRAS), através
do PROINFA, até 2027, ao preco de R$ 153,61/MWh.

A Hidropower detém autorizagao outorgada pela ANEEL
para explorar a PCH Engenheiro José Gelazio da Rocha, com
capacidade instalada de 23,7 MW, em operacao comercial
desde fevereiro de 2007. Localizada em Rondonépolis (MT),
no rio Ponte de Pedra, a PCH tem energia assegurada de
11,9 MW médios. A Hidropower possui 100,49 GWh/ano
de energia contratada até 2027 com a ELETROBRAS,
através do PROINFA, ao preco de R$ 153,61/MWh.

Eélica Beberibe S.A. (Beberibe), Eélica Pedra do Sal
S.A. (Pedra do sal), Hidrelétrica Areia Branca S.A. (Areia
branca) e Econergy Brasil Servigos Corporativos Ltda
(Econergy Servicos)

A Companhia, em dezembro de 2008, adquiriu a
totalidade do capital social da Eélica Beberibe S.A.
(Beberibe) pelo montante de R$ 100.800, da Edlica
Pedra do Sal S.A. (Pedra do Sal) por R$ 52.200, da
Hidrelétrica Areia Branca S.A. (Areia Branca) pelo valor
de R$ 46.800 e da Econergy Brasil Servicos Corporativos
Ltda. (Econergy Servicos) por R$ 200, totalizando

R$ 200.000 (R$ 194.356 liquidos de impostos).

O valor pago pela Gama que excede o valor contabil do
patriménio liquido da Beberibe, da Pedra do Sal e da
Areia Branca, nos valores de R$ 50.965, R$ 19.319
e R$ 8.054, respectivamente, tem como fundamento
0 imobilizado e esta sendo alocado como parte desse
ativo, no balanco consolidado. A amortizacao inicia-
se a partir do inicio da operacdo comercial e ocorrera
durante o prazo da concessao, que se encerra no
periodo de 2030 a 2033.

A Edlica Beberibe S.A. detém autorizagcdo outorgada pela
ANEEL para explorar o Parque E6lico Beberibe,

com capacidade instalada de 25,60 MW e energia
assegurada de 8MW médios. Localizada em Beberibe (CE),
possui 85,07 GWh/ano de energia contratada por 20 anos
com a ELETROBRAS, através do PROINFA, ao preco

de R$ 247,81/MWh. A empresa entrou em operacgao
comercial em setembro de 2008.

A Edlica Pedra do Sal S.A. detém autorizagao outorgada
pela ANEEL para explorar o Parque Eélico Pedra do

Sal, com capacidade instalada de 17,85 MW e energia
assegurada de 8 MW médios. Localizada em Parnaiba
(PI), possui 66,29 GWh/ano de energia contratada com a
ELETROBRAS através do PROINFA, por 20 anos, ao prego
de R$ 241,20/MWh. A operacdo comercial da sociedade
foi iniciada em dezembro de 2008.

A Hidrelétrica Areia Branca S.A. detém autorizagao
outorgada pela ANEEL para explorar a PCH Areia
Branca, com capacidade instalada de 19,80 MW.
Localizada em Caratinga (MG), possui 90,84 GWh/
ano de energia contratada por 20 anos com a
ELETROBRAS, através do PROINFA, ao preco

de R$ 153,91/MWh. A PCH tem previsdo de entrar
em operacdo no 1° semestre de 2009.

A Econergy Servigos é uma sociedade prestadora
de servicos administrativos e tecnolégicos para a as
empresas anteriormente mencionadas.

Ibititiva Bioenergética S.A. (Ibititiva)

A Ibititva foi constituida em 2008, para participar, através
do Consércio Andrade, do 1° Leildo de Energia de Reserva,
promovido pela ANEEL.

O Consércio Andrade é formado pela Ibititva e pela
Andrade Acticar e Alcool S.A., controlada da Aclicar
Guarani S.A. e, vendeu 20 MW médios de energia elétrica
no referido Leildo, pelo preco de R$ 158,11/MWh, a ser
entregue por um periodo de 15 anos, a partir de 2010.



A energia elétrica vendida seré gerada pela UTE Destilaria
Andrade, em implantagdo no municipio de Pitangueiras (SP),
que tera capacidade instalada de 33MW e garantia fisica

de 20MW médios e, utilizara como combustivel o bagaco
resultante do processamento da cana-de-aglcar na unidade
produtora de aglcar e etanol Andrade do Grupo Guarani.

O investimento previsto para a construgéo da Usina

¢ de R$ 120.000 com recursos proprios e do BNDES ou

0 Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE)
e o inicio da construcao esta previsto para margo de 2009.

Lagoa Formosa Bioenergética Ltda.

A Sociedade é controlada integral da Tractebel Energia e foi
constituida com o objetivo de construir a Usina Cogeragao
Sao Jodo, um empreendimento a biomassa de cana-de-
aglicar em consércio com a empresa Dedini Aglcar e Alcool
Ltda., pertencente ao Grupo Dedini Agro.

Em setembro de 2007, a Dedini foi adquirida pelo

grupo espanhol Abengoa, que optou por desfazer tal
parceria. A Tractebel Energia, entretanto, tera direito a

uma compensacao financeira a titulo de indenizagao pelo
descumprimento dos termos contratados entre as partes.

O projeto havia vendido 23 MW médios, a partir de 2010,
no 1° Leildo de Fontes Alternativas promovido pela ANEEL,
em junho do ano corrente, cujo compromisso de implantagao
e entrega permanece com a Dedini.

No ano de 2008 a Companhia recebeu parte do valor
incontroverso da causa, relativo a multa contratual,

e permanece em discussé@o quanto a parte que

a Companhia entende como valor indenizavel.

h.2) Avaliadas pelo custo de aquisi¢ao

Machadinho Energética S.A. (MAESA)

A Companhia adquiriu, em marco de 2007, por R$ 28.793,
a participagdo acionéria de 2,82% na MAESA. A MAESA
explora, através de consoércio, a UHE Machadinho.

O Consoércio Machadinho é composto pela Tractebel Energia
S.A., no qual participa com 19,28% e por outras empresas
consorciadas, que juntas detém 80,72%.
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11 - ATIVO IMOBILIZADO

a) Composicao

Controladora

2008 2007
- Depreciacao
Taxas me'd|a~s Custo corrigido amortizaggo Valor liquido Valor liquido
de depreciacao
acumulada
Imohilizacdes em Servico
Geragao Hidraulica
UHE Salto Santiago 25 641.188 (520.565) 120.623 135.231
UHE Salto Osério 2,7 332.545 (239.351) 93.194 75.201
UHE Passo Fundo 2.4 120.159 (94.074) 26.085 28.186
UHE It& (em consorcio) 3,6 1.233.683 (265.073) 968.610 1.012.729
UHE Machadinho (em consércio) 3,2 180.618 (31.470) 149.148 154.336
UHE Cana Brava 3,0 964.194 (158.386) 805.808 -

3.472.387 _ (1.308.919) _  2.163.468 __ 1.405.683

Geracao Térmica

Complexo Jorge Lacerda 4,4 2.521.171 (1.447.070) 1.074.101 1.131.510
UTE Charqueadas 6,4 59.398 (51.398) 8.000 8.304
UTE Alegrete 3,6 8.289 (7.356) 933 979
UTE William Arjona 43 174.706 (79.446) 95.260 99.343

2.763.564 _ (1.585.270) _ 1.178.294 _ 1.240.136
Equipamentos Gerais e Outros 10,0 52.436 (27.006) 25.430 24.852

6.288.387 _ (2.921.195) _ 3.367.192 _ 2.670.671

Imobilizacdes em Curso

Geracao Hidraulica 9.395 - 9.395 20.452
Geragcao Térmica 43.681 - 43.681 41.375
Equipamentos Gerais e Outros 3.824 - 3.824 2.200

56.900 56.900 64.027
Total das imobilizagdes 6.345.287 (2.921.195) 3.424.092  2.734.698
Obrigacdes especiais (9.755) (9.755) (9.480)

6.335.532 _ (2.921.195) _ 3.414.337 __ 2.725.218
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Imohilizacdes em Servigco
Geragao Hidraulica
UHE Salto Santiago
UHE Salto Oso6rio
UHE Passo Fundo
UHE Ita (em consorcio)

UHE Machadinho (em consorcio)

UHE Cana Brava
UHE Ponte de Pedra
PCH Rondonépolis

PCH Engenheiro José Gelazio da Rocha

Geracao Térmica

Complexo Jorge Lacerda
UTE Charqueadas

UTE Alegrete

UTE William Arjona

Unidade de Cogeracgao Lages

Geracgao Edlica
EOL Beberibe

Equipamentos Gerais e Outros

Imobilizacdes em Curso
UHE Séao Salvador
PCH Areia Branca
Outras UHE (obras de adicéo)
Geracao Hidraulica
Geracao Térmica
Geracao Edlica - Pedra do Sal
Equipamentos Gerais e Outros

Total das imobhilizagdes
Obrigacdes especiais

Consolidado

2008 2007
- Depreciacao
Taxas me'd|a~s Cu§t 0 amportizagggo Valor liquido Valor liquido
de depreciacao  corrigido acumulada
25 641.188 (520.565) 120.623 135.231
2,7 332.545 (239.351) 93.194 75.201
2,4 120.159 (94.074) 26.085 28.186
3,6 1.777.842 (372.510) 1.405.332 1.460.709
3,2 180.618 (31.470) 149.148 154.336
3,0 964.194 (158.386) 805.808 828.710
3,7 1.180.542 (58.900) 1.121.642 -
3,3 185.341 (3.723) 181.618 -
3,3 156.511 (5.151) 151.360 -
5.538.940 (1.484.130) _ 4.054.810 __ 2.682.373
4,4 2.521.171 (1.447.070) 1.074.101 1.131.510
6,4 59.398 (51.398) 8.000 8.304
3,6 8.289 (7.356) 933 979
4,3 174.706 (79.446) 95.260 99.343
4,4 75.724 (14.887) 60.837 62.613
2.839.288 (1.600.157) 1.239.131 1.302.749
51 184.617 (2.007) 182.610 -
10,0 52.839 (27.174) 25.665 24.916
8.615.684 (3.113.468) _ 5.502.216 _ 4.010.038
870.081 - 870.081 653.738
98.586 - 98.586 -
10.919 - 10.919 24.861
979.586 - 979.586 678.599
54.695 - 54.695 43.379
107.792 - 107.792 -
3.854 - 3.854 2.200
1.145.927 - 1.145.927 724.178
9.761.611 (3.113.468) 6.648.143 4.734.216
(9.880) - (9.880) (9.605)
9.751.731 _ (3.113.468) _ 6.638.263 _ 4.724.611
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b) Mutag&o do ativo imobilizado

Controladora Consolidado
Em servico Em curso Total Em servico Em curso Total

Saldo em 31.12.2006 2.791.039 54.890 2.845.929 4.173.802 60.737  4.234.539
Ingressos

UHE Sao Salvador - - - - 650.634 650.634

Demais usinas - 67.586 67.586 - 71.401 71.401
Transferéncias 58.196 (58.196) - 59.000 (59.000) -
Transferéncia do diferido - - - - 3.552 3.552
Depreciacéao (176.066) - (176.066) (220.266) - (220.266)
Baixas (2.498) (253) (2.751) (2.498) (3.146) (5.644)
Saldo em 31.12.2007 2.670.671 64.027 2.734.698 4.010.038 724.178 4.734.216
Ingressos

UHE Sao Salvador - - - - 288.516 288.516

UHE Cana Brava 825.608 476 826.084 - - -

UHE Ponte de Pedra - - - 1.129.404 7.374 1.136.778

PCH Eng. José Gelazio da Rocha - - - 151.626 - 151.626

PCH Rondonépolis - - - 181.923 - 181.923

PCH Areia Branca - - - - 98.586 98.586

UTE Destilaria Andrade - - - - 10.180 10.180

EOL Beberibe - - - 197.490 - 197.490

EOL Pedra do Sal - - - - 107.815 107.815

Demais usinas 472 73.322 73.794 598 74.509 75.107
Transferéncia dos ativos
diferido e intangivel - - - 3.196 255 3.451
Transferéncia de créditos
de PIS e COFINS(*) - - - (13.459) (72.427) (85.886)
Transferéncias 80.925 (80.925) - 93.059 (93.059) -
Depreciagao (207.467) - (207.467) (248.627) - (248.627)
Baixas (3.017) - (3.017) (3.032) - (3.032)

3.367.192 56.900 3.424.092 5.502.216 1.145.927 6.648.143

Obrigacdes Especiais (9.755) - (9.755) (9.880) - (9.880)
Saldo em 31.12.2008 3.357.437 56.900 3.414.337 5.492.336 1.145.927 6.638.263

(*) Transferéncia para o ativo circulante e realizavel a longo prazo dos créditos de PIS e COFINS sobre as aquisi¢des de maquinas e

equipamentos e edificacdes da CESS.

c) Depreciagao dos ativos que integram o
Projeto Original das Usinas

A Lei n° 8.987/95, de 13.02.2005, que dispbe sobre

0 regime de concessao e permissao da prestacao

de servicos publicos, prevé o seguinte em seu Art. 36,

“A reversdo no advento do termo contratual far-se-a com
a indenizagdo das parcelas dos investimentos vinculados
a bens reversiveis, ainda nao amortizados ou depreciados,
que tenham sido realizados com o objetivo de garantir

a continuidade e atualidade do servigo concedido”.

O Decreto n° 2003, de 10.09.1996, que regulamenta

a producao de energia elétrica por produtor independente e por
autoprodutor, estabelece o que segue em seu Art. 20, “No final
do prazo da concessao ou autorizagado, os bens e as instalagoes
realizados para a geragado independente e para a autoprodugdo

de energia elétrica em aproveitamento hidraulico passarao
a integrar o patriménio da Unido, mediante indenizagdo dos
investimentos ainda ndo amortizados.

Paragrafo 1°. Para determinacdo do montante
da indenizacdo a ser paga, serdo considerados os valores
dos investimentos posteriores, aprovados e realizados,

ndo previstos no projeto original, e a depreciagdo apurada
por auditoria do poder concedente.

Paragrafo 2°. No caso de usinas termelétricas, nao
serd devida indenizagdo dos investimentos realizados,
assegurando-se, porém, ao produtor independente

ou ao autoprodutor remover as instalagées.”

Considerando a interpretacdo da legislagcao
anteriormente mencionada de que nédo havera
indenizacao pelo Poder Concedente, ao final

do prazo da concesséao, do valor residual dos bens
que integram o Projeto Original, a Companhia,

a partir de 1° de janeiro de 2007, passou a depreciar
estes ativos de acordo com as taxas determinadas

pela ANEEL, limitada ao prazo de concessao.



d) Apropriagéo dos encargos financeiros
Os encargos financeiros vinculados aos financiamentos da CESS, cujo valor no ano foi de R$ 44.890 (R$ 14.559 em 2007),
estdao sendo reconhecidos no imobilizado em curso.

e) Obrigacdes especiais

Referem-se a obrigagdes vinculadas ao servigo publico de energia elétrica e representam os valores aplicados nos
empreendimentos sob concessao, com recursos da Unido e de doac¢des ndo condicionadas a qualquer retorno a favor do doador.
A quitacao dessas obrigacOes dar-se-a no vencimento das respectivas concessdes, estabelecido pelo Poder Concedente.

f) Concessdes e autorizagdes do Orgdo Regulador
A Companhia e suas controladas possuem as seguintes concessoes e autorizagdes para exploracao de energia elétrica:

Detentora da Capacidade
Concessao ou Autorizacao Instalada MW  Data do ato Vencimento

| - Concessdes
UHE Salto Santiago Controladora 1.420 28.09.1998 27.09.2028
UHE Salto Oso6rio Controladora 1.078 28.09.1998 27.09.2028
UHE Passo Fundo Controladora 226 28.09.1998 27.09.2028
UHE Ita Controladora/ITASA 1.450 28.12.1995 16.10.2030
UHE Machadinho Controladora 1.140 15.07.1997 14.07.2032
UHE Cana Brava Controladora 450 27.08.1998 26.08.2033
UHE Ponte de Pedra PPESA 176 01.10.1999 30.09.2034
UHE Séao Salvador CESS 243 23.04.2002 22.04.2037
Il - Autorizagdes
Complexo Jorge Lacerda Controladora 857 28.09.1998 27.09.2028
UTE Charqueadas Controladora 72 28.09.1998 27.09.2028
UTE Alegrete Controladora 66 28.09.1998 27.09.2028
UTE William Arjona Controladora 190 02.06.2000 28.04.2029
Unidade de Cogeracéo Lages Lages Bioenergética 28 30.10.2002 29.10.2032
PCH Rondonépolis Tupan 27 19.12.2002 18.12.2032
PCH Eng. José Gelazio da Rocha Hidropower 24 19.12.2002 18.12.2032
PCH Areia Branca Hidrelétrica Areia Branca 20 03.05.2000 02.05.2030
EOL Pedra do Sal Eolica Pedra do Sal S.A. 18 02.10.2002 01.10.2032
EOL Beberibe Edlica Beberibe S.A. 26 04.08.2003 03.08.2033

A concessao pertinente a UHE [t estd compartilhada com a controlada em conjunto ITASA (ver Nota 10-b.1)
e a concessdo da UHE Machadinho estéd compartilhada com outros concessionarios que compdem o Consoércio
Machadinho (ver Nota 10-b.2)

g) Indisponibilidade dos bens

De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto n® 41.019, de 26 de fevereiro de 1957, os bens e instalagdes utilizados

na producao, transmissao, distribuicéo, inclusive comercializagé@o de energia elétrica, sao vinculados a esses servigos,

ndo podendo ser retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a prévia e expressa autorizacéo do Orgao
Regulador. A Resolugéo ANEEL n° 20/99 regulamenta a desvinculacéo de bens das concessdes do Servico Publico de Energia
Elétrica, concedendo autorizagéo prévia para desvinculagé@o de bens inserviveis a concessao, quando destinados a alienacéo,
determinando que o produto das alienagdes seja depositado em conta bancaria vinculada para aplicagdo na concessao.

h) Bens da Unido utilizados pela Companhia

A Companhia exerce a posse e opera a Usina Termelétrica Alegrete, composta de duas unidades geradoras com capacidade
total de 66 MW e uma vila residencial com 15 casas, localizada no Municipio de Alegrete (RS), de titularidade da Uniao

e cedida em regime especial de utilizacao.
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12 — ATIVO INTANGIVEL

Controladora

2008 2007
Taxas m_ed|a§ Custo corrigido Amortizagao Valor liquido Valor liquido
de amortizacao acumulada
Direito de uso 20,0 11.110 (9.225) 1.885 2.185
Agio incorporado da CEM 10,0 44.578 (26.623) 17.955 -

55.688 (35.848) 19.840 2.185

Consolidado
2008 2007
dTaxas m_edla_s Custo corrigido Amortizagdo Valor liquido Valor liquido
e amortizacao acumulada
Direito de uso 20,0 15.741 (9.475) 6.266 2.316
Direito de compra de energia 10,0 64.561 - 64.561 -
Agio incorporado da CEM 10,0 44.578 (26.623) 17.955 22.289
Agio incorporado da ITASA 10,0 72.793 (54.388) 18.405 27.948
Direitos adquiridos (UTE Seival) - 19.528 - 19.528 19.528

217.201 (90.486) ___126.715___72.081

O direito de compra de energia sera amortizado durante a vigéncia do contrato de compra, de 2013 a 2023.
A amortizacao dos direitos adquiridos da UTE Seival ocorrera a partir do inicio da operagéo comercial da
Usina, cuja data ainda ndo pode ser prevista devido ao estagio em que se encontra o projeto.

13 - UNIDADES 4 E 5 DA UTE WILLIAM ARJONA

As unidades geradoras 4 e 5 da usina termelétrica William Arjona, com poténcia total de 70 MW, utilizam gés natural
para geracao de energia elétrica e foram implantadas com o objetivo especifico de atender a Comercializadora Brasileira
de Energia Emergencial (CBEE), sob a regéncia do Contrato de Suprimento de Energia Elétrica firmado em 10.01.2002,
com vigéncia até 31.12.2004.

A Administracdo da Companhia vinha considerando a possibilidade de desativar tais unidades geradoras no final do contrato
com a CBEE. Em linha com esta possibilidade, a Companhia amortizou o valor econémico destes ativos no periodo
de sua utilizagao, atingindo um valor residual compativel com o valor estimado de alienagéo.

Em 26.10.2004 a Administracéo da Companhia comunicou a assessoria do MME que, apés o término do contrato
com a CBEE, as referidas unidades geradoras seriam mantidas e estariam a disposicao para operagado centralizada,
de acordo com as normas e procedimentos do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), a partir de 01.01.2005,
nas mesmas condi¢des das unidades 1, 2 e 3.

Desta forma, o processo de depreciacéo das referidas unidades ndo foi interrompido. Concomitantemente com a
depreciacdo, a Companhia vem revertendo a amortizagao acelerada reconhecida ao longo do contrato com a CBEE.

O valor residual das unidades geradoras 4 e 5 em 31.12.2008 e 2007 é de R$ 33.134.



14 - FORNECEDORES

Energia elétrica comprada
Transacdes no ambito da CCEE
Encargos de uso da rede elétrica

Combustiveis foésseis / biomassa
Materiais e servicos

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
46.492 79.012 78.579 70.428
2.002 17.631 3.851 19.536
64.196 49.747 67.852 54.167
- 40.195 145 39.148
36.339 43.123 61.940 90.632
149.029 229.708 212.367 273.911

15 — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

a) Composicao

Moeda estrangeira

Secretaria do Tesouro

Nacional (STN), liquido

de garantias depositadas

BNP Paribas (Floating Rate Note)
Deutsche Bank

ABN AMRO Bank

Encargos

Moeda nacional
ELETROBRAS
BNDES

Banco do Brasil
Notas Promissoérias

Encargos

Controladora

2008 2007
Circulante . Nao Total Circulante . Nao Total
circulante circulante
24.173 175.841 200.014 20.545 160.504 181.049
- 129.526 129.526 - 104.343 104.343
4.490 - 4.490 3.403 3.403 6.806
- - - 2.498 - 2.498
4.568 - 4.568 4501 - 4501
33.231 305.367 338.598 30.947 268.250 299.197
27.445 41.114 68.559 34.005 66.464 100.469
14.947 49.823 64.770 1.790 - 1.790
3.529 7.059 10.588 3.529 10.588 14.117
400.000 - 400.000 - - -
33.367 - 33.367 984 - 984
479.288 97.996 577.284 40.308 77.052 117.360
512.519 403.363 915.882 71.255 345.302 416.557
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Consolidado

2008 2007
Circulante . Nao Total Circulante . Nao Total
circulante circulante
Moeda estrangeira
Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), liquido
de garantias depositadas 24.173 175.841 200.014 20.545 160.504 181.049
BNP Paribas (Floating Rate Note) - 129.526 129.526 - 104.343 104.343
Deutsche Bank 4.490 - 4.490 3.403 3.403 6.806
ABN AMRO Bank - - - 2.498 - 2.498
Encargos 4.568 - 4.568 4.501 - 4.501
33.231 305.367 338.598 30.947 268.250 299.197

Moeda nacional
ELETROBRAS 27.445 41.114 68.559 34.005 66.464 100.469
BNDES 47.816 389.259 437.075 28.793 255.545 284.338
Agentes Financiadores (BNDES) 52.650 725.722 778.372 14.990 338.409 353.399
Banco do Brasil 7.495 38.125 45.620 3.529 10.588 14.117
BRDE 6.826 18.203 25.029 6.810 24.969 31.779
Caixa Econdmica Federal (CEF) 5.157 51.574 56.731 - - -
Notas Promissorias 400.000 - 400.000 - - -
ABN AMRO Real 55.026 - 55.026 - - -
Bradesco 829 - 829 - - -
Encargos 35.438 10.961 46.399 1.950 6.506 8.456

638.682 1.274.958 1.913.640 90.077 702.481 792.558

671.913 _ 1.580.325 _ 2.252.238 121.024 970.731 1.091.755

Em maio de 2008 a Companhia concluiu o processo de distribuigdo publica da 3% emissdo de Notas Promissérias
Comerciais, tendo sido emitidas 40 (quarenta) notas ao valor total de R$ 400.000, com vencimento em maio de 2009.
Os subscritores das Notas foram os Coordenadores e Instituicdes Financeiras ligadas a Emissora e aos Coordenadores.
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b) Mutag¢ao dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Circulante . Nao Total Circulante . Nao Total
circulante circulante

Saldo em 31.12.2006 256.152 344.197 600.349 306.079 610.251 916.330
Ingressos - - - - 392.651 392.651
Transferéncias 61.311 (61.311) - 110.139 (110.139) -
Postecipacao do vencimento (101.289) 101.289 - (101.289) 101.289 -
Encargos gerados 54.075 - 54.075 82.687 15.552 98.239
Variagoes cambiais (21.067) (33.465) (54.532) (21.067) (33.465) (54.532)
Remuneracgao de

garantias depositadas ) (5.408) (5.408) ) (5.408) (5.408)
Amortizagoes (177.927) - (177.927) (255.525) - (255.525)
Saldo em 31.12.2007 71.255 345.302 416.557 121.024 970.731 1.091.755
Ingressos 400.000 - 400.000 416.708 166.824 583.532
Incorporacédo da CEM 15.203 62.153 77.356 - - -
Aquisicdo da PPESA - - - 42.023 252.135 294.158
Aquisicdes efetuadas pela Gama - - - 54.488 225.025 279.513
Transferéncias 64.727 (64.727) - 142.906 (142.906) -
Encargos gerados 72.475 110 72.585 114.956 47.991 162.947
Variagoes cambiais 10.879 69.364 80.243 11.275 69.364 80.639
Remuneragao de

garantias depositadas - (8.839) (8.839) - (8.839) (8.839)
Amortizacoes (122.020) - (122.020) (231.467) - (231.467)
Saldo em 31.12.2008 512.519 403.363 915.882 671.913  1.580.325  2.252.238

(*) Referem-se aos ingressos referentes aos empréstimos das empresas Tupan, Hidropower, Pedra do Sal , E¢lica Beberibe e Areia Branca,
adquiridas pela Gama Participagdes Ltda, controlada integral da Companhia.

¢) Composigao por tipo de moeda estrangeira e indexadores nacionais

Controladora

2008 2007
Moeda mil Reais %  Moeda mil Reais %
Moeda estrangeira
Dolar Americano (USD) 89.076 208.169 22,73 109.411 193.800 46,52
Euro (EUR) 40.279 130.429 14,24 40.404 105.397 25,31
338.598 36.9 299.197 1.83
Moeda nacional
CDI 433.011 47,28 - -
TILP 65.045 7,10 - -
Nao indexado 79.228 8,65 117.360 28,17
577.284 63,03 117.360 28,17
915.882 100,00 416.557 100,00

DemonstragGes Financeiras 2008

—
~
—



Consolidado

2008 2007
Moeda mil Reais % Moeda mil Reais %
Moeda estrangeira
Dolar Americano (USD) 89.076 208.169 9,24 109.411 193.800 17,75
Euro (EUR) 40.279 130.429 579 40.404 105.397 9.66
338.598 15.03 299.197 27.41
Moeda nacional
CDI 488.866 21,71
TJLP 1.299.049 57,68 675.198 61,84
UMBNDES590 (*) 11.236 0,50 - -
N&o indexado 114.489 5,08 117.360 10,75
1.913.640 84,97 792.558 72,59
2.252.238 100,00 1.091.755 100,00

(*) Indice relativo & cesta de moedas calculado pelo BNDES.

d) Variagdo das moedas estrangeiras e indexadores
%

Moeda — indexador 2008 2007
Délar Americano (USD) 31,94 (17,15)
Euro (EUR) 24,14 (7,50)
TILP 6,25 6,37
CDI 12,35 11,82
UMBNDES590 33,86 -

e) CondicGes Contratadas
Controladora Consolidado

Moeda estrangeira

STN e Deutsche Bank Libor + 0,55% a.a. Libor + 0,55% a.a.

a 1,075 % a.a. a 1,075 % a.a.
BNP Paribas (Floating Rate Note) Euribor + 2,75% a.a.  Euribor + 2,75% a.a.
Moeda nacional
ELETROBRAS 12% a.a. 12%a.a.

TILP + 2,5% a.a.
ab0%a.a.e
UMBNDES + 5% +
Taxa Variavel. @

BNDES, Agentes financiadores do BNDES e BRDE TILP +4% a.a.

Bancos comerciais:

Taxa fixa 8,13% a.a. 8,13% a.a.a9,5% a.a.
Vinculada ao CDI - 100% a 102 % do CDI
Vinculada a TJLP - TILP + 3,5% a.a.
Notas Promissorias 32 emissdo 103,5% do CDI 103,5% do CDI

(a) Custo médio ponderado de todas as taxa e despesas incorridas pelo BNDES na captagdo de recursos em moeda estrangeira
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f) Vencimentos dos empréstimos e financiamentos
apresentados no passivo nao circulante

Controladora Consolidado
Moeda Moeda T Moeda Moeda
. . otal . . Total

estrangeira__ nacional estrangeira__ nacional
2010 21.239 48.795 70.034 21.239 188.711 209.950
2011 21.239 29.272 50.511 21.239 169.188 190.427
2012 15.718 14.947 30.665 15.718 152.588 168.306
2013 10.197 4.982 15.179 10.197 131.285 141.482
2014 4.929 - 4.929 4.929 105.943 110.872
2015 129.526 - 129.526 129.526 77.645 207.171
2016 a 2023 - - - - 449.598 449.598
2024 102.519 - 102.519 102.519 - 102.519
305.367 97.996 403.363 305.367 1.274.958 1.580.325

g) Garantias

g.1) Tractebel Energia S.A.

Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira

Secretaria do Tesouro Nacional (STN): (a) Cessao e transferéncia a Unido dos recebiveis, até o limite
suficiente para pagamento das prestacdes e demais encargos devidos em cada vencimento;

(b) deposito, em forma de caugédo, no valor R$ 94.398, em 31.12.2008, o qual est4 apresentado
em conta retificadora do financiamento correspondente.

Nao héa garantias concedidas para os demais empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira da Companhia.

Empréstimos e financiamentos em moeda nacional

ELETROBRAS: (a) Procuracdo ao credor com poderes de, em caso de inadimpléncia, transferir
para 0 seu proprio nome, os valores necessarios para o pagamento de sua divida, a partir da conta
bancéria arrecadadora de receitas da Companhia; (b) Notas Promissérias no montante referente
ao do financiamento, estando os titulos vinculados aos termos contratuais.

Banco do Brasil: (a) Cessdo e transferéncia de crédito no valor de R$ 8.726, representado por venda
de energia elétrica ou outros recursos com a mesma finalidade; (b) caucéo de Nota Promissoria
no valor correspondente ao do financiamento.

BNDES: Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito e do Contrato de Subscricdo

e Integralizacao de Debéntures: Em consequéncia da incorporagcao da CEM pela Tractebel Energia,
ocorrida em 28.03.2008, as garantias anteriormente existentes nos dois Contratos, foram substituidas
por Carta de Fianga do UNIBANCO, no valor de R$ 131.966, com validade até 15.10.2013.

g.2) ITASA
BNDES e Agentes Financiadores do BNDES: (a) Penhor
de Direitos Emergentes da Concessao para a exploracao
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da UHE Ita; (b) Penhor de Direitos Creditérios decorrentes
dos Contratos de Compra e Venda de Energia Elétrica
celebrados com seus acionistas; (c) conta reserva

num montante equivalente a trés meses da divida

do BNDES (substituida por fianca bancéria) e trés meses
das despesas contratuais de operagédo e manutengao

da UHE It4. Além dessas garantias, 0s s6cios
caucionaram a totalidade das acdes da ITASA

ao BNDES e Agentes Financiadores.

g.3) Lages Bioenergética Ltda.

BRDE: (a) Cessao dos direitos creditérios do Contrato

de Compra e Venda de Energia Elétrica celebrado

com a CELESC, com a interveniéncia da Companhia;

(b) cessao dos Direitos de Indenizacéo decorrentes

dos Contratos de Compra e Venda de Vapor e Compra

e Venda de Biomassa celebrados com as empresas Sofia
Industrial e Exportadora Ltda. e a Battistella Ind. e Com. Ltda.;
(c) cessdo dos Direitos Emergentes da Autorizacdo concedida
pela ANEEL para estabelecer-se como Produtor Independente
de Energia Elétrica; (d) obrigac@o de manter aberta uma
Conta Reserva com um montante depositado equivalente a,
em média, quatro meses do servi¢co da divida.

g.4) Companhia Energética Sao Salvador (CESS)

BNDES e Agentes Financiadores do BNDES: (a) Penhor

de Direitos Emergentes da Concesséao para a exploracao
da UHE S&o Salvador; (b) Conta Centralizadora de Direitos
Creditérios para recebimento dos direitos de crédito

da CESS; e (c) obrigacé@o de manter aberta uma Conta
Reserva com um montante depositado equivalente

a trés meses do servico da divida acrescido do valor

de trés meses de pagamento do Contrato de Operacdo

e Manutencéo do Projeto.

g.5) Ponte de Pedra Energética S.A. (PPESA)

BNDES e Agentes Financiadores do BNDES: (a) Penhor
de Direitos Emergentes da Concessao para a exploracao
da UHE Ponte de Pedra; (b) Conta Centralizadora

de Direitos Creditérios para recebimento dos direitos

de crédito da PPESA (c) obrigacdo de manter aberta
uma Conta Reserva com um montante depositado
equivalente a trés meses do servi¢o da divida acrescido
do valor de trés meses de pagamento do Contrato

de Operacao e Manutencdo do Projeto.

g.6) Tupan Energia Elétrica S.A. (Tupan)
Caixa Econdmica Federal (CEF): (a) Hipoteca de terreno
e imoveis; (b) Alienagao fiduciaria de equipamentos;

(c) totalidade das acdes representativas do Capital Social;
e (d) Recebiveis e Conta Reserva. A Companhia esta

em negociacao para substituir as fiancas pessoais
emitidas pelos antigos sécios, por uma Carta Fianca
Corporativa da Tractebel Energia S.A.

g.7) Hidropower Energia S.A. (Hidropower)

Banco do Brasil: (a) Totalidade das agdes representativas
do Capital Social; e (b) Recebiveis e Conta Reserva.

A Companhia esta negociando a substituicdo das fiancas
pessoais emitidas pelos antigos sécios, por uma Carta
Fianca Corporativa da Tractebel Energia S.A.

g.8) Edlica Beberibe S.A. e Areia Branca S.A.

BNDES: (a) Alienacéo fiduciaria de bens e equipamentos;
(b) totalidade das a¢des representativas do Capital Social;
e (c) Recebiveis e Conta Reserva.

g.9) Eélica Pedra do Sal S.A.

ABN Amro Real S.A. - Penhor das quotas de aplicaces
financeiras da GDF Suez Energy Latin America Participacdes
Ltda. A garantia seréa substituida, a partir de fevereiro

de 2009, por Carta Fianca Corporativa da Tractebel Energia S.A.

h) Compromissos contratuais (covenants)
Os principais covenants financeiros estabelecidos
nos contratos de empréstimos e financiamentos estéao
sendo cumpridos pela Companhia



16 — DEBENTURES

a) Composicao

2008 2007
Circulante . Ndo Total Circulante . Nao Total
circulante circulante
Tractebel Energia S.A.
1% Emisséo (1?2 Série) 9.141 140.000 149.141 6.483 142.539 149.022
12 Emissao (2% Série) - 60.000 60.000 - 60.000 60.000
22 Emisséo (Série Unica) - 381.080 381.080 404 357.763 358.167
Cana Brava (Série Unica) 11.917 51.904 63.821 - - -
Encargos 29.053 - 29.053 2b.251 - 25251
Total Controladora 50.111 632.984 683.095 32.138 560.302 592.440
Cana Brava (Série Unica) - - - 10.807 63.667 74.474
ITASA (1% e 27 Séries) 9.154 32.760 41914 10.185 40.950 51.135
Encargos 1.326 - 1.326 3.430 - 3.430
Total Consolidado 60.591 665.744 726.335 56.560 664.919 721.479
b) Mutagéo das debéntures
Controladora Consolidado
Circulante . Nao Total Circulante . Nao Total
circulante circulante
Saldo em 31.12.2006 15.004 200.000 215.004 37.834 323.344 361.178
Ingressos - 353.423 353.423 - 353.423 353.423
Transferéncias 9.167 (9.167) - 28.150 (28.150) -
Encargos gerados 33.487 - 33.487 46.930 256 47.186
Variagbes monetéarias 2.012 16.046 18.058 6.057 16.046 22.103
Amortizagoes (27.532) - (27.532) (©62411) - (62.411)
Saldo em 31.12.2007 32.138 560.302 592.440 56.560 664.919 721.479
Incorporacédo da CEM 13.850 63.692 77.542 - - -
Transferéncias 29.272 (29.272) - 37.462 (37.462) -
Encargos gerados 55.266 114 55.380 61.453 139 61.592
Variagdes monetarias (1.843) 38.148 36.305 2.879 38.148 41.027
Amortizagoes (78.572) - (78.572) (97.763) - (97.763)
Saldo em 31.12.2008 50.111 632.984 683.095 60.591 665.744 726.335

c¢) Condigdes contratadas
A Companhia possui debéntures indexadas ao IGPM, IPCA e TJLP acrescidos de taxa fixa de juros e debéntures
remuneradas por percentual do CDI.
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d) Variagdo dos indexadores

Y%
Moeda — indexador 2008 2007
TILP 6,25 6,37
IGP-M 9,81 7,75
CDI 12,35 11,82
IPCA (em 2007, de maio a dezembro) 5,89 2,33

e) Vencimentos das debéntures apresentadas no passivo nao circulante

Controladora  Consolidado

2010 73.108 81.298
2011 154.419 162.609
2012 142.875 151.065
2013 135.530 143.720
2014 127.052 127.052

632.984 665.744

f) Compromissos contratuais (covenants)
Os covenants financeiros estabelecidos nos contratos de debéntures estdo sendo cumpridos pela Companhia.

17 - IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
Circulante
Imposto de renda 259.647 187.970 262.753 225.766
Contribuigao social 77.520 55.944 79.496 66.788
ICMS 15.567 11.376 33.456 30.002
PIS e COFINS 12.732 10.153 15.796 12.164
INSS 2.086 3.705 2.499 3.746
Outros 2.996 2.576 10.108 2.930

370.548 271.724 404.108 341.396

A Companhia vem recolhendo o imposto de renda e a contribui¢do social mensalmente sobre a base de céalculo estimada,
em consonancia com a legislacéo em vigor.

18 — OBRIGAGOES COM O PROGRAMA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

A Tractebel Energia, na condi¢cdo de empresa geradora de energia elétrica, autorizada a producado independente,
esta obrigada a aplicar anualmente, o montante de, no minimo, 1% de sua receita operacional liquida em pesquisa
e desenvolvimento do setor elétrico.

Os referidos recursos tem a seguinte destinacéo: (i) 40% para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(FNDCT); (ii) 40% para projetos de pesquisa e desenvolvimento, segundo regulamentos estabelecidos pela ANEEL;

e (iii) 20% para o MME, a fim de custear os estudos e pesquisas de planejamento da expansado do sistema energético,

bem como os de inventéario e de viabilidade necessarios ao aproveitamento dos potenciais hidrelétricos.
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19 — PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia possui notificagoes fiscais e civeis que estao sendo impugnadas administrativamente, bem como processos
judiciais que tramitam em diversas instancias, que na avaliacdo dos consultores juridicos se revestem de riscos provaveis.
Todos esses processos estao provisionados por valores julgados suficientes para cobertura das contingéncias, conforme abaixo:

a) Composicao
Controladora

2008 2007
Provisao Depésito Provisao Provisao Depésito Provisao
bruta judicial liquida bruta judicial liquida
Tributarias
Contribuigédo Social 15.152 (3.914) 11.238 13.508 (3.489) 10.019
INSS 29.358 (13.022) 16.336 26.421 (11.609) 14.812
44.510 (16.936) 27.574 39.929 (15.098) 24.831
Civeis
Contratos com fornecedores 18.931 - 18.931 17.235 - 17.235
Doenga ocupacional
e acidente do trabalho 12.298 (1.272) 11.026 22.625 (491) 22.134
Ambientais 3.472 - 3.472 - - -
Acoes diversas 10.179 (11) 10.168 6.698 (20) 6.678
44.880 (1.283) 43.597 46.558 (511) 46.047
Trabalhistas 21.399 (10.918) 10.481 20.018 (17.533) 2.485
110.789 (29.137) 81.652 _ 106.505_ (33.142) _  73.363
Classificacao no Balanco
Circulante 10.140 10.134
N&o circulante 71512 63.229
81.652 73.363
Consolidado
2008 2007
Provisao Depésito Provisao Provisao Depésito Provisao
bruta judicial liguida bruta judicial liquida
Tributarias
Contribuigao Social 15.152 (3.914) 11.238 13.508 (3.489) 10.019
INSS 29.358 (13.022) 16.336 26.421 (11.609) 14.812
44.510 (16.936) 27.574 39.929 (15.098) 24.831
Civeis
Contratos com fornecedores 18.931 - 18.931 17.235 - 17.235
Doenca ocupacional
¢ acidente do trabalho 12.298 (1.272) 11.026 22.625 (491) 22.134
Tarifa de Uso do Sistema
de Transmissao 16.940 (16.771) 169 - - -
Ambientais 3.472 - 3.472 2.089 - 2.089
Acoes diversas 15.389 (1.030) 14.359 10.745 (1.143) 9.602
67.030 (19.073) 47.957 52.694 (1.634) 51.060
Trabalhistas 21.399 (10.918) 10.481 20.018 (17.533) 2.485
132.939 (46.927) 86.012 112.641 (34.265) 78.376
Classificacao no Balanco
Circulante 10.262 10.336
Néo circulante 75.750 68.040
86.012 78.376
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Contingéncias tributérias

Contribuigcdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

Do valor acima, R$ 15.054 referem-se a auto de infragdo
lavrado pela Receita Federal do Brasil (RFB),

em decorréncia da Companhia ter compensado Base

de Célculo Negativa de competéncias de 1989 e 1990 na
apuracgao da CSLL, na Declaracdo de Rendimentos

da Pessoa Juridica dos exercicios de 1996 e 1997.

De acordo com a ementa do referido auto, a compensacéo
de base de célculo negativa de CSLL s6 tem amparo legal
a partir de 01.01.1992. A Companhia entende

que as instrugbes normativas que proibiram a utilizagao
de Bases Negativas de exercicios anteriores sao ilegais,
uma vez que nado ha restricao a tal compensacao na Lei.

N&o obstante, a autuacéo referente ao exercicio

de 1996 foi julgada desfavoravelmente a Companhia,
pelo Conselho de Contribuintes, com a respectiva baixa
pela Delegacia da Receita Federal do Brasil

em 26.01.2009. Consequientemente, a provisdo no valor
de R$ 8.243 (R$ 7.349 em 31.12.2007), bem como

0s dep6sitos vinculados ao processo, serdo baixados

no 1° trimestre de 2009.

Em relacdo a autuacgao do exercicio de 1997,

em 03.02.2009 a Camara Superior de Recursos Fiscais
declarou inexigivel o crédito tributario, cancelando de forma
definitiva o seu lancamento, em virtude da decadéncia

do direito de constituicao do crédito tributario pela RFB.

A provisdo no valor de R$ 6.811 (R$ 6.072 em 31.12.2007),
sera revertida no 1° trimestre de 2009 e o respectivo
depdsito sera resgatado apos liberagdo da Delegacia

da Receita Federal do Brasil.

Os R$ 98 restantes se referem a multas moratérias ndo
recolhidas em pagamento de CSLL, com amparo no artigo
138 do Cédigo Tributario Nacional (CTN), referente a
denuncia espontanea.

Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)
As principais contingéncias relativas ao INSS séo as seguintes:

A Companhia recebeu Notificagdo Fiscal de Lancamento
de Débito (NFLD) pelo ndo recolhimento de contribuicao
adicional ao Seguro de Acidente de Trabalho (SAT)

nas competéncias de abril de 1999 a marco de 2004,
em razao de suposta auséncia de comprovacdo de fator
de risco relacionado com o ambiente de trabalho.

A Companhia defende que ndo hé respaldo na legislacao
citada na notificagdao para as mencionadas competéncias,

e que somente pode ser cobrado o adicional de contribui¢ao
caso o empregado tenha direito a aposentadoria especial,

0 que nado é o caso no periodo em referéncia. O Conselho
de Recursos da Previdéncia Social, diante dos argumentos
de defesa apresentados pela Companhia, decidiu converter
0 julgamento em diligéncia para a realizagao de pericia.

O valor provisionado em 31.12.2008 é de R$ 18.111

(R$ 16.146 em 31.12.2007).

A Companhia também possui notificacéo do INSS

em funcdo de pressuposta falta de recolhimento

dos encargos previdenciarios sobre verbas remuneratoérias
creditadas a funcionarios. O objeto da notificagao foi
contestado pela Companhia, alegando que as importancias
pagas em decorréncia dos acordos coletivos de trabalho
tinham natureza indenizatéria. A Companhia obteve éxito
no julgamento de primeira instancia, onde foi declarada
nula a NFLD e o INSS foi condenado a restituir os depdésitos
convertidos em renda. Esta acdo judicial encontra-se

em grau de recurso no Tribunal Regional Federal (TRF)
devido a apelacdo civel interposta pelo INSS. A provisdo
em 31.12.2008 ¢é de R$ 8.308 (R$ 7.406 em 31.12.2007).

Contingéncias civeis

Contratos com fornecedores

A principal contingéncia refere-se, basicamente, a acéo
ordindria de indenizagao ajuizada pela Companhia

de Interconexdo Energética (CIEN), a qual requer

o reconhecimento do direito ao recebimento de diferenca
relativa a aplicacdo de reajuste cambial previsto no contrato
de venda de energia, bem como a rescisdo do mesmo

por suposto descumprimento de clausula contratual

pela Tractebel Energia. Apos a apresentagao

das contestacdes pela Companhia, o processo se encontra
suspenso, a pedido da CIEN, desde 23.04.2007.

O valor provisionado em 31.12.2008 é de R$ 15.045

(R$ 13.490 em 31.12.2007).

Doenca ocupacional e acidente do trabalho
Correspondem a acdes ajuizadas por ex-empregados,
cujo objeto versa, principalmente, sobre lesdo por esforco
repetitivo e eventual dano da capacidade auditiva.



Tarifa de Uso do Sistema de Transmiss&o

Refere-se a acdo ajuizada pela PPESA, controlada integral da Energia América do
Sul Ltda, visando reduzir o valor a recolher da Tarifa de Uso do Sistema

de Transmissdo (TUST) de forma a pagar o valor equivalente ao cobrado a UHE
Itiquira. De junho de 2006 a janeiro de 2007, a PPESA passou a recolher

a TUST de forma reduzida e a provisionar e depositar judicialmente a diferenca
entre o valor cobrado e o pago. A partir de fevereiro de 2007, a Empresa
substituiu os depositos judiciais por uma carta de fianca bancaria.

Ambientais

A Companhia tem provisionado o valor de R$ 3.472 relativo a quatro processos
ambientais onde os principais objetos versam sobre reflorestamento de areas
de preservacdo permanente (APP) e danos causados pela constru¢éo da UHE
Cana Brava. Todas as acdes estdo na fase de contestacéo.

Acdes diversas
Decorrem, principalmente, de acbes de desapropriacao e indenizacao impetradas por
pessoas fisicas e juridicas atingidas pelas areas alagadas dos reservatérios das usinas.

Contingéncias trabalhistas

Referem-se a a¢Oes trabalhistas em andamento movidas por ex-empregados,
sindicato e por trabalhadores de empresas terceirizadas, cujos objetos
correspondem, principalmente, aos pedidos de vinculo empregaticio

e de reintegracao. As demais acgoes trabalhistas estéo relacionadas a cobranca
de adicional de periculosidade, horas extras, equiparacao salarial,
horas in itinere e FGTS.
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b) Movimentacao
Controladora

Tributarias Civeis Trabalhistas Provisao bruta
Saldo em 31.12.2006 35.697 39.037 23.990 98.724
Adicoes - 5.337 1.521 6.858
Atualizacoes 4.232 3.680 1.742 9.654
Pagamentos - (355) (6.801) (7.156)
Reversoes - (1.141) (434) (1.575)
Saldo em 31.12.2007 39.929 46.558 20.018 106.505
Adicoes - 2.576 7.110 9.686
Atualizagoes 4.850 6.785 3.016 14.651
Pagamentos - (1.123) (7.645) (8.768)
Reversoes (269) (13.161) (1.100) (14.530)
Incorporacgao de controlada - 3.245 - 3.245
Saldo em 31.12.2008 44.510 44.880 21.399 110.789
Consolidado
Tributarias Civeis Trabalhistas Provisao bruta
Saldo em 31.12.2006 35.697 42.491 23.990 102.178
Adicoes - 7.857 1.521 9.378
Atualizacoes 4.232 4.118 1.742 10.092
Pagamentos - (362) (6.801) (7.163)
Reversoes - (1.410) (434) (1.844)
Saldo em 31.12.2007 39.929 52.694 20.018 112.641
Adicoes - 7.232 7.110 14.342
Adicao - Aquisicdo da PPESA - 13.803 - 13.803
Atualizacoes 4.850 7.914 3.016 15.780
Pagamentos - (1.123) (7.645) (8.768)
Reversoes (269) (13.490) (1.100) (14.859)
Saldo em 31.12.2008 44.510 67.030 21.399 132.939

c¢) Contingéncias de risco possivel ou remoto

A Companhia é parte, também, em outros processos judiciais que na avaliagao dos consultores juridicos, baseada
em experiéncias com processos de naturezas semelhantes, ndo apresentam risco provavel e, portanto, ndo foram
provisionadas, sendo apenas evidenciadas nas notas explicativas. Os valores envolvidos estdo abaixo discriminados:

Controladora

2008 2007
Risco possivel _ Risco remoto Total bruto __ Depésito Judicial _ Total liquido Total liquido
Tributarias 359.909 28.165 388.074 (154.387) 233.687 141.009
Civeis 26.459 10.600 37.059 (4.021) 33.038 9.289
Trabalhistas 11.962 11.774 23.736 (1.498) 22.238 17.982
398,330 50,539 448.869 (159.906) 288.963 168,280
Consolidado
2008 2007
Risco possivel Risco remoto Total bruto Depésito Judicial __ Total liquido Total liquido
Tributarias 360.004 28.165 388.169 (154.482) 233.687 156.690
Civeis 41.431 11.356 52.787 (5.025) 47.762 40.977
Trabalhistas 11.962 11.774 23.736 (1.498) 22.238 17.982
413.397 51.295 464.692 (161.005) 303.687 215.649

A Companhia possui depoésitos judiciais que estdo vinculados a provisdes de risco possivel e remoto que, na sua maioria,
sao exigidos para garantia da condenagao em execucdo ou efetivacdo de deposito recursal. Estes valores sao atualizados
monetariamente e estdo apresentados no ativo néo circulante.



Contingéncias tributérias
Os principais objetos relativos as contingéncias tributarias de risco possivel sdo os seguintes:

PIS e COFINS

A Companhia, em julho de 2005, impetrou Mandado de Seguranga contra o Delegado da Receita Federal,

por entender que a Instrugéo Normativa SRF n°® 468/2004 invadiu a competéncia do Poder Legislativo, ao dar novo
conceito ao termo “preco predeterminado”, previsto no art. 10 da Lei n°® 10.833/2003. A Companhia entende

que a acepgao do referido termo ja estéd consagrada no Sistema Tributario Nacional e vem sendo usado desde

o Decreto-Lei n° 1.598/1977, o que implica ser a referida Instru¢cdo Normativa ilegal.

Em consequencia, a Companhia recolheu o PIS e a COFINS incidentes sobre as receitas decorrentes de contratos firmados
anteriormente a 31.10.2003, com prazo superior a um ano e a preco predeterminado, com base no regime de tributacdo cumulativa
previsto na legislagdo anterior, no periodo de novembro de 2004 a maio de 2005, no valor de R$ 41.692, atualizado até 31.12.2008.
No periodo de junho de 2005 a outubro de 2006, depositou os valores que entendia indevidos em conta vinculada ao Juizo onde
tramita a agdo, no montante de R$ 130.759, atualizado até 31.12.2008.

Em virtude de previsdo de deciséo favoravel do TRF da 4? Regido, a Companhia suspendeu os depositos

em novembro de 2006. Em 11.04.2007, o TRF concluiu o julgamento do referido mandado de seguranca,
dando-lhe, por unanimidade, integral provimento para reconhecer a ilegitimidade e inconstitucionalidade

das Instrucdes Normativas n.°s 468 e 658, tanto no que se refere a aplicagédo da clausula de corregao monetaria,
quanto no que diz respeito a aplicagdo da clausula de equilibrio econémico-financeiro dos contratos da Companhia.
Em 06.07.2007, a Companhia recebeu Auto de Infracao Fiscal por ndo ter recolhido ou depositado, nem informado
em Declaracéo de Débitos e Créditos Tributarios Federais (DCTF), os valores do PIS e da COFINS relativos

aos meses de novembro e dezembro de 2006. O néo recolhimento ou depo6sito dos valores, muito embora
questionados judicialmente, nao teria amparo juridico segundo o entendimento da Delegacia da Receita Federal.
Em 07.08.2007, a Companhia impugnou o Auto de Infragdo alegando que sdo indevidos os valores sob 0s mesmos
fundamentos juridicos sustentados no Mandado de Segurancga impetrado em julho de 2005.

Na opinido dos consultores juridicos, o risco de perda da demanda judicial é inferior a chance de éxito, razéo
pela qual a Companhia nao esta provisionando o valor ndo recolhido a partir da competéncia junho de 2005.
A contingéncia atualizada, em 31.12.2008, na controladora e no consolidado, é de R$ 294.315, R$ 163.556,
liquida dos dep6sitos judiciais acima mencionados (R$ 93.146, em 31.12.2007).

Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro Liquido

As principais autuacdes avaliadas como possivel decorre de Autos de Infracao lavrados pela Delegacia da Receita Federal,
em decorréncia de a Companhia ter efetuado compensacdes de débitos de imposto de renda e contribuigdo social,

em denuncia espontanea, através do Pedido de Ressarcimento ou Restitui¢ao via Declaracéo de Compensacéo (PER/
DCOMP), sem a incidéncia de multas. Desta forma, a Receita Federal homologou parcialmente os pedidos de compensacao
e a Companhia apresentou manifestagdes de inconformidade, as quais se encontram pendentes de julgamento.

A Companhia defende que ndo se pode cogitar que a administracao tributaria possa impetrar multa contra a Companhia
que possuia créditos fiscais a compensar e que declarou os seus débitos através de denuncia espontanea. O montante
atualizado da autuacgéo, em 31.12.2008, na controladora e no consolidado, é de R$ 39.654 (R$ 32.917 em 31.12.2007);
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INSS
As principais notificacoes classificadas como possiveis,
Sao as que seguem:
¢ Auto de infracdo referente a notificagdes de cobranca
de contribuicdo previdenciéria sobre parcelas indenizatorias.
A Companhia foi absolvida parcialmente na esfera
administrativa e ingressou com medida judicial, tendo obtido
éxito em primeiro grau. Atualmente, aguarda julgamento
de apelagdo do INSS. O valor atualizado da autuagéo,
em 31.12.2008, é de R$ 3.186 (R$ 2.841 em 31.12.2007).

® NotificagOes fiscais decorrentes da aplicacdo de suposta
solidariedade e transferéncia de responsabilidade,

da Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (ELETROSUL)

para a Tractebel Energia, em questionamentos relativos

a incidéncia de encargos previdencidrios sobre servicos

de méo de obra prestados por empresas terceirizadas,

até a data de cisdo da ELETROSUL, e conseqlente
constituicao da Centrais Geradoras do Sul do Brasil S.A.
(GERASUL), atualmente Tractebel Energia. Em 2008,

0 Conselho de Contribuintes reconheceu a decadéncia

das contribuicdes para determinados autos, tendo

a Companhia efetuado a baixa dos respectivos processos.
Outros autos com 0 mesmo objeto ainda estao pendentes
de julgamento por parte deste Conselho. Em 31.12.2008,
o valor atualizado da notificagdo é de R$ 1.627 (R$ 3.639
em 31.12.2007).

20 — CONCESSOES A PAGAR

UHE Cana Brava
UHE Ponte de Pedra

Classificacao no Balanco

Circulante (*)
Nao circulante

(*) Incluido no grupo “Outros”.

Contingéncias civeis

As acdes civeis, de risco possivel, correspondem,
basicamente, a acbes de desapropriacdes e indenizagdes
impetradas por pessoas fisicas e juridicas que alegam terem
sido afetadas pelas areas alagadas dos reservatérios

das usinas da Companhia.

A PPESA ¢ parte em auto de infragdo, na esfera administrativa,
lavrado pelo Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos
Recursos Renovaveis (IBAMA), no valor de R$ 10.800,
referente a supostos danos ambientais causados pela Empresa.
A PPESA apresentou defesa administrativa que se encontra

em anélise pelo referido Instituto.

Contingéncias trabalhistas

As contingéncias trabalhistas, de risco possivel, referem-se,
principalmente, a acbes movidas por ex-empregados
requerendo o vinculo empregaticio, a reintegracao

e a complementacgao de aposentadoria.

Controladora Consolidado

31.12.2008 _ 31.12.2007 _ 31.12.2008 _ 31.12.2007

287.655 - 287.655 235.827
- - 271.371 -
287.655 - 559.026 235.827
1.873 - 2.343 1.639
285.782 - 556.683 234.188
287.655 - 559.026 235.827




A Companhia tem a obrigacdo de pagar a Unigo pela outorga da concessao para exploracdo do potencial de energia
hidraulica do aproveitamento hidrelétrico Cana Brava e Ponte de Pedra, os valores abaixo indicados, em parcelas mensais
equivalentes a 1/12 (um doze avos) dos respectivos valores de pagamento anual, com atualizagao baseada na variacdo anual
do IGP-M. Os valores histéricos e atualizados, em 31.12.2008, sao os seguintes:

UHE Cana Brava

Valor Historico Valor Atualizado

Ano Anual Total Anual Total
De 01.01.2009 a 30.07.2023 680 9.917 1.873 27.322
De 01.08.2023 a 30.07.2033 61.280 612.800 168.833 1.688.332
622.717 1.715.654

UHE Ponte de Pedra Valor Histérico Valor Atualizado

Ano Anual Total Anual Total
De 01.01.2009 a 30.09.2019 200 2.150 485 5.214
De 01.10.2019 a 31.09.2020 16.200 16.200 39.688 39.688
De 01.10.2020 a 30.09.2034 31.109 435.526 76.215  1.067.010

Buscando refletir adequadamente, no patriménio, a outorga onerosa da concessao e a respectiva obrigacao perante a Uniéo,
0 valor da concesséo foi registrado no ativo em contrapartida com os passivos circulante e exigivel a longo prazo.

Considerando que os valores contratuais estdo a precgos futuros, a Companhia procedeu ao seu ajuste a valor presente
com base na taxa de desconto de 10% a.a. para a UHE Cana Brava, prevista no Edital de Concorréncia para a licitacdo
da referida concessao, e de 8,28% a.a. para a UHE Ponte de Pedra, taxa de mercado na data da aquisicdo da empresa.
Até a entrada em operagao comercial das Usinas, a atualizacao do passivo em funcéo da taxa de desconto e da variagao
do IGP-M foi capitalizada no ativo e, a partir daf, reconhecida diretamente no resultado.
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a) Mutacao

Controladora Consolidado
Circulante . Ndo Total Circulante . Nao Total
circulante circulante
Saldo em 31.12.2006 - - - 1.558 201.546 203.105
Transferéncias - - - 1.660 (1.660) -
Encargos gerados - - - - 20.187 20.187
Variagbes monetarias - - - - 14.115 14.115
Amortizacoes - - - (1.580) - (1.580)
Saldo em 31.12.2007 - - - 1.639 234.188 235.827
Aquisicdo PPESA - - - 462 241.277 241.739
Incorporagdo da CEM 1.670 244614 246.284 - - -
Transferéncias 1.617 (1.617) - 2.153 (2.153) -
Encargos gerados - 20.305 20.305 - 37.854 37.854
Variagdes monetéarias - 22.480 22.480 - 45517 45517
Amortizacoes (1.414) - (1.414) (1.911) - (1.911)
Saldo em 31.12.2008 1.873 285.782 287.655 2.343 556.683 559.026

b) Vencimentos da concessao a pagar apresentada no passivo nao circulante

Controladora Consolidado

2010 1.873 2.307
2011 1.873 2.273
2012 1.873 2.243
2013 1.873 2214
2014 1.873 2.188
Apos 2015 276.417 545.458

285.782 556.683
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21 - BENEFICIOS POS-EMPREGO

Os beneficios pés-emprego mantidos pela Companhia
sdo 0s seguintes:

a) Plano de Beneficios de

Previdéncia Complementar

A Companhia, através da PREVIG — Sociedade

de Previdéncia Complementar mantém Plano de Beneficios
de Previdéncia Complementar para seus empregados.

A PREVIG é uma entidade fechada de previdéncia
complementar, pessoa juridica de direito privado,

de fins ndo lucrativos, patrocinada pela Companhia,

na condigao de sua Instituidora, e por outras

Companhias pertencentes ao Grupo GDF-Suez.

Os Planos de Beneficios administrados pela PREVIG
sao dos tipos Beneficio Definido e Contribui¢ao Definida.
O Plano de Beneficio Definido encontra-se fechado

para novas inscricoes de empregados.

a.1) Plano de Beneficio Definido

O Plano de Beneficio Definido tem o regime financeiro
de capitalizagéo para os beneficios de aposentadoria,
pensao e 0s auxilios.

O custeio do Plano de Beneficios é coberto

por contribuicdes dos participantes e da patrocinadora.
A contribui¢céo da Companhia corresponde a duas vezes
a contribuicao de seus empregados.

e Complementacgao de aposentadoria por tempo
de servico, por invalidez e por idade;

e Complementagao de aposentadoria especial

e de ex-combatente;

e Complementagao de pensao;

e Complementacgao de auxilio reclusao; e

o Auxilio funeral.

Anteriormente a constituicdo da PREVIG, o Plano

de Beneficio Definido era administrado pela Fundacao
Eletrosul de Previdéncia e Assisténcia Social (ELOS),
patrocinado pela Companhia e pela ELETROSUL,

sem solidariedade entre as patrocinadoras. Em outubro

de 2002, a Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC)
aprovou a rescisdo do Convénio de Adesao com a ELOS

e a total transferéncia de gerenciamento do plano

de beneficios para a PREVIG. Apesar da citada resciséo,

face liminares obtidas por entidades sindicais

e pela Associagao dos Aposentados da ELETROSUL,

0s participantes que entraram em gozo de beneficios

até 23.12.1997, data da cisdo da ELETROSUL, bem como
pelos participantes que optaram pelo Beneficio Proporcional
Diferido até aquela data, permaneceram no Plano

de Beneficios administrado pela ELOS, sob a responsabilidade
da Companhia, que paga 57% do valor das despesas
administrativas da ELOS (a parcela restante, de 43%,

¢ custeada pelo Plano de Beneficios da ELETROSUL).

As despesas sao limitadas em 15% das respectivas receitas
previdenciais da ELOS vinculadas a essa massa de participantes
e 0 valor de responsabilidade da Companhia, no ano de 2008,
foi de R$ 1.770 (R$ 1.558 em 2007).

A Companbhia, no dia 15.05.2007, celebrou acordos

com a ELOS, ELETROSUL, PREVIG e Associacdo

de Aposentados da ELETROSUL visando o restabelecimento
da adesao com a ELOS, permitindo aos participantes
optarem em permanecer naquela Fundacao ou transferir-
se para a PREVIG. Em ambas as opcoes tendo a Companhia
como patrocinadora do Plano. Em janeiro de 2008 ocorreu a
efetivacdo da transferéncia de 29 participantes que optaram
pela migracao para a PREVIG.

A Companbhia é responsavel, também, por 100% do valor
das despesas administrativas da PREVIG vinculadas

a esse Plano de Beneficios, as quais sao limitadas

em 15% do total das respectivas receitas previdenciais.
O valor dessas despesas no exercicio de 2008 foi

de R$ 1.273 (R$ 966 em 2007).
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As premissas atuariais e hipéteses utilizadas na avaliagao dos beneficios estdo descritas a seguir:

Premissas 2008 e 2007
Taxa de desconto (a.a.) 10,25%
Taxa de retorno esperado dos ativos (a.a.) 10,50%
Crescimento salarial futuro do participante ativo e autopatrocinado (a.a.) 5,00%
Crescimento dos beneficios da previdéncia social e do Plano patrocinado pela Cia (a.a.) 5,00%
Inflagdo 5,00%
Fator de capacidade (Salarios e Beneficios) 100%
Hipéteses 2008 e 2007
Tabua de Mortalidade (ativos) AT 2000 (por sexo)
Tébua de Mortalidade de Invalidos RP 2000 Disabled
Tabua de Entrada em Invalidez Watson Wyatt 1985 Disability Class 1
Tabua de Rotatividade T-1 Service Table

Primeira data em que
completam todas as caréncias
% de participantes ativos casados na data da aposentadoria 90

Esposas sao 4 anos
mais jovens que maridos

Idade de Aposentadoria

Diferenca de idade entre participante e conjuge

Qutroas Hipéteses 2008 e 2007
Participantes com direito a converséo de aposentadoria

especial em aposentadoria por tempo de servico (SB-40), 100%
que optardo pela conversao

Fator de conversdo do SB-40 140%



O demonstrativo do passivo atuarial decorrente de beneficios pés-emprego reconhecido no balango patrimonial
da Companhia é o seguinte:

Controladora e Consolidado

2008 2007
Plano de Gratificacao Total Plano de Gratificacao Total
Aposentadoria Confidencialidade Aposentadoria Confidencialidade
Valor presente das obrigacoes
atuariais total ou 1.307.226 - 1.307.226  1.249.541 - 1.249.541
parcialmente cobertas
Valor justo dos ativos (808.818) - (808.818)  (796.910) - (796.910)
Valorlplresente das obrigacoes B 1737 1737 B 1632 1632
atuariais totalmente descobertas
Subtotal 498.408 1.737  500.145 452.631 1.632  454.263
Valor liquido das perdas atuarials (1 g goq) (1.013) (156.703)  (124.867) (613) (125.480)

nao reconhecidas no balango
Passivo reconhecido no balanco ____ 342718 724 343442  327.764__ 1.019__ 328.783

Classificagcao no bhalanco

Circulante 21.642 18.450
Nao circulante 321.800 310.333
343.442 328.783

O valor das perdas atuariais excedente a 10% do valor presente das obrigagcdes atuariais serd amortizado anualmente,
de forma linear, pelo periodo de aproximadamente 7,73 anos, que corresponde ao tempo médio de contribui¢do futura
estimado para os empregados participantes do plano.

Parte do passivo atuarial reconhecido no balango patrimonial esta coberto por obrigagdes contratadas/reconhecidas através
de instrumento de confissao de divida e de termo de acordo firmados pela Companhia com as Fundagdes. A composicao
do passivo nas demonstracdes contabeis € a seguinte:

Controladora e Consolidado

31.12.2008 31.12.2007
Circulante  Nao Circulante Total Total

Obrigacdes contratadas/reconhecidas

Contrato de confissao de dividas passadas 17.756 112.861 130.617 137.898

Cobertura dos custos relativos a conversao de aposentadoria

especial em aposentadoria por tempo de servigo (SB-40) 1912 2.226 4.138 4.764

e contribuicOes extraordinarias
Passivo atuarial nao contratado 1.974 206.713 208.687 186.121
Passivo atuarial registrado 21.642 321.800 343.442 328.783
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As dividas contratadas s&o atualizadas pelo Indice Nacional de Preco ao Consumidor (INPC) do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) e sobre as mesmas incidem juros de 6% a.a. A expectativa de realizacdo dos valores
contratados apresentados no passivo ndo circulante € a seguinte:

ELOS PREVIG Total

2010 16.571 2.069 18.640
2011 15.121 2.045 17.166
2012 12.499 2.091 14.590
2013 13.268 2217 15.485
2014 14.084 1.755 15.839
2015 em diante 16131 15.010 31141

87.674 25.187 112.861

A movimentagao dos beneficios pos-emprego esta resumida a seguir:

Plano de Gratificacao de Total
Aposentadoria Confidencialidade
Passivo em 31.12.2006 313.173 921 314.094
Despesas do exercicio de 2007 45.445 262 45.707
Contribuicoes (30.854) - (30.854)
Beneficios pagos - (164) (164)
Passivo em 31.12.2007 327.764 1.019 328.783
Despesas do exercicio de 2008 45.120 230 45.350
Contribuicoes (30.166) - (30.166)
Beneficios pagos - (525) (525)
Passivo em 31.12.2008 342.718 124 343.442

Os valores a serem reconhecidos no resultado, de janeiro a dezembro de 2009, rel:tivamente ao plano ce Beneficios
Definidos e Gratificacéo de Confidencialidade, sao os seguintes:

Plano de Gratificacao de Total
Aposentadoria Confidencialidade
Custo do servigo corrente 594 55 649
Custo dos juros 129.318 146 129.464
Rendimento esperado dos ativos do plano (81.667) - (81.667)
Amortizagao de perdas atuariais 23.923 75 23.998
Contribuicdo dos empregados (185) - (185)
71.983 276 72.259




a.2) Plano de Contribuicdo Definida
Além do plano de Beneficio Definido, a PREVIG passou a administrar o plano tipo Contribuicdo Definida, encerrando o plano
inicial para novas inscricoes em 05.10.2004, data da aprovacdo do novo plano, comunicada pela SPC.

No plano de Contribuicéo Definida, do qual fazem parte 93% dos empregados da Companhia (872 participantes), o custeio
do Plano de Beneficios é constituido por contribuicdes basicas dos participantes e da patrocinadora. A contribuicdo béasica
da Companhia corresponde ao mesmo valor da contribui¢éo béasica de seus empregados.

b) Gratificagdo por Confidencialidade
Consiste no pagamento de uma remuneracao ao empregado da carreira gerencial, por ocasido do término
do seu vinculo empregaticio.

22 — PASSIVO FISCAL DIFERIDO

Na controladora refere-se ao IR e CSLL, calculados sobre a provisdo de venda de energia elétrica no ambito do MAE,

no valor de R$ 107.456, correspondente ao periodo de setembro de 2000 a setembro de 2002. Considerando que o valor
da receita esta sendo contestado judicialmente por agentes que discordam da interpretacao adotada pelo MAE na aplicacdo
de determinadas regras de contabilizagéo, segundo o disposto em Despacho da ANEEL, eventual éxito dos agentes
impetrantes caracterizara a inexisténcia da receita e do respectivo ativo, razao pela qual a mesma esta sendo tratada

como provisao e considerada diferenca temporaria para fins fiscais. O consolidado, em 31.12.2008, inclui um montante
adicional de R$ 1.600.

23 — PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social autorizado

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de R$ 5.000.000, independentemente
de reforma estatutaria. De acordo com o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, a Companhia nao podera
emitir aces preferenciais ou partes beneficiarias. A Companhia ndo possui agdes em tesouraria.

b) Capital social subscrito e integralizado
A Companhia é uma sociedade por acdes de capital aberto, constituida de acordo com as leis do Brasil e listada
no segmento do Novo Mercado da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA S.A.).

O capital social da Companhia, em 31.12.2008, é de R$ 2.445.766, totalmente subscrito e integralizado,
e esta representado por 652.742.192 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. O valor patrimonial

da acgéo, em 31 de dezembro de 2008, é de R$ 4,86 (R$ 4,32 por agdo em 31.12.2007).

O quadro societario da Companhia esta assim constituido:

% do Capital

Acionistas 2008 2007
GDF Suez Energy Latin America Participacoes Ltda 68,71 68,71
Banco Cléssico S.A. 10,00 10,00
BNDES Participagoes S.A. (BNDESPAR) 2,13 2,80
Unido Federal 1,90 1,90
Outros 17,26 16,59

100,00 100,00
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¢) Composicao das reservas

2008 2007
Reserva de Capital
Remuneracgao de bens e direitos constituidos com capital proprio 91.695 91.695
Reservas de Lucros
Reserva legal 305.254 249.496
Reserva de retengao de lucros 328.073 29.896

633.327 279.392

A Administragdo da Companhia, com base em orcamento de capital a ser submetido a Assembléia Geral Ordinéria, esta propondo a constituicdo de
reserva de retengdo de lucros no valor de R$ 303.096, sem prejuizo a distribuicdo de dividendos, para serem investidos no pagamento de projetos
adquiridos de geracao de energia.

24 — DIVIDENDOS

O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 13.08.2008, aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares, com base nas demonstracdes
contabeis levantadas em 30.06.2008, no valor de R$ 580.299, correspondentes a R$ 0,8890167318 por acdo, os quais foram pagos em 27.10.2008.

Em 07.11.2008 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o crédito de juros sobre o capital préprio, no valor de R$ 176.000, correspondentes
a R$ 0,2696317201 por agéo, com base na posi¢do acionaria de 18.11.2008 e com data de pagamento a ser definida pela Diretoria da Companhia.

Os valores acima mencionado, liquido dos imposto de renda retido na fonte, estdo sendo imputados aos dividendos referentes ao exercicio de 2008.

Os juros sobre o capital préprio foram registrados em despesas financeiras e revertidos nessa mesma rubrica, ndo sendo apresentados na
demonstracao do resultado do exercicio, em virtude dos mesmos nao produzirem efeitos no lucro operacional, mas tdo-somente nas linhas do
imposto de renda e da contribuicdo social.

A politica de dividendos da Tractebel Energia estabelece um dividendo minimo obrigatério de 30% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos da Lei 6.404/76 e, além disso, determina intencao de pagar em cada ano calendario dividendos e/ou juros sobre o capital
préprio em valor nao inferior a 55% do lucro liquido, ajustado em distribuicdes semestrais.

2008 2007
a) Calculo dos dividendos minimos obrigatodrios
Lucro liquido do exercicio 1.115.153 1.045.627
Constituicao da reserva legal (5%) (55.758) (52.282)
Base de célculo 1.059.395 993.345
Dividendos minimos obrigatérios (30%) 317.819 298.004
b) Dividendos / juros sobre o capital préprio propostos
Juros sobre o capital préprio, liquidos de IRRF 151.402 151.301
Dividendos intercalares 580.299 360.066
Dividendos adicionais propostos - 457.279
Subtotal 731.701 968.646
IRRF dos juros sobre o capital proprio 24.598 24.699
Total 756.299 993.345

Dividendos/juros sobre o capital proprio antes da retencdo do imposto

de renda, por acdo ordinaria (em R$ 1,00): 1,1586484519 1,5218031188

A destinacao do lucro liquido do exercicio foi refletida nas demonstragdes contabeis no pressuposto de sua
aprovagao pela Assembléia Geral Ordinaria.
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25 — DETALHAMENTO DOS GASTOS OPERACIONAIS POR NATUREZA

Pessoal
Administradores
Material

Servigo de terceiro

Combustjvel p/ produgao
de energia

Compensacao financeira pela
utilizagdo de recursos hidricos

Encargos de uso da rede elétrica
Depreciacado e amortizagao
Seguros

Contribuigdes setoriais

Taxa de fiscalizacao
Contribuicdes e doacdes

Outros

Pessoal
Administradores
Material

Servigo de terceiro

Combustjvel p/ produgéo
de energia

Compensacao financeira pela
utilizacéo de recursos hidricos

Encargos de uso da rede elétrica
Depreciacado e amortizagao
Seguros

Contribuigdes setoriais

Taxa de fiscalizagao
Contribuicoes e doacdes

Outros

Controladora

2008 2007
Custos Despesas

Producao Servigos Com Gerais e Total Total

de Energia Prestados Vendas Administrativas
98.644 8.242 7.785 42847  157.518 141.410
- - - 10.513 10.513 10.878
18.640 190 28 2.184 21.042 21.271
51.988 2.048 1.073 43.044 98.153 75.045
92.456 - - 92456 118.684
80.442 - - - 80.442 71.127
- - 205.160 - 205.160 169.161
203.067 - 2 5306 208375 176.521
7.349 350 - 207 7.906 6.798
- - 2.349 165 2.514 2.196
- - - 7.783 7.783 6.782
363 106 - 8.979 9.448 7.181
5.974 141 230 24.489 30.834 22.902
558.923 11.077 216.627 145.517 932.144  829.956

Consolidado
2008 2007
Custos Despesas

Produga_o Servigos Com Vendas (:‘!e[als e Total Total

de Energia Prestados Administrativas
101.784 8.242 7.785 43520 161.331 142.319
- - - 11.336 11.336 12.356
20.283 190 28 2.232 22.733 23.300
62.317 2.048 1.287 45565  111.217 87.539
103.968 - - - 103968  126.960
93.551 - - - 93.551 89.756
- - 235.556 - 235556  205.762
253.420 - 2 12961 266.383  235.866
8.602 350 - 207 9.159 7.924
- - 3.265 174 3.439 3.008
- - - 8.778 8.778 8.117
603 106 - 12.656 13.365 7.785
6.420 141 2.160 24.890 33.611 23.392
650.948 11.077  250.083 162.319 1.074.427 974.084
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26 — REVERSAO (CONSTITUICAO) DE PROVISOES OPERACIONAIS, LIQUIDA

Beneficios pés-emprego
Contingéncias civeis
Contingéncias tributarias
Contingéncias trabalhistas
Outras

27 — RECUPERAGAO DE PIS e COFINS

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
1.876 818 1.876 818
3.717 (4.644) (627) (6.746)
212 1.213 212 1.213
(2.411) 1.653 (2.411) 1.653
- 702 1.430 833
3.394 (258) 480 (2.229)

A Companhia reconheceu no primeiro trimestre de 2008, receita ndo recorrente de R$ 76.431, relativa principalmente

a recuperacao de PIS e COFINS pagos sobre os valores relativos a recuperacdo do consumo dos combustiveis fosseis
adquiridos com recursos da Conta de Consumo de Combustiveis (CCC) e da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)
que, de acordo com a orientacdo contida em Despacho da ANEEL, deixaram de ser reconhecidos como receita e passaram
a ser contabilizados em conta retificadora de custo da produgdo de energia elétrica, a partir de novembro de 2005.

28 — RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
Renda de aplicagdes financeiras
Juros sobre valores a receber
Variagdo monetaria sobre depositos judiciais
Variacdo monetaria sobre contas a receber e outras
Outras

Despesas financeiras
Encargos de empréstimos, financiamentos e debéntures
Encargos sobre concessdo ANEEL
Encargos sobre passivo atuarial
Encargos sobre tributos e contribuicdes sociais
Variagdo monetéria sobre financiamentos e debéntures
Variacdo monetdria sobre Concessao ANEEL
Variacdo monetaria outras
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos
Perdas com operacdes de swaps cambiais
CPMF
Outras

Despesas financeiras, liquidas

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
65.315 44,591 76.839 60.358
9.964 10.943 10.731 11.175
19.081 14.421 19.518 16.621
7.802 5.756 7.823 5.756
7.933 6.314 8.225 6.692
110095 82025 123136 100.602
119.632 82.539 169.171 124.841
20.305 - 37.854 20.187
43.341 44.206 43.341 44.206
2.623 2.856 3.254 4.906
36.305 18.058 41.027 22.103
22.480 - 45517 14.115
9.605 3.665 10.905 3.966
80.243 (54.532) 80.243 (54.532)
- 21.551 - 21.551
324 14.483 517 19.947
13.176 11.701 15.557 13.965

348,034 144527 447.386 ___ 235.255

237.939

62.502 324.250 134.653



29 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Gest3o de risco

a.1) Risco de Mercado

A utilizagdo de instrumentos financeiros, pela Companhia
e suas controladas, tém como objetivo proteger seus ativos
e passivos, minimizando a exposi¢ao a riscos de mercado,
principalmente no que diz respeito as oscilacdes de taxas
de juros, indices de precos e moedas. A Companhia ndo
tem pactuado contratos de derivativos para fazer hedge
contra esses riscos, porém 0s mesmos sdo monitorados
pelo Comité de Gestao Financeira, que periodicamente
avalia a exposicao da Companhia e propde estratégias
operacionais, sistema de controle, limites de posi¢cdo

e limites de crédito com os demais parceiros

do mercado. A Companhia também néo pratica
aplicacdes de carater especulativo em derivativos

ou quaisquer outros ativos de risco.

Os principais riscos de mercado aos quais a Companhia
esta exposta sdo os seguintes:

Riscos relacionados as aplicagdes financeiras

A Companhia adota uma politica conservadora de aplicacdo
dos recursos, sendo que a maior parte destes sdo alocados
em titulos publicos federais ou operacdes compromissadas
lastreadas em titulos publicos federais. Parte minoritaria
dos recursos € alocada em titulos privados de bancos

de primeira linha, com rating superior a AA+(bra) atribuido
por agéncias de classificacdo de risco internacionais,
indexados ao CDI e com liquidez diéria.

Exposigdo ao risco cambial

A parcela dos empréstimos atrelado a moeda externa,

no montante de R$ 338.598, em 31.12.2008, corresponde
a 11,4% da divida da Companhia, dos quais 7,0% ao ddlar
e 4,4% ao Euro, sendo que os vencimentos da divida estao
distribuidos no longo prazo, com concentragdes em 2015
e 2024. Tendo em vista que o efeito decorrente

do vencimento do endividamento é minimo no curto

e médio prazo e, devido a impossibilidade de fazer

um hedge eficiente de balango em fungao da inexisténcia
de uma curva forward de longo prazo, a Companhia ndo
detinha em 31.12.2008 nenhum instrumento de derivativos
para protecdo do seu passivo. Maiores detalhes sobre

a composicdo da divida em moeda externa podem

ser observados na Nota 15.

Exposi¢do ao risco de taxa de juros e indices flutuantes

A Companhia e suas controladas estdo expostas a taxa
de juros e indices flutuantes relacionados as variagdes
da LIBOR, EURIBOR, TJLP, taxa DI, UMBNDES, IGP-M
e IPCA. A composi¢éo da divida por taxa de juros

e indice é como segue:

Taxa de juros e indices

flutuantes Valor %
TJLP 1.364.426 47,64
CDI 550.155 19,21
IPCA 398.021 13,90
IGP-M 201.648 7,04
LIBOR 208.169 7,27
EURIBOR 130.429 4,55
UMBNDES 11.236 0,39
2.864.084 100,00
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a.2) Risco de Crédito
Nos contratos bilaterais de longo prazo firmados com distribuidoras, a Companhia busca minimizar o seu risco de crédito através
da utilizacdo de um mecanismo de constituicdo de garantias envolvendo os recebiveis de seus clientes.

Nas transacdes de venda para clientes industriais, os chamados Consumidores Livres, para minimizar o risco de crédito diante
desses parceiros comerciais, a Companhia, através de sua area de crédito, procede a uma anélise de crédito prévia e estabelece,
em conjunto com o Comité de Crédito, o limite de crédito e garantias a serem exigidas das contrapartes.

Nas operagdes no mercado financeiro, a Companhia também possui limites de crédito com as instituicdes financeiras,
0s quais sao revisados periodicamente pelo seu Comité de Gestédo Financeira, com base em avaliagdo interna e em ratings
divulgados pelas agéncias classificadoras de risco.

Conforme mencionado na Nota 4, a Companhia mantém aplicagdes financeiras em Fundo de Investimentos Exclusivo.
O montante das aplicacdes por instituicdo financeira esta dentro dos limites definidos pela Companhia, através de sua politica
de créditos para instituicdes financeiras.

a.3) Riscos Hidrolégicos

De acordo com os dados do ONS, em 31.12.2008, a maior parte do suprimento de energia do Sistema Interligado Nacional
(SIN) era gerado por Usinas Hidrelétricas (UHE). Como o SIN opera em sistema de despacho otimizado e centralizado

pelo ONS, cada UHE, incluindo as UHE da Companhia, esté sujeita a variacdes nas condicdes hidrologicas verificadas,
tanto na regido geografica em que opera como em outras regides do Pais. Em 31.12.2008 a geracgao hidrelétrica
representava aproximadamente 80% da Capacidade Instalada total das usinas da Companhia, o que equivale a 4.932 MW.
A ocorréncia de condi¢des hidrolégicas desfavoraveis, em conjunto com a obrigagcao de entrega da Energia Assegurada,
poderé resultar na exposicao da Companhia ao mercado de energia de curto prazo, cujos precos tendem a ser elevados,
podendo afetar os resultados financeiros futuros da Companhia.

a.4) Riscos Ambientais

As atividades do setor de energia podem causar impactos negativos e danos ao meio ambiente. A legislacéo federal impde aquele
que direta ou indiretamente causar degradacé@o ambiental o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente
e a terceiros afetados, independentemente da existéncia de culpa. A legislacao federal também prevé a desconsideracao

da personalidade juridica da empresa poluidora, bem como responsabilidade pessoal dos administradores, para viabilizar

o ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio ambiente. Como conseqliéncia, os sécios e administradores

da empresa poluidora poderao ser obrigados a arcar com o custo da reparacdo ambiental. Os Riscos Ambientais séo mitigados
pela Companhia através de sua politica de meio ambiente focada no desenvolvimento sustentéavel de seu negécio.




b) Valor de mercado

Nas operacdes envolvendo instrumentos financeiros, somente nos empréstimos, financiamentos e debéntures foram
identificadas diferencas significativas entre os valores de mercado e os valores contabeis, principalmente em virtude destes
instrumentos financeiros possuirem prazos de liquidacdo bastante alongados e custos diferenciados em relacédo as taxas
praticadas atualmente para contratos similares. Na determinacdo dos valores de mercado, a administragéo da Companhia
utilizou fluxos de caixa futuros descontados a taxas julgadas adequadas para operacdes semelhantes, ou cotacoes

do mercado internacional, quando disponiveis.

Controladora

2008 2007
Contabil Mercado Contabil Mercado
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira 338.598 358.279 299.197 322.316
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional 577.284 579.271 117.360 116.564
Debéntures 683.095 572.924 592.440 483.202

1.598.977 _ 1.510.474 __ 1.008.997 922.082

Consolidado
2008 2007
Contabil Mercado Contabil Mercado
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira 338.598 358.279 299.197 322.316
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional 1.913.640 1.921.091 792.558 721916
Debéntures 726.335 616.164 721.479 601.958

2.978.573 _ 2.895.534 _ 1.813.234 __ 1.646.190

A Companhia nao possui instrumentos financeiros derivativos. Em decorréncia do histérico de volatilidade do Real diante
das moedas estrangeiras, segue demonstrada uma analise de sensibilidade da divida em moeda externa da Companhia,
considerando um cenario basico projetado para 31.12.2009 e outros dois levando-se em conta uma desvalorizagao do Real
de 25% e 50% em relagao ao cendrio base. A projecao dos efeitos decorrentes da aplicacdo destes cenérios no resultado
financeiro da Companhia no exercicio de 2009 seriam o0s seguintes:

Cenario Cenario | Cenario Il
Valor contabil Projetado Variacdo de 25% Variacdo de 50%
STN 203.639 (2.405) 47.968 98.290
BNP Paribas 130.429 (9.540) 20.617 50.826
Deutsche Bank 4.530 (52) 1.068 2.188
338.598 (11.997) 69.653 151.304
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30 - TRANSAGCOES COM PARTES
RELACIONADAS

A Companhia possui contratos com suas controladas,
conforme a seguir especificados:

ITASA

Contratos de Compra e Venda de Energia Elétrica,

com o objetivo de regular a compra, pela Companhia,

de 167 MW médios e de 61 MW médios de energia

de propriedade da ITASA na UHE It4, sendo regido

pela legislacéo aplicavel e pelas regras de mercado,

com vigéncia até 16.10.2030, reajustados anualmente
pelo IGP-M e pela variagao do Dolar acrescido da inflacdo
norte americana, respectivamente.

Contrato de Prestacao de Servigos de Operacao
e Manutencéo da UHE ITA, celebrado pela Companhia,
no ambito do Consdrcio Ita, com vigéncia até 16.10.2030,

cujos valores sdo reajustaveis anualmente pelo indice IGP-M.

Lages Bioenergética Ltda.

Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica,
com o objetivo de regular a compra, pela controlada,
de até 26 MW médios mensais de energia elétrica
de propriedade da Companhia, com vigéncia

até 31.03.2017.

Contrato com vigéncia por prazo indeterminado,
que tem por finalidade a prestacdo de servicos

de administracdo operacional, em virtude da Lages
nédo possuir quadro préprio de empregados.

O valor contratual é reajustado anualmente

pelo IGP-M.

Contrato de Operagao e Manutencao da Unidade

de Cogeracdo Lages, com término em 31.03.2012,
através do qual a Companhia se obriga a operar e efetuar
as manutencdes do empreendimento. O valor contratual
€ reajustado anualmente com base na variagao

da remuneracdo definida em Acordo Coletivo

de Trabalho dos empregados da Companhia.

Tractebel Energia Comercializadora Ltda.
Contrato com vigéncia por prazo indeterminado, que tem

por finalidade a prestacéo, pela Companhia, dos servicos

de gerenciamento, planejamento, controle e administracao
econdmica, contabil, fiscal, juridica e financeira da controlada.
O valor contratual é reajustado anualmente pela
variagao do IGP-M.

Contratos de Compra e Venda de Energia com o objetivo
de fornecer energia para que a TBLC cumpra com o0s seus
contratos de venda de energia, com as seguintes caracteristicas:

a) 150 MW médios mensais com vigéncia entre
01.03.2008 e 01.03.2015
b) 190 MW médios mensais com vigéncia entre
01.01.2009 e 31.12.2016
¢) 540 MW médios mensais com vigéncia entre
01.01.2009 e 31.12.2009

Companhia Energética Sao Salvador

Contrato com vigéncia por prazo indeterminado, que tem
por finalidade a prestagao, pela Companhia, dos servicos
de gerenciamento, planejamento, controle e administracao
econdmica, contabil, fiscal, juridica e financeira

da controlada. O valor contratual é reajustado

anualmente pela variacao do IGP-M.

Contrato de Operagao e Manutengao da Usina
Hidrelétrica Sao Salvador (UHSA), com término

na data-fim do financiamento (15.10.2023), através

do qual a Companhia se obriga a operar e efetuar as
manutencdes do empreendimento. O valor contratual

¢ reajustado anualmente com base na variagao do IGP-M.

Contrato de Mutuo assinado em 18.12.2008,

com a finalidade de financiar o capital de giro

para o cumprimento de obrigagdes com fornecedores
para conclusdo da UHE Sao Salvador, cujo saldo

em 31.12.2008 ¢é de R$ 8.700.



Suez-Tractebel S.A. (Controladora Indireta)
Em 17.04.2007, a Companhia celebrou contrato com a Suez-Tractebel S.A., sua controladora indireta, com sede

em Bruxelas, Bélgica, cujo objeto é a prestacéo de servicos de consultoria em assuntos especificos por parte daquela empresa.
A contratacdo foi aprovada por unanimidade pelos acionistas minoritarios da Companhia, em Assembléia Geral Extraordinéaria
(AGE) realizada em 17.04.2007, tendo o acionista controlador renunciado ao seu direito de voto. O prazo do contrato

¢ de 36 meses, condicionada a sua revalidagao, pelos acionistas minoritarios, a cada periodo de 12 meses, em Assembléia
convocada para este fim, conforme ocorreu na AGE do dia 08.04.2008. O valor dos honoréarios durante a vigéncia
do contrato esta limitado ao montante anual ndo cumulativo de 1.500.000 EURQOS, devendo os servicos executados

e respectivos honorarios ser submetidos ao conhecimento do Conselho Fiscal da Companhia, no qual tem assento

um membro eleito pelos acionistas minoritarios.

Os valores reconhecidos em contas patrimoniais e de resultado estédo abaixo indicados:

Ativo

Contas a receber
Dividendos
Mutuo

Passivo
Fornecedores
Dividendos / JCP )
Partes relacionadas
Outras

(*) Juros sobre o capital proprio.

Resultado

Receita de
suprimento
de energia

Receita de Servicos
Administracdo
Operacgao e
manutencao

Custo de

energia Elétrica

Compra Energia

Outros

Despesas Gerais
e Administrativas

Receita Financeira

Resultado
de Participacoes
Societarias

2008 2007
cOF SUEZ SESA

spla@ |TASA LAGES TBLC® CESS ENERGY SUEZ® LEME® BidCO Total Total
BRASIL Ltd.

52 2244 640 99.528 43 6 4 - -102.517 56.051

- 4071 4929 - - - - - - 9,000 91.006

- - - - 9.966 - - - - 9.966 -

- 10811 - 53 - 145 - 526 - 11535 49.712

102.793 - - - - - - - - 102.793 365.602

- - - - - - - - 194.356 194.356 -

- 524 - - - 137 - - - 661 -

2008 2007

CEM ITASA LAGES TBLC® DELTA EAS  CESS GAMA SUEZ® Total Total

- - 4561 408.616 - - - - - 413.177 329.394

121 - 115 27 - -4 - - 685 1.203

304 11.103  1.565 - - - - - - 12.882 13.441

46.652 119.727 - - - - - - - 166.379 393.153

- - - 10.654 - - - - - 10.654 31

- - - - - - - - 5380 5389 2540

11122 17.140 7.187 27599  (68) (6.445) (185) (1.652) - 54.698 179.091

(a) GDF Suez Energy Latin America Participagdes Ltda

(b) Tractebel Energia Comercializadora

(c) Suez-Tractebel S.A.

(d) Leme Engenharia Ltda
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Remuneracdo das pessoas chaves da Administragao
A remuneracao, 0s encargos e 0s beneficios relacionados as pessoas chaves da Administracdo estdo apresentadas a seguir.
O Unico beneficio de longo prazo é o de aposentadoria (pds-emprego).

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Honorarios e beneficios de curto prazo 5911 5.706 6.595 6.803
Encargos sociais 1.731 1.802 1.870 2.009
Bonus dos Administradores e encargos 2.284 2.767 2.284 2.910
Beneficios pés-emprego 587 603 587 634
10.513 10.878 11.336 12.356

31 — GARANTIAS A TERCEIROS

ITASA

A Companhia e demais acionistas da ITASA sdo intervenientes nos contratos firmados entre a investida, BNDES e outros
agentes financiadores, vinculados a construgcdo da UHE It4. As intervenientes deram, em caucdo, a totalidade das a¢bes

de emisséo da ITASA, de suas propriedades, até a liquidagao final de todas as obrigacdes assumidas nos referidos contratos.
A divida em 31.12.2008 é de R$ 172.731 (R$ 209.041 em 31.12.2007).

Lages Bioenergética Ltda.

A Companhia € interveniente fiadora no Contrato de Abertura de Crédito Fixo celebrado entre a Lages e o BRDE, tendo cedido,
em caucdo, as quotas de participacéo no capital social da controlada, de sua propriedade, até a liquidacao final de todas

as obrigagdes assumidas no referido contrato. A divida em 31.12.2008 totaliza R$ 25.117 (R$ 31.877 em 31.12.2007).

CESS

A Companhia é interveniente nos contratos firmados entre a investida e o BNDES e outros agentes financiadores, vinculados
a construcdo da UHE S&o Salvador. A interveniente cedeu, em caucéo, a totalidade das acdes de emissao da CESS,

de sua propriedade, até a liquidacao final de todas as obriga¢es assumidas nos referidos contratos. A divida em 31.12.2008
¢ de R$ 612.678 (R$ 407.210 em 31.12.2007).

PPESA

A Energia América do Sul Ltda, controlada integral da Companhia e controladora da PPESA, é interveniente nos contratos
firmados entre a investida e o BNDES e outros agentes financiadores, vinculados a constru¢éo da UHE Ponte de Pedra.

A interveniente deu, em caucdo, a totalidade das acdes de emisséo da PPESA, de sua propriedade e os direitos emergentes
da concessao e do contrato de compra e venda de energia elétrica com a Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG),
até a liquidacao final de todas as obrigagdes assumidas nos referidos contratos. A divida em 31.12.2008 é de R$ 270.043.

Empresas recentemente adquiridas
A Companhia seré interveniente dos contratos de financiamento das empresas recentemente adquiridas Tupan, Hidropower,
Beberibe, Pedra do Sal e Areia Branca a medida em que as trocas das garantias forem sendo efetivadas.



32 - SEGUROS

A Companhia possui apélice de seguros abrangente

de riscos operacionais com valor declarado para danos
materiais de US$ 5.247.606, equivalentes a R$ 12.263.655
em 31.12.2008, e de lucro cessante de curto prazo

com valor declarado de US$ 331.994, equivalentes

a R$ 775.870 em 31.12.2008 e de lucro cessante de longo
prazo com valor declarado de US$ 196.846, equivalentes

a R$ 460.029 em 31.12.2008. O limite maximo combinado
para indenizagao de danos materiais e lucros cessantes

€ de US$ 250.000, equivalentes a R$ 584.250

em 31.12.2008, por evento.

Além dessas coberturas, a Companhia possui apélices

de responsabilidade civil com cobertura de US$ 50.000,
equivalentes a R$ 116.850 em 31.12.2008. Estas apdlices
incluem a UHE It4, construida e explorada em consércio
com a controlada em conjunto ITASA.

Os seguros contratados relativos as controladas, em
31.12.2008, tém as seguintes principais caracteristicas:

Lages: seguro de riscos operacionais com cobertura

de US$ 44.481 equivalentes a R$ 103.952 em 31.12.2008,
e de responsabilidade civil com cobertura de US$ 50.000,
equivalentes a R$ 116.850 em 31.12.2008.

CESS: seguros de riscos de engenharia com cobertura

de manutengdo ampla de 12 meses, com limite maximo

de indenizagdo de R$ 701.880, e de responsabilidade civil com
coberturas de R$ 22.200 para cada uma das duas apdlices.

Ponte de Pedra : seguro de riscos operacionais com cobertura
de US$ 193.600 equivalentes a R$ 452.443 em 31.12.2008,
e de responsabilidade civil com coberturas de R$ 5.325, para
cada uma das duas apolices.

Tupan e Hidropower: seguros de riscos operacionais

com valor para danos materiais de R$ 65.000 e de lucro
cessante de longo prazo com valor de R$ 8.000, para cada
uma das empresas.

Beberibe, Pedra do Sal e Areia Branca: seguro de risco

de engenharia com cobertura de até R$ 114.000,

R$ 67.183, R$ 63.799, respectivamente, e

de responsabilidade civil com valor de R$ 10.000, R$ 6.718
e R$ 2.000, respectivamente.

Além destes seguros estratégicos, a Companhia possui
seguros para cobertura de riscos em transportes
nacionais e internacionais, seguro de responsabilidade
de conselheiros, diretores e administradores, extensivo
as suas controladas, bem como, seguro de vida
em grupo para os seus diretores e empregados.

33 - CONTRATOS DE LONGO PRAZO

A Companhia possui compromissos de longo prazo,
dentre os quais se destacam:

a) Contrato de Conexao

A Companhia mantém Contrato de Conexao com a
ELETROSUL e com a Furnas Centrais Elétricas S.A.
(FURNAS), com vigéncia até a data de extincao das
concessoes das unidades geradoras da Companbhia,
ou a extingao da transmissora, o que ocorrer primeiro.

Em relagéo as empresas adquiridas no ano de 2008, os
Contratos de Uso de Conexdo sao os seguintes:

e PPESA: Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.
(ELETRONORTE)

e Tupan e Hidropower: Centrais Elétricas
Matogrossenses S.A. (CEMAT)

e Eolica Beberibe: Companhia Energética

do Ceara (COELCE)

® Eolica Pedra do Sal: Companhia Energética

do Piaui (CEPISA)
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b) Contrato de Uso do Sistema de Transmissao e Distribuicado

Para o Uso do Sistema de Transmissao e da Rede Bésica, a Companhia mantém contratos com o ONS, e para usinas que nao estao

conectadas diretamente a rede basica, séo mantidos Contratos de Uso da Distribuicéo, conforme abaixo mencionado:

e UTE Willian Arjona: Empresa Energética do Mato Grosso do Sul S.A. (ENERSUL)
e UTE Alegrete: AES Sul Distribuidora Galucha de Energia (AES Sul)

e UTE Jorge Lacerda A : Centrais Elétricas de Santa Catarina (CELESC)

e PPESA: Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. (ELETRONORTE)

e Tupan e Hidropower: Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. (CEMAT)

e Beberibe: Companhia Energética do Ceara (COELCE)

e Pedra do Sal: Companhia Energética do Piaui. (CEPISA)

Os contratos, em sua grande maioria, tém vigéncia até a data da extin¢ao das concessdes ou autorizagdes das unidades
geradoras da Companhia ou a extingdo das empresas transmissoras e distribuidoras, o que ocorrer primeiro.

c)Contratos Bilaterais de Compra e Venda de Energia Elétrica
De acordo com os dados acerca da energia assegurada e contratos de compra e venda em vigor, o balango energético
da Companhia mostra que a atual capacidade estd com os seguintes niveis de contratacéo:

MW médios (*)

Ano Recursos Proprios Compras para revenda Disponibilidade total Disponibilidade Contratada % Contratados
2009 3.311 387 3.698 3.653 98,8%
2010 3.393 622 4.015 3.917 97,6%
2011 3.580 289 3.869 3.448 89,1%
2012 3.617 177 3.794 3.446 90,8%
2013 3.617 278 3.895 3.273 84,0%
2014 3.617 249 3.866 2.791 72,2%

(*) As informagdes de MW médio ndo sdo revisadas pelos auditores independentes.

A receita operacional bruta da Companhia, em 31.12.2008, composta por natureza de clientes, é a seguinte:

Valor %

Distribuidoras 1.763.889 46,01
Consumidores livres 1.059.455 27,63
Comercializadoras 659.986 17,21
CCEE 295.972 7,72
Exportacao 34.394 0,90
Outras 20.421 0,53

3.834.117 100,00

Os clientes que, em 31.12.2008, participavam em percentual superior a 5% na receita operacional
bruta da Companhia foram a CELESC, a Rio Grande Energia S.A., a CPFL Comercializagdo Brasil S.A.
e a Companhia Paulista de Forca e Luz.



d) Compra de Energia Elétrica da Argentina

A Companhia firmou contrato com a CIEN, por um prazo de 20 anos, a partir de 21.06.2000, para a compra de 300 MW
de poténcia firme com energia associada, para ser disponibilizada na subestacéo de Ita, da ELETROSUL. No més de marco
de 2005, a ANEEL realizou fiscalizagao para verificar as condicdes de garantia de entrega fisica da UTE Uruguaiana

e das Interconexdes de Garabi, onde foi constatada a indisponibilidade de efetiva geracdo e transporte de energia elétrica
pelos agentes fiscalizados, nos montantes contratados. Em decorréncia deste fato, o MME expediu Portaria, definindo novos
valores de garantia fisica dos respectivos empreendimentos de geragao e interconexoes.

Em 01.04.2005, foi publicada Resolu¢cdo Normativa ANEEL estabelecendo os critérios a serem utilizados pelo ONS e pela
CCEE na determinacgao dos limites de disponibilidade de geracao e de garantia fisica de energia para a UTE Uruguaiana

e para as Interconexdes de Garabi. Com base nos referidos atos normativos, o valor da garantia fisica originalmente atribuido
a CIEN para o atendimento do contrato de 300 MW foi reduzido para, aproximadamente, 72 MW.

Em razéo do modo como o contrato esta registrado na CCEE, esta reducao deixaria a Companhia sujeita as penalidades
previstas na legislacao setorial, por insuficiéncia de lastro fisico, além da exposi¢céo ao mercado de curto prazo da CCEE,

0 que a levou a firmar contrato para compra da energia elétrica correspondente de outro agente. Por forca do ocorrido,

a Companhia entende que ficou caracterizado inadimplemento contratual por parte da CIEN, e que multas e ressarcimentos
previstos no contrato tornaram-se devidos a Companhia. Assim, baseada em dispositivos contratuais que determinam

que os valores constantes das faturas emitidas pela CIEN j& devem ser liquidos de todos os montantes por elas devidos

a Companhia, a titulo de multas e ressarcimentos o que nao vem sendo feito pela CIEN com relacéo a nenhuma das faturas
por ela emitidas sob o contrato desde a reducdo de sua garantia fisica, a Companhia néo vem efetuando o pagamento

das referidas faturas, desde marco de 2005, por serem tais faturas consideradas indbeis.

Em 20.06.2006, a ANEEL, através de Resolugao Normativa, reduziu a zero os valores de garantia fisica de energia elétrica
oriunda de importacdo da CIEN em decorréncia da impossibilidade de fornecimento de energia elétrica por parte desta

empresa. Esta reducéo serd mantida até que a CIEN comprove a existéncia de disponibilidade de energia.

Até a data do fechamento do balanco em referéncia, a situac@o permanece inalterada.
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e) Compra de Gas Natural

A Companhia celebrou contrato de aquisicdo de gas
natural com a Companhia de Gas do Mato Grosso do Sul
(MSGAS), com vigéncia de cinco anos a partir de 2001,
inicio da operacao comercial a gas da Usina Termelétrica
William Arjona (UTWA), localizada em Campo Grande (MS),
renovaveis por mais cinco anos.

Com o vencimento do prazo do contrato, em 22.05.2006,
a Companhia manifestou interesse em renovar o acordo,

porém a MSGAS comunicou que a renovacéo dependeria
de reajuste no preco do produto, conforme determinacéo
da Petréleo Brasileiro S.A. (PETROBRAS), vendedora

do gés para a MSGAS e anuente no contrato.

Ante a ameaca da PETROBRAS de cortar o suprimento de gas
para a Usina, a Companhia ajuizou medida cautelar contra

a MSGAS e a PETROBRAS, com pedido de antecipacéo de
tutela, que foi deferida para obrigar a manutencao

do fornecimento do gés, nos termos do contrato.

A Companhia também ajuizou ac¢do ordinaria visando
a renovacgao do contrato por mais um periodo,

cujo processo esta tramitando no Poder Judiciario

da Comarca de Campo Grande (MS).

Em recente recurso ajuizado perante o Superior Tribunal
de Justica (STJ), a PETROBRAS obteve efeito suspensivo
que Ihe autorizou, a partir de novembro de 2007,

a suspensao do fornecimento de géas para a Usina.

Em consequéncia, a Companhia tem comprado energia
na CCEE para suprir o lastro de energia vendida de UTWA.
Quando conveniente e necessério, a usina tem operado
com 6leo diesel como combustivel, uma vez que a mesma
possui essa flexibilidade.

Recentemente, a acédo foi julgada procedente para o fim
de determinar que os contratos de compra e venda

de gés natural firmados entre a Companhia e MSGAS

e entre MSGAS e PETROBRAS e seus respectivos aditivos
sejam renovados pelo periodo de 05 anos, iniciando-se
em 23.05.2006. O periodo em que houve a interrupg¢éo
do fornecimento de gas em decorréncia deste litigio devera
ser acrescido ao final do contrato, que tera

0 seu encerramento proporcionalmente prorrogado.

O preco e a quantidade de gas deverado ser aqueles
contratados e reajustados conforme os parametros
estabelecidos no Programa Prioritério de Termelétricas
(PPT). Dessa decisdo a PETROBRAS interpos embargos
de declaracdo que foram considerados improcedentes,
e entrou com Recurso de Apelagéo perante o Tribunal
de Justica do Mato Grosso do Sul.

f) Contratos de Arrendamento

f.1) A Edlica Beberibe possui quatro contratos

de arrendamento de terrenos utilizados para a instalacdo
e edificacéo das torres dos aerogeradores, subestacao

e instalacdes de transmissdo associadas. A vigéncia

dos contratos varia de 17.05.2027 até 28.09.2032

e 0s valores sdo compostos por parcela fixa e varidvel,

esta correspondente a um percentual sobre a receita bruta.
As parcelas fixas sdo reajustadas pelo IGPM, pela variacao
do ddlar norte-americano e pelo indice de inflagao

dos Estados Unidos da América (EUA), dependendo

de cada contrato.

f.2) A Edlica Pedra do Sal possui dois contratos

de arrendamentos dos terrenos onde estéo localizados

0 seu parque gerador, com prazo de vencimento em 2029.
O valor mensal pago corresponde a um percentual sobre
a receita operacional bruta.

g) Contratos para constru¢do da UTE

Destilaria Andrade

A Controlada indireta Ibitiiva, assinou contrato com

a Areva Koblitz para Servicos de engenharia, aquisicdo

de equipamentos e construcdo da UTE Destilaria Andrade,
no montante de R$ 87.830. Desse total, R$ 9.188 tinham
sido pagos até 31.12.2008. A vigéncia do contrato

¢ de até 01.06.2010.

A Ibitiliva também assinou contrato com a Leme Engenharia
Ltda, empresa pertencente ao Grupo Suez, para controle

de qualidade do projeto da UTE Ibitiliva Bioenergética,

no valor de R$ 1.845, com vigéncia até 01.04.2010.



34 — EVENTO SUBSEQUENTE

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reuniéo realizada no dia 16.02.2009, aprovou
a 4° emissdo de Notas Promissorias da Companhia, no valor total de até R$ 300.000, através
de Oferta Restrita nos termos da Instru¢cao CVM n°® 476/09. As principais caracteristicas

da emissao estdo apresentadas no quadro a seguir:

Numero de Séries:

Quantidade:

Valor Nominal Unitério:
Data de Emisséo:

Forma:

Prazo e Vencimento:

Local de Negociagao e de Pagamento:

Remuneragao:

Resgate Antecipado:

Garantia:

Destinagao dos Recursos:

Série Unica.

300 Notas Promissorias.

R$ 1.000.

Data de sua efetiva subscricdo e integralizacéo.

Serdo emitidas fisicamente e ficardo depositadas em instituicdo

habilitada a prestacéo de servicos de custodia.

360 dias contados da data de emissao, e sera considerado
0 360° dia como a data de vencimento.

Mercado de balcao organizado, junto ao Sistema de Nota
Promissoria operacionalizado pela Camara de Custédia
e Liquidacéo (CETIP).

125% das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros
de um dia, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias
Uteis calculada e divulgada diariamente pela CETIP.

Seré realizado mediante o pagamento do Valor Nominal

Unitério acrescido da Remuneracao, calculada pro rata
temporis desde a Data de Emissao até a data do efetivo resgate.

N&o farao jus a nenhum tipo de garantia.

Serao destinados ao pagamento de dividas da Companhia
e ao financiamento do capital de giro.
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Em 06.03.2009 a Companhia recebeu os recursos referente a referida emisséo, no valor
de R$ 300.000, os quais serao destinados em parte para o pagamento da divida representada
pelas notas promissoérias, emitidas em 20.05.2008 e com vencimento em 15.05.2009.

Na mesma reunido também foi aprovada a 3% Emissédo de Debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes de emissdo da Companhia, da espécie quirografaria (sem garantia ou preferéncia),

no valor de até R$ 600.000, observado que tal montante podera ser objeto de aumento em virtude
de demanda observada no processo de bookbuilding, os quais serao objeto de distribuicdo publica
no ambito do Programa de Distribuicdo, nos termos da Instrucdo CVM n.° 400/03, sendo

que as principais caracteristicas e condi¢des sdo:

Numero de Séries:
Quantidade:

Valor Nominal Unitério:
Data de Emissao:

Forma:

Espécie e Conversibilidade:

Prazo e Vencimento:

Local de Negociacado e de Pagamento:

Remuneracao:

Destinacdo dos Recursos:
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Série Unica.
60.000 Debéntures, sendo que a quantidade podera

ser eventualmente aumentada, em até 35% em razéo
de demanda apurada em procedimento de bookbuilding.

R$ 10
01.04.2009

As debéntures serdo nominativas e escriturais;
Espécie quirografaria, ndo conversiveis em agoes
de emissdo da Companhia.

O prazo sera de 2 anos contados da Data de Emissao,
vencendo-se, portanto, em 1° de abril de 2011.

(a) distribuicdo no mercado primario, por meio do SDT
(Modulo de Distribuigao de Titulos), administrado pela
CETIP, com base nas politicas e diretrizes fixadas pela
Associacdo Nacional das Instituicées do Mercado
Financeiro (ANDIMA), (b) negociagcdo no mercado
secundario, por meio do SND (Mdédulo Nacional

de Debéntures), administrado pela CETIP, com base nas
politicas e diretrizes fixadas pela ANDIMA As Debéntures
submeter-se-ao aos controles de compensacéao e liquidagao
da CETIP ou da CBLC, conforme o caso.

Equivalente a acumulacéo de, no maximo, 125% da Taxa DI,
calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis
por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal
Unitario desde a Data de Emiss&o até a Data de Vencimento
das Debéntures, observado que a taxa final aplicavel sera
apurada por meio do Bookbuilding. A Remuneracdo sera devida
semestralmente, nas seguintes datas: 01.10.2009, 01.04.2010,
01.10.2010 € 01.04.2011.

(a) ao pagamento integral da divida representada pelas Notas
Promissérias e (b) ao pagamento de parte da divida
representada pelas notas promissorias comerciais da

3% emissdo da Companhia, emitidas em 20 de maio

de 2008 e com vencimento previsto para 15 de maio de 2009.

(A nominata de assinaturas das Demonstracoes Contébeis em 31 de dezembro de 2008 encontra-se na préxima pagina)
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Conselheiros, Diretores e Acionistas da
Tractebel Energia S.A.
Florianépolis — SC

1. Examinamos o balanco patrimonial (controladora e consolidado) da Tractebel Energia S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) e
controladas, em 31 de dezembro de 2008, e as respectivas demonstragdes dos resultados, das mutagdes do patriménio liquido
(controladora), dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondente ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles
internos da Companhia e controladas; (b) a constatacé@o, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores
e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracdo da Companhia e controladas, bem como da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opiniéo, as demonstracdes financeiras acima referidas representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Tractebel Energia S.A. (individual e consolidado) em 31 de dezembro de 2008,
o resultado de suas operacdes, as mutacdes de seu patrimdnio liquido (controladora), os seus fluxos de caixa e os valores
adicionados nas operacdes referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Anteriormente, auditamos as demonstragdes financeiras (controladora e consolidado) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007, compreendendo o balango patrimonial, as demonstragoes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e
das origens e aplicacdes de recursos desse exercicio, além das informacgdes suplementares compreendendo as demonstra¢des do
fluxo de caixa e do valor adicionado, sobre as quais emitimos parecer sem ressalva, datado de 1° de fevereiro de 2008. Conforme
mencionado na nota explicativa 2, as praticas contébeis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1°. de janeiro de 2008. As
demonstragoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as
demonstragdes financeiras de 2008, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes até 31

de dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adogéo Inicial da Lei n° 11.638/07 e da Medida
Provisoria no 449/08, ndo estao sendo reapresentadas com os ajustes para fins de comparacéo entre 0s exercicios.

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2009

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Antonio Carlos Brandao de Sousa
Auditores Independentes Contador
CRC 2SP 011.609/0-8 “F” SC CRC 1RJ 065.976/0-4 “S” SC



PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Empresa Tractebel Energia S.A., Newton de Lima Azevedo Junior, Paulo de Resende Salgado
e Manoel Eduardo Lima Lopes, abaixo assinados, apos examinarem o Relatorio Anual da Administracao, incluindo as Demonstragdes
Contabeis e o Relatério da Administracado relativos ao exercicio de 2008, e com base no parecer dos auditores independentes Deloitte

Touche Tohmatsu emitido em 09 de margo de 2009, declaram que o Relatério Anual da Administragdo representam adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Tractebel Energia S/A em 31 de dezembro de 2008, estando
em condi¢Bes de ser apreciado pela Assembléia Geral de Acionistas da Companhia.

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2009

Newton de Lima Azevedo Junior Resende Salgado
Conselheiro Presidente Conselheiro

(Gt j

Manoel Ed uardo Li
Conselheiro
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Buscando seguir os preceitos de sustentabilidade
apresentados neste Relatoério, este projeto foi concebido
com técnicas e materiais alternativos, que minimizam

0 impacto socioambiental da publicacéo.

As tintas utilizadas no processo de impressao sao
exclusivamente a base de 6leo vegetal, ou seja, ndo utilizam
metais pesados, como bario e cobre, que representam

risco ao meio ambiente, no caso de descarte inapropriado,
e a salde de trabalhadores que estdo sempre em contato
com estes compostos. Adicionalmente, a tinta ndo emprega
petroleo, recurso nao-renovavel, em sua base de fabricacéo.

A capa e as paginas internas do Relatério foram impressas
em papel couché, proveniente de manejos florestais
certificados pelo FSC (Forest Stewardship Council), e as das
Demonstracdes Financeiras, em papel composto de 75%
de aparas pré-consumo e 25% de aparas pds-consumo,
adquiridas diretamente de cooperativas de reciclagem.

O involucro da publicacdo, por sua vez, utiliza o primeiro
papel branco existente produzido com 100% de aparas
pbs-consumo recicladas.
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