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' Usina Hidrelétrica
Ita

Energla, Movimento, Mudanca.

e e e e

Mudancas estao associadas ao binbmio energia-movimento,
sejam elas fisicas, geograficas, culturais, cientificas ou civilizatorias.

» Mi1ssao

Energia e movimento provocam mudangas em um ciclo iniciado em cada Gerar ene}’gia Para a vida.

acao, por exemplo, desde o movimento das aguas nas pas de uma turbina
para gerar energia, dos N0ssos musculos para acionar um interruptor,

dos elétrons da corrente elétrica que se estabelece, até a liberacao

dos fotons que emitem luz em uma lampada.

A Tractebel Energia canaliza suas a¢cdes para um movimento
de mudanca pautado pelo respeito ao meio ambiente, em sintonia
com o desenvolvimento socioecondmico. Gerencia seus impactos,
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se empenha em maximizar beneficios e contribuir para formar uma )) \/IS ao |
sociedade mais €tica e sustentavel. ) :
Ser, de modo sustentavel, a melhor i

Este relatorio remete a diferentes circunstancias do vinculo entre . . |
movimento e energia gerando mudangas no ano de 2011, tanto na esfera empresa de energla dO Brasﬂ. :
de atuacdo da Companhia como no contexto global, com o olhar para :
o futuro que a atividade da Tractebel Energia exige. |
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»Valores

Profissionalismo, cooperacao,
espirito de equipe, criacao de valor,
respeito ao meio ambiente, ética.
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Destagques 2011

Lucro liquido anua...L reco‘r‘de‘,‘ Capacidade instalada « Inicio de operacdo da Usina Hidrelétrica 11. ricioqa

6 OItavo CONSECUtivONIO propria ampliada em.. Estreito, de 1.087 MW, dos quais 40,07% implantacdo
valor de RS 1.448,1 milhdes
(RS 2,2185 por acéo), 19,5%

superior ao de 2010.

3,4% em relacdo a pertencem a Companhia. Em 31 de de cinco novos
2010, atingindo, ao final dezembro, quatro das oito unidades parques edlicos.
de 2011, 6.690 MW, geradoras ja se encontravam em pleno

correspondente a cerca funcionamento, representando 75% da

de 6% da total do Brasil. energia assegurada total da Usina.

Total de di/vi’éendos € juros sobre
proprio de R$ 14293
des, equivalente a RS 2,1898

13. Primeiro investment grade da historia da 12' femmancneamoindiceids

Companhia (BBB- pela Fitch Ratings), que Sustentabilidade Empresarial — ISE

obteve também o rating brAA+ com vies sl Bl FRocspe, do gLelizs jpert

U0 s do ucroliguido desde a/ primeira edicdo, em 2005.

distribuivel ajustado positivo pela Standard & Poor's.

Dispon@,bilidade das usinas de 983‘%\, 15 Eonsolidacio da combinacio

descoﬁsiderando—se as paradas : . )
EBITDA de RS 2.909,7 m é' de ativos entre International

&ES, U
N \ Power e GDF SUEZ.
crescimento de- % frente ao ano 47

anterior. A margem EB 14. reita vz das 150
foi de 67.2%, um incremento de f/"'/%ﬁélhm
em relacao a registrada em 2010. 17_ Eleita a melhor empresa \ para se trabalhar

“\no Brasil pelo Guia

em relagcdes com
investidores, categoria
Acréscimo de 30 setor elétrico e outras
unidades industriais utilities, na avaliacdo Latin
4 - . do mercado livre e 12 America Executive Team,
= Receita liquida de / - . :
. grupos empresariais promovida pela revista
vendas consolidada
de RS 4.327,0

milhdes, um

a carteira de clientes, Institutional Investor.
totalizando o 16. Destaque do 152 Troféu

' atendimento a 195 Transparéncia Anefac — Fipecafi —
crescimento de

unidades pertencentes Serasa Experian, pela qualidade das
5,5% em 2011.

a 85 grupos. ; demonstragdes contabeis de 2010.
_/consolidadas de _

3.879 MW médios, 18. E&r\\gamento da Politica Tractebel Energia

valor 0,4% superior , sobre Mud é/Climaticas e realizacdo

ao de 2010. do primeiro inventario de emissdes.

i%\p\ostos eexportacdes, de RS
122.68]MWh, 9,0% acirna do 20. nauguracio do Centro de Cultura de Entre

registrado em 2010. 19_ Inauguracdo da Rios do Sul (RS), na area de abrangéncia da

e sadE A Usina Hidrelétrica Passo Fundo.

Floriandpolis (SC).
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Principats Indicadores

DimensAo EconNoMica Lucro Liquido ___EBITDA® RS milhdes)
(RS milhdes) e Margem EBITDA (%)
Variagao
Indicadores 2009 2010 2011 2011/2010 1448 2910
. . I 1212
Indlcgdqreg econdmicos (RS milhdes) 1.091 2.202
Receita liquida de vendas 3496,7 41004 4.327,0 55%
EBITDA? 220171 26115 2909,7 11.4%
Margem EBITDA (%) 63,0! 637 67.2 35p.p.
Resultado de servigo — EBIT? 1.777,0* 2.150,2 2408,6 12,0%
Resultado financeiro (239,8) (428,8) (373,8) -12,8%
Lucro liquido 1.090,9° 1.211,6* 14481 19,5%
Indicadores financeiros (RS milhdes) 2009 2010 2011
Ativo total 10,9344t 12.850,3 12.371,2 -37% . . . X
Investimentos 323,6 22080 320,0 -85,0% EBITDA
Divida liquida ajustada® 2.160,0 3.361,3 2.8674 -14,7% i
8 EBITDA representa
Acbes + Geprecicio e amorizacio
Numero de agdes (mil) 652.742 652.742 652.742 0,0%
Lucro liquido por agdo (RS) 1, 6712 1, 8562 2,2185 19,5%
Preco médio da acéo (RS)’ 19,33 22,78 29,96 31,5%
Distribuicdo de dividendos (RS milhdes) 6239 6644 14293 115,1%
Mercado Receita Liquida de Vendas [ _ 7\7/9171{nle?<§e7 Vendas
Vendas contratadas de energia (GWh) 30.911 33.838 33.984 04% RS mihees) (MW médios)
Vendas contratadas de energia (MW médios) 3.529 3.863 3.879 04% w2
N (3]
Corpo funcional 9" 93
. < ~L ™
Numero de empregados 990 1.033 1.084 49% - :
! Considera ajuste ou reclassificacdo contabil. IR
2 EBITDA representa: lucro operacional + resultado financeiro + depreciagdo e amortizagdo
3 EBIT representa: lucro operacional + resultado financeiro
4 Considera ajuste ou reclassificacdo contabil. Se calculado pelo BRGAAP, vigente anteriormente a 2010, o lucro liquido seria RS 1.134,4,
conforme reportado a época. Veja nota explicativa n? 2 das Demonstracdes Financeiras
° N&o considera juros incorridos sobre a construgdo.
¢ Divida liquida ajustada = divida bruta — caixa e equivalentes de caixa.
7 Média simples dos pregos de fechamento
2009 2010 2011 N B

"2009 2010 2011
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DIMENSAO AMBIENTAL Distribuicdo do Valor Adicionado Produgéo de Energia

(RS milhdes e %) (GW/h)

Variagao

|nd|cadores 2009 2010 2011 2011/2010

Mudas de espécies nativas plantadas e doadas (milhares) 429 396 540 36,4% 5,3%

Residuos ndo perigosos reciclados (%) 95,8 97,6 99,9 2.3 p.p. 450 0 [ 1.493.2 {§

Energia consumida por GJ gerado (GJ) 0,014 0,012 0,018 N/A° 12.6% AL7%

Consumo de agua (milhdes de m?) 104 4.6 54 174% V! Governo

Emissio de CO, por MWh gerado (t de CO_/MWh) 127 123 115 6,5% WAl Capital proprio

I Capital de terceiros

Investimento em melhorias para protecao ambiental 76,5 48,6 24,7 -49%

(RS milhoes)© B Empregados
. i 40,4% "T72009 2010 2011
° Em 2011, a Companhia, por orientagdo de seu controlador, alterou a metodologia de medigdo da energia consumida, impedindo a comparagdo direta com

0 consumo dos anos anteriores
19 A queda do total investido nos anos subsequentes a 2009 se deve ao substancial investimento realizado naquele ano em melhorias para protecdo ambiental
DIMENSAO SOCIAL

Variagao . o )
Indicadores 2009 2010 2011 2011/2010 ~ Capacidade Propria de Fornecimento ..~~~
(MW)
Recursos aplicados em Responsabilidade Social (RS milhdes)
Investimentos voluntarios em projetos sociais (RS milhdes) 59 9.8 10,2 4.1% -
N
©
Visitantes as usinas 37.708 45400 41931 -7.6% S E § E
© ©
lo‘ o]

Indicadores do corpo de empregados §

Numero de empregos diretos 990 1.033 1.084 49% ©

Numero de profissionais de empresas contratadas 729 680 907 334%

Investimento em treinamento e o

desenvolvimento profissional (RS milhdes) 24 57 33 -10.8%

Média de horas de treinamento por empregado no ano 32.690 91.523 80445 -12,1%

Numero de acidentes de trabalho e trajeto - empregados 12 9 7 -22.2% et T I s R el e R '

1998/1999 2000 2001 2002 2003 2007 2008 2009 2010 2011
a 2006

' Considera a motorizagdo completa da UHE Estreito, esperada para 2012
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O lucro liguido em 2011 bateu novo

recorde, totalizando RS 1.488,1 milhdes,

crescimento acumulado de 32,77% nos

ultimos 2 anos.
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Mensagem da
Administracao

Histdrico de
superacao de
resultados

« Tractebel Energia . Relatério de Sustentabilidade . 2011

Em 2011, a Tractebel Energia manteve seu historico de superagao de resultados,
mesmo diante de um cenario global de crises, mudangas e incertezas politico-
econdmicas. A Companhia alcancou um lucro liquido de RS 1,45 bilhdo, 19,5%
maior que o obtido em 2010, e seu EBITDA, sigla em inglés para lucro antes dos
juros, impostos, depreciacdo e amortizacao, apresentou um aumento de 11,4%,
uma vez mais demonstrando sua eficiéncia operacional. Em meio a volatilidade
que caracterizou as bolsas de valores no ano, o retorno das acdes da Tractebel
Energia alcancou 16,2%, frente a um recuo de 18,1% do Ibovespa.

A consolidacdo da combinacdo de ativos entre International Power e GDF SUEZ
ampliou a projecdo internacional do Grupo e da Tractebel Energia e trouxe
aprimoramentos para NOssos sistemas e controles internos.

Operamos hoje 22 usinas em 12 estados das cinco regides do pais.
Obtivemos em 2011 uma disponibilidade global de 98,3% nas plantas que
operamos, descontadas as manutencdes programadas. Em dezembro,
com a entrada em operacao da quarta unidade geradora da Usina
Hidrelétrica Estreito, nossa capacidade instalada propria total ja alcancava
6.690 MW, dos quais 82% provenientes de fontes renovaveis: dgua, vento
e biomassa. Permanecemos, pelo 142 ano consecutivo, como a maior
geradora privada do pals, respondendo por cerca de 7% do consumo
brasileiro de energia elétrica.

Mais de 90% da capacidade instalada que operamos tém sua gestdo
certificada segundo as normas NBR ISO 9001, NBR ISO 14001 e OHSAS
18001, respectivamente da Qualidade, do Meio Ambiente e da Saude e
Seguranga no Trabalho. Para fortalecer ainda mais Nosso compromisso
com o desenvolvimento sustentavel, foi lancada, em 2011, a Politica
Tractebel Energia sobre as Mudancas Climaticas, que relne compromissos
de acOes efetivas contra 0 avanco dessas mudancas e seus efeitos.

O foco na sustentabilidade, o porte alcancado pela Companhia e suas
perspectivas de crescimento foram responsaveis por outro fato importante
de 2011: mudamos para uma nova sede, que, COmo a anterior, fica em
Florianopolis, em Santa Catarina. Moderna e dotada de mais tecnologia,
a nova sede obedece aos principios de uma construcao sustentavel,
racionalizando o uso de recursos naturais.

Relativamente a nossa atuacdo comercial, € importante destacar que o volume de chuvas de 2011 foi um
dos maiores ja registrados no pais, o0 que aumentou a oferta de energia, a0 mesmo tempo em que a crise
mundial causou a reduc¢ao do consumo. Esses dois fatores somados acarretaram precos do mercado de
curto prazo bem abaixo dos verificados nos anos anteriores. Entretanto, a estratégia de manter elevados
niveis de contratacao no médio prazo permitiu a Tractebel Energia proteger suas receitas no ano.

No gue se refere ao relacionamento com as comunidades das quais fazemos parte por meio de nossas
usinas e sede, 2011 foi especial para a Companhia, em funcdo de uma obra que materializa nossas
praticas de responsabilidade social. Em 7 de julho de 2011, inauguramos o Centro de Cultura de Entre
Rios do Sul, municipio-sede da Usina Hidrelétrica Passo Fundo, no Rio Grande do Sul. Construido com o
apoio da Tractebel Energia, o Centro, administrado de forma autdbnoma por uma associacao comunitaria,
oferece auditorio para 150 pessoas, biblioteca, sala de inclusdo digital, espaco para exposicdes e oficinas
de capacitacdo profissional. A expectativa é de que o empreendimento represente um marco para o
desenvolvimento cultural da regido.

iles M
Centro de Cultura
de Entre Rios do Sul
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A exemplo dos anteriores, 2011 foi um ano de importantes reconhecimentos.
Participando pela primeira vez do ranking promovido pelas revistas Vocé S.A.

e Exame, a Tractebel Energia foi eleita uma das melhores 150 empresas para

se trabalhar no Brasil. As demonstracdes contabeis e o relacionamento com
investidores mais uma vez receberam prémios por sua transparéncia e qualidade
diferenciadas. E, pelo sétimo ano consecutivo, a Companhia se manteve na carteira
do ISE - o indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&FBovespa.

Dentre os desafios do setor elétrico brasileiro em 2012, a renovagao de concessdes
a expirar Nos proximos anos € uma questdo que requer responsabilidade. Sera primordial
uma definicdo que leve em conta a necessidade de expansao do mercado e seu
equilibrio no longo prazo. Faz-se tambeém necessario garantir uma competicao
responsavel nos leildes de novos empreendimentos que seja capaz de viabilizar

a sustentabilidade do setor elétrico, principalmente na sua dimensdao econdmica,
sem prejuizo das dimensdes social e ambiental.

O ano de 2012 trard muitas oportunidades. O Brasil € rico em recursos hidricos

€ possui uma experiéncia inquestionavel na implantagcao e operacao de
empreendimentos hidrelétricos. Contar com uma base hidrica na matriz energética
possibilita uma incomparavel flexibilidade operacional por meio de fontes renovaveis.
Esse fato nos leva a recomendar que volte a ser considerada, em complemento

as hidrelétricas a fio d'agua, a implantacdo de usinas com reservatorios, o que
possibilitaria reduzir a entrada em operacao de plantas a combustiveis fosseis. Sdo
tambem privilégios do pais a grande disponibilidade de biomassa, ventos e raios
solares, e a complementaridade que essas fontes tambeém renovaveis representam
para a hidreletricidade. Eventos como a Rio+20 e o Férum Mundial da Agua, que
ocorrerao em 2012, sao oportunidades para o Brasil explorar esses temas e demonstrar
que planeja, implanta e opera sua matriz energética de forma sustentavel.

No que a tange a Tractebel Energia, pretendemos continuar ampliando nosso
parque gerador majoritariamente por meio dessas fontes. A matriz da Companhia
possui diversificagao e complementaridade semelhantes a da brasileira, 0 que nos

permite inovar tambéem na estratégia comercial. Esta em nossos planos ampliar a carteira de
clientes especiais e intensificar nossa presenca como comercializadora.

Na implantacdo dos empreendimentos que ja fazem parte da carteira da Companhia, 2012 traz
dois desafios principais. Um deles € a conclusdo dos novos parques eolicos no Piaui e no
Ceara, com poténcia total de 1454 MW, que trazem uma importante inovagao: sua energia sera
ofertada ao promissor mercado de clientes especiais — aqueles com demanda superior a 500
kW. O outro € a operacao da totalidade das unidades geradoras da hidrelétrica Estreito. Ambos
incluem iniciativas em prol do desenvolvimento regional sustentavel adicionais

aos compromissos de licenciamento.

Além disso, trés novos centros de cultura estdo em implantagdo, com o apoio da Tractebel
Energia: um em Quedas do Iguagu, no Parana, sede da Usina Hidrelétrica Salto Osadrio, outro

em Alto Bela Vista, em Santa Catarina, regido da Usina Hidrelétrica Ita e o terceiro em Capivari de
Baixo, tambem em Santa Catarina. Este ultimo faz parte do Parque Ambiental Jorge Lacerda, que
conta com uma area de 50 hectares e que, além do centro de cultura, inclui ciclovias, trilhas, museu
e concha acustica, dentre outros atrativos de lazer, cultura e educacao ambiental para a regido.

Por principio e como em todos os anos, fazemos questdo de dividir com nossos publicos o merito
dos éxitos alcancados em 2011. Concluimos esta mensagem expressando Nosso otimismo para a
superacdo de desafios e 0 compromisso do nosso empenho para que 2012 seja mais um ano de
sucesso para a Iractebel Energia.

Mauricio Stolle Bahr Manoel Arlindo Zaroni Torres
Presidente do Conselho de Administracao Diretor-Presidente
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Sobre o Relatono
de Sustentabilidade

Este Relatorio de Sustentabilidade foi elaborado de acordo com as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI), pelo quinto ano consecutivo, e aborda a gestdo
e o desempenho da Companhia durante o ano de 2011, sob os aspectos de
governanga corporativa, econdmico, social e ambiental, bem como descreve o
perfil da Tractebel Energia.

A publicacao tem como objetivo prestar contas de maneira completa e
transparente sobre o periodo, alem de ser um canal de dialogo entre a Companhia
e seus stakeholders.

Para identificar os principais temas sob o ponto de vista da Companhia e apresentar
informagdes completas sobre cada um deles, o Relatorio foi desenvolvido por uma
equipe multidisciplinar, de diferentes areas da Tractebel Energia, incluindo o Comité
de Sustentabilidade.

Adicionalmente, a Tractebel Energia consulta seus publicos antes da elabora¢do do
Relatorio, por meio de formulario eletrénico, sobre quais temas eles consideram mais
representativos e que devem ser abordados com maior profundidade na publicacdo.

17

As diretrizes GRI s&o um padrdo
Internacional para a producao de
relatorios de sustentabilidade, que
busca estimular a apresentacao

de informagdes transparentes e
comparavels internacionalmente sobre
o desempenho da sustentabilidade no
decorrer dos anos e entre organizacdes
de todos os setores de atividade.

Para saber mais sobre a GRI, acesse
www.globalreporting.org.

Pelo quarto ano consecutivo, o
Relatorio de Sustentabilidade da
Tractebel Energia fol classificado como
A+, 0 que significa que a publicacao
alcanc¢ou o nivel mais abrangente de
adeséo as diretrizes GRI (A) e passou
por verificagéo externa, realizada por
auditores independentes (+).

« Tractebel Energia . Relatério de Sustentabilidade . 2011

Nivel de aplicacdo das diretrizes GRI

C C+ B B+ A A+

o
=
- Com Com Com
% Auto . - N
S verificagdo verificagdo verificagdo
-2 | declarado
8 externa externa externa
(¢}
. Com Com Com

Examinado e - -
= R verificagdo verificagdo verificagao
@ | por terceiros
S externa externa externa
o
s . Com Com v
O | Examinado e . .A.

ela GRI verificagao verificagdo
P externa externa D

Os dados reportados abrangem a Tractebel Energia, todas as
suas controladas e suas participacdes erm consorcios.

Temas de maior interesse dos stakeholders seqgundo consulta:

» Desempenho econdmico;

» Gestdo ambiental geral;

» Saude e Seguranga no Trabalho;

» Adequacdo as leis e regulamentos federais, estaduais e municipais; e
» Comunidade.

STAKEHOLDERS CONSULTADOS

Entidades
sociais, Imprensa e
ambientais sociedade
e do setor

/ Empregados e

i

~ - ~

4 \
1 \
I 1

Fornecedores | Comunidade §
\ 1
Ay

e

o
=
=]
-~
(0]
(7]

~
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1. Perfil Corporativo
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A TrAcTEBEL ENERGIA

Maior geradora privada do pais, sediada em Florianopolis (SC), a Tractebel

Energia esta presente em 12 estados, nas cinco regides do Brasil. Suas 22 usinas

sdo operadas segundo a Politica Tractebel Energia de Gestdo Sustentavel,

sendo que 15 sdo certificadas segundo as normas NBR ISO 9001, NBR ISO 14001

e OHSAS 18001 - fatores decisivos para que seu indice de disponibilidade total

se mantenha em patamares proximos a 100%. Em 2011, descontadas as paradas
programadas, esse indice se manteve em 98,3%, 0 mesmo alcancado em 2010.
Com uma forca de trabalho de 1.084 empregados e 3451 prestadores de servicos,

a Companhia alcancou, ao final de 2011, um valor de mercado de RS 19,6 bilhdes.
Seus clientes sao distribuidoras, comercializadoras e consumidores do mercado livre.
Controlada pela International Power, que, por sua vez, é controlada pela GDF SUEZ,
a Tractebel Energia faz parte do Novo Mercado e integra o indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da BM&FBovespa desde a sua criagdo.

' Nova sede em
/‘ Florianopolis, SC

ESTRUTURA ACIONARIA, SOCIETARIA E ORGANIZACIONAL

CONTROLE

Em 2011, foi consolidada a combinacdo de ativos entre International Power das seis linhas de negocios da GDF SUEZ: a de Energia Internacional, que inclui

(IPR) e GDF SUEZ. Por meio dessa combinacio, a GDF SUEZ se tornou a maior a Ameérica Latina, por meio da GDF SUEZ Latin America Participacdes, a qual detém
produtora independente de energia do mundo, com uma capacidade total 68,71% do capital social da Tractebel Energia. As outras cinco linhas de negocios da GDF
instalada que atingia 114,5 GW ao final do ano - sendo parte dos planos da GDF SUEZ sdo: Energia Europa, Gas, Infraestruturas, Servicos de Energia e Meio Ambiente.

SUEZ expandi-la nos proximos anos. A IPR passou a ser a responsavel por uma
Em 31 de dezembro de 2011, o capital social da Companhia totalizou RS 2.445,8 milhdes,

composto por 652.742.192 a¢des ordinarias. A Tractebel Energia possui mais de 15 mil
acionistas, de 39 paises. Suas acdes sao listadas no Novo Mercado da BM&FBovespa S.A,,
sob o codigo TBLEZ, e na Bolsa de Nova York — NYSE Euronext —, por meio

de um programa de ADRs Nivel |, negociados sob o codigo TBLEY. Um ADR,

ou American Depositary Receipt, corresponde a uma acao ordinaria.

Controle Acionario

s GDF SUEZ Energy Latin America
Il Banco Classico
== Outros
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SUBSIDIARIAS

A Tractebel Energia detém o controle
de quatro subsidiarias: Companhia
Energética Sdo Salvador, Lages
Bioenergetica Ltda., Tractebel Energias
Complementares Participacdes Ltda. e
Tractebel Comercializadora Ltda.

A primeira € juridicamente responsavel
pela Usina Hidrelétrica Sdo Salvador,

a segunda pela Unidade de Cogeragao
Lages e a terceira pelo conjunto
formado pelas usinas eolicas Beberibe
e Pedra do Sal, a usina a biomassa de
cana de acucar Ibitiuva Bioenergética
— na qual participa em consorcio com
87.99% -, e por trés Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHs). Séo elas: PCH Areia
Branca, PCH José Gelazio da Rocha e
PCH Rondondpolis — sendo que

as duas ultimas por meio das empresas
de proposito especifico Hidropower

e Tupan, respectivamente.

« Tractebel Energia . Relatério de Sustentabilidade . 2011

A Tractebel Energia Comercializadora
Ltda. € a subsidiaria responsavel

por intermediar € operar compras,
vendas, importacdes e exportacdes de
energia elétrica no mercado de livre
negociacao.

A Companhia também participa com
2,82% na Machadinho Energética

S.A. (Maesa), 19,28% no Consorcio
Machadinho S.A., e 48,75% no controle
compartilhado da Ita Energética S A.
(Itasa). A ltasa, por sua vez, possui
60,5% do Consorcio Ita, o qual detém
a concessao da Usina Hidrelétrica

Ita, e, neste, a Tractebel Energia

tem participacdo direta de 39,5%.
Somando-se sua participacdo na Itasa
e no Consorcio, a Companhia detéem
68,99% da Usina Hidrelétrica Ita.

“ Usina Hidrelétrica
, Estreito

O controle compartilhado da Itasa

€ regido por acordo de acionistas,
enquanto que as deliberacdes de
interesse comum do Consorcio Ita
sao tomadas, conforme o Contrato
de Constituicdo do Consorcio, por um
comité gestor composto por quatro
membros, sendo dois representantes
da Tractebel Energia.

Na Usina Hidrelétrica Estreito, por meio
da Companhia Energética Estreito,

a Tractebel Energia participa com
40,07% no Consorcio Estreito Energia
(Ceste).

Organograma Societario??

(em 31.12.2011)

\

99,99%

Companhia
Energética Estreito

40,07%

Consorcio
Estreito Energia

2 Estrutura simplificada.

Energia
> Sustentével
do Brasil

99,99%

Lages
Bioenergética
Companhia
Energética
S&o Salvador

99,99%.

Hidropower \

1ﬁlnterpa’tional Power
4 (<=1

ﬁlnternational Power
G

DF S\ eZ

- S ez

Energy Latin America

Participacoes Ltda.

87,37%

ﬁlnternational Power

coF sez
——

En%rgy Brasil
\ \

99,90%

99,99%

Tractecbel
Comercializadora

48,75%
ITASA

Ita Energética 2 ,78 2%
MAESA

Machadinho
Energética

Tractebel Energias
Complementares

i
1 99,99% 99,99%

Areia Branca Pedra do Sal |

Engrgias Edlicas
~do Nordeste

99,99% 99,99% 87.99%
{hitiuva

L 22esile Bioenergética
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Parque Gerador e Capacidade Instalada

(em 31.12.2011)

Usina Hidrelétrica

Usina Termelétrica

1. Passo Fundo: 226,0 MW
2. Alegrete: 66,0 MW

3. Charqueadas: 72,0 MW
4. 1tat: 1.450,0 MW

5, 6, 7. Complexo Jorge Lacerda': 8570 MW

8. Lages: 28,0 MW

9. Machadinho®: 1.140,0 MW

10. Salto Osorio: 1.078,0 MW

11. Salto Santiago: 1.420,0 MW

12. Ibitiiva Bioenergética'®: 33 MW
13. Areia Branca: 19,8 MW

14. William Arjona: 190,0 MW

15. Ponte de Pedra: 176,1 MW

16. Rondonopolis: 26,6 MW

17. José Gelazio da Rocha: 23,7 MW
18. Cana Brava: 450,0 MW

19. Sao Salvador: 243,2 MW

20. Estreito': 1.087,0 MW

21. Pedra do Sal: 18,0 MW

22. Beberibe: 25,6 MW

PArRQUE GERADOR'®

Com uma capacidade instalada propria
de 6.690 MW, equivalente a cerca de
6% da total do Brasil, o parque gerador
da Tractebel Energia é composto por 22
usinas, sendo nove hidrelétricas (UHES),
seis termelétricas (UTEs) convencionais
e sete de fontes complementares:

duas a biomassa, duas eolicas e trés
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs).
Em 2011, as quatro primeiras maguinas
da UHE Estreito entraram em operacdo.
Assim, a capacidade instalada total
operada pela Tractebel Energia passou
a ser de 8.087 MW, valor que considera
a participagdo da Companhia como
consorciada em algumas usinas.

Apos a motorizacao completa da UHE
Estreito, prevista para 2012, a Tractebel
Energia possuira capacidade instalada
propria de 6.908 MW, operando um

8 Conforme configuragdo de 31 de dezembro de 2011

pargue gerador com capacidade total
de 8.630 MW. Somando-se esses valores
aos 145 MW dos cinco novos parques
eolicos em implantacdo, a capacidade
instalada propria da Companhia passara
a 7.053 MW, enquanto o total operado
sera de 8.775 MW.

Também em 2012 deverad ser

iniciada a avaliacdo da viabilidade de
transferéncia para a Companhia da
participagcao de 50,1% que a IPR detém
na Usina Hidrelétrica Jirau, a qual esta
em construgao e tera poténcia total de
3.750 MW. Essa avaliacdo sera feita pelo
Comité Especial Independente para
Transacdes com Partes Relacionadas,
formado em sua maioria por membros
independentes do Conselho de
Administracdo da Tractebel Energia.

Em 29 de abril, 2 de julho, 30 de setembro e 23 de dezembro de 2011,

entraram em operacao as quatro primeiras das oito unidades geradoras da

UHE Estreito, agregando 218 MW a capacidade instalada propria da Tractebel

Energia. A meta de operagao plena da Usina em 2012, constante do Relatorio

de Sustentabilidade 2010 da Companhia, permanece valida - tendo havido,

porém, um reescalonamento do cronograma inicial. Tanto as datas de entrada

em operagao das quatro primeiras unidades quanto o cronograma em vigor

atendem rigorosamente aos compromissos assumidos com a Agéncia Nacional

de Energia Elétrica (Aneel). Apds a motorizagdo completa da UHE Estreito, a

Usina a Biomassa Tractebel Energia possuira capacidade instalada propria de 6.908 MW, operando

15 A capacidade instalada da Tractebel Energia corresponde a 1.126,9 MW. um parque gerador com capacidade total de 8.630 MW.

“ Complexo composto por trés usinas

> A capacidade instalada da Tractebel Energia corresponde a 403,9 MW.
® A capacidade instalada da Tractebel Energia corresponde a 18,3 MW.
7 A capacidade instalada da Tractebel Energia corresponde a 435,6 MW.

Usina Eodlica

oon)

Pequena Central Hidrelétrica

Usina Hidrelétrica em Construcao
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PARQUE GERADOR -
REGIAO SUL

1 — USINA HIDRELETRICA PASSO FUNDO

Inicio das operagdes: 1973

Localizacdo: Entre Rios do Sul (RS) -

Rio Passo Fundo

Capacidade instalada: 226,0 MW —

duas unidades geradoras de 113,0 MW
Capacidade comercial: 119,0 MW méedios
Validade da concessdo: 2028
Certificagdes: NBR ISO 9001 e 14001

e OHSAS 18001

2 - USINA TERMELETRICA ALEGRETE

Inicio das operagdes: 1968
Localizacdo: Alegrete (RS)

Fonte de energia: oleo diesel
Capacidade instalada: 66,0 MW —

duas unidades geradoras de 33,0 MW
Capacidade comercial: 21,1 MW médios
Validade da autorizacdo: 2028
Certificagdes: NBR |SO 9001 e 14001

e OHSAS 18001

3 - USINA TERMELETRICA
CHARQUEADAS

Inicio das operagdes: 1962

Localizagdo: Charqueadas (RS)

Fonte de energia: carvao mineral
Capacidade instalada: 72,0 MW —
quatro unidades geradoras de 18,0 MW
Capacidade comercial: 45,7 MW meédios
Validade da autorizagdo: 2028
Certificagdes: NBR ISO 9001 e 14001

e OHSAS 18001

4 - USINA HIDRELETRICA ITA

Inicio das operagdes: 2000

Localizagdo: entre os municipios de Ita (SC)

e Aratiba (RS) - Rio Uruguai

Capacidade instalada total: 1.450,0 MW - cinco
unidades geradoras de 290,0 MW

Capacidade instalada Tractebel Energia: 1.126,9 MW
Capacidade comercial Tractebel Energia:

544,2 MW médios

Validade da concessdo: 2030 — concedida ao
Consorcio Ita, formado por Tractebel Energia
(69,0%), Companhia Siderurgica Nacional (29,5%)
e Cimento Itambé (1,5%)

Certificagdes: NBR ISO 9001 e 14001

e OHSAS 18001

5,6 E7 - USINAS DO COMPLEXO
TERMELETRICO JORGE LACERDA
(UTLA, UTLB E UTLC)

Inicio das operagdes: 1965

Localizagdo: Capivari de Baixo (SC)

Fonte de energia: carvdo mineral

Capacidade instalada: 8570 MW em trés usinas —
Jorge Lacerda A, com duas unidades geradoras
de 50,0 MW e duas de 66,0 MW; Jorge Lacerda B,
com duas unidades de 131,0 MW; e Jorge Lacerda
C, com uma de 363,0 MW

Capacidade comercial: 649,9 MW meédios
Validade da autorizagdo: 2028

Certificagcdes: NBR ISO 9001 e 14001

e OHSAS 18001

8 - UNIDADE DE COGERAGAO LAGES

Inicio das operacdes: 2003

Localizacdo: Lages (SC)

Fonte de energia: Biomassa — cavaco de madeira
(proveniente de refugo de madeireiras)

Capacidade instalada: 28,0 MW —

uma unidade geradora

Capacidade comercial: 25,0 MW médios
Autorizagdo para operacdo: 2032

Certificagdes: NBR ISO 9001 e 14001 e OHSAS 18001

iy A

9 - USINA HIDRELETRICA
MACHADINHO

Inicio das operagdes: 2002

Localizacdo: entre os municipios de Piratuba (SC)

e Maximiliano de Almeida (RS) - Rio Pelotas
Capacidade instalada total: 1.140,0 MW —

trés unidades geradoras de 380,0 MW

Capacidade instalada Tractebel Energia: 403,9 MW
Capacidade comercial Tractebel Energia: 147,2 MW
medios

Validade da concessdo: 2032 - concedida

ao Consorcio Machadinho, formado pela
Machadinho Energética S.A. (80,72%) e pela
Tractebel Energia (19,28%)

Certificagdes: NBR 1SO 9001 e 14001

e OHSAS 18001

10 - USINA HIDRELETRICA
SALTO OSORIO

Inicio das operagdes: 1975

Localizacdo: entre os municipios de Quedas do
Iguagu (PR) e Sdo Jorge d'Oeste (PR) — Rio Iguagu
Capacidade instalada: 1.078,0 MW — quatro unidades
geradoras de 182,0 MW e duas de 175,0 MW
Capacidade comercial: 522,0 MW meédios

Validade da concessdo: 2028

Certificagcdes: NBR ISO 9001 e 14001

e OHSAS 18001

11 - USINA HIDRELETRICA
SALTO SANTIAGO

Inicio das operagdes: 1980

Localizacdo: entre os municipios de Saudade do
lguagu (PR) e Rio Bonito do Iguagu (PR) — Rio Iguagu
Capacidade instalada: 1.420,0 MW —

quatro unidades geradoras de 355,0 MW
Capacidade comercial: 723,0 MW médios
Validade da concessdo: 2028

Certificagdes: NBR [SO 9001 e 14001

e OHSAS 18001

PARQUE GERADOR -
REGIAO SUDESTE

12 - USINA TERMELETRICA IBITIUVA
BIOENERGETICA

Inicio da operagao: 2010

Localizacdo: Pitangueiras (SP)

Fonte de energia: Biomassa — bagaco

da cana-de-agucar

Capacidade instalada total: 33,0 MW —

uma unidade geradora

Capacidade instalada Tractebel Energia: 18,3 MW
Capacidade comercial Tractebel Energia: 11,1 MW
Validade da autorizagdo: 2030, concedida

ao Consorcio Andrade, formado pela Ibititiva
Bioenergética S.A. (empresa controlada pela
Tractebel Energia, com 88,0%), que detém 72,9%,
e pela Andrade Acucar e Alcool S.A. (controlada pela
Acgucar Guarani S.A.), com 27,1% do capital. Dessa
forma, a Companhia detém ©64,1% do projeto

13 PEQUENA CENTRAL HIDRELETRICA
AREIA BRANCA

Inicio da operacdo: 2010

Localizagdo: entre os municipios de Caratinga (MG)
e Ipanema (MG) - Rio Manhuagu

Capacidade instalada: 19,8 MW — duas unidades
geradoras de 9,9 MW

Capacidade comercial: 11,1 MW medios

Validade da autorizagdo: 2030
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PARQUE GERADOR — REGIAO CENTRO-OESTE

14 - USINA TERMELETRICA
WILLIAM ARJONA

Inicio da operagdo: 1999

Localizagdo: Campo Grande (MS)

Fonte de energia: gas natural e oleo combustivel
Capacidade instalada: 190,0 MW — trés unidades
geradoras de 40,0 MW e duas de 35,0 MW
Capacidade comercial: 136,1 MW médios

Validade da autorizagdo: 2029

Certificagdes: NBR ISO 9001 e 14001 e OHSAS 18001

15 - USINA HIDRELETRICA
PONTE DE PEDRA

Inicio da operagédo: 2005

Localizacdo: entre os municipios de Sonora (MS)

e Itiquira (MT) - Rio Correntes

Capacidade instalada: 176,1 MW — trés unidades
geradoras de 58,7 MW

Capacidade comercial: 131,6 MW médios

Validade da concessdo: 2035

Certificagdes: NBR I1SO 9001 e 14001 e OHSAS 18001

" Usina Termelétrica
, William Arjona

16 - PEQUENA CENTRAL HIDRELETRICA RONDONOPOLIS

Inicio da operagédo: 2007

Localizagdo: Rondonopolis (MT) — Ribeirdo Ponte de Pedra
Capacidade instalada: 26,6 MW — trés unidades geradoras de 8,9 MW
Capacidade comercial: 14,0 MW medios

Validade da autorizagdo: 2032

17 - PEQUENA CENTRAL HIDRELETRICA
JOSE GELAZIO DA ROCHA

Inicio da operagédo: 2007

Localizagdo: Rondondpolis (MT) - Ribeirdo Ponte de Pedra
Capacidade instalada: 23,7 MW - trés unidades geradoras de 7,9 MW
Capacidade comercial: 11,9MW medios

Validade da autorizagdo: 2032

18 - USINA HIDRELETRICA CANA BRAVA

Inicio da operagédo: 2002

Localizagdo: entre os municipios de Cavalcante (GO), Minacu (GO)

e Colinas do Sul (GO) - Rio Tocantins

Capacidade instalada: 450,0 MW - trés unidades geradoras de 150,0 MW
Capacidade comercial: 273,5 MW médios

Validade da concessdo: 2033

Certificagdes: NBR ISO 9001 e 14001 e OHSAS 18001

PARQUE GERADOR - REGIAO NORTE

19 - USINA HIDRELETRICA SAO SALVADOR

Inicio da operagédo: 2009

Localizagdo: entre os municipios de Sdo Salvador (TO) e Parand (TO) - Rio Tocantins

Capacidade instalada: 243,2 MW — duas unidades geradoras de 121,6 MW
Capacidade comercial: 148,5 MW médios

Validade da concessdo: 2037

Certificagdes: NBR ISO 9001 e 14001 e OHSAS 18001

PARQUE GERADOR - REGIAO NORDESTE

20 - USINA HIDRELETRICA ESTREITO

Inicio da operagdo: 2011 (quatro primeiras unidades geradoras — em 29 de abril, 2 de julho,

30 de setembro e 23 de dezembro)

Localizagdo: entre os municipios de Estreito (MA), Palmeiras do Tocantins (TO)

e Aguiarnopolis (TO) - Rio Tocantins

Capacidade instalada total: 1.087,0 MW — oito unidades geradoras de 1359 MW

Capacidade instalada Tractebel Energia: 435,6 MW
Capacidade comercial Tractebel Energia: 256,9 MW meédios

Validade da concessao: 2037, para o Consorcio Estreito Energia (Ceste), composto pela SUEZ Energia
Renovavel S.A. (SER) (40,1%), Vale (30,0%), Alcoa Aluminio (25,5%) e Camargo Corréa (4,4%)

21 - USINA EOLICA PEDRA DO SAL

Inicio da operagédo: 2008
Localizagdo: Parnaiba (Pl)
Capacidade instalada: 18,0 MW — 20 aerogeradores de 0,9 MW
Capacidade comercial: 7,8 MW médios

Validade da concessdo: 2032

22 - USINA EOLICA BEBERIBE

Inicio da operagédo: 2008

Localizagdo: Beberibe (CE)

Capacidade instalada: 25,6 MW - 32 aerogeradores de 0,8 MW
Capacidade comercial: 9,8 MW médios

Validade da concessdo: 2033

(8 ‘1 Usina Hidrelétrica
, Sdo Salvador

Tractebel Energia . Relatdrio de Sustentabilidade . 2011 »

30






« Tractebel Energia . Relatério de Sustentabilidade . 2011

Novo Mercapo

ATractebel Energia esta listada

no Novo Mercado da BM&FBovespa,
composto por companhias que
voluntariamente se comprometem

a adotar praticas de governanca
corporativa que ultrapassam as
obrigac¢des legais. Entre as condi¢des
para se alcancar esse nivel

de governanca corporativa, destacam-se
a composicao exclusiva do capital por
acdes ordinarias com direito

a voto, a manutencdo de um Conselho
de Administragcao formado por no

Principios DE GOVERNANCA CORPORATIVA

2. Governanca Corporativa

mMinimo cinco membros - dos quais pelo
menos 20% devem ser independentes

—, a aplicacao de tag along de 100% em
caso de alienacao do controle,

a fixacdo do free float minimo de 25%

e a divulgacdo de dados financeiros mais
completos, com relatorios financeiros
revisados por um auditor independente
e apresentados anualmente em um
padrdo internacionalmente aceito. Além
disso, € preciso divulgar mensalmente
as negociagcdes com valores mobiliarios
da companhia pelos diretores,
executivos e acionistas controladores.

Além de respeitar as regras do Novo Mercado, a governanca
corporativa da Tractebel Energia € regida pelos seguintes principios:

Principios de Governanca Corporativa

CONTROLE

Desde 2006, a Companhia adota
um Sistema de Controles Internos
nos moldes da lei Sarbanes-Oxley
(SOX). A partir da consolidacdo da
combinacgdo de ativos entre IPR

e a GDF SUEZ, aprimoramentos
de controle foram adicionados a esse
sistema, que anualmente ¢ testado
e certificado pela Administracdo

e tem seus resultados auditados
pela Deloitte Touche Tohmatsu.

ETICA A

Em 2011, o Caédigo de Etica da Tractebel Energia teve sua terceira verso
publicada, reafirmando os valores da Companhia e explicitando que a ética
conduz suas atividades e acompanha sua visao de desenvolvimento sustentavel.
O Cadigo, divulgado na intranet e no website da Companhia, € parte integrante
do contrato padrdo firmado entre a Tractebel Energia e seus fornecedores.
Todos os empregados recebem um exemplar do Cédigo de Etica em sua versio
completa, além do Guia de Préticas Eticas.

Entre fevereiro e abril de 2011, representantes do Comité de Etica

da Companhia realizaram palestras sobre o assunto para os membros

do Conselho Fiscal e também para todos os empregados da sede, do escritorio
de vendas em Sao Paulo e da maioria das usinas - entre elas, todas as que
desempenham funcdes de centros regionais. As palestras apresentavam
conceitos, casos praticos para reflexao e a versdo atualizada do Cadigo.

GESTAO

A gestdo da Tractebel Energia € norteada pelos valores profissionalismo,
cooperacao, espirito de equipe, criagdo de valor, respeito ao meio
ambiente e ética. Todos os empregados sao orientados quanto as politicas
e diretrizes de gestao, as quais se encontram disponiveis na intranet e sao
apresentadas no diagrama a seqguir:

Politicas e Diretrizes de Gestdo Estatuto
””””””””””””””””””””””” Social

Codigo
de Etica

g

Politica Politica sokre
de Gestdo ' Mudancas
Sustentavel Climaticas

Cadigo
de Meio
Ambiente

Manual de
“Organizagdo

O Guia de Praticas Eticas da
Tractebel Energia orienta o leitor
quanto a conduta a ser adotada
diante de um dilema ético, sugerindo
que a decisdo seja tomada de acordo
com as seguintes perguntas:

Essa acdo é legal?

Esta em conformidade com

o Coédigo de Etica e os valores
da Companhia?

Estou consciente de que a minha
decisédo pode implicar em outras
pessoas além de mim?

Sinto-me confortavel com

a minha decisdo?

O que a minha familia,

meus colegas e meus amigos
poderiam pensar?

E se fosse publicado num jornal?
E se todos fizessem isso?

E se eu fosse questionado pelo

meu gerente ou Comité de Etica?
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TRANSPARENCIA Administracdo

Estrutura da Administragcao
Compromisso basico com todos os seus publicos de interesse, a Tractebel Energia

publica constantemente informacdes relevantes sobre seu desempenho e gestdo.
O website contém disponiveis os relatorios de sustentabilidade, os comunicados
ao mercado, os releases e as apresentacdes de resultados trimestrais, alem

de caodigos, politicas e praticas da Companhia, entre os quais se destacam: Assembleia de
Acionistas

» Politica de Investimentos e Derivativos;

» Codigo de Etica, incluindo versdo em audio; Chnselho

» Politica Tractebel Energia de Gestdo Sustentavel — que explicita os enderecos Fiscal
para contato com os Comités de Sustentabilidade e Etica, inclusive de forma
anénima;

» Politica de Divulgacao de Informagdes e de Negociagao de Agdes;

» Codigo de Meio Ambiente; e

» Politica Tractebel Energia sobre as Mudancgas Climaticas.

i/ Comité
Especial

Comité ndependente
Estratégico para Transacdes
com Partes

O Regimento Interno do Conselho de Administracdo, também disponivel :
REEICEEN

no website, possui clausula especifica referente a conflitos de interesses. -
oyl

As demonstracdes financeiras, alem de disponiveis no website, sdo anualmente
publicadas em jornais de ampla circulacdo. A politica de divulgacao observa
e cumpre o determinado pelas regras de transparéncia e exigéncias dos orgdos
reguladores do mercado financeiro, como o Banco Central, a Comissao de Valores
Mobiligrios (CVM) e a BM&FBovespa.

Presidéncia
Outros veiculos de comunicacado das informacdes corporativas sao o jornal Boas Novas,
para o publico externo e também encaminhado a todos os empregados, o informativo

. ~ . ~ . . . ‘
interno Conexdo e boletins eletronicos, veiculados pela area de recursos humanos. e Assuntos

Juridicos

INDICE DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

Indice de
A Trac_tebel Sustentabilidade I S E
Energia integra Empresarial
o ISE desde 2012
a criagdo do O Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) é composto por

Diretoria de . Diretoria de Diretoria de . . :
e Desenvolvimento e 2 Diretoria
Comercializagdo Re

= Producéo de Planejamento . :
de Energia Implatgt;ao de - : e Controle Adminstrativa
Projetos

Indice, em 2005 um conjunto de acdes de companhias com compromisso diferenciado
em relacdo a sustentabilidade. Para integrar a carteira de agdes do ISE,
a BM&FBovespa submete as empresas interessadas um amplo
questionario, sendo que todas as respostas sdo passiveis de comprovacgao.
A Tractebel Energia integra o ISE desde a criacdo do Indice, em 2005.

Orgéos ndo permanentes
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ADMINISTRACAO (continuacio)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Responsével pela orientacdo geral dos negécios da Companhia, o Conselho de Administragdo
da Tractebel Energia é composto por nove membros efetivos, dos quais dois sao representantes
dos acionistas minoritarios e um dos empregados— ha suplentes eleitos para todos os cargos.
O mandato dos conselheiros é de dois anos, sendo permitida a reeleicdo.

Entre as principais atribuicdes do Conselho, estabelecidas pelo Estatuto Social da Tractebel

Energia, destacam-se a convocagao da Assembleia Geral, a aprovagao do orgamento anual e a
avaliagdo do Relatodrio de Administracdo e das contas apresentadas pela Diretoria.

COMPOSICAO ATUAL

Eleitos em abril de 2010, os membros do atual Conselho de Administragao
da Companhia cumprem mandato até abril de 2012.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA TRACTEBEL ENERGIA:

Cargo Titular

Presidente Mauricio Stolle Bahr

Vice-Presidente Jan Franciscus Maria Flachet

Conselheiro e Diretor-Presidente Manoel Arlindo Zaroni Torres

Conselheiro Victor-Frank de Paula Rosa Paranhos
Conselheiro Luiz Antonio Barbosa®

Conselheiro Dirk Beeuwsaert

Conselheiro José Pais Rangel®®

Conselheiro Antonio Alberto Gouvéa Vieira®®
Conselheiro Philip Gotsall Cox*

1 Representante dos empregados.
20 Representante dos minoritarios.
2L A partir de 22 de agosto de 2011, em substituicdo a Alain Frangois Marie Louise Janssens, que renunciou.

DIRETORIA EXECUTIVA

As atribuicdes e poderes dos membros da Diretoria Executiva sao fixados pelo Conselho de Administragdo, o qual,

obrigatoriamente, designa o Diretor-Presidente e o Diretor de Relagdes com Investidores. A posse dos membros da Diretoria
€ condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Administradores conforme o Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento aos requisitos legais aplicaveis.

Entre outras atribui¢cdes, cabe a Diretoria Executiva elaborar as demonstracdes financeiras, o Relatério da Administracao,
o regulamento interno e o orcamento anual da Companhia. Conforme o Estatuto Social da Companhia, € composta
por sete membros eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de trés anos, sendo permitida a reeleigdo.

COMPOSICAO ATUAL

Em outubro de 2011, a composicao

da Diretoria Executiva da Tractebel
Energia foi alterada, em fungao

do falecimento do Diretor de
Desenvolvimento e Implantacao

de Projetos, Miroel Makiolke Wolowski,
gue cumpriu uma trajetoria vitoriosa

na Companhia. Até que o Conselho

de Administracao se reunisse para eleger
novos diretores, a Diretoria antes

ocupada por Wolowski foi acumulada
pelo entao Diretor de Comercializacdo
de Energia, José Luiz Jansson Laydner.

Em 4 de novembro de 2011, o Conselho
de Administracao decidiu pela nova
composicao da Diretoria Executiva,
mantendo Laydner na Diretoria

de Desenvolvimento e Implantacdo de
Projetos. Para a Diretoria de Planejamento

e Controle, foi eleito Edson Luiz da

Silva, que exercia o cargo de Gerente de
Assuntos Regulatorios

e de Mercado. Por fim, Marco Anténio
Amaral Sureck passou a responder pela
Diretoria de Comercializacdo de Energia.
Os demais diretores foram mantidos nas
mesmas posicoes. A atual composicao da
Diretoria Executiva da Tractebel Energia
cumpre mandato até abril de 2013.
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DIRETORIA EXECUTIVA DA TRACTEBEL ENERGIA:

Cargo Titular

Diretor-Presidente Manoel Arlindo Zaroni Torres (1)

Diretor de Producao de Energia José Carlos Cauduro Minuzzo (2)

Diretor Administrativo Luciano Flavio Andriani (3)

Diretor de Comercializagdo de Energia Marco Antdnio Amaral Sureck (4)

Diretor de Desenvolvimento

José Luiz Jansson Laydner (5
e Implantacdo de Projetos Wi y )

Diretor Financeiro e de Relacdes

i Eduardo Antonio Gori Sattamini (6)
com Investidores

Diretor de Planejamento e Controle Edson Luiz da Silva (7)

(3)

s, 6 Tl ‘s

\
| Diretoria Executiva
/
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REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA EXECUTIVA

A politica de remuneracao para o Conselho de Administracdo, a Diretoria Executiva

e o Conselho Fiscal da Tractebel Energia € baseada nas praticas de mercado, buscando
atrair e reter profissionais compativeis com as necessidades da Companhia. Assim,
considera 0os conhecimentos exigidos, a complexidade das atividades e os resultados
esperados de cada cargo. O valor da remuneracao global anual dos administradores
(membros do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal)

¢ definido anualmente pela Assembleia Geral dos Acionistas da Companhia.

A composi¢cdo da remuneracdo obedece aos seguintes critérios:

(A) CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O valor anual estabelecido para cada Conselheiro € pago em 13 parcelas mensais,
e eventuais parcelas variaveis podem ser consideradas no montante global
aprovado pela Assembleia Geral. O presidente do Conselho recebe remuneragdo
maior que os demais membros €, tal como os demais, pode receber uma parcela
variavel, baseada em indicadores financeiros, metas e resultados operacionais.

Ja 0o membro eleito pelos empregados recebe um bdnus calculado com base

Nno numero de remuneracdes mensais pagas aos empregados como Participacdo
nos Lucros e Resultados (PLR).

(B) DIRETORIA EXECUTIVA

A remuneracao dos membros da Diretoria € composta por uma parcela fixa e outra
variavel (bdnus), e seu valor anual é estabelecido pela Assembleia Geral dos Acionistas.
Os beneficios oferecidos pela Companhia compdem a remuneracao indireta,
como assisténcia a saude, seqguro de vida e previdéncia complementar.

A remuneragdo fixa da Diretoria Executiva é estabelecida com base no mercado,

e seu valor € pago em 13 parcelas mensais. A parcela variavel oscila de 20% a 60%

da remuneracdo anual fixa e considera:

» Indicadores financeiros do ano (evolu¢do do EBITDA, geracao de caixa livre e
resultado liquido da Companhia, e solidariedade com os resultados do controlador,
dentre outros), que representam em média 40% do valor do bdénus anual;

» Indicadores individuais e operacionais (cumprimento de metas, resultados operacionais
e/ou financeiros), que representam em média 40% do valor do bénus anual; e

» Questdes comportamentais e gerenciais, que representam em méedia 20%
do valor do bénus anual.

O valor do bdnus pode variar entre 25% e 90% da remuneragao anual total, de acordo

com o cargo do executivo, seus desafios e metas estabelecidas. O pagamento ocorre
Nno primeiro semestre do ano seguinte, apos o fechamento do exercicio-base.

(C) REMUNERACAQO TOTAL EM 2011
A remuneracdo total do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva somou,

aproximadamente, RS 15 milhdes em 2011, dos quais cerca de 85% correspondem a
remuneracao fixa.
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CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Tractebel Energia é responsavel pela fiscalizacdo dos atos dos
administradores, bem como por analisar as Demonstracées Financeiras da Companhia.
Nao tem funcionamento permanente, instalando-se a pedido dos acionistas, conforme

prevé a legislacdo. E constituido por trés a cinco membros efetivos e igual ntiimero de
suplentes, com mandato de um ano, que podem ser reeleitos.

A atual composicdo do Conselho Fiscal foi eleita em abril de 2011.

CONSELHO FISCAL DA TRACTEBEL ENERGIA

Cargo Titular
Conselheiro-Presidente Paulo de Resende Salgado
Conselheiro Manoel Eduardo Lima Lopes?®
Conselheiro Carlos Guerreiro Pinto

2 Representante dos acionistas minoritarios

REMUNERACAO

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal € fixa em sua totalidade, paga
em forma de pro-labore. E estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas, que
elege os conselheiros, e nao pode ser inferior, para cada membro em exercicio,
a 10% da média da remuneragcao mensal dos Diretores, sem considerar beneficios
e remuneracao variavel.

COMITES

A estrutura de governanca da Tractebel Energia inclui comités que participam direta
ou indiretamente de seus processos decisorios. Sao eles:

» Comité Estratégico: de carater consultivo, tem a funcdo de orientar o Conselho
de Administragdo e a Diretoria a respeito de assuntos estratégicos, como a selegao
e 0 acompanhamento dos projetos de expansao do parque gerador e as tendéncias
do setor elétrico.

» Comité Especial Independente para Transa¢des com Partes Relacionadas:
subordinado ao Conselho de Administragcdo e com carater ndo permanente,
€ instalado sempre que ocorre uma transagao envolvendo partes relacionadas

& Companhia. E composto por trés ou cinco membros, em sua maioria por membros independentes
do Conselho de Administragdo, com a fungao de negociar os termos da transagao e apresentar suas
recomendagdes ao Conselho, para garantir a defesa dos interesses da Companhia

e de seus acionistas.

Comités internos: tratam de assuntos também estratégicos para o negocio e cuja analise alcance maior
eficacia de modo matricial, integrando profissionais de diferentes areas. Em 2011, a Tractebel Energia
contava com sete comités internos:

» Comité de Energia: avalia os negdcios e a situacdo do mercado de energia elétrica; aprova a
Politica de Comercializagdo e Administragdo do Risco de Mercado; define os pregos de transferéncia
a serem usados nas operagdes; e valida a estratégia para participacao em leildes de energia
e os contratos de venda.

« Comité de Gerenciamento de Riscos: define metas e diretrizes para o processo de
gerenciamento de risco empresarial; promove e sugere melhorias no processo de avaliacao
de riscos gerenciados pelas Unidades Organizacionais; classifica e define os procedimentos
de controle dos riscos da Companhia.

« Comité Financeiro: avalia as condi¢Oes macroecondmicas e seus impactos na conduta
financeira da Companhia; recomenda as politicas de captacao, aplicagao de recursos
e derivativos, de antecipagdo de pagamentos, de antecipacdo ou postergacao de recebimentos
e a contratagao de operacdes de reestruturacao de passivo; aprova o ranking de bancos com os
quais a Companhia ira trabalhar; identifica riscos de descasamentos nas operacdes ativas e passivas;
e, se e quando pertinente, propde opera¢des de hedge.

« Comité de Planejamento Tributario: discute e interpreta a aplicacao da legislagao tributaria;
analisa riscos relativos ao seu escopo de atuagao; debate e recomenda agdes no curso
de contesta¢gdes administrativas e judiciais; apresenta sugestdes para obtencdo de possiveis
beneficios fiscais legais nas opera¢des da Tractebel Energia; e participa das decisdes sobre novos
projetos, identificando as oportunidades de economia fiscal.

« Comité de Etica: avalia permanentemente a atualidade e pertinéncia do Codigo de Etica
da Tractebel Energia; divulga, conscientiza, aplica e atualiza o Codigo; delibera sobre
as duvidas de interpretagao do seu conteudo e julga os possiveis casos de violagdo.

» Comité de Inovacgdo: tem como objetivo criar um ambiente propicio para que novas ideias
surjam e possam ser exploradas com sucesso, agregando valor para a Companhia; recebe
e avalia as propostas encaminhadas pelos empregados e recomenda a Diretoria Executiva
a alocagao de recursos para a adog¢ao das ideias selecionadas, assim como a¢des para
reconhecimento dos autores; e estimula a participagao da Tractebel Energia no concurso
GDF SUEZ Innovation Trophies.

« Comité de Sustentabilidade: temn como meta permanente criar um sistema proativo de atuagao
da Companhia em questdes sociais e ambientais nas comunidades onde esta inserida. Apresenta
e aprova, junto a Diretoria Executiva, as Metas Tractebel Energia de Sustentabilidade anuais,
articulando as Unidades Organizacionais para seu alcance; realiza estudos e identifica parcerias
para iniciativas em prol do desenvolvimento sustentavel; e promove a conscientizacdo para
0 tema junto a seus stakeholders.

Tractebel Energia . Relatdrio de Sustentabilidade . 2011 »

42



ODbjetivo
Diferes

Pla ilidade. 2011 » 44
i

1 i L ‘F F
S o - - . o - e - S



3. Objetivos

Estratégia

e Diferencials

A Tractebel Energia busca consolidar-se como referéncia de sustentabilidade no setor elétrico

e manter sua posicao de maior geradora privada do Brasil. Essa estratégia tem os seguintes pilares:

MOTIVAGAO E ALINHAMENTO

A Companhia se empenha em
disseminar uma cultura de confianca,
coesdo e capacitacao, para que

suas equipes sintam-se motivadas

a vivenciar novos aprendizados e
desafios, alinhadas aos

objetivos empresariais.

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL, COM
DISCIPLINA FINANCEIRA

A Tractebel Energia busca aumentar

suas receitas por meio da adequada
Etica e
responsabilidade

Portfélio eficiente de clientes

Crescimento sustentavel,
com disciplina financeira

Eficiéncia
operacional

Motivagdo e
Alinhamento

comercializacao de energia e

da expansdo criteriosa, que pondera
0 bindbmio retorno-risco dos Novos
empreendimentos e as dimensdes
social e ambiental associadas.

ETICA E RESPONSABILIDADE

A Companhia busca disseminar para
todos os publicos com os quais se
relaciona os principios éticos que
norteiam sua conduta para

a perenidade do negocio.

EFICIENCIA OPERACIONAL

A Companhia se mantém preparada
para atender a demandas e novas
oportunidades de mercado, incluindo
operagdes de exportacdo para paises
vizinhos. Nos ultimos anos, o indice
de disponibilidade das usinas operadas
pela Tractebel Energia, descontadas
as paradas programadas conforme

os planos de manutencado preventiva,
vem se mantendo superior a 97%,

tendo alcancado 98,3% em 2011 e 2010.

PORTFOLIO EFICIENTE DE CLIENTES

Esse pilar da estratégia se baseia
em quatro acdes: diversificacdo
do portfélio, andlise de crédito,

flexibilidade de negociacdo

e fidelizacao de clientes.

" Usina Edlica
, Pedrado Sal

DIVERSIFICACAO DO PORTFOLIO

A diversificagao da carteira de clientes tem como objetivo principal a diluicao de riscos
e se da entre os diferentes mercados: regulado, composto por distribuidoras, e livre, formado por:
» Comercializadoras;
» Consumidores livres (clientes cujas demandas de energia elétrica os desobrigam de adquiri-la
de distribuidoras — superiores a 3,0 MW); e
» Clientes especiais (clientes com demandas superiores a 0,5 MW).

A diversificacao tambem ¢ realizada em diferentes setores industriais em que atuam
os consumidores livres (quimico, automobilistico, mineragao, gases industriais, papel
e celulose, por exemplo) e consumidores especiais (supermercados, hospitais e outros).

Pioneira na prospeccao sistematica de clientes livres, em 2011 a Companhia conquistou

12 novos grupos empresariais e 30 novas unidades industriais?. Além disso, renovou contratos
com outros clientes, totalizando uma carteira de atendimento de 195 unidades consumidoras
livres pertencentes a 85 grupos empresariais.

Ao final de 2011, a participagcdo dos clientes livres nas vendas fisicas alcancou o patamar
de 29,8%, um incremento de 4,8 p.p. em relacao a 2010. A participacdo desses clientes
na receita liquida relativa as vendas contratadas foi de 26,7%, o0 que representa acréscimo
de 5,3 p.p. em relacdo ao ano anterior.

Energia Contratada por Tipo de Cliente

Flexibilidade (pregos, Maximiza a eficiéncia
prazos e condigdes). do portfolio.

12% solido relacionamento Meio de aproximagéo
com os clientes. a alguns clientes livres.

53% > Maior mercado consumidor; Maior previsibilidade do fluxo
© > Contratos regulados e livres. de caixa de longo prazo.

2012E 2013E

Il Exportacdes B Comercializadoras
5 Clientes Livres Il Distribuidoras

2 Dessas 30 novas unidades industriais, 14 pertencem aos 12 grupos empresariais acrescentados a carteira em 2011
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Volume Total de Venda para Clientes Livres para 2012 ANALISE DE CREDITO Vantagens competitivas

(1.253 MW meédios)
Uma criteriosa analise de crédito

de seus clientes permite a Tractebel PESSOAS E GESTAO
Energia manter elevados indices de
adimpléncia, muito proximos a 100%. Os empregados da Tractebel Energia possuem expressiva vivéncia no setor elétrico

13%

e em particular na geragao de energia. Para manter o nivel de exceléncia requerido
em suas operacOes, a Companhia realiza acdes continuas de atualizacao

FLEXIBILIDADE DE NEGOCIACAO e desenvolvimento, e procura complementar e renovar seu quadro por meio da
selecdo de profissionais com visdo técnica, gerencial e de negocios.

11%

A diversificacdo da matriz do parque

gerador, a alta disponibilidade das Em complemento, a Administracéo da Tractebel Energia ¢ composta por executivos
usinas, a forte geracdo de caixa, experientes e comprometidos com as melhores praticas de governanca corporativa,
a solidez econdmico-financeira, o conforme exigéncias do Novo Mercado da BM&FBovespa — nivel maximo

dominio dos aspectos regulatérios de governanca da instituicdo, no qual as acdes da Companhia s&o negociadas.

e a experiéncia de mercado sao alguns
dos fatores capazes de permitir grande
flexibilidade na negociagao

dos contratos de compra e venda

de energia firmados pela Companhia.

5% 5%

FIDELIZAC/:\O DE CLIENTES
Unidade de

, Cogeracéo Lages
A Tractebel Energia busca estabelecer =
- relacionamentos de longo prazo, em

®$ & % 2 8 E3 0§ % T 8 g 58 8 . s
8E 5 5 €S % 8% & ® & 5 3 § 3 alinhamento com seus valores, missao
€3 © € © 9 N 5= 7] S o s £ L ~
38 & 8§ 8g § 8% £ B y 3 . = e visdo. Acdes e programas
< < S i « L o ] ~ « &
o £ 2 2 z § sdo voltados a fidelizagdo, entre eles
0 S o

o Programa de Diagnostico de
Eficiéncia Energética para
Clientes Industriais.

Geréncia
sala de Controle
Manutencao

Almoxarifado

:
~EUT '-_E_'bq_ratﬁrio
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SINERGIA E TRADICAO CORPORATIVA DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS E
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO
O controle acionario da Tractebel Energia pertence a grupos empresariais

tradicionais, reconhecidos por sua atuacao em todo o mundo. A combinacao A Administragdo da Companhia tem Evolucdo do Payout
de ativos entre a GDF SUEZ, que possui mais de 50 anos de atuagao como compromisso o pagamento
no Brasil e figura como lideranca global no tratamento de agua e residuos, minimo equivalente a 55% do lucro
e a International Power (IPR) resultou na criacdo do maior produtor liquido ajustado no ano, que é 2005 - o7 N2 100%
independente de energia do mundo, que tem no Brasil uma de suas superior aos 30% previstos em seu 08 Y 72%
prioridades de investimento. Estatuto Social, j& acima dos 25% 2009 I 58%
previstos na Lei das S.A. A definigao 2000 I 55%
do valor a ser distribuido depende N ZBIJE 160;/’
POTENCIAL DE CRESCIMENTO da condicdo financeira da Tractebel
Energia e de suas perspectivas de
Em 13 anos, a Tractebel Energia ampliou em 86% sua capacidade instalada, investimento, além das condicdes
adicionando 3.189 MW ao seu parque gerador, com investimentos macroecondmicas. O grafico ao lado demonstra o payout® definido desde 2005, quando
que somam RS 9,5 bilndes?* somente em expansao. a Companhia realizou a oferta secundaria de acdes que resultou no seu ingresso no Novo Mercado

da BM&FBovespa.
Grande parte desse crescimento se deu com base no modelo

de negocios adotado entre o controlador e a Companhia, o qual prevé

que o desenvolvimento de novos projetos hidrelétricos de médio e grande FOCO NA GERAGAO

porte seja feito inicialmente pelo controlador. Apos a mitigagao dos principais

riscos de implantacdo — e a avaliagao do Comité Especial Independente para Por ndo atuar na distribuicao ou na transmissdo de energia, estando, portanto, focada somente
Transacdes com Partes Relacionadas —, os projetos podem ser transferidos no segmento de geragcdo, a Companhia evita possiveis sobreposicdes de interesses. Maximiza,
para a Tractebel Energia. assim, o potencial de seu capital humano na busca, avaliacao e desenvolvimento de oportunidades.
?¢ Valores reajustados pelo IGP-M. %6 Relagdo entre proventos distribuidos e lucro liquido ajustado em um determinado ano fiscal.

Capacidade Propria de Fornecimento

(MW)
B
&
2]
3 % < ©
@ Lol
™
S
7o)
T A (S . (. [ oo
1998/1999 2000 2001 2002 2003 2007 2008 2009 2010 2011
a 2006

% Considera a motorizagdo completa da UHE Estreito, esperada para 2012.

49  « Tractebel Energia . Relatorio de Sustentabilidade . 2011 = — r = e — 5 | [ Ene el@itorio de SUsten dade201L. 2 .50







4. Ativos Intangivels

CAPITAL HUMANO

A geragao de energia elétrica exige
investimentos e politicas que garantam uma
qualificacao técnico-gerencial diferenciada,
especialmente em um ambiente competitivo
como o que se configura atualmente no Brasil.
A gestdo de recursos humanos praticada pela
Tractebel Energia a levou, em 2011, a ser
eleita uma das 150 melhores empresas para
se trabalhar no pais. Foi a primeira vez que a
Companhia participou da pesquisa que origina
o ranking, promovida pelas revistas Vocé S.A.
e Exame, da Editora Abril.

INOVACI\O Ainovagao € um fator chave para

O sucesso de uma organizagao,
especialmente quando se ¢ lider em seu
setor. Para a Tractebel Energia, inovar

€, mais que uma busca, uma pratica.

Para fortalecé-la, a Companhia desenvolve,
desde 2007, o Programa Inove, que tem
como objetivo incentivar e reconhecer

0s empregados que se destacarem pela
postura inovadora, em acdes relacionadas
a melhorias em processos de trabalho,
solucdo de problemas, redugao de custos,
racionalizagao do uso de recursos

e criacao de diferenciais de mercado.

Em 2011, o regulamento do Inove foi

aprimorado, com o objetivo de aproximar
suas regras as utilizadas no concurso

53  « Tractebel Energia . Relatério de Sustentabilidade . 2011

GDF SUEZ Innovation Trophies. Assim,

O Inove passou a premiar os melhores
projetos ou a¢des implantados em cinco
categorias: Operacao e Manutencgao,
Pesquisa e Desenvolvimento, Comercial
e Negodcios, Socioambiental e Gestdo.

Podem participar do Inove todos

os empregados da Tractebel Energia,
exceto gerentes de unidades
organizacionais e membros do Comité
de Inovacao. Os projetos sdo avaliados
segundo os critérios de originalidade,
aplicabilidade, relevancia e impactos
financeiros, entre outros aspectos.

Em 2011, oito projetos foram
premiados, distribuindo RS 3 mil

para cada um dos 25 empregados
vencedores.

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Outro recurso utilizado pela Companhia para a inovacao tem origem em um
dispositivo legal de incentivo as atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).
A Lei N2 9991/2010 estabelece que as empresas de geracao, transmissao

e distribuicdo de energia apliquem 1% da sua receita liquida anual em P&D.

Assim, o Programa de P&D da Tractebel Energia tem como principais objetivos:

» Capacitacao e desenvolvimento de competéncias para pesquisa € inovagao
tecnoldgica nas regides onde a Companhia esta presente;

» Desenvolvimento de tecnologias inovadoras que agreguem valor ao produto
e servicos da Companhia;

» Aplicagao e difusao dos resultados dos projetos de P&D, para gerar
desenvolvimento;

» Reducgdo de impactos ambientais, controle e redugao das emissdes atmosféricas
e pesquisa da biodiversidade; e

» Desenvolvimento de novas fontes de geragao de energia renovavel.

Em 2011, a Tractebel Energia destinou RS 34,8 milhdes em recursos para P&D,
dos quais RS 6,4 milndes foram direcionados ao Ministério de Minas e Energia
(MME) para custeio da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), RS 12,7 milhdes ao
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT) e RS 15,8
milhdes diretamente em projetos de P&D.

~
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Entre os projetos de P&D iniciados, em andamento e concluidos em 2011, destacam-se:

PROJETOS INICIADOS EM 2011

TITULO

INFORMAGOES GERAIS

PROJETOS INICIADOS EM 2011 (continuac&o)

Sistema elétrico de propulsdao
para barcos de pequeno porte
empregando baterias e energia solar

Objetivo: estudo, projeto e construcdo de barcos de pequeno porte com sistema
de propulsdo elétrica e captacao de energia solar fotovoltaica.

Entidade cooperada: Itd Energética

Entidades executoras envolvidas: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e Cebra
Prazo: 30 meses

Investimento: RS 1,7 milhdo

TITULO

INFORMAGOES GERAIS

Elevacao do pH da agua de
sistemas de resfriamento em
usinas hidrelétricas

Objetivo: desenvolvimento de técnica de controle de espécies invasoras
incrustantes, elevando o pH da agua por meio de injecdo de hidroxido

de sodio (NaOH).

Entidade envolvida: Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento (Lactec)
Prazo: 36 meses; investimento: RS 1,0 milhdo

Utilizacdo da cinza pesada das
termelétricas da Tractebel Energia
como meio de cultura para
produgdo “in vitro” e produgdo

de substrato para desenvolvimento
de plantas nativas florestais e
ornamentais

Objetivo: criar meio de cultura alternativo para a producdo de plantas “in vitro”

como orqguideas, bromélias e outras plantas nativas , bem como substrato para

plantas ornamentais e florestais a partir do uso da cinza pesada proveniente das
usinas do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda.

Entidade envolvida: Universidade do Sul de Santa Catarina (Unisul)

Prazo: 30 meses;

Investimento: RS 616 mil

Desenvolvimento de boia
instrumentada para monitoramento
de qualidade da agua - Boia Yara

Objetivo: protdtipo de boia para medigao da qualidade da agua em reservatorios,
com telemetria e sensores inteligentes para rastreabilidade, amparo legal, reducado
de custos de manutencdo e transmissao de dados.

Entidade cooperada: Itd Energética

Entidade executora envolvida: Fundacdo Certi

Prazo: 18 meses

investimento: RS 1,0 milh&o

Desenvolvimento de metodologia
para avaliar a correlacdo entre a
composi¢do quimica das cinzas
do carvao mineral e sua
temperatura de fusdo

Objetivo: desenvolvimento de metodologia para a determinagao da temperatura
de fusdo das cinzas do carvao mineral, a partir de sua composicdo quimica,

e avaliacdo da temperatura de fusdo das cinzas dos diversos tipos de carvao

da regido carbonifera de Santa Catarina.

Entidade envolvida: Unisul

Prazo: 18 meses;

Investimento: RS 500 mil

Desenvolvimento de um sistema
de monitoramento online da grade
de aducdo da tomada d'agua de
usinas hidrelétricas

Objetivo: sistema de monitoramento para supervisdo da integridade fisica da grade
de protecdo instalada na aducao da tomada d'agua da turbina da UHE Ita.
Entidade cooperada: Ita Energética

Entidade executora envolvida: Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (CPgD)
Prazo: 24 meses;

Investimento: RS 1,6 milhdo

Desenvolvimento de tecnologias de
previsdo de geragdo de energia elétrica
para parques eodlicos em operacao

Objetivo: desenvolvimento de software de previsdo de geracdo edlica baseado
nas previsdes do modelo ARPS-Advanced Regional Prediction System.

O algoritmo sera testado e validado a partir de dados de vento e de geragao
registrados nos parques eolicos da Tractebel Energia.

Entidade envolvida: UFSC

Prazo: 36 meses;

Investimento: RS 3 milhdes

« Tractebel Energia . Relatério de Sustentabilidade . 2011

Nacionalizagdo de um relé de
protecdo completo para
pequenas centrais

Objetivo: desenvolvimento de um relé de protecdo nacional para gerador, a fim
de atender a demanda de peguenas centrais, sejam elas hidrelétricas, termelétricas
ou eolicas, com capacidade de protecdo diferencial e de controle e automacao.
Entidade envolvida: Reason Tecnologia S.A.

Prazo: 24 meses;

Investimento: RS 3 milhdes
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PROJETOS CONCLUIDOS EM 2011

TITULO

INFORMACOES GERAIS

Sistema robadtico de quatro graus

de liberdade para o revestimento e
fabricacdo por soldagem de tubos de
caldeiras e tecnologias de soldagem
associadas — cabeca-de-série

Objetivo: aperfeigoar os prototipos, desenvolvidos em projetos anteriores,

do manipulador robotico com quatro eixos de deslocamento automatizados,

fonte de soldagem compacta e tecnologias de soldagem associadas para uso em
caldeiras de usinas termelétricas.

Prazo de execugdo: 24 meses, com inicio em 2009

Entidades envolvidas: UFSC e Solucdes para Soldagem Ltda (SPS).

Utilizacao de cinzas volante e
pesada na producao de concreto
auto-adensavel de elevado
desempenho para uso na construgao
e manutencdo de obras civis

PROJETOS EM ANDAMENTO EM 2011

Objetivo: obter um material de alto desempenho a partir da utilizagao de cinzas
pesadas e leves residuais produzidas em usinas termelétricas, para utilizacdo

Nna construcao e manutencdo de obras Civis.

Prazo de execugdo: 24 meses, com inicio em 2009

Entidades envolvidas: UFSC.

TITULO

INFORMACOES GERAIS

Implantacdo de protétipo de
conversor de ondas onshore

nas condi¢cdes de mar do Nordeste
do Brasil

Objetivo: implantar o primeiro prototipo da América do Sul capaz de converter
a energia das ondas do mar em energia elétrica.

Prazo de execugdo: 52 meses, com inicio em 2009

Entidades envolvidas: Coppe-UFRJ, Ceara Portos

Utilizagcdo da palha de arroz
em processo de co-firing com
carvao pulverizado

« Tractebel Energia . Relatério de Sustentabilidade . 2011

Objetivo: utilizar palha de arroz como combustivel complementar ao carvao
nas usinas termelétricas da Tractebel Energia, identificando as condicdes
operacionais para utilizacdo da tecnologia de co-firing (duplo combustivel),
aléem da logistica para a coleta e transporte da biomassa.

Prazo de execugdo: 40 meses, com inicio em 2009

Entidades envolvidas: UFSC

Imagem

A Tractebel Energia se empenha em ser reconhecida ndo apenas pela qualidade
de suas operacdes, mas também por principios fundamentais a conduta das suas
atividades, como ética, profissionalismo, respeito ao meio ambiente e as pessoas.

Assim, a Companhia valoriza o didlogo permanente com seus stakeholders,
com a finalidade de informar sobre suas atividades e aferir a percepcao que

os diversos publicos com os quais interage tém a seu respeito. Além de manter
canais de comunicacdo permanentes com a sociedade, a Companhia realiza
consultas e pesquisas junto a esses publicos, com o objetivo de identificar

e analisar demandas relacionadas a sua atuagao.

1118 \1 Usina Hidrelétrica
, Machadinho
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5. Gestao de Riscos
Empresanais

Na Tractebel Energia, o processo de gestdo de riscos observa o principio da precaucao e tem inicio
na identificacdo dos principais riscos do negocio, para depois passar por uma analise de probabilidade
de ocorréncia, significancia (ou severidade) e grau de controle. Um plano de agdo € estabelecido para
cada risco identificado e avaliado, sendo apontadas também as oportunidades associadas aos riscos.
Assim, € gerada a Matriz de Riscos e Oportunidades Empresariais, que inclui a descricao de cada risco,
o responsavel pelo seu gerenciamento, as estratégias para sua gestao e mitigagao e a evolugao

do risco. Essa matriz € submetida a aprovacao da Diretoria Executiva e enviada ao controlador

e ao Conselho de Administragcdo.

Processo de Gestao de Riscos

Definicdo Estabelecimento

de Metas e
Diretrizes para
Gerenciamento

dos Procedi-
mentos de
Controle

Tipicamente, os principais riscos do negocio da Tractebel Energia sao:

» Mercado: é necessario monitorar permanentemente o comportamento
de oferta e demanda de energia elétrica em termos de volume e pregos
praticados, orientando o planejamento de negocios, da expansao do parque
gerador, de segmentacao de clientes e de comercializacdo, dentre outros.

» Regulatorio: a regulacdo do setor elétrico pode ser afetada por diferentes esferas
da legislagcdo. A atuagdo da Companhia é fundamental para antever e minimizar
os efeitos de situagdes adversas.

»

»

»

»

»

»

Tributario: a Tractebel Energia analisa permanentemente a legislacdo tributaria, para garantir
sua atuacdo em estrita conformidade legal.

Fatores econdmicos: a administracdo do negdcio da Companhia requer a criteriosa analise
da macroeconomia e suas variaveis, como juros, cambio, preco das commodities, crescimento
econdmico e inflagdo.

Quebra de contrato: contratos de compra e venda de energia estdo sujeitos
a descumprimentos e exigem proatividade para, por exemplo, evitar inadimpléncias.

Socioambiental: risco presente tanto na regulacio setorial quanto na atuacdo de movimentos
contrarios as atividades da Companhia e que requer atuar junto as devidas esferas e com
o adequado dialogo.

Desenvolvimento e implantacdo de projetos: representado por eventos que possam
causar atrasos e/ou custos adicionais e afetem a rentabilidade de um projeto, exigindo
competéncia para mitiga-los ou reverté-los e, sempre que possivel, evita-los.

Indisponibilidade de energia: decorrente de desequilibrio de oferta e demanda,
indisponibilidade da energia das usinas da Tractebel Energia ou da adquirida para revenda.
Exige eficiéncia operacional e avaliagdo permanente do mercado.

Sinistro de grandes proporc¢des: oriunda de causas naturais, humanas e de operacéo,
requer que a Companhia contrate seguros.

Recursos humanos: a escassez de capital humano pode decorrer em funcéo da expansio

da Tractebel Energia, do aumento de custos por razdes de mercado e de acidentes de trabalho.

A Companhia oferece aos empregados um conjunto de remuneragao compativel com o
mercado mais um diferenciado plano de beneficios e, demonstrando a prioridade que dedica a Saude
e Seguranga no Trabalho, tem 15 das 22 usinas certificadas segundo a norma OHSAS 18001.

Tecnologia de informacao: presente pela eventual indisponibilidade de recursos ou possiveis
falhas de seguranca. Para evita-lo, a area de Tl da Tractebel Energia atua tanto na melhoria
continua dos nossos sistemas quanto na constante orientagao aos empregados para que sejam
tomados os devidos cuidados.

« Tractebel Energia . Relatério de Sustentabilidade . 2011
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0. Gestao Econdmica

CENARIO MACROECONOMICO E SETORIAL

ECONOMIA BRASILEIRA

Os indicadores macroecondmicos brasileiros sofreram forte influéncia do agravamento da crise financeira
da zona do euro em 2011. Apds um cenario de retomada do crescimento, em 2010, o comportamento
dos mercados globais voltou a frear a expansdo da economia brasileira no ano de 2011.

« Tractebel Energia . Relatério de Sustentabilidade . 2011

O crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) alcancou 2,7% em 2011,
forte desaceleracao de 4,8 pontos
percentuais (p.p.) em relagao

ao valor anterior, que foi de 7,5%.

Durante o periodo, além das
perspectivas de piora do cenario
macroecondmico devido a turbuléncia
internacional, a grande oferta de
credito e baixo desemprego no Brasil
ao final de 2010 causaram pressdes
inflacionarias, que se refletiram na

alta dos precos no decorrer de 2011.

A inflacdo, medida pelo Indice

de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), alcancou o teto da meta do
Governo de 4,5%, totalizando 6,5%
ao ano, segundo dados divulgados
pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), 0,6 ponto
percentual acima da taxa registrada
em 2010, de 5,9%.

Esse cenario também foi decisivo para
a definicdo da taxa Selic, que fechou

2011 com o juro basico a 11,0% ao ano,

apos consecutivos cortes do Governo
Federal visando estimular a economia
afetada pela crise internacional,

se mantendo praticamente estavel
em relacdo a 2010, quando encerrou
em 10,75% ao ano.

Apesar da queda do ritmo

de crescimento, a economia brasileira
se mostrou forte. Esse ambiente
intensificou a entrada da moeda norte-
americana no Brasil e o resultado

do fluxo cambial brasileiro foi positivo
em USS 65,27 bilhdes em 2011,
segundo o BC. Esse resultado foi
aproximadamente 170% maior do

gue o obtido em 2010 e o segundo
maior superavit observado no pais,
atras apenas do resultado positivo

de USS 8745 milhdes em 2007.

Ainda assim, apesar de o dolar atingir

a cotacdo minima desde 1999, em
julho de 2011, o aumento da aversao

a risco internacional fez a cotacao
disparar no ultimo semestre do
periodo, fechando 2011 a RS 1,8758,
uma valorizagao de 12,6%. Essa mesma
aversdo ao risco decorrente da crise
europeia e norte-americana fez com
que o Indice Bovespa (Ibovespa), depois
de apresentar ligeira alta de 1,0% em
2010, registrasse queda de 18,1% no ano.

18 ‘1 Canal de aducéo da Pequena Central
, Hidrelétrica Rondondpolis
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SETOR ELETRICO BRASILEIRO

CAPACIDADE DE GERACAO

De acordo com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), ao final de 2011 estavam
em operagao no Brasil 2.608 usinas de geragcdo de energia, totalizando uma capacidade instalada
superior a 117 mil MW, um aumento de 4,2% em relagdo ao ano anterior.

Capacidade Instalada do Brasil — 117 GW

(em 31.12.2011)

I Hidrelétricas I Nuclear

B Termelétricas? [l Eolica

27 Inclui as usinas a biomassa.
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CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

O consumo de energia elétrica

no Brasil em 2011 aumentou em 3,67%,
de acordo com a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), passando dos

415,2 mil GWh de eletricidade na rede
em 2010 para 430,1 mil GWh em 2011.
O montante representa a maior carga
ja demandada do Sistema Interligado
Nacional (SIN) na historia do Brasil.

Essa evolucdo foi observada em todas
as classes, sendo que o crescimento do
setor comercial foi de 6,3%, do residencial
de 4,6%, do industrial de 2,3% e dos
demais setores de 2,4%. No ano,

todas as regides do pais apresentaram
aumento No consumo em relagcao

a 2010, sendo que o Sudeste acumulou
alta de 3,5%, o Nordeste de 0,8%,

o Norte de 54% e o Sul de 4,2%.

A maior alta, de 8,3%, foi registrada no
Centro Oeste, impulsionada pela entrada
em operacao de indUstria extrativa mineral
e, em menor medida, pelo reaquecimento
das atividades dos frigorificos.

LEILOES DE ENERGIA

Em 17 de fevereiro de 2011, foi realizado o 102 Leildo
de Ajuste, tendo sido comercializados 310,5 MW
meédios distribuidos em dois produtos: quatro meses
e dez meses de duracao. O preco medio ponderado
dos lotes comercializados para o produto de quatro
meses foi de RS 106,06/MWh, enquanto o de dez
meses foi de RS 111,29/MWh.

Realizou-se no dia 17 de agosto de 2011 o 12° Leildo
de Compra de Energia Elétrica Proveniente de Novos
Empreendimentos de Geracado (categoria A-3). Foram
negociados 1.334,5 MW médios em contratos por
disponibilidade ao preco médio de RS 102,10/MWh,
sendo 65% do volume associados a empreendimentos
a gas natural, 31% a plantas edlicas e 4% a usinas

a biomassa. Nesse leildo foi tambeém viabilizada

a ampliacao da Usina Hidrelétrica Jirau, por meio

de um contrato de quantidade de 209,3 MW médios,
ao preco de RS 102,00/MWh.

O 49 Leildo para Contratagao de Energia de Reserva,
realizado em 18 de agosto de 2011, resultou

na contratacao de 589,53 MW medios, ao preco medio

de RS 99,61/MWh. Os parques eolicos representaram

a maior parte da energia contratada no leildo: 460 MW
medios, provenientes de empreendimentos localizados
nas regides Nordeste e Sul. Apenas 8% da energia
contratada, 38,3 MW médios, foram provenientes de usinas
a biomassa, situadas nas regides Sudeste e Centro-Oeste.

No dia 30 de novembro de 2011,

foi realizado o 102 Leilao de Compra
de Energia Elétrica Proveniente

de Empreendimentos de Geracdo
Existente, sendo comercializados

195 MW médios para um periodo

de trés anos de suprimento. Os lances
vencedores foram proximos ao inicial
estabelecido para o leildo (RS 82,00/
MWh): RS 79,99/MWh. A Eletronorte
e a Cemig foram as principais
vendedoras, enquanto do lado

da demanda a maior parte da energia
(73%) destinou-se a distribuidoras
localizadas no Submercado Sul

(AES Sul, CEEE D e RGE).

O ultimo de 2011, ocorrido em

20 de dezembro, foi 0 132 Leildo de
Compra de Energia Elétrica Proveniente
de Novos Empreendimentos de Geracdo
(A-5). Foram comercializados

555 MW meédios, sendo 82% associados
a empreendimentos edlicos e 3,8%

a usinas a biomassa, aos precos medios
de RS 105,12/MWh e RS 103,06/MWh,
respectivamente. Os 14,7% restantes
referem-se a contratacdo da Usina
Hidrelétrica Sdo Roque, a RS 91,20/MWh.
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EXPANSAO

Segundo a Aneel, a capacidade
instalada a ser adicionada ao Sistema
Interligado Nacional (SIN) nos
proximos anos totaliza 51.191 MW,
sendo 54% de hidrelétricas (incluindo
PCHs), 36% de termelétricas
(incluindo usinas a biomassa)

e 11% de edlicas. Entretanto,

do total, aproximadamente 17.300
MW encontram-se com restricdes
para entrada em operagao

e 4400 MW com restricdes graves,
restando apenas 29.500 MW médios
atualmente sem restricdes para
entrada em operacao comercial
dentro de seus cronogramas.

SUSTENTABILIDADE DO SETOR ELETRICO

A Mensagem da Administracdo que
abre este relatorio menciona, dentre
os desafios do setor elétrico brasileiro
em 2012, a renovacdo de concessdes
a expirar nos proximos anos. Artigo
publicado pelo Instituto Acende Brasil
em 17 de dezembro de 2011 no jornal
O Estado de Sdo Paulo defende

que as decisdes sobre o tema precisam
ser técnicas e em coeréncia ‘com o
marco institucional-regulatorio, juridico
e contratual, de forma compromissada
com a sustentabilidade”. A Mensagem
da Administragdo da Tractebel Energia
tambem alerta para a necessidade

de garantir uma competicdo
responsavel nos leildes de novos

28

Capacidade Instalada a ser Adicionada ao SIN — 51 GW

(fonte: Aneel)
6,7% -----:

-----

empreendimentos, 0 que seria
possivel, por exemplo, por meio

de maior rigor nas exigéncias de
comprovacao da viabilidade das
ofertas, em seus aspectos econdmicos
e socioambientais.

Em esfera global, o papel dos governos
em relagdo ao mundo empresarial € o
acesso universal sustentavel

a energia elétrica sdo abordados

em documento publicado em 2011
pelo "e,” - grupo ligado a Organizagdo
das Nagdes Unidas (ONU), que tem
como membros instituicdes de mais de
10 paises, como Brasil, Estados Unidos,
Franca, Alemanha e outros®®. Apresenta

tions from the Global Sustainable Electricity Partnership Survey”, e8 UN-Energy, 2011.
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I Hidrelétricas
Il Eolicas

I Pequenas Centrais Hidrelétricas

Usinas a Biomassa

oito recomendacdes: estabelecimento
de estratégias para parcerias publico-
privadas; politicas para recuperacao
de custos; criacdo de fundos

de pesquisa, desenvolvimento,
demonstracdo e posicionamento
estrateégico; maximizagao

dos beneficios da expansdo

do acesso a eletricidade; acesso

a0 capital; construcao de metas de
desenvolvimento; precisdo na definicdo
de papéis e comprometimento
continuo; e seguranca para o retorno

de investimentos. Mais de 50 institui¢Oes,

de diversos paises, responderam a
pesquisa que originou o documento -
entre elas, a Tractebel Energia.

“Strengthening Public-Private Partenrships to Accelerate Global Electricity Technoloy Deployment — Recommenda-

Il Termelétricas e Combustiveis Fosseis

DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO

DESEMPENHO OPERACIONAL

DISPONIBILIDADE

A disponibilidade das usinas operadas pela Tractebel Energia em 2011 manteve-se no mesmo
patamar de 98,3% obtido em 2010 (descontadas as paradas programadas), sendo 98,6% na geragao
hidrelétrica, 97,2% na termelétrica e 93,4% das usinas complementares (PCHs, edlicas e as térmicas
movidas a biomassa). Consideradas todas as paradas, a disponibilidade global no ano foi de 92,6%,
sendo 93,7 % para as hidrelétricas, 87,8 % para as termelétricas e 85,8 % para as complementares.

PRODUGCAO E BALANCO DE ENERGIA

No periodo de 12 meses de 2011, a producdo total

de energia elétrica da Tractebel Energia alcancou

45.023 GWh (5.140 MW meédios), sendo 40.718 GWh
(4.648 MW meédios) provenientes das hidrelétricas,

3.701 GWh (422 MW médios) das termelétricas

e 604 GWh (69 MW médios) das usinas complementares.
Em comparacao a 2010, houve um aumento de geragdo
total, de cerca de 5%, constituindo-se em novo recorde
de geracao anual da Companhia, o que pode ser
atribuido, em grande parte, a um periodo favoravel

de chuvas e a entrada em operag¢ao de algumas unidades
geradoras da UHE Estreito. O incremento de geracdo
nas usinas hidrelétricas foi de 9,9%, enquanto nas
complementares foi de 16,6%. Nas termelétricas,

houve uma reducdo de 31,7% na geracao.

O aumento da geracao hidrelétrica da Companhia

nao resulta necessariamente em melhoria de seu
desempenho econdmico-financeiro. Da mesma forma,

a reducao dessa geracao nao implica obrigatoriamente
em deterioragcao do desempenho econdmico-financeiro.
Essa caracteristica deve-se a ado¢do do Mecanismo

de Realocacao de Energia (MRE), que compartilha os
riscos de geracao hidrelétrica entre os seus participantes.

Em 2011, o novo recorde
de geracao instantanea
das usinas operadas pela
Tractebel Energia foi de
7.951 MW, alcancado

as 13h40 de 11 de
novembro. Esse total
equivale a um fator de
capacidade de 91,8%.
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Com relacao a geracao termelétrica da Companhia, o seu aumento reduz
a exposicdo ao Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD), sendo o inverso também
verdadeiro, mantidas as demais variaveis.

A estratégia de comercializagdo da Companhia prevé a venda gradativa da energia,
disponivel ao longo de um periodo de cinco anos, amortecendo assim o risco

de exposicédo ao preco spot (Preco de Liquidacdo das Diferencas - PLD). Essas
vendas sao feitas dentro das “janelas” de oportunidade que se apresentam quando
o0 mercado se mostra mais propenso a comprar.

Ao final de 2011, a analise dos dados de capacidade comercial propria e contratos
de compra e venda em vigor resulta no balanco de energia apresentado a seguir,
gue mostra a contratacdo quase total de sua disponibilidade de energia, incluindo
aquisicoes de terceiros, até 2013.

Balanco de Energia

(MW meédios)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

I Energia Disponivel
I Energia Contratada
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Apesar do cenario adverso, a Tractebel Energia apresentou excelentes resultados
econdmico-financeiros, que culminaram em lucro recorde pelo oitavo ano consecutivo.

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS = ) o :

Em 2011, a receita liguida de vendas foi de RS 4.327,0 milhdes, 5,5% superior

aos RS 4.100,4 milhdes apurados em 2010. Essa elevacdo decorreu essencialmente

da combinag¢ao dos seguintes fatores:

»  Acréscimo de RS 330,7 milhdes em funcio da elevacéo do preco médio de venda e
aumento de RS 123,0 milhdes relativo a exportacio de energia para a Argentina e Uruguai;

» Aumento de RS 86,6 milhdes em consequéncia da entrada em operacdo da UHE Estreito;

» Queda de RS 171,9 milhdes em razdo da reducéo do resultado nas transacdes
realizadas na Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE); e

» Reducdo de RS 146,0 milhdes em decorréncia do menor volume de venda de
energia, o que esta relacionado a diminuicdo da energia comprada para revenda.

PRECO MEDIO LIQUIDO DE VENDA - _ _

O preco médio de venda de energia, excluidos os impostos e a exportacao,

nos 12 meses de 2011, foi de RS 122,68/MWh, elevacao de 9,0% em relacdo a 2010,
que foi de RS 112,58/MWh.

O acréscimo dos precos foi resultante da atualizagdo monetaria dos contratos
existentes bem como dos maiores precos praticados nos novos contratos para
os consumidores livres e comercializadoras de energia.

VOLUME DE VENDAS .-~~~ T

Em 2011, o volume de vendas atingiu 33.984 GWh (3.879 MW médios),

0,4% superior aos 33.838 GWh (3.863 MW medios) vendidos no ano anterior.

Desconsiderando-se a exportacdo de energia, que saltou de 135 GWh (15 MW

medios) em 2010 para 824 GWh (94 MW meédios) em 2011, haveria uma redugao

no volume de vendas de 1,6% entre os anos analisados. Essa contracdo decorreu
da associacao dos seguintes principais fatores:

» Reducgdo de 751 GWh (86 MW médios) no suprimento de energia para
distribuidoras, refletindo o término de contratos bilaterais assinados anteriormente
aos leildes no Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR); o inicio do suprimento
no ACR da energia da Usina Hidrelétrica Sdo Salvador (UHE Sdo Salvador); e a maior
demanda de energia dos contratos existentes;

» Decréscimo de 1.470 GWh (168 MW médios) nas vendas para comercializadoras; e

» Elevacao de 1.678 GWh (192 MW médios) na quantidade vendida para
consumidores livres.

Receita Liquida de Vendas

"72009 2010 2011

Preco Liquido Médio de Venda?®

(RS / MwWh)

—
2
©
o
—
772009 2010 2011
*? Ligquido de exportagdes e impostos sobre a venda.
A

Volume de Vendas

(MW meédios)

3.509\

"2009 2010 2011
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RECEITAS PROVENIENTES DE OPERAGOES COM ENERGIA ELETRICA

SUPRIMENTO DE ENERGIA ELETRICA

A receita de suprimento de energia - aquela originaria da venda a distribuidoras

e comercializadoras - alcancou RS 2.941,1 milhdes em 2011, valor 1,3% abaixo

dos RS 2.980,1 milhdes obtidos em 2010. Essa queda foi motivada pela associacdo

dos seguintes principais fatores:

» Redugdo de 751 GWh (86 MW médios) no volume de vendas para distribuidoras,
equivalente a RS 98,8 milhdes, em razdo da combinacdo do término de contratos
assinados anteriormente aos leildes no ACR, do inicio do suprimento no ACR da
UHE Sé&o Salvador e do acréscimo da energia vendida;

» Decréscimo de 1.470 GWh (168 MW médios) na quantidade vendida para
comercializadoras, correspondente a RS 138,0 milhdes, em funcéo essencialmente
da ndo renovagdo de contratos vencidos; e

» Acréscimo de RS 136,7 milhdes e de RS 61,2 milhdes, em funcdo do aumento
de 5,7% e de 12,5% dos precos médios liquidos de venda para distribuidoras
e comercializadoras, respectivamente, em consequéncia dos reajustes de preco
pelos indices de inflagdo e das vendas por pregcos médios maiores do que os
anteriormente praticados.

FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA

A receita de fornecimento de energia - aquela originaria de vendas a consumidores

livres — cresceu 38,0% na comparacao entre os anos em analise, passando de

RS 816,7 milhdes em 2010 para RS 1.126,9 milhdes em 2011. Essa expansdo

decorreu do que seqgue:

» Elevacdo de RS 135,7 milhdes em razdo do aumento de 15,1% do preco médio
liquido de venda; e

» Venda adicional de 1.678 GWh (192 MW médios), equivalentes a RS 174,5 milhdes,
advindo de novas contratacdes e da ampliacao do consumo dos clientes industriais,
absorvendo, assim, parte da energia descontratada junto as distribuidoras e
comercializadoras, conforme ja observado no item "Suprimento de energia elétrica”.

TRANSACOES NO AMBITO DA CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA
ELETRICA (CCEE)

No acumulado de 2011, a receita liquida auferida nas transacdes na CCEE foi
de RS 88,0 milhdes, reducéo de RS 171,9 milhdes em relacdo aos RS 259,9 milhdes
obtidos no ano de 2010.

Maiores explicacdes sobre essas operacdes e variacdes podem ser encontradas
a seqguir no item "Detalhamento das operacdes na CCEE".
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EXPORTAGAO DE ENERGIA ELETRICA

No acumulado de 2011, a exportacao de energia, para a Argentina e o Uruguai,
atingiu RS 153,1 milhdes, ampliacdo de RS 123,0 milhdes em relacdo ao total
exportado em 2010, que foi de RS 30,1 milhdes. Cabe considerar que o volume
de exportagao de energia de cada usina do Sistema Elétrico Brasileiro € definido
pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) com base na disponibilidade das
usinas e levando-se em consideracao os menores custos declarados das mesmas.

CUSTOS DA VENDA DE ENERGIA ELETRICA E SERVIGOS

No ano de 2011, os custos da venda de energia e servicos alcancaram RS 1.860,6
milhdes, 1,4%, ou RS 27,5 milhdes, inferiores aos RS 1.888,1 milhdes registrados
em 2010. Essa variagao decorre essencialmente do comportamento dos principais

componentes a seguir:

a. Energia elétrica comprada para
revenda: queda de RS 202,2 milhdes,
ou 1.883 GWh (215 MW médios), no
ano de 2011 quando comparado com
2010, em virtude do vencimento de
contratos de compra de energia e do

menor volume de novas contratagcdes.

Os precos medios de compra
permaneceram praticamente estaveis
entre os anos comparados. A redugao
do volume de compra foi parcialmente
compensada pela geragdo decorrente
do inicio da operagcao comercial da
UHE Estreito, que agregou energia
adicional para venda de 676 GWh
(115 MW médios) no ano.

b. Transagdes no ambito da CCEE:
entre os exercicios de 2011 e 2010,
0s custos com estas transacdes
cresceram RS 16,1 milhdes. Maiores
detalhes estdo descritos a sequir em
item especifico.

c. Combustiveis para produgao de
energia elétrica: na comparacao
entre os anos de 2011 e 2010, esses
custos cresceram RS 47,7 milhdes,
resultado principalmente da
combinacdo do que segue: elevacao

de RS 77,6 milhdes no custo relativo
ao consumo de carvao mineral
utilizado na geracao de energia

para exportacdo; queda de RS 28,6
milhdes no custo com gas natural,
em virtude da reducao do despacho
da Usina Termelétrica William

Arjona em 2011, para atendimento a
necessidade energética do sistema
eletrico nacional; e menor consumo
de biomassa em RS 2,4 milhdes para
geracao da Usina de Cogeracdo Lages.

Encargos de uso de rede elétrica

e conexdo: incremento de RS 18,1
milhdes em 2011 se comparado

com o ano anterior, decorrente do
reajuste da Tarifa de Uso do Sistema
de Transmissdo (TUST), por conta

do processo de revisao tarifaria das
transmissoras, e do inicio da cobranca
da TUST da UHE Estreito.

Compensacdo financeira pela
utilizagao de recursos hidricos:
crescimento de RS 25,7 milhdes
entre 2011 e 2010, resultado da
elevagao da geragao hidrelétrica,

do reajuste tarifario anual e do inicio
da incidéncia desse encargo sobre a

Tl ‘, Usina Hidrelétrica
d ﬂ- , Ponte de Pedra

energia gerada com o inicio
da operacao da UHE Estreito.

Pessoal: aumento de RS 12,1 milhdes
entre os exercicios analisados,

em razao, fundamentalmente,

do reajuste anual da remuneracao
dos empregados e, em menor
proporcao, da ampliacdo do quadro
de pessoal, em consonancia com

O crescimento dos negocios da
Companhia.

Materiais e servicos de terceiros:
aumento de RS 12,8 milhdes na
comparacao entre os anos de 2011
e 2010, em virtude, substancialmente,
da maior demanda por servi¢cos de
manutenc¢ao e conservacao das
unidades geradoras da Companhia
e, M Menor proporgao, por servigos
de consultorias ambientais e de
engenharia nas unidades geradoras.

Depreciacao e amortizagao:
ampliacdo de RS 39,5 milhdes na
comparag¢ao entre os anos analisados,
em razao, principalmente, do inicio
da operacao comercial da UHE
Estreito e da conclusdo de obras de
revitalizacao de determinadas usinas.
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DETALHAMENTO DAS OPERAGOES NA CCEE

Os diversos langamentos credores ou devedores realizados mensalmente na conta de um agente

da CCEE sao sintetizados em uma fatura Unica, a receber ou a pagar, exigindo, portanto, o seu
registro na rubrica de receita ou de despesa. Cabe ressaltar que, em razao de ajustes na estratégia de
gerenciamento de portfolio da Companhia, vem se verificando nos ultimos anos uma mudanca no perfil
das faturas mencionadas. Tal alternancia dificulta a comparacdo direta dos elementos que compdem
cada fatura nos dois anos, sendo esta a razdo para a criagdo do presente topico. Assim, ele nos permite
realizar uma analise das oscilagdes dos principais elementos, a despeito de terem sido alocados ora
na receita ora na despesa, conforme a natureza credora ou devedora da fatura a qual estdo vinculados.

Genericamente, esses elementos sao receitas ou despesas provenientes, por exemplo: da aplicagcao
do Mecanismo de Realocacéo de Energia (MRE); do chamado “risco de submercado”; do despacho
motivado pela Curva de Aversdo ao Risco (CAR); da aplicagao dos Encargos de Servico do Sistema
(ESS), que resultam do despacho fora da ordem de mérito de usinas termelétricas; e, naturalmente,
da exposicao (posicdo vendida ou comprada de energia na contabilizacdo mensal), que, por sua vez,
sera liquidada ao valor do Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD).

\‘ Complexo Termelétrico
, Jorge Lacerda

Em 2011, o resultado liquido positivo apurado foi de RS 66,0 milhdes ante aos RS 253,9 milhdes
obtidos em 2010, representando um decréscimo de RS 187.9 milndes entre os anos analisados.

A reducdo do resultado liquido positivo apresentado entre os anos em analise decorreu, em especial,

da combinagao dos seguintes principais fatores: (i) crescimento da posicdo compradora na CCEE em
decorréncia, principalmente, do aumento da exposi¢ao termelétrica, resultado da menor demanda por essa
fonte de energia pelo sistema elétrico brasileiro, compensado parcialmente (i) pelo maior volume de energia
secundaria - geracdo hidrelétrica superior a média da energia assegurada do sistema; e (iii) pelo acréscimo
da receita no MRE em consequéncia da ampliacdo do volume de geragdo de energia hidrelétrica.

Os efeitos mencionados nos itens (i) e (i) acima foram atenuados pela redu¢do do PLD meédio
dos submercados Sul e Sudeste/Centro-Oeste. Este ultimo apresentou medias de RS 69,99/MWh
em 2010 e RS 29,55/MWh em 2011.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

No ano de 2011, as despesas gerais e administrativas foram de RS 157,1 milhoes,
decréscimo de RS 2,8 milhdes, ou 1,8%, em relacdo as de 2010, que foram de

RS 159,9 milhdes. Essa variacdo decorreu principalmente da reverséo da provisdo
de RS 7.3 milhdes relativa a servicos de consultoria que ndo serdo cobrados pelo
prestador do servico, combinado com o acréscimo das despesas com pessoal

e material no montante de RS 4,8 milhdes.

GANHO EM AGAO JUDICIAL

Em 2010, a Companhia reconheceu um ganho nao recorrente de RS 45,8
milhdes, em razao de decisdo favoravel em acdo judicial que pleiteou o direito
da Companhia apurar pelo regime cumulativo o PIS e a Cofins sobre receitas
decorrentes de contratos firmados anteriormente a alteracado da legislagcao
para o regime nao cumulativo.

Em 2011, a Companhia reconheceu o complemento do ganho acima mencionado,
no valor de RS 8,8 milhdes.

REVERSOES DE PROVISOES OPERACIONAIS, LiQUIDAS

No acumulado de 2011, o incremento das reversdes de provisdes, liquidas de

constituicdes, foi de RS 30,5 milhdes, consequéncia da combinagdo do seguinte:

» Reversdo no ano de RS 18,4 milhdes devido a decisdo judicial em favor da
Companhia em processo cujo objeto era a pressuposta falta de recolhimento
de encargos previdenciarios sobre determinadas verbas remuneratorias creditadas
a empregados, e revisao de valores referentes as provisdes para riscos tributarios,
administrativos e previdenciarios;

» Reversdo de RS 17,3 milhdes em funcédo do acordo judicial firmado com parte dos
reclamantes, em agcdo onde se pleiteava o desbloqueio do teto previdenciario para
fins de revisdo dos valores de aposentadoria pagos pela fundagdo de previdéncia
privada patrocinada pela Companhia;

» Reversdo de RS 11,6 milhdes de provisdo atuarial para pagamento de beneficios
pos-emprego;

» Complemento de provisdo de RS 5,8 milhdes em acio relativa a liquidacido de
transacdes pendentes a época do racionamento de energia elétrica; e

» Constituicdo de provisdo para devedores duvidosos de RS 6,2 milhdes sobre valores
a receber de comercializadora que foi excluida da CCEE por motivo de inadimpléncia.

Tractebel Energia . Relatdrio de Sustentabilidade . 2011 »

76



77

EBITDA E MARGEM EBITDA

Refletindo os efeitos anteriormente
comentados, o EBITDA no ano de
2011 atingiu RS 2.909,7 milndes, 11,4%
superior ao do ano anterior, que foi de
RS 2.611,5 milhdes. As margens EBITDA
nos anos de 2011 e 2010 foram

de 67,2% e 63,7%, respectivamente.

A tabela a sequir apresenta a reconciliacao
do resultado operacional com o EBITDA:

Reconciliacao do Resultado Operacional com o EBITDA - 2011

e Margem EBITDA (%)

72009

2.910

2010

2011

Margem
Il EBITDA Wl EBITDA

S0 EBITDA representa
lucro operacional + resultado financeiro

+ depreciacao e amortizacao.

Em milhares de reais 2009 2010 2011 Variagdo 2011/2010
Resultado Operacional 1.537.207 1.721.310 2.034.788 18,2%
(+/-) Resultado Financeiro 239.789 428.842 373.810 (12.8%)
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 424.714 461.325 501.099 8,6%
EBITDA 2.201.710 2.611.477 2.909.697 114%
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RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras: no exercicio de 2011, as receitas financeiras passaram de RS 130,6 milhdes
para RS 133,7 milhdes, aumento de RS 3,1 milhdes. A variacdo deve-se a associacdo do que segue:
» Reconhecimento de juros de RS 11,6 milhdes, relativo a atualizacdo de crédito de PIS e Cofins
originario de decisao judicial favoravel a Companhia;
» Recuo de RS 2,6 milhdes na renda sobre as aplicacdes financeiras devido ao menor volume
de recursos aplicados e a queda das taxas de juros;
» Reducdo de RS 3,4 milhdes na variacdo monetaria sobre depdsitos vinculados a litigios; e
» Queda de RS 2,7 milhdes nos encargos sobre contas a receber.

Despesas financeiras: em base anual as despesas reduziram de RS 559,5 milndes em 2010 para

RS 507,5 milndes em 2011, ou seja, RS 52,0 milhdes. Essa baixa decorreu da combinacdo dos

seguintes fatores:

» Queda de RS 39,7 milhdes nos juros sobre dividas, em decorréncia das amortizacdes e de pré-pagamento
de dividas parcialmente substituidas por empréstimos com juros inferiores aos anteriormente contratados;

» Decréscimo de RS 28,9 milhdes na variacdo monetaria sobre dividas, consequéncia da liquidacéo
de debéntures indexadas a indices de inflagao, bem como da reducdo da variagao dos indices de inflagao;

» Reducdo de RS 6,4 milhdes nos encargos sobre o passivo atuarial da Companhia;

» Aumento de RS 33,3 milhdes na despesa com variacdo cambial sobre as dividas em moeda
estrangeira; e

» Crescimento de RS 12,7 milhdes nos juros sobre as concessdes a pagar.

Alem desses efeitos, no ano de 2010 a Companhia reconheceu uma perda ndo recorrente de

RS 20,2 milhdes, em decorréncia de decisdo desfavoravel a anistia fiscal pretendida pela Companhia de
juros e multa sobre débitos parcelados de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, cujo montante ndo
tinha sido provisionado em virtude de a Companhia ter obtido decisao favoravel em instancias anteriores.
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IMPOSTO DE RENDA (IR) E CONTRIBUIGAO SOCIAL (CSLL)

As despesas com IR e CSLL passaram de RS 509,7 milhdes em 2010 para RS 586,7
milhdes em 2011, crescimento de RS 77,0 milhdes, resultante, substancialmente,
do aumento do lucro antes dos tributos, deduzido do credito de juros sobre o
capital proprio realizado nos ultimos trimestres de cada ano.

LUCRO LiQUIDO

O lucro liquido de 2011 atingiu RS 1.448,1 milhdes, superior em RS 236,5 milhdes,
ou 19,5% ao registrado no ano de 2010, que foi de RS 1.211,6 milhdes.

O crescimento do lucro decorreu essencialmente da combinagao dos seguintes
principais fatores ja comentados ao longo deste relatorio: elevacdo do preco
medio liquido de venda; ampliagcao da exportacdo de energia no ano; resultado
positivo obtido com o inicio da operagao comercial da UHE Estreito; reducdo

das compras de energia para revenda; queda do resultado positivo nas transacdes
realizadas no ambito da CCEE; ganho nao recorrente em acdo judicial; aumento
de reversdes de provisdes operacionais; decréscimo das despesas financeiras
liquidas; e menor IR e CSLL sobre o lucro em fungdo do aumento do valor

do credito de juros sobre o capital proprio.

Do lucro liguido apurado no exercicio, a Companhia propds a seus acionistas
a distribuicdo de RS 1.429,3 milhdes sob a forma de dividendos e juros sobre
o capital proprio, equivalente a RS 2,1897556102 por acdo ou 100% do lucro
liquido distribuivel ajustado.

Lucro Liquido

(RS milhdes)

1448

1.212
1.091

"2009 2010 2011

ENDIVIDAMENTO

Em 31 de dezembro de 2011, a divida liquida (divida total menos caixa e equivalentes)
da Companhia era de RS 2.8674 milhdes, 14,7% inferior aos RS 3.361,3 milhdes registrados
em 31 de dezembro de 2010.

A divida bruta total consolidada, representada principalmente por emprestimos, debéntures
e financiamentos, totalizava RS 3.649,2 milhdes, uma queda de 17,9% comparativamente

a posicao de 31 de dezembro de 2010. Do total da divida no final do periodo, 5,8% eram

em moeda estrangeira (4,8% ao final de 2010), parcela que ndo estava sujeita a instrumentos
de hedge em funcao do seu longo perfil de amortizagdo.

Composicéo da Divida Bruta

Evolucéo da Divida Liquida
(RS milndes)
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A reducao do endividamento da Companhia esta relacionada principalmente a combinagao

dos seguintes fatores ocorridos ao longo de 2011:

» Saques junto ao BNDES e seus agentes financeiros no valor total acumulado de RS 72,8 milhdes,
para fazer frente aos investimentos na UHE Estreito;

» Geracdo de RS 388,6 milhdes em encargos incorridos a serem pagos e variacdo monetaria e cambial;

» Captacdo no valor de RS 430,0 milhdes por meio de empréstimo junto ao Bank of America Merrill Lynch;
» Amortizacdes de debéntures no valor de RS 1.322,1 milhdes; e
» Amortizacdes de empréstimos e financiamentos no valor de RS 364,1 milhdes.

1[4 “ Usina Hidrelétrica
, Salto Osorio

INVESTIMENTOS

MANUTENGCAO, REVITALIZACAO E AMPLIACAO DO PARQUE GERADOR

Dando prosseguimento ao plano de expansao do parque gerador, em 2011

a Tractebel Energia investiu RS 203,2 milhdes na construcdo de novas usinas,
sendo RS 154,3 milhdes direcionados & UHE Estreito e RS 48,9 milhdes aplicados
Nnos cinco parques eolicos em construcdo na Regiao Nordeste.

Adicionalmente, RS 116,8 milhdes foram destinados aos projetos de manutencao
e revitalizagdo do parque gerador para continuar mantendo o alto grau
de disponibilidade das usinas.

Dessa forma, considerando-se os valores destinados a constru¢cao e manutengao
do parque gerador, a Companhia em 2011 investiu RS 320,0 milhdes, valor que
nao considera a capitalizacdo dos juros durante a construcao dos Novos projetos.

ANALISE DO CUSTO TOTAL DE CAPITAL

A formacao usual do capital investido pela Tractebel Energia na expansao

do seu negocio € de cerca de um terco de capital proprio - para isso,

a Companhia, quando necessario, retém parte do lucro gerado — e dois tercos

de capital de terceiros. Na parcela que possui como fonte o capital de terceiros,

a Companhia tem obtido financiamentos por meio de linhas de crédito setoriais,
preferencialmente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), com taxas inferiores as de mercado. A maior parte desses recursos esta
vinculada a TJLP (72% do total do endividamento em moeda nacional em 31 de
dezembro de 2011). O restante dos recursos é proveniente de outros emprestimos
com taxas variaveis no mercado. No exercicio encerrado em 31 de dezembro

de 2011,0 custo total da divida da Companhia com terceiros foi de cerca de 9%,
considerando moeda nacional (custo de 9,2 %) e moedas externas (custo de 4,8%).

O custo do capital proprio €, presumidamente, maior que o custo do capital

de terceiros e, no caso da Companhia, leva em conta a Taxa Livre de Risco, a Taxa
de Risco Brasil e o Prémio de Risco de Mercado, aléem do Beta Desalavancado,
que varia de acordo com o mercado, a serie historica e a liquidez da acdo na Bolsa.

Considerando a exigéncia de uma taxa de retorno adequada, a Companhia busca
remunerar satisfatoriamente os investimentos feitos com capital proprio.
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MERCADO DE CAPITAIS

A TRACTEBEL ENERGIA NO MERCADO

As acoes ordinarias de emissdo da Tractebel Energia sdo negociadas no segmento
do Novo Mercado da BM&FBovespa, sob o codigo TBLE3, e integram o Indice

de Governanca Corporativa Diferenciada (IGC), o Indice de Acdes com Tag Along
Diferenciado (ITAG), o Indice de Energia Elétrica (IEE) e, desde o inicio da
carteira, em 2005, fazem parte do [ndice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)

da BM&FBovespa. Essa carteira agrupa acdes de empresas comprometidas com

as melhores praticas de sustentabilidade, avaliadas em relacdo a sua eficiéncia
econdmica, responsabilidade socioambiental e governanga corporativa.

Além disso, a Companhia negocia American Depositary Receipts (ADRs) Nivel 1
no mercado de balcdo norte-americano Over-The-Counter (OTC) da Bolsa

de Nova York - NYSE Euronext - sob o codigo TBLEY, sendo que cada ADR
equivale a uma acao ordinaria.

Devido a amplitude e a profundidade da avaliagdao a qual as empresas sao
submetidas para compor a carteira, o ISE serve como referéncia em relacdo
a boas praticas socioambientais.

Composigdo da Carteira do ISE para 2012, divulgada em 2011:

e 51 acoes de 38 companhias, selecionadas entre as 200 mais
liquidas da BM&FBovespa.
18 setores.
RS 961 bilhdes em valor de mercado (43,72% da capitalizacio total das empresas
negociadas na Bolsa), em 23 de novembro de 2011.
Vigéncia de 2 de janeiro a 31 de dezembro de 2012.

DESEMPENHO

Diante de um cenario de agravamento
da crise na Unido Europeia em 2011,

o Indice Bovespa (Ibovespa) fechou

0 ano em forte queda de 18,1%, aos
56.754 pontos, devido principalmente,
a aversdo ao risco de grande parte dos
investidores, apesar da recuperacao
verificada no quarto trimestre do ano,
quando o Ibovespa valorizou 8,5%.

TBLE3 vs. IBOVESPA vs. IEEX

Por outro lado, o Indice de Energia
Elétrica (IEE) valorizou 19,7%, enquanto
as acdes da Companhia acumularam
ganho de 16,2% em 2011, percentual
que considera a distribuicdo de
proventos. Assim, a agao ordinaria da
Tractebel Energia encerrou 0 ano cotada
a RS 29,96, conferindo um valor de
mercado de RS 19,6 bilhdes & Companhia.

IEE = 32.613
TBLE3 = R$ 29,96

jan.11 fevll marll abrll maill

mmm |[bovespa  mmmm TBLE3

junll  julll ago.ll setll outll nov.il dezll

m=mm |EE

Os papéis da Tractebel Energia
registraram presenca em 100% dos
pregdes da BM&FBovespa no periodo.
Em 2011, o volume médio diario de
negociagdo atingiu RS 14,4 milhdes,
4,3% acima da média de RS 13,8
milhdes registrada em 2010.

Volume Médio Diario das Negociacdes com TBLE3 em 2011

(RS milndes)

15,9 15,3
13,9 13,9

jan fev mar abr mai jun

184

155

jul ago set out nov dez
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DIREITOS DOS ACIONISTAS

Todas as acdes da Companhia sdo do tipo ON (ordinaria nominativa) e ddo aos seus
detentores o direito de:
» Votar em Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria e fazer recomendacdes
e orientagdes ao Conselho de Administracao quanto a tomada de decisdes;
» Receber dividendos e participar da distribuicdo de lucros ou outras distribuigdes
a acionistas (de preferéncia na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis
em acdes ou bdnus de subscrigdo);
» Fiscalizar a administracao da Tractebel Energia, conforme o Estatuto Social,
e retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por A¢des; e
» Receber, no minimo, 100% do preco pago por agao ordinaria do bloco de controle,
de acordo com o regulamento do Novo Mercado, no caso de oferta publica
de agdes em decorréncia da alienagcao do controle da Companhia.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme cldusula compromissoria constante do seu Estatuto Social.
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Em 2011, foram distribuidos RS 1.429,3
milh&es em proventos - sendo RS 1.175,3
milhdes na forma de dividendos e

RS 254,0 milhdes como juros sobre o capital
proprio -, o que representa 100% do lucro
liquido distribuivel ajustado da Companhia

e equivale a RS 2,1898 por acso.

118 \1 Usina Hidrelétrica
, Salto Santiago

EMISSAO DE DEBENTURES

Em maio de 2005, a Companhia promoveu a primeira emissdo de debéntures, composta de

20.000 debéntures simples, da forma escritural, nao conversiveis em acdes da emissora, em duas
séries, da espécie sem garantia nem preferéncia (quirografaria), com valor nominal unitario de

RS 10 mil, perfazendo, na data de emissdo, o montante total de RS 200 milhdes (RS 60 milhdes em
CDI e RS 140 milhdes em IGP-M). A taxa de remuneracdo estabelecida foi de 103,9% do CDI e IGP-M +
9,29% a.a., com vencimento semestral dos juros. O principal da série em CDI foi amortizado em parcela
unica em 2 de maio de 2010 e o da série em IGP-M, tambem em parcela Unica, em 2 de maio de 2011.

Em 2007, foi aprovada pelo Conselho
de Administracao da Tractebel Energia

a emissao do Primeiro Programa de
Distribuicao Publica de Debéntures, no
valor de RS 1,5 bilhdo, e a concomitante
segunda emissdo de debéntures da
Companhia, no valor de RS 350,0
milhdes, correspondente a 35 mil
debéntures.

As debéntures da segunda emissao

tém vigéncia de sete anos, com
vencimento final em 15 de maio de
2014, sao atualizadas pelo IPCA e
fazem jus a juros remuneratorios, pagos
anualmente, correspondentes ao
maximo de 7% ao ano.

Em marco de 2009, a Companhia
promoveu a terceira emissao de
debéntures simples, segunda no ambito
do Primeiro Programa de Distribuicao
Publica de debéntures, composta

de 60.000 debéntures simples, da
forma escritural, ndo conversiveis em
acdes da emissora, de séria unica, da
especie sem garantia nem preferéncia
(quirografaria), com valor nominal
unitario de RS 10 mil, perfazendo, na
data de emissao,

o montante total de RS 600 milhdes.
A taxa de remuneracdo estabelecida
foi de 117% do CDI, com vencimento

semestral dos juros e o principal
amortizado em parcela unica,
em primeiro de abril de 2011.

Em dezembro de 20009, foi registrada
a emissdo mais recente da Companhia,
a quarta emissao de debéntures simples,
objeto de oferta restrita, composta

de 400 debéntures simples, da forma
escritural, ndo conversiveis em acoes
da emissora, de séria unica, da espécie sem
garantia nem preferéncia (quirografaria),
com valor nominal unitario de

RS 1 milh&o, perfazendo, na data

de emissdo, 0 montante total de

RS 400 milhdes. Essa emisséo foi,
diferentemente das anteriores, realizada
conforme Instrucdo CVM n2 476. A taxa
de remuneracdo definida foi de 110%

do CDI, com vencimento semestral dos
juros, nas datas de 5 de maio e

5 de novembro dos anos de 2010 a 2015.
A amortizacdo das debéntures estava
prevista para ocorrer a partir do 242

mes apos a data de emissao, inclusive,
anualmente, na proporcao de um quinto
do valor nominal unitario, sendo a
primeira amortizacdo em 5 de novembro
de 2011 e a ultima em 5 de novembro
de 2015. Poréem, a Companhia optou
por antecipar o pagamento total dessa
emissao antes da primeira amortizagcao
em 20 de julho de 2011
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RATINGS

A Tractebel Energia ¢ avaliada periodicamente por duas agéncias de classificacdo

de risco - Standard & Poor’s e FitchRatings. Em 2011, a Companhia obteve

O primeiro investment grade da sua historia, atribuido pela Fitch Ratings (BBB-).

Além disso, conquistou também o rating brAA+ com viés positivo da Standard & Poor's.
Ambas justificaram o upgrade conferido a Tractebel Energia pelos seguintes fatores:

i ‘1 Usina Hidrelétrica
it

» Seu solido perfil financeiro;
» Suporte do controlador;

» Elevada e crescente geragcdo operacional de caixa; e
» Reduc¢do dos niveis de endividamento.

A Standard & Poor’s reafirmou os ratings atribuidos na Escala Nacional Brasil,
incluindo os ratings de crédito corporativo de longo e curto prazos, ‘brAA+/brA-1'.

A FitchRatings ratificou o rating ‘AA+(bra)’ da segunda emissdo de debéntures,
no montante de RS 350 milhdes, com vencimento em 2014.
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da Operacao

POLITICA DE GESTAO SUSTENTAVEL

Lancada em 2010 e disponivel no website da Companhia, a Politica Tractebel
Energia de Gestao Sustentavel integra as dimensdes Qualidade, Meio Ambiente,
Saude e Seguranca no Trabalho e Responsabilidade Social.

Responsabilidade
Social

Qualidade

Seguranca no
Trabalho

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DA QUALIDADE, DO MEIO AMBIENTE, DA
RESPONSABILIDADE SOCIAL E DA SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO (SIG)

Contemplando as mesmas dimensdes da Politica de Gestdo Sustentavel, o SIG &

a ferramenta de gestao operacional responsavel pela aplicacao dos principios da
Politica nos processos de producdo da Companhia. E um componente fundamental
para a obtencdo da melhoria continua. O SIG inclui o "Quality-Plan’, recurso de
Tecnologia da Informacdo desenvolvido para a Tractebel Energia e compativel com
o sistema utilizado em seu ambiente corporativo. No "Quality-Plan” s&o mantidos

e atualizados os documentos normativos e de planejamento da producao, alem

de alertas para o cumprimento de metas e programas de gestdo. Profissionais das

usinas e sede sdo designados como Representantes da Administragdo e Direcao para cada uma das
dimensdes da Politica. Todos esses representantes sao capacitados em relagdo aos conceitos da
Gestao Sustentavel e do SIG.

CERTIFICAGOES

Das 22 usinas operadas pela Tractebel Energia, 15 sao certificadas sequndo as normas

NBR ISO 9001:2008, NBR ISO 14001:2004 e OHSAS 18001:2007°%. Essas usinas certificadas
possuem uma capacidade instalada que, somada, equivale a mais de 90% da total sob a
responsabilidade operacional da Companhia. Séo elas: Usinas Hidrelétricas Salto Osorio,

Salto Santiago, Machadinho, Ita, Passo Fundo, Cana Brava, Sdo Salvador e Ponte de Pedra;
Usinas Termelétricas Charqueadas, Alegrete, UTLA, UTLB e UTLC do Complexo Jorge Lacerda
e William Arjona; e Unidade de Cogeracdo Lages.

As demais usinas sdo operadas sob 0s mesmos principios e diretrizes das certificadas, igualmente
tendo como principais instrumentos norteadores a Politica Tractebel Energia de Gestdo Sustentavel
e 0 SIG. No caso da UHE Estreito, que comecou a operar parcialmente em 2011, a Tractebel
Energia firmou com o Consorcio Estreito Energia (Ceste) o compromisso de buscar em 2013 as
certificacdes NBR ISO 9001, NBR ISO 14001 e OHSAS 18001, simultaneamente aos esforcos para
renovacao dessas certificacdes para as 15 usinas que ja as possuem.

1 Respectivamente, de Sistemas de Gestdo da Qualidade, do Meio Ambiente e da Saude e Seguranga no Trabalho.
Para a Responsabilidade Social, a Tractebel Energia se baseia nas recomendagdes do Guia NBR I1SO 26000
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GesTAo DA QUALIDADE

DIRETRIZES DESTAQUES EM 2011

Conﬁab'\lidade, disponibilidade e seguranga do sistema elétrico sdo os requisitos » Realizadas auditorias de manutencdo das certificacdes. Nos meses de maio e
fundamentais para a gestao da qualidade. Sua mensuragdo € realizada pelo indicador outubro, o Bureau Veritas Certification (BVC) realizou auditorias de manutencéo
de disponibilidade interna das usinas e, No caso das usinas hidrelétricas, também da certificacdo de usinas segundo a NBR ISO 9001. Foram mantidas as certificacées
pela taxa de falha. A formula de calculo da disponibilidade contempla os para todas as 15 usinas;

aspectos de confiabilidade e seguranca das instalacdes em relacao ao fornecimento

de energia, uma vez que sdo consideradas as horas de indisponibilidades forcadas » O indice de disponibilidade total das 22 usinas operadas pela Companhia,
(intempestivas e urgentes) das unidades geradoras. descontadas as paradas programadas, foi de 98,3%, e o indice de disponibilidade

geral foi de 92,6%;

NOVAS UNIDADES ORGANIZACIONAIS » Producéo total alcangou 45.023 GWh; e

Para fazer frente a expansao do parque gerador » Superado o recorde de geragdo instantanea, alcancando 7.951 MW.

da Tractebel Energia ocorrida nos ultimos anos,

o organograma da Diretoria de Producdo de Energia
passou a incorporar novas areas: a Unidade de
Engenharia de Manutencdo, Regionais de Hidraulica
e Térmica e Centrais de Manutencao.

Usina Termelétrica

METAS | Chaqueadas
A tabela a seguir mostra as metas e resultados corporativos para a Gestao da
Qualidade, baseados em indicadores previamente estabelecidos, tendo-se como

referéncia a data de 31 de dezembro de 2011

Indicadores Metas Resultados Obtidos

Disponibilidade 98,0% 98,3%
interna anual

Satisfagdo do ONS >85,0% 95,8%3%°
Duracgao de paradas de Horas realizadas / horas 1,16
unidades geradoras programadas (<1)

Taxa de falha <2,03 1,74

interna anual

32 Média das usinas operadas pela Tractebel Energia
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GESTAO AMBIENTAL

DIRETRIZES

CONFORMIDADE LEGAL

Todas as usinas operadas pela Companhia possuem as autorizagdes e licengas ambientais exigidas
pela legislagdo ambiental vigente, e as condicionantes contidas nesses documentos sdo atendidas. A
Tractebel Energia monitora permanentemente a evolucdo das leis, normas e resolucdes de regulagao
da gestao ambiental, avaliando e ajustando suas operacdes e procedimentos quando necessario, de
modo a cumprir as exigéncias legais e os compromissos voluntarios adicionais que assume.

EQUILIBRIO

A Companhia busca o equilibrio entre suas atividades e a conservacdo do meio
ambiente, mitigando impactos ambientais e promovendo o uso racional de
recursos naturais, de forma a contribuir com o desenvolvimento sustentavel.

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS

A Companhia identifica os aspectos e impactos ambientais decorrentes
de suas atividades, produtos e servigos, classificando-os quanto aos seus
respectivos graus de significancia, e estabelece controles operacionais e
programas de gestao especificos para a minimizagcao dos impactos.

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

A Tractebel Energia, em cada usina e como um todo, identifica suas partes
interessadas, com as quais mantera relacionamento em decorréncia das suas
atividades e gerencia sua comunicacdo com os diferentes publicos.

O sistema Quality-Plan possui um modulo especificamente criado para
gestao dessa comunicacao.

RESERVATORIOS

Sao de responsabilidade juridica da Companhia a area dos reservatorios das hidrelétricas que

opera e seus entornos relacionados as Areas de Preservacdo Permanente (APPs). Para realizar o

seu monitoramento, a Tractebel Energia mantém contratos com empresas especializadas em
vigilancia ambiental e sociopatrimonial, além de acordos de cooperagdo com a Policia Ambiental
para os trabalhos de fiscalizacao. O uso multiplo dessas areas pelas comunidades € incentivado pela
Companhia, por meio de parcerias com orgaos de governo e outras instituicdes para criacdo de
praias artificiais, areas reservadas a pesca, motonautica e outras formas de lazer, além da irrigagao
para agropecuaria.

PERFIL DOS RESERVATORIOS®

UHE ITA

Localizagdo: entre os municipios de Ita (SC) e Aratiba (RS).

Area do reservatorio: 142 km?.

Area de Preservacdo Permanente (APP): 22,56 km?.

Biodiversidade regional: 27 espécies de mamiferos, 94 de aves, 31 de répteis,
11 de anfibios, 40 de peixes e 60 de flora (arboreas).

Unidades de Conservacdo: Parque Estadual Fritz Plaumann (SC), de 741 km?,
Pargue Municipal Teixeira Soares (RS), de 4,61 km?, e Parque Municipal de
Preservacdo Ambiental de Severiano de Almeida (RS), de 0,15 km?.

UHE MACHADINHO

Localizagdo: entre os municipios de Piratuba (SC) e Maximiliano de Almeida (RS).
Area do reservatério: 79 km?.

Area de Preservacdo Permanente (APP): 44,05 km? .

Biodiversidade regional: 52 espécies de mamiferos, 192 de aves, 63 de peixes, pelo
menos duas espécies relevantes de répteis e 522 de flora.

Unidades de Conservacgao: Parque Florestal Estadual Espigao Alto (RS), com 13,33 km?.

UHE CANA BRAVA

Localizagdo: municipio de Cavalcante (GO).

Area do reservatério: 139 km?.

Area de Preservacdo Permanente (APP): 3,2 km?.

Biodiversidade regional: 92 espécies de mamiferos, 304 de aves, 98 de peixes, 41
espécies de anfibios, 77 de répteis (Fonte: Systema Naturae Consultoria

Ambiental Ltda.).

Unidades de Conservagdo: ndo mensurado.

UHE Passo Fundo

Localizagdo: municipio de Entre Rios do Sul (RS).

Area do reservatorio: 151 km?.

Area de Preservacdo Permanente (APP): 4,11 km?.

Biodiversidade regional: 18 espécies de mamiferos, 122 de aves, 14 de répteis, 10
de anfibios, 44 de peixes e 20 de flora (Fonte: Plano de Uso e Ocupacdo das Aguas
e Entorno do Reservatorio da UHE Passo Fundo).

Unidades de Conservacgao: Parque Estadual Rondinha, com 10 km?, e Parque
Natural Municipal de Sangrisa, com 4 km?.

35 O item "biodiversidade regional’, descrito em cada usina, apresenta quantitativamente a diversidade de espécies em cada area/
regido. Exceto quando especificada a fonte, os dados sobre biodiversidade foram levantados no Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e
no Relatorio de Impacto ao Meio Ambiente (RIMA) de cada usina
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UHE Salto Santiago

Localizagdo: entre os municipios de Rio Bonito do Iguacu e Saudade do Iguagu (PR).

Area do reservatério: 208 km?.
Area de Preservacdo Permanente (APP): a legislacio da época da implantacdo da

Usina nao estabelecia a obrigatoriedade de se adquirir areas para a formacao de APP.

Biodiversidade regional e Unidades de Conservacao: o levantamento da
biodiversidade da area de influéncia direta da Usina esta em andamento.

UHE Salto Osério

Localizagdo: entre os municipios de Sdo Jorge d'Oeste e Quedas do Iguacu (PR).
Area do reservatério: 55 km?.

Area de Preservacdo Permanente (APP): a legislacdo da época da implantacdo da

Usina nao estabelecia a obrigatoriedade de se adquirir areas para a formacao de APP.

Biodiversidade regional e Unidades de Conservagdo: o levantamento da
biodiversidade da area de influéncia direta da Usina esta em andamento.

UHE Ponte de Pedra

Localizagdo: entre os municipios de Itiquira (MT) e Sonora (MS).

Area do reservatério: 14,5 km?.

Area de Preservacdo Permanente (APP): 7.8 km?.

Biodiversidade regional: 80 espécies de mamiferos, 249 de aves, 58 de répteis, 17
de anfibios e nove de invertebrados.

Unidades de Conservagdo: o reservatorio da usina € adjacente ao Parque Estadual
da Serra de Sonora, com aproximadamente 79 km?.

PCH José Gelazio da Rocha

Localizagdo: Rondonopolis (MT).

Area do reservatério: 0,27 km?.

Area de Preservacdo Permanente (APP): n3o foi estabelecida pela legislacdo no
entorno do reservatorio da Usina.

Biodiversidade regional: 80 espécies de mamiferos, 249 de aves, 58 de repteis, 17
de anfibios e nove de invertebrados.

Unidades de Conservagdo: ndo mensuradas.

PCH Rondonépolis

Localizagdo: Rondonopolis (MT).

Area do reservatério: 0,024 km?.

Area de Preservacdo Permanente (APP): n3o foi estabelecida pela legislacdo no
entorno do reservatorio da Usina.

indice de biodiversidade regional: 80 espécies de mamiferos, 249 de aves, 58 de
répteis, 17 de anfibios € nove de invertebrados.

Unidades de Conservagdo: ndo mensuradas.

PCH Areia Branca

Localizagdo: Caratinga e Ipanema (MQG).

Area do reservatoério: 1,36 km?.

Area de Preservacdo Permanente (APP): 112,71 ha no reservatorio da Usina.
indice de biodiversidade regional: 17 espécies de mamiferos, 191 de aves, 16 de
repteis e 20 de anfibios.

Unidades de Conservacgdo: ndo ha na area diretamente afetada.

—
. o — -

' Reservatério da Usina
, Hidrelétrica Cana Brava

UHE Sao Salvador

Localizagdo: entre os municipios de Séo Salvador do Tocantins e Parana (TO).
Area do reservatério: 104 km?.

Area de Preservacdo Permanente (APP): 47,53 km?2.

indice de biodiversidade regional: 26 espécies de mamiferos, 242 de aves, 38 de
répteis, 29 de anfibios e 209 de peixes.

Unidades de Conservagcdo: ndo mensuradas.

UHE Estreito

Localizagdo: entre os municipios de Estreito (MA), Aguiarndpolis e Palmeiras do
Tocantins (TO).

Area do reservatério: 555,0 km?.

Area de Preservacdo Permanente (APP): 125,0 km?.

indice de biodiversidade regional: duas espécies de mamiferos aquaticos, 164 de
aves, 21 de répteis, 38 de anfibios e 50 de peixes.

Unidades de Conservagdo: o reservatorio € adjacente a Unidade de Conservacao
Monumento Natural das Arvores Fossilizadas, com 356,3 km?.
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METAS

A tabela a sequir mostra as metas e resultados da Gestao Ambiental, tendo-se
como referéncia a data de 31 de dezembro de 2011

METAS AMBIENTAIS — HIDRELETRICAS

DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL NAS AREAS DE ATUACAO

\

/’ Passo Fundo

Usina Hidrelétrica

Usina 2011

Observagdes/Comentarios

Proximos Anos

Ita, Machadinho,
Passo Fundo,
Salto Santiago,
Salto Osorio e
Cana Brava

Participacdo nos comités de
bacias hidrograficas nas areas
de abrangéncia das usinas.

A Companhia participa regularmente dos
eventos que fomentam a criagdo dos
comités nas regides em que 0s Mesmos
ainda nao estdo constituidos. A cricdo do
comité na area de abrangéncia de Cana
Brava foi postergada para 2012.

Meta permanece em 2012.

Passo Fundo Implementar e manter
permanentemente o Centro de
Atividades Socioambientais e

Patrimoniais (Casap).

O Casap foi implantado e encontra-se
em funcionamento.

Passo Fundo Implementar e manter
permanentemente a trilha

ecologica até marco de 2011.

A trilha ecologica foi implementada e
encontra-se em pleno funcionamento.

Meta alcangada ou superada [l
Meta ndo alcancada [ ]
Meta em andamento ||

RESIDUOS

Usina

2011

Observacdes/Comentarios

Préximos Anos

Cana Brava

Manter, em 2011, a mesma
geragao anual de residuos
(formulada com base no
inventario de 2010).

A Usina tinha a meta de manter, em 2011,
a geracdao maxima de residuos do ano
anterior, mesmo com uma reestruturacao
prevista em seu quadro funcional. Porém,
isso nao foi possivel.

S&do Salvador

Reduzir, em 2012, 5% da
geragao anual de residuos, com
base na média dos inventarios
de residuos de 2010 e 2011

O inventario de 2010 registrou um total de
1,9 toneladas de residuos gerados. Em 2011,
registrou-se a geracdo de 6,87 toneladas.

A meta para 2012 é gerar, no maximo,

4,17 toneladas de residuos.

Meta se estende até 2012.

Salto Santiago e
Salto Osorio

Substituir os equipamentos
contendo mercurio ate
dezembro de 2011

A meta ainda ndo foi alcancada, apesar
de grande parte do produto ter sido
retirada. O restante sera retirado conforme
cronograma existente.

Meta permanece com prazo

prorrogado para dezembro de 2012.

Salto Santiago e
Salto Osorio

Reduzir, em 2011, 5% da
geragao media anual de
residuos com base nos
relatorios de inventario de
residuos dos anos de 2009 e
2010 (excluindo os residuos de
reformas de unidades e
Servicos especiais).

Salto Osorio: A media de 2009 e 2010 foi
de 71 toneladas e, a geragao de 2011 foi

de 66 toneladas.

Salto Santiago: A média de 2009 e 2010 foi
de 98 toneladas e a geracao de 2011 foi
de 73,7 toneladas.

Meta a ser definida.

Ponte de Pedra

Reduzir, em 2011, 2,5% da
geragao anual de residuos
(formulada com base no
inventario de residuos de 2010).

Em decorréncia de alguns eventos
extraordinarios, como, término da
construcdo do refeitorio e do centro
de convivéncia, foram gerados residuos
acima do previsto.
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Meta alcangada ou superada [l

Meta ndo alcancada

Meta em andamento
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AGUA E EFLUENTES VISITAS AS USINAS E EDUACAGAO AMBIENTAL

Usina 2011 Observagdes/Comentarios Préximos Anos Usina 2011 Observacgdes/Comentarios Proximos Anos
Cana Brava Reducao da concentracdo Manter a concentragdo de oleos e Sao Salvador Obter, no periodo de 2011 a Em 2010, o Programa contou com 85 Meta valida de 2011 a 2013.
de oleos e graxas do efluente graxas nos efluentes da Usina (sistema 2013, um aumento anual de 5%  visitantes e 791 pessoas que assistiram as
drenado para o poco de de drenagem e separador de dgua e Nno numero de pessoas atendidas palestras de conscientizacdo ambiental.
drenagem da Usina para oleo dos transformadores) em pelo pelo Programa de Visitas e de Em 2011, a Usina recebeu 197 visitantes
pelo menos 50% do maximo menos 50% do maximo estabelecido Conscientizacao Ambiental. e 877 pessoas assistiram as palestras de
permitido pela legislacao até no padrao legal, até janeiro de 2013. conscientizagdo ambiental.
janeiro de 2011.
Machadinho Atender a, no minimo, 6.000 A meta foi revisada para 6.500 visitantes, tendo  Meta permanece em 2012.
visitantes em 2011. a Usina recebido um total de 9.750 visitantes.
S&do Salvador Reduzir para pelo menos 50% Meta permanece em 2012.
do estabelecido no padréo ) o .
legal a concentrac3o de Sleos e Machadinho Aten.der, anualmente, a um Em 2011, o publlco total abrangido pelo Meta permanece em 2012.
publico de 10.000 pessoas Programa foi de 7.010 pessoas.

graxas nos efluentes (sistema de
drenagem e separador de agua
e oleo dos transformadores) ate

com o Programa de Educacao
Ambiental nos municipios

janeiro de 2012. lindeiros da Usina.
Passo Fundo Realizar visita em pelo menos Foram realizadas palestras em 53 escolas Meta permanece em 2012.
Salto Santiago Reduzir o langamento de oleo Meta atingida, conforme resultados das Meta permanece em 2012. 53 instituicdes de ensino dos municipais e atendidas 13.691 pessoas.
e Salto Osorio do pogo de drenagem no corpo  analises do efluente do poco de drenagem. municipios lindeiros e atender,
receptor - Rio Iguagu - para até no minimo, 8.500 pessoas até
25% do padrao legal. dezembro de 2011.
Ita Atender a, no minimo, 9.000 Em 2011, o publico total abrangido pelo Meta permanece em 2012.
visitantes em 2011 Programa foi de 9.816 visitantes.
Cana Brava Reduzir, em 2011, 3% do Meta ndo alcancada devido ao aumento Manter, em 2012, © mesmo consumo Ponte de Pedra Obter, no periodo de 2011 a Em 2011, foram recebidas 240 pessoas na
consumo de agua tratada, com  significativo do numero de funcionarios de agua tratada, com base no 2014, um aumeonto angat de Usina, possibilitando alcancar a meta.
base no consumo de 2010. na Usina (novos contratados). ano de 2010, mesmo com a nova pelo menos 5.04 no ndmero de
reestruturacdo prevista no quadro pessoas atendidas pelo Programa
funcional da Usina. de Visitas, tendo como base o

ano de 2010 (100 visitantes).

Cana Brava Obter, no periodo de 2011 a Em 2010, Cana Brava recebeu 1498 Meta valida de 2011 a 2013.
2013, um aumento anual de visitantes e 616 pessoas assistiram as
Ponte de Pedra Reduzir para até 50% do Meta permanece em 2012. 5% do numero de pessoas palestras de conscientizacdo ambiental.
estabelecido no padrdo legal atendidas pelo Programa de Ja em 2011, a Usina recebeu 1.558 pessoas
a concentragao de oleos e Visitas e Educacao Ambiental. e outras 1.688 participaram das palestras de
graxas nos efluentes (sistema de conscientizacao ambiental.
drenagem e separador de agua
iqleo dqs transformadores da Salto Santiago Receber pelo menos 2.000 Em 2011, foram recebidos Meta permanece em 2012.
sina) até dezembro de 2015, e - :
visitantes anualmente, 1.381 visitantes na Usina.

com uma taxa de redugao de

o envolvendo escolas,
10% ao ano.

associacdes e/ou universidades.

Salto Osorio Implantar sistema de
aproveitamento da agua de
percolacdo das galerias de
inspecao da barragem.

Salto Osorio Receber pelo menos 2.000 Em 2011, foram recebidos Meta permanece em 2012.
visitantes anualmente, 3.071 visitantes na Usina.
envolvendo escolas,
associacdes e/ou universidades.

Meta alcangada ou superada [l Meta alcangada ou superada [l
Meta ndo alcancada [ | Meta ndo alcancada [ |
Meta em andamento || Meta em andamento [ |
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REFLORESTAMENTO, RECUPERAGAO, MONITORAMENTO E CONSERVAGAO AMBIENTAL

METAS AMBIENTAIS - TERMELETRICAS

DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL NAS AREAS DE ATUACAO

2011

Observacgdes/Comentarios

Proximos Anos

Participacao nos comités de
bacias hidrograficas das usinas.

A Companhia participa reqularmente dos
eventos que fomentam a criagdo dos
comités nas regides em gue 0s Mesmos
ainda nao estdo constituidos.

Meta permanece em 2012.

Usina 2011 Observagdes/Comentarios Préximos Anos Usina

Cana Brava Recuperar as areas da Em 2010, foram plantadas 17470 mudas Meta esta sendo revisada para ser Lages
concessdo com o plantio e e doadas outras 15.574 e, em 2011, foram alcangada em abril de 2013. Charqueadas
doacdo de 100.000 mudas de plantadas 6.311 mudas e doadas outras Alegrete e
espécies nativas do cerrado até  15.123. Total: 54478 unidades. Jorge Lacerda
abril de 2012.

Machadinho Recuperar faixa de preservagcdo  Em 2011, foi realizado o plantio de 72 mil Jorge Lacerda
permanente com o plantio de, mudas na Usina.
no minimo, 60.000 mudas de
espécies nativas em 2011.

Machadinho Recuperar a area

correspondente ao antigo
canteiro de obras com
vegetacao nativa.

Participar dos processos de
recuperacdo ambiental de
areas degradadas, em parceria
com o orgdo estadual de meio
ambiente (Fatma).

A Tractebel Energia esta atuando
na recuperacao ambiental da bacia
de finos da CSN.

Meta permanece em 2012.

Jorge Lacerda

Implantar o Parque Ambiental
Jorge Lacerda.

Meta permanece em 2012.

Passo Fundo

Recuperar a vegetagdo das ilhas
do reservatorio por meio do
plantio de 40.000 mudas de
espécies nativas em 2011.

Em 2011, foram plantadas 53.622 mudas.

Chargueadas

Implantar Sistema de
Comunicagao com a

Comunidade até marco de 2011.

Campanha institucional realizada na
Radio AM de S&o Jerébnimo (RS).

Salto Santiago

Recuperar as areas degradadas
do antigo canteiro de obras até
dezembro de 2012.

Em 2011, ocorreu o inicio da recuperagdo
da area com remog¢ado das pedras,
aterramento da area e semeadura de
adubacdo verde.

Meta se estende até 2012.

Jorge Lacerda

Salto Osorio

Recuperar faixa ciliar com
o plantio e doagdo de, no
minimo, 10.000 mudas de
espécies nativas em 2011.

Em 2011,foram plantadas 8.345 mudas
florestais e doadas 11419 outras, um total
de 19.764 mudas.

Meta a ser definida.

Dar continuidade ao projeto
de P&D - caracterizagdo do
material particulado na regiao
de influéncia do Complexo
Termelétrico Jorge Lacerda.

Meta inserida em 2011
e permanece em 2012.

Jorge Lacerda

Salto Santiago

Manter a faixa ciliar com o
plantio e doagao de no minimo
20.000 mudas em 2011

Em 2011, foram plantadas 9.932 mudas
florestais e doadas 11.176 outras,
totalizando 21.108 mudas.

Meta a ser definida.

Dar continuidade ao projeto de
P&D - utilizagdo de palha de
arroz no processo de queima
do Complexo Termelétrico
Jorge Lacerda.

Meta inserida em 2011
e permanece em 2012.

Passo Fundo, It3,
Machadinho

Controlar permanentemente a
ocupacao irregular das margens
dos reservatorios.

A equipe de fiscalizagao ambiental e
sociopatrimonial executa vistorias regulares
das margens dos reservatorios dessas Usinas.

Meta permanece em 2012.

Passo Fundo,

Itéd, Machadinho,
Salto Santiago,
Salto Osorio,
Ponte de Pedra,
Cana Brava e Sao
Salvador

Manter permanentemente
acOes de acompanhamento
ambiental no reservatorio e
areas de influéncia.

Essas Usinas apresentam programas de
monitoramento sendo executados em
seus reservatorios, como, por exemplo,
qualidade da agua, ictiofauna, taludes
marginais, climatologia, sismologia e
hidrossedimentologia, dentre outros.

Meta permanece em 2012.

AGUA E EFLUENTES

Usina

2011

Observacdes/Comentarios

Proximos Anos

Lages

Ponte de Pedra

Implantar o Viveiro de Produgéao
de Mudas da Usina até
setembro de 2012.

Definicdo do local e inicio do processo
de avaliacdo de prestadores de servigo.

Implantagao do Sistema de
Tratamento de Efluentes da
Estacao de Tratamento de
Fuligem e manter a emissao
de DBO5 em valores abaixo
de 55 mg/l.

Sistema implantado.

Ponte de Pedra

Implantar o Parque Estadual da
Serra de Sonora como parte
da compensacdo ambiental da
Usina até janeiro de 2013.

Contratado o servico de elaborac¢édo do Plano
de Manejo para essa unidade de conservagao,
sob aprovagdo do érgao ambiental.

Jorge Lacerda

Impermeabilizacdo dos patios

de carvao até junho de 2011.

Conclusdo da impermeabilizacao
em dezembro de 201134,
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Meta alcangada ou superada [l

Meta ndo alcancada

Meta em andamento

3 Alcangada com atraso de seis meses.

Meta alcangada ou superada [l

Meta ndo alcancada

Meta em andamento
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CONSUMO DE MATERIAIS
Usina 2011 Observagdes/Comentarios Préximos Anos
Lages Atingir 100% dos fornecedores Em novembro de 2011, a meta foi atingida Meta permanece em 2012.

de biomassa com atendimento
a legislacdo vigente até
setembro de 2011.

por meio da obtencdo das Licencas
Ambientais de Operag¢do por todos os
fornecedores de biomassa.*

Jorge Lacerda

Reducdo do estoque de carvao
armazenado no patio da UTLB/C
para um maximo de 600.000
toneladas até o final de 2011.

Meta permanece com prazo
prorrogado para 2012.

Lages Reduzir o consumo especifico Meta permanece em 2012.
anual de NaOH para até 1,40
Kg/m? e de HCl para ate 1,20
Kg/m? até dezembro de 2011.

Alegrete Reduzir em 20% o consumo de  Como a Usina Termelétrica Alegrete ndo
HCl e de NaOH, em Kg/m9, até  operou em 2010, a meta foi estendida para
dezembro de 2011. O proximo periodo de operagao da Usina,

que ocorreu em 2011. Em comparagao
com o ultimo ano de operacdo dessa Usina
(2008), houve uma redugdo de consumo
de 37% para a soda (NaOH) e de 38% para
o acido (HC).

Charqueadas Reduzir em 20% o consumo de  Programa de gestdo em andamento. Meta permanece em andamento, mas
HCL e de NaOH, em Kg/m?, até  Estudos iniciais indicam que sera sera revisada com possiveis ajustes da
junho de 2012. necessario ampliar o prazo da meta. Até propria meta ou ampliagao de prazo.

31 de dezembro de 2011, as readequagdes
propostas ndo demonstraram viabilidade.
Charqueadas Manter os indices de consumo A revitalizagdo da Usina foi concluida. Meta permanece em 2012.

especifico de carvao abaixo de
1,50 t/MWh.

A média do consumo especifico no ano
de 2011 foi de 1,3582 t/MWh.

% Alcangada com atraso de dois meses

EMISSOES
Usina 2011 Observagdes/Comentarios Proximos Anos
Lages Manter as emissdes de material ~ Em 2011, foi registrada emissao media de Meta permanece em 2012.

particulado abaixo de 100 mg/
Nm?® na caldeira principal e 260
mg/Nm?* na caldeira reserva.

88,32 mg/Nm?* para a caldeira principal
e a caldeira reserva ndo operou no ano.

VISITAS AS USINAS

Usina

2011

Observacgdes/Comentarios

Proximos Anos

William Arjona

Atender a cerca de 200
visitantes por ano.

Foram recebidos 206 visitantes
na Usina em 2011

Alegrete Atender a 150 visitantes até Foram recebidos 329 visitantes Meta permanece em 2012.
dezembro de 2011. na Usina em 2011.
Lages Atender a 1.200 visitantes em Em 2011, foram atendidos 928 visitantes na  Meta se estende até 2012.
dois anos - 2011 a 2012. Unidade, correspondendo a 77% da meta a
ser cumprida até 2012.
Chargueadas Atender, no minimo, a 400 Foram atendidos 691 visitantes Meta permanece em 2012.

visitantes até dezembro de 2011

na Usina em 2011

Jorge Lacerda

Atender a mais de 11.000
visitantes durante o ano de 2011.

Foram recebidos 11.035 visitantes
no Complexo em 2011.

Meta permanece em 2012.

REFLORESTAMENTO E RECUPERAGAO AMBIENTAL

Usina 2011 Observacdes/Comentarios Préximos Anos
Chargueadas Doacdo de, no minimo, 5.000 A Companhia realizou a doacao Meta permanece em 2012.
mudas de arvores em 2011 de 5.330 mudas na regiao da Usina.
Alegrete Doacgdo de, no minimo, 1.000 A Companhia realizou a doagao Meta permanece em 2012.
mudas de arvores em 2011. de 1.000 mudas na regiao da Usina.
RUIDOS
Usina 2011 Observacdes/Comentarios Proximos Anos
Charqueadas Reduzir os niveis de emissao Meta prevista para 2010 foi prorrogada e
de ruido para menos de 56 dB atingida em 2011. Foram instalados todos
a 120 metros dos silenciadores 0s atenuadores de ruido propostos (total de
e 72 dB a 10 metros dos 13). O ruido medido na comunidade esta
silenciadores (medicdes abaixo do estipulado pela NBR 10151, cujos
noturnas de acordo com a NBR  limites sédo 70 dB(A) no periodo diurno
10.151) até dezembro de 2011 e 60 para o periodo noturno. Os valores
medidos na comunidade ficaram entre 46 -
54 dB(A) no periodo diurno e 51 - 56 dB(A)
no periodo noturno.
Lages Manter os niveis de ruido nos Em dezembro de 2011, foram concluidas Meta permanece em 2012.

equipamentos criticos abaixo
de 80 dB.

as instalacdes das cabines acusticas nos
equipamentos considerados criticos,
ficando os resultados dos monitoramentos
de pressdo sonora dentro da meta
estabelecida. O ruido na area de entorno
do empreendimento apresentou limite
maximo de 52 dB.

Meta alcangada ou superada [l
Meta no alcancada [ |

Meta alcangada ou superada [l
Meta ndo alcancada ||

Meta em andamento [ Meta em andamento I
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INDICADORES AMBIENTAIS CONSOLIDADOS

Emissdes

Consumo
de Energia
Direta

EMISSOES

Gestao

A Companhia desenvolve e aplica sistemas, equipamentos, técnicas, praticas e
processos para minimizar a emissao de poluentes e Gases de Efeito Estufa (GEE)

resultante dos seus processos produtivos. Sao exemplos:

» Precipitadores eletrostaticos nas »
unidades do Complexo Termelétrico
Jorge Lacerda, que retém mais de
98,5% das emissGes do material
particulado. Filtros de mangas e
dessulfurizador na Usina Termelétrica
Charqueadas, que reduzem as
emissOes de material particulado
e de dioxido de enxofre (SO,); »

» Reducgado da formacao e emissao
de dioxido de enxofre por meio
do controle do teor de enxofre no »
carvao e 6leos combustiveis;

» Destinacao de 100% das cinzas
produzidas pela combustdo do
carvdao mineral para producao
de cimento, minimizando o uso
do calcario nesse processo e,
consequentemente, reduzindo as
emissdes de CO,;

Destinacao de 100% das cinzas
geradas nas usinas termelétricas

a biomassa (madeira e bagago de
cana) para silvicultura e agricultura,
substituindo o uso de adubos
quimicos, assim diminuindo as
emissdes de CO, associadas;

Implantagdo de software para
estimativa das emissdes de CO, em
viagens aéreas; e

Implantagcdo de sistema de
videoconferéncia nas unidades
regionais para reduzir o

numero de deslocamentos e,
consequentemente, evitar as
correspondentes emissdes de GEE.

Em junho de 2011, foi lancada a Politica Tractebel Energia sobre as Mudancgas
Climaticas, na qual a Companhia se compromete a priorizar as fontes renovaveis
de energia na expansdo da sua matriz energética, mantendo seu parque gerador
constituido majoritariamente por hidrelétricas, eolicas e PCHs (Pequenas Centrais
Hidrelétricas). Além disso, a Politica prevé o investimento em projetos de Pesquisa
e Desenvolvimento relacionados a conservacao do meio ambiente, as mudancas
climaticas e as energias renovaveis, bem como a atuacao da Tractebel Energia
como promotora do desenvolvimento sustentavel. a acoes especificas.

Em 2011, a Companhia, por meio de contratacao de empresa especializada, iniciou
o desenvolvimento de seu primeiro Inventario de Emissdo de Gases de Efeito
Estufa, sequndo os principios do GHG Protocol Brasileiro, incluindo a asseguracao
das informacdes por uma auditoria independente. O inventario € uma importante
ferramenta de gestdo, que permitira a Tractebel Energia conhecer a origem e a
evolugdo de suas emissdes de GEE, auxiliando-a na tomada de decisdo em relagdo
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Indicadores

Em 2011, as emissdes atmosfericas de CO, da Companhia totalizaram 3.787.716 toneladas, uma redugao
de 32% em relacdo a 2010, reflexo direto da menor geracdo de energia nas usinas termelétricas. 1sso
ocorreu em fungcao do maior volume de chuvas, permitindo uma producao maior das hidrelétricas, que,
via de regra, tém prioridade no despacho, devido a seu menor custo de operacao.

Os graficos a seguir apresentam o total de emissdes e as emissdes por MWh gerado nas
termelétricas Charqueadas, Alegrete, William Arjona, do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda, bem
como na Unidade de Cogeracado Lages e na Usina Termelétrica Ibitilva Bioenergética, que operam a
biomassa (respectivamente residuo de madeira e bagaco de cana, fontes renovaveis).

Emissao de CO: Emisséo de CO. por MWh Gerado Emissdo de NO« Emissdo de NOx por MWh Gerado
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% Usinas Termelétricas (incluindo usinas a biomassa) - relagdo entre as emissdes oriundas da combustdo de fosseis para a geragdo %8 Usinas Termelétricas (incluindo usinas a biomassa) - relagdo entre as emissdes oriundas da combustao de fésseis para a geragdo
de energia nas termelétricas e a energia gerada nessas usinas. de energia nas termelétricas e a energia gerada nessas usinas.

% Todas as usinas - relagdo entre as emissdes oriundas da combustdo de fdsseis para a geragdo de energia nas termelétricas e o %9 Todas as usinas - relagdo entre as emissdes oriundas da combustdo de fésseis para a geragdo de energia nas termelétricas e o
somatorio de toda a energia gerada pela Tractebel Energia (UHEs, UTEs, PCHs e edlicas). somatorio de toda a energia gerada pela Tractebel Energia (UHEs, UTEs, PCHs e edlicas).
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Consumo de Energia Elétrica

2009 “ 1.637.240
2010 - 1.953.360

« Tractebel Energia . Relatério de Sustentabilidade . 2011

Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL)

A Unidade de Cogeracao Lages (UCLA, em SC) tem como combustivel residuos de
madeira oriundos de indUstrias madeireiras, evitando seu descarte na natureza e,
assim, contribuindo para evitar as emissdes de metano (CH,) — um gas com Potencial
de Aguecimento Global (PAG) 21 vezes maior que o do didxido de carbono (CO,) -
provenientes da sua decomposicdo. Como Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL), a UCLA esta habilitada a gerar créditos de carbono, conforme estabelecido pelo
Protocolo de Kyoto, para comercializacdo pela Lages Bioenergética.

MECANISMO DE DESENVOLVIMENTO LIMPO DA
UNIDADE DE COGERAGAO LAGES

- Geracao estimada de 200 mil Reducdes Certificadas de Emissdes (RCEs) por
ano, no periodo de uma década, entre novembro de 2004 e outubro de 2014.

- Até 2011, 958.308 Reducdes Certificadas de Emissdes (RCEs) ja haviam sido
emitidas, sendo que 157.914 referem-se ao periodo de junho de 2008 a junho
2009. No final do periodo, foi realizada uma nova verificacao do projeto para a
emissao futura de 443.651 RCEs, referentes a junho de 2009 a maio de 2011.

CONSUMO DE ENERGIA DIRETA

Gestao

O processo produtivo da Tractebel Energia consome energia elétrica gerada por
suas proprias usinas. Portanto, a reducao do consumo esta diretamente atrelada a
diminuicao na geragado total de energia ou a melhorias da eficiéncia energética.

Indicadores

Em 2011, a Tractebel Energia consumiu 794,7 GWh (equivalente a 2,9 milhdes de GJ)
na operag¢ao das usinas de seu parque gerador para a producao de 45.023,4 GWh
(equivalente a 162,1 milhdes de GJ) de energia elétrica.

Nas termelétricas, foram consumidos 437,9 GWh (1,6 milhdo de GJ) para produzir
3.700,9 GWh (13,3 milhdes de GJ). Nas hidrelétricas, o consumo totalizou 319,9 GWh
(1,2 milhdo de GJ) e a producado de energia, 40.718,0 GWh (146,6 milhdes de GJ). Nas
usinas complementares (PCHs, eolicas e termelétricas a biomassa), foram 36,8 GWh
(132,5 mil GJ) consumidos e 604,5 GWh (2,2 milndes de GJ) produzidos.

R
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AGUA
Gestao

A maioria das unidades termelétricas da Companhia conta com sistemas de
efluentes liquidos que operam em regime fechado, assim evitando o lancamento
de efluentes nos rios e possibilitando a reutilizacao da agua. As unidades que ainda
ndo contam com sistema fechado tratam os efluentes (tratamento fisico-quimico
de sedimentacao e neutralizacdo) antes de lanca-los ao corpo receptor e, além
disso, dispdem de bacias de conteng¢ao nos reservatorios de combustiveis para
evitar a polui¢ao das aguas decorrente de possiveis acidentes com vazamentos.

Nas hidrelétricas, com o objetivo de evitar a contamina¢do da agua, a Companhia
mantém metas mais rigorosas do que os padrdes estabelecidos pela legislacdo
para reduc¢do da concentracdo de 6leos e graxas nos efluentes dos pocos de
drenagem e treina e capacita seus profissionais acerca da coleta e analise de
efluentes. As UHEs Passo Fundo, Machadinho, Cana Brava e Itd contam ainda com
um controle dos efluentes dos pog¢os de drenagem, por meio de um sistema que
separa a agua do oleo dos efluentes gerados na casa de maquinas.

Em 2011, a Tractebel Energia concluiu a implantagao do Sistema de Utilizacao da
Agua de Drenagem das Galerias de Inspecdo da Barragem na Usina Hidrelétrica
Salto Osorio, diminuindo o uso de produtos quimicos no tratamento da agua.
Esse mesmo sistema ja se encontra implantado nas Usinas Hidrelétricas Ita e
Machadinho desde 2007.
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Indicadores Notas relativas aos indicadores RESIDUOS
de gestao da agua:
Residuos Perigosos

i Gestdo
Consumo de Agua de Superficie

omy Agua de superficie: em 2011,
z Companh|a,lp;3r orwfntagao interno temporario, o transporte e a destinacdo final obedecendo as
2009 m 10.433.478 € seu controlador, alterou a regulamentacdes do licenciamento ambiental, &s normas da Organizacdo das

metodologia de calculo do consumo Nacdes Unidas (ONU) e aos demais requisitos legais aplicaveis.

A gestao de residuos perigosos contempla o acondicionamento, o armazenamento

U . . L
2010 -‘4.596.701 je agua mdus;nall, |mp§ctandof9 yator
© consumo de agua de superficie A Tractebel Energia adota medidas preventivas contra vazamentos - como a
N - que, no entanto, se manteve L . o . -
2011 _ 5.422.668 , - utilizagdo de fichas de seguranca de produtos quimicos, a implantacdo de
| proporcional as demandas das

barreiras de contencado e a sinalizacao adequada dos veiculos — e contrata apenas
empresas devidamente habilitadas e licenciadas dentro do territorio nacional para
esse tipo de transporte.

atividades de geracao de energia
nas usinas termelétricas.

Consumo de Agua de Subterranea

(m3) Agua subterranea: o baixo valor
apurado em 2010 se deveu

2009 m 11.511 a falha de equipamentos de

medicao (hidrébmetros) da Usina

2010 . 2268 Hidrelétrica .Salto Santiago, os quais
foram substituidos em 2011. 1 -
Usina Termelétrica

N |

Descarte de Agua Tratada
- 7(7rr{3fa7n£))7 777777777777777777777777777777777777 Descarte de agua tratada:
nulo desde 2010, quando foi
2009 “ 9.852.980 concluido o fechamento do
circuito do sistema de extracao e
2010 O arraste de cinzas pesadas do Complexo

Termelétrico Jorge Lacerda.
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Indicadores

DESTINAGCAO DOS RESiDUOS PERIGOSOS EM 2011

Método de disposicédo Tipo de residuo Quantidade(t)
Aterro industrial classe | Agua contaminada com déleo, borra de éleo ou xisto, borra de dleo e 114,88
borra de tinta, brita contaminada com oleo, cartuchos de impressoras
e tonners, baterias industriais, embalagens contaminadas, graxa
residual, ldampadas em geral, materiais contaminados com oleos,
graxas, produtos quimicos e mercurio, materiais contendo la-de-vidro,
oleo isolante, pilhas e baterias, produtos quimicos, querosene e outros
solventes contaminados, residuos de solda, sucata eletrdnica, resinas.
Autoclavagem - Aterro Industrial Residuos de saude. 0,02
Classe Il
Coprocessamento Agua contaminada com déleo, borra de éleo, borra de tinta, materiais 164,64
contaminados com oOleo, graxa e produtos quimicos, cartuchos de
impressora, graxa residual, querosene e outros solventes, residuos de
solda, resinas.
Incineracao Residuos de saude - infectante, pérfuro-cortante e medicamentos. 347
Reciclagem Agua contaminada com oéleo, cartuchos de impressoras e tonners, 29,57
baterias industriais, embalagens de defensivos, lampadas em geral,
oleos lubrificantes e isolantes, sucata eletronica.
Reutilizacdo Toalhas industriais retornaveis, oleo lubrificante usado, oleo isolante. 13,12
Tratamento / descontaminagao Residuos de saude, lampadas. 102,37
Total (residuos perigosos destinados adequadamente)*® 428,07
Armazenamento local Residuos aguardando volume vidvel ou em fase de analise para 43,89

destinagao final.

“0 Todos os residuos perigosos foram transportados, exclusivamente em territdrio nacional, até o local da destinagao final
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Residuos Nao Perigosos

Gestao

A Tractebel Energia se empenha para reaproveitar, reutilizar ou reciclar seus
residuos ndo perigosos. As cinzas leves, que correspondem a cerca de 86% do
volume total de residuos, sao vendidas a industria cimenteira como insumo do
cimento pozolanico, substituindo o calcario em sua composi¢do.

As cinzas pesadas sdo aproveitadas como base para a pavimentacdo asfaltica de
rodovias € como neutralizadoras da acidez do solo na recuperacao de depositos

de rejeitos de carvdo, devido ao seu pH alto. As cinzas pesadas provenientes da

Usina Termelétrica Charqueadas e do Complexo Jorge Lacerda sdo destinadas a
recuperacao de areas degradadas por carvao mineral e também para a fabricacao de
cimento. Em Charqueadas (RS), parte volta a cava da mina e € aplicada na recuperacao
ambiental da area onde o carvdo mineral foi extraido. Em 2011, toda cinza produzida
pelas termelétricas a carvao mineral foi utilizada na industria cimenteira.

Os principais residuos nao perigosos gerados pela Tractebel Energia sdo as
cinzas, originadas no processo de combustao das usinas termelétricas a carvao e
biomassa, além de papéis, plasticos, vidro e sucata metalica ferrosa e ndo ferrosa.

As cinzas sao dividas em leves, que sdo arrastadas com os gases de combustao

e retidas nos precipitadores eletrostaticos ou filtros de manga, e pesadas, que
permanecem no fundo da caldeira.

Indicadores

Em 2011, 99,94% do volume total de residuos ndo-perigosos foram reciclados,
reutilizados, ou ainda reaproveitados em processos de compostagem,
pavimentacao de estradas e recuperacao de areas degradadas (cava da mineragao).

O consumo total de papel na Companhia apresentou aumento de 14,3% em relacao a
2010 e, das 9,6 toneladas consumidas, 8,9 (92,7%) foram provenientes de reciclagem.
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DESTINAGAO DOS RESIDUOS NAO PERIGOSOS EM 2011

Método de disposicédo

Tipo de residuo

Quantidade (t)

Aterro controlado Isopor, plasticos, residuos comuns e organicos. 20,42
Aterro industrial classe |l Entulhos de construcdo, escoria de jateamento, filtros de ar- 218,31
condicionado, isopor, ld-de-rocha, lodo de eta, madeiras, residuos
comuns, residuos de solda, solidos ndo-contaminados, sucata
eletro-eletronica, vidros.
Aterro sanitario Entulho de construcao, filtros de ar-condicionado, isopor, la-de- 369,52
rocha, madeiras, manta de isolacdo acustica, plastico, residuos
comuns, residuos organicos, borrachas.
Compostagem Residuos organicos. 43,92
Coprocessamento Madeiras, isopor e sucata de borracha. 1,25
Pavimentacdo de estradas Entulho de construcao. 2,66
Reciclagem Cinzas pesadas, cinzas leves, gesso, oleo de cozinha, papel e 1.159.332,27
papelao, plasticos, borracha, sucata metalica e vidros.
Recuperacado de dreas degradadas Madeiras, cinzas pesadas e podas de jardim. 15.848,90
Reutilizacdo Escoria de jateamento, sucata metalica, entulho de construcao. 104,19
Tratamento / descontaminagdo Lodo de esgoto. 119,00
Utilizacao como combustivel Residuos de madeira. 126,88
Total 1.176.187,32
Armazenamento local Residuos aguardando volume vidvel ou em fase de analise para 56,36

destinacao final

“ Esses residuos sdo destinados a aterro controlado, devido a inexisténcia de estrutura controlada nas regides de algumas usinas
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' Usina Hidrelétrica
I
, Cana Brava

COMBUSTIVEIS

Gestao

A Tractebel Energia desenvolve continuamente analises, pesquisas e estudos para a
geracao de energia por meio de fontes renovaveis, a fim de minimizar © consumo
de combustiveis fosseis, fonte esgotavel e de maior impacto ambiental. Contudo,
a Companhia compreende que a diversificacao da matriz energética € importante
para garantir a oferta de energia e a seguranca do sistema no contexto atual.

Além das fontes hidricas, que correspondem a maior parte do portfolio da
Tractebel Energia, e edlicas, a Companhia conta com duas usinas termelétricas
a biomassa, que dispensam o uso de combustiveis fosseis e sao abastecidas por
residuos de madeira (Unidade de Cogeracdo Lages) e por bagaco de cana-de-
acucar (UTE Ibitiuva Bioenergética). Assim, o impacto ambiental € reduzido ao
evitar a extracao de recursos naturais ndo-renovaveis e o descarte de residuos
organicos na natureza, reduzindo as emissdes de GEE.

A Companhia consome gas natural, combustiveis derivados do petréleo
(6leo diesel e 6leo combustivel) e carvdo mineral para geracdo de energia,
respectivamente, nas termelétricas William Arjona (que pode funcionar tanto

a gas natural como a 6leo diesel), Alegrete, Charqueadas e UTLA, UTLB e
UTLC do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda; e residuos de madeira
e bagaco de cana-de-acucar para a producao de energia das plantas a
biomassa Lages e Ibitiuva Bioenergética, respectivamente.
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Indicadores

Em 2011, a Companhia consumiu 12,1 mil GWh (43,5 milhdes de GJ)

em combustiveis nas suas usinas termelétricas. A reducdo do consumo de
combustiveis em relacao ao ano anterior esta diretamente relacionada

a menor geracdo de energia nas usinas termelétricas em 2011.

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS

Materiais 2009 2010 2011
Carvao mineral (t) 2.751.989 3.344.524 2.348.564
Oleo cobustivel (t) 2.943 4590 3673
Oleo diesel (m?) 2480 3.067 2.685
Gas natural (m?) 0 114.375.774 415.021

Relativamente ao consumo de combustiveis fosseis decorrente de atividades
necessarias a gestdo do seu negocio, a Tractebel Energia adota medidas como
preferéncia por automoveis bicombustiveis, priorizando o alcool em sua frota de
veiculos, contratacao de servicos de transporte coletivo na maioria das usinas e
realizacdo de teleconferéncias, em substituicao a viagens de seus empregados.
Essas iniciativas encontram-se ratificadas na Politica Tractebel Energia sobre as
Mudangas Climaticas.

Reservatorio da
Usina Hidrelétrica
Machadinho

BIODIVERSIDADE

A Tractebel Energia monitora continuamente as areas do entorno de seus
reservatorios, desenvolvendo programas voltados a conservacdo da flora e da
fauna. Aliados a iniciativas de manejo, esses programas garantem as condicdes
ambientais necessarias a conservagao e ao desenvolvimento das espécies antes,
durante e apos a construcdo dos reservatorios. A Companhia investe em projetos
de Pesquisa e Desenvolvimento focados na conservacao de especies ameacadas
e iniciativas de educacdo ambiental para conscientizar as comunidades, apoia
organizagdes do terceiro setor e informa a sociedade de maneira geral sobre a
importancia da conservacdo ambiental.

Fauna

Durante a construcao de uma usina hidrelétrica, sao realizados o estudo e o
salvamento dos animais da regiao no periodo de desmatamento e formacdo do
reservatorio e mantidas faixas de preservacao em suas bordas para a protecdo da
fauna e da flora, que contribuem também para a conservagao da

qualidade da agua.

As espécies que possam ser foco de problemas de salde da populacdo
local — como animais peconhentos, insetos e caramujos transmissores de
doencas - também sdao monitoradas e controladas por meio de estudos e
levantamentos periodicos.

Flora

A Tractebel Energia monitora a flora das regides em que atua, coletando sementes
e flores para estudo, catalogacao e posterior producdo de mudas. Assim, busca
garantir a continuidade das espécies nativas por meio do reflorestamento e da
recuperacao da vegetagao.

Ictiofauna

Por meio de projetos de pesquisa da ictiofauna, a Companhia pesquisa e
acompanha o equilibrio dinamico estabelecido ao longo da formacdo e maturidade
dos reservatorios e, assim, adotar em cada usina 0 manejo especifico que minimize
0s impactos sobre as especies. Entre as principais iniciativas desenvolvidas,
destaca-se o repovoamento dos rios por meio da reproducao em laboratorio de
alevinos de espécies nativas.

VAMAHA i
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A Tractebel Energia, por meio do Consorcio Ita, mantém um convénio com o
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ilbama)
para repovoamento de peixes na bacia do Rio Uruguai e, em pesquisa conjunta
com o Laboratorio de Peixes de Agua Doce (Lapad) da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), reproduz alevinos de espécies ameagadas de extingdo na
regiao, Como piracanjuba, dourado, curimbata e piava, entre outros.

Nas Usinas Hidrelétricas Machadinho e Ita, também esta sendo desenvolvido um
projeto que busca sensibilizar a populacdo lindeira quanto a preservacdo das areas
de desova, de criacdo de larvas e de monitoramento dos peixes, contribuindo
assim para a conservacao da ictiofauna na area de abrangéncia das usinas.

Em 2011, o total de mudas plantadas e doadas pela Tractebel
Energia foi de 386.643 unidades, sem incluir o plantio realizado
pelo Consorcio Estreito Energia (Ceste), do qual a Tractebel
Energia faz parte. Nos seis anos de existéncia do programa,
cerca de 2,3 milhées de mudas ja foram plantadas e doadas.

\‘ Espécies de fauna e flora da regido
, daUnidade de Cogeracao Lages

DESTAQUES DA GESTAO AMBIENTAL EM 2011

»

»

»

»

»

Semana do Meio Ambiente e da Sustentabilidade (Sema): voltada aos empregados e

a comunidade, o evento é realizado anualmente, desde 2007, com o objetivo de promover

a conscientizagcao ambiental e os principios da sustentabilidade. Em 2011, duas Semas foram
promovidas. A primeira foi realizada em setembro, no municipio de Piratuba (SC), na regido das
usinas do Rio Uruguai (Machadinho, Itd e Passo Fundo), em parceria com os Consoércios Machadinho
e |ta. Realizada em paralelo ao 3° Festival Nacional de Cinema e Video Rural, outro evento apoiado
pela Tractebel Energia, a Sema de Piratuba contou com a presenca de cerca de 120 pessoas. Com

o tema “Desenvolvimento Econdémico e Social e a Valorizagdo do Meio Ambiente e do Homem do
Campo”, o evento ofereceu palestras, oficinas e apresentacdes artisticas. A outra Sema foi realizada
no més de outubro no Complexo Termelétrico Jorge Lacerda, em Capivari de Baixo (SC), envolvendo
também as usinas Lages e Ibitiuva Bioenergética. Entre os temas destacados no evento, estavam

o combate a discriminacao, a inser¢do de portadores de necessidades especiais e outras praticas
socialmente responsaveis, além de oficinas sobre temas relativos a sustentabilidade. Cerca de 2,5

mil pessoas participaram do evento, incluindo empregados, prestadores de servigos, fornecedores e
representantes da comunidade.

Semana Interna de Seguranca e Meio Ambiente (Sisma): em 2011, a Tractebel Energia promoveu
a Sisma na Regional do Rio Tocantins - envolvendo as usinas Cana Brava, Sdo Salvador e Estreito.
Voltado aos empregados e empresas parceiras, o evento contou com 229 participantes.

Semana de Meio Ambiente da UHE Estreito: o Consdrcio Estreito realizou, com a participacdo

da Tractebel Energia, a Semana de Meio Ambiente da Usina, que contou com 663 participantes, entre
empregados e membros das comunidades do entorno. Foram ministradas palestras sobre o plano

de gerenciamento de residuos solidos e liquidos; reciclagem; acidentes ofidicos e manejo integrado
de pragas urbanas.

Programa de plantio e doagdo de mudas: a Companhia estabelece todos os anos a meta de um
total de no minimo 300 mil unidades entre plantio de arvores e doagcdo de mudas. Em 2011, o numero
chegou a 386.643, ultrapassando a meta em 28,9%, sem incluir o plantio realizado pelo Consorcio
Estreito Energia (Ceste), do qual a Tractebel Energia faz parte.

Conservacao de nascentes:

e A Tractebel Energia deu continuidade ao convénio firmado em 2010 com o Municipio de
Chopinzinho (PR,) a Casa Familiar Rural e o Rotary Club, na regido da Usina Hidrelétrica Salto
Santiago, que prevé a preservacao de 300 nascentes até agosto de 2012. O objetivo do projeto
€ a melhoria da qualidade da agua ingerida pela populagdo, com reflexos na capacidade de
aprendizado de criangas e adolescentes. Em 31 de dezembro de 2011, 118 nascentes ja tinham
sido contempladas pelo projeto.

e Em 29 de julho de 2011, foi firmado convénio com o Consorcio Machadinho e o Instituto Alcoa, para
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preservar 24 nascentes em 18 propriedades rurais na regidao da Usina Hidrelétrica
Machadinho.

e Em julho de 2011, foi lancado o Programa Tractebel Energia de Conservacao
de Nascentes, que tem como principais objetivos manter a qualidade e a
quantidade da agua nas areas de abrangéncia das usinas, estimular e fomentar
praticas conservacionistas nas regides de atuacdo da Companhia, incentivar
e conscientizar a populagcdo para o uso racional da agua.

Promocgdo da conservagao da biodiversidade e da criacdo e apoio

a parques ambientais: de forma voluntdria ou como compensacdo ambiental
pela implantacao dos empreendimentos que opera, a Tractebel Energia investe
na criagdo e manutencao de parques de conservagdo e preservagao ambiental,
contribuindo para a manutencgdo das condi¢gdes ambientais essenciais

a biodiversidade, dentre os quais destacam-se:

« Programa Areas Estratégicas para a Conservacdo da Biodiversidade do
Parana: apoiado de forma voluntéria pela Companhia, na area de abrangéncia
das Usinas Hidrelétricas Salto Osorio e Salto Santiago. O Programa é desenvolvido
pelo Governo do Parana, em conjunto com a The Nature Conservancy
(TNC), e visa a atualizacdo do mapeamento da vegetagdo da Regido Centro
Sul do Parana. Integra a regulamentagdo fundiaria do Parque Estadual Serra
da Esperanca, que contara com cerca de 6 mil hectares e contribuira para a
preservacdo da Area de Protecdo Ambiental (APA) da Serra da Esperanca, onde
estdo localizados os maiores remanescentes florestais de araucaria da regiao.

» Parque Estadual Fritz Plaumann: foi implantado em Concérdia (SC) como
parte da compensacao ambiental pela implantagcao da UHE Ita, contando
atualmente com recursos voluntariamente aplicados pela Companhia. Em
parceria com empresas privadas, a Fundagdo do Meio Ambiente de Santa
Catarina (Fatma) e a sociedade civil, viabiliza a protecdo e o uso publico da
mais importante area da remanescente Floresta Estacional Decidual (Floresta
do Rio Uruguai). A gestdo do parque é feita pela Fatma, em parceria com
uma Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip) — Equipe
Cogestora do Parque Estadual Fritz Plaumann (Ecopef) -, responsavel pela
equipe e manutengdo das areas da Unidade de Conservagdo, criada com esse
objetivo e que conta com a participacdo da Tractebel Energia.

» Parque Teixeira Soares: parte da compensacdo ambiental pela implantagdo da
UHE Ita, o Parque se localiza no municipio de Marcelino Ramos (RS). Com uma

area de 426,1 hectares, tem por objetivo aumentar as areas protegidas por meio

da educacao ambiental e da adequacédo de atividades de turismo ecologico
e rural, entre outros projetos de desenvolvimento integrado aos objetivos da
conservagao ambiental.

» Parque Ambiental Jorge Lacerda: com inauguragdo prevista para 2012, na
cidade de Capivari de Baixo (SC), o parque, contiguo ao Complexo Termelétrico
Jorge Lacerda, tem por objetivo transformar uma area de 50 hectares, antes
degradada, em modelo de conservagdo ambiental. O projeto foi realizado pela
Tractebel Energia por iniciativa propria, em parceria com a Fundacdo de Apoio a
Educacao, Pesquisa e Extensdo da Unisul (Faepesul), e ird oferecer a comunidade
uma série de atividades educativas, culturais e de lazer. Sua gestdo sera realizada
pela Associagao Jorge Lacerda, constituida por membros da Faepesul,
da Tractebel Energia e de outras instituicdes representativas da comunidade.

Em 2011 foram plantadas mais de 8.000 arvores na area do Parque.

» Parque Estadual da Serra de Sonora: em 2011, a Companhia iniciou a
implantagdo do Parque em parceria com o Instituto de Meio Ambiente do Mato
Grosso do Sul (Imasul), como parte da compensacdo ambiental pela Usina
Hidrelétrica Ponte de Pedra. Localizado no municipio de Sonora (MS), o Parque
abrange uma area de 7, 9 mil hectares e tem a finalidade de preservar fauna e flora
nativas da Serra de Maracaju, que mescla caracteristicas ambientais tipicas
do Cerrado e do Pantanal. Quando inaugurado, o Parque sera a primeira Unidade
de Conservagdo da regido aberta a visitagdo, beneficiando a comunidade.

» Centro de Divulgacdo Ambiental (CDA): localizado no centro de Ita (SC), o
CDA desenvolve projetos educativos para a comunidade, que incluem exposicdes
tematicas, biblioteca, videoteca e arquivos fotograficos que apresentam informagdes
socioambientais sobre a regido e os programas desenvolvidos pela Usina. Desde
o inicio das atividades do CDA, ja foram atendidas mais de 207 mil pessoas, como
parte da compensagcao ambiental da implantagdo do empreendimento.

‘J Programa de Educagdo Ambiental no
,  Complexo Termelétrico Jorge Lacerda
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Programa de Formacao de Educadores Ambientais (PFEA): realizado na UHE It3,
o PFEA forma agentes multiplicadores e € desenvolvido em parceria com o poder
publico e as comunidades. O Programa foi estruturado para que os educadores
aprimorem seus conhecimentos e, assim, possam identificar e analisar praticas
pedagogicas que contribuam para dissemina-los. Foram realizados trés encontros
com os professores, totalizando 110 horas de capacitagdo com a participagcao de
28 alunos. O Programa aborda desde os fundamentos da Educacdo Ambiental até a
elaboragdo de propostas pedagogicas.

Centro de Apoio Socioambiental e Patrimonial (Casap): a Usina Hidrelétrica
Passo Fundo, por iniciativa da Tractebel Energia, mantém o Casap, que se localiza
em uma area destinada a conservagao, onde sdao desenvolvidos programas
ambientais, que tém como foco a manutencgdo da boa qualidade da agua, o
monitoramento da ictiofauna, a revegetacdo das ilhas do reservatoério, a educagdo
ambiental e a vigilancia ambiental. Em 2011, foi inaugurada a Trilha Ecoldgica do
Casap, para difusdo de conceitos de conservacao ambiental. Ja o Programa de
Educacao Ambiental nas escolas do entorno da UHE Passo Fundo € destinado a
comunidade escolar e a populacdo lindeira de maneira geral, e tem como objetivo
contribuir para a disseminacdo de conhecimentos e mudancas de habitos que
colaborem para o desenvolvimento sustentavel, além de servir como um elo entre
o empreendimento e a comunidade. Em 2011, cerca de 14 mil pessoas participaram
das atividades do Programa.

Programa de Visitas as Usinas e Educacdo Ambiental: em parceria com o

SESI e outras entidades, a Companhia mantém programas estruturados para
visitacOes de estudantes, pesquisadores e turistas as usinas, apresentando como
funcionam as usinas e os programas socioambientais desenvolvidos. O Programa
€ complementado por apresentacdes em escolas e outros locais comunitarios
versando sobre os mesmos temas, com énfase em educagcdo ambiental. Em 2011,
mais de 86 mil pessoas participaram do Programa.

Concurso de Redacdo da UHE Machadinho: o Consércio Machadinho realiza o
Concurso de Redagao, destinado aos alunos de 82 série das escolas dos municipios
lindeiros a Usina Hidrelétrica Machadinho, a fim de fomentar o debate sobre questdes
culturais e ambientais e possibilitar o registro das impressGes dos estudantes que
visitaram o empreendimento. Para orientar os candidatos, o Consorcio promove um
workshop sobre técnicas de redacao, com a participacao de professores de diversas
escolas da regido. Em 2011, o concurso teve como tema “A Usina Hidrelétrica
Machadinho e as Florestas” e contou com a participacao de 821 redagdes de alunos
de 32 escolas, um aumento de 36% em relagdo ao ano anterior. Foram premiados
com computadores (notebooks) os trés primeiros colocados, escolhidos pela
comissao julgadora composta por professores universitarios, responsaveis por avaliar
as redagdes dos vestibulares da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e da
Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc).

Visitantes nas usinas e participantes do Programa Educacdo Ambiental em 2011

Complexo Termelétrico Jorge Lacerda 23.779
Usina Hidrelétrica Ita 16.842
Usina Hidrelétrica Machadinho 16.760
Usina Hidrelétrica Passo Fundo 15.219
Usina Hidrelétrica Salto Osorio 3.512
Usina Hidrelétrica Cana Brava 3.246
Usina Hidrelétrica Salto Santiago 2473
Usina Hidrelétrica Séo Salvador 1.074
Unidade de Cogeragado Lages 928
Usina Termelétrica Charqueadas 691
Usina Eolica Pedra do Sal 682
Usina Edlica Beberibe 445
Usina Termelétrica Alegrete 329
Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra 240
Usina Termelétrica William Arjona 206
Peguena Central Hidrelétrica Areia Branca 33
Peqguena Central Hidrelétrica José Gelazio da Rocha 33
Peguena Central Hidrelétrica Rondonopolis 33
Total 86.500
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CUSTOS E INVESTIMENTOS EM GESTAO AMBIENTAL

Em 2011, a Companhia investiu RS 40,2 milhdes em melhorias para protecdo
ambiental, instalacao de tecnologias mais limpas, controle das emissdes
atmosféricas, educacdo e treinamento ambiental, certificacao externa, gestao
ambiental e projetos de pesquisa e desenvolvimento referentes a

questdes ambientais.

Adicionalmente, outros RS 488,1 mil foram gastos com seguro de responsabilidade
civil sobre qualguer evento relacionado ao meio ambiente em decorréncia

de poluicdo subita, como derramamentos, e RS 183,6 mil em 1.659 horas de
treinamento e conscientizacao ambiental.

GESTAO DA SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO (SST)

DIRETRIZES
Conformidade Legal

A Tractebel Energia monitora permanentemente a evolucao das leis, normas e
resolucdes de regulagao da gestdo da SST, avaliando e ajustando suas operacdes
e procedimentos quando necessario, de modo a cumprir as exigéncias legais € os
compromissos voluntarios adicionais que assume.

Sistema de Gestao

O sistema de gestao em Saude e Seguranga no Trabalho da Companhia se baseia

na melhoria continua. Busca prevenir e preservar a integridade fisica, a saude e a
qualidade de vida dos empregados, prestadores de servi¢os, fornecedores e visitantes.
ldentifica e controla perigos e riscos presentes NOs pProcessos, equipamentos e
ambientes de trabalho, sobre os quais todos os publicos sao orientados, bem como
sobre as medidas de prevencdo e controle a adotar em cada caso.

A Companhia possui dez Comissdes Internas de Prevencao de Acidente (CIPAs),
constituidas por representantes do empregador e dos empregados. As CIPAs estao
distribuidas entre a sede administrativa e as usinas. Nas usinas em que o numero de
empregados ¢ inferior a 20, ha um empregado responsavel pelas mesmas funcdes
legais atribuidas as Comissdes. Nas usinas em que ha CIPA, é realizada anualmente
a Semana Interna de Prevencéo de Acidentes do Trabalho (Sipat), evento que
aborda diversos temas referentes a area. O objetivo é sensibilizar os empregados

quanto a rotinas e habitos que garantam a realizacao de trabalho de modo mais
seguro e saudavel. Somados, os integrantes das CIPAs e os designados para
cumprimento das normas de seguranca totalizam 83 empregados.

Além desses, ha 33 profissionais na area de Saude e Seguranca no Trabalho, dos
quais 20 sdo empregados proprios da Tractebel Energia e 13 prestadores de servigos.

Em 2011, 66% dos empregados da Companhia foram treinados em saude e
seguranca. Em paralelo as acOes voltadas a prevencao de acidentes e doencas
ocupacionais, a Tractebel Energia identifica o perfil de saude dos seus empregados
e desenvolve programas que visam a promover a pratica de habitos saudaveis, com
foco nas sequintes areas:

a) Gestdo do Bem-Estar: agdes voltadas para incentivo ao esporte, ginastica
laboral, alimentacao saudavel, gerenciamento do stress, tratamento e prevengao
de dependéncia quimica e atendimento a pessoas com necessidades especiais.

b) Gestdo de Saude: o programa € composto por check-up anual, dividido em

trés etapas: exames laboratoriais e especificos, questionarios de saude e estilo de
vida, e consulta clinica e definicdo do Plano Individual de Saude - compromisso
anual assumido pelo empregado em relagdo a prépria saude.

Atendendo a Norma Regulamentadora NR-7 (Medicina do Trabalho), todos os
empregados sao convocados anualmente a exame periodico. A Tractebel Energia
propde-se a ir além, realizando uma série de exames complementares e consultas
especificas, que visam fornecer dados mais completos e abrangentes sobre a
saude do empregado.

Todas as informacdes de saude dos Ultimos cinco anos - resultados dos exames
laboratoriais, questionarios e Plano Individual de Saude - sdo disponibilizadas no
Portal Corporativo, para que o empregado possa acompanhar o histérico

de sua saude.

Alem disso, a Companhia realiza, periodicamente, campanhas de comunicagao
e de preveng¢ao, COmo vacinagao contra a gripe e prevencdo ao cancer, bem
como treinamentos anuais para operadores (primeiros socorros em ressuscitacao
cardiopulmonar e uso do desfibrilador) e eventos com palestrantes da

area de saude.
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METAS DA GESTAO DA SST

A tabela a seguir mostra as metas e os resultados corporativos para a gestdo da SST
baseados em indicadores previamente estabelecidos, tendo-se como referéncia a data
de 31 de dezembro de 2011. De acordo com normas e regulamentagdes proprias da
SST, na sequéncia sao mostrados os indicadores consolidados da gestdo da SST.

Indicadores Metas Resultados Obtidos

indices de Taxa de Frequéncia (TF)* TF<34 TF = 2,60 I
Indices de Taxa de Gravidade (TG)*2 TG < 0,076 TG = 0,063 I
Acidente fatal 0 14 I

Relatério de Sustentabilidade . 2011

Meta alcangada ou superada [l
Meta n&o alcancada [ ]

Meta em andamento [ |

*2 Valores resultantes, que consideram respectivos numeros e horas trabalhadas de empregados préprios e de
empresas contratadas. A Taxa de Frequéncia (TF) € igual a diviséo do numero de acidentes de trabalho com
afastamento pelo total de horas-homem trabalhadas, multiplicada por 1.000.000. A Taxa de Gravidade (TG)
equivale a divisdo do numero de dias perdidos com acidentes de trabalho com afastamento pelo total de
horas-homem trabalhadas, multiplicada por 1.000. Fonte: ABNT, NBR 14.280

5 Em 7 de outubro de 2011, ocorreu um acidente fatal no reservatorio da Usina Hidrelétrica Salto Santiago,
por afogamento. A vitima foi um analista ambiental da empresa responsavel pela inspecdo das areas de
reflorestamento do reservatodrio da Usina. O acidente ocorreu em fungao da ndo observancia de normas de
seguranga, como a ancoragem do barco utilizado e o uso de colete salva-vidas

DESTAQUES DA GESTAO DA SST EM 2011

Realizagcdo das auditorias de manutencgao da certificagdo segundo a OHSAS
18001, apontando as oportunidades de melhoria e as ndo conformidades, que
foram corrigidas, resultando na manutencdo da certificagcao segundo a norma
BR OHSAS 18001.

Melhorias no processo de treinamento de SST, por meio do desenvolvimento
de treinamentos via e-learning.

CUSTOS E INVESTIMENTOS NA GESTAO DA SST

Em 2011, a Tractebel Energia investiu RS 4,3 milhdes em acdes de seguranca,
saude e seguranca de trabalho e qualidade de vida dos seus empregados e
colaboradores. Dentre outros beneficios, o investimento no aperfeicoamento
dos processos, equipamentos e ambientes de trabalho possibilitou a manutencao
da certificagcdo segundo a norma OHSAS 18001.

INDICADORES DE SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

Indicadores Consolidados da Gestao da SST

Empregados Proprios 2009 2010 2011

Numero de acidentes de trabalho e de 12 9 7
trajeto com e sem afastamento

Numero de dias perdidos - acidentes do 117 91 49
trabalho com afastamento

Taxa de doengas ocupacionais (TDO) 0 0 0
Taxa de Frequéncia (TF) 1,10 1,04 1,50
Taxa de Gravidade (TG) 0,07 0,05 0,025
Acidente fatal 0 144 0
Taxa de absenteismo (dias) 3.936 6.874 6.253
Empregados de Empresas Contratadas 2009 2010 2011
Numero de horas de exposicdo ao risco 3.352.827 3.893.222 4.148.850
Numero de acidentes de trabalho 15 9 13

com afastamento

Numero de acidentes de trabalho e trajeto 41 44 42
com e sem afastamento

Numero de dias perdidos - acidentes do 279 /8 339
trabalho com afastamento

Taxa de Frequéncia (TF) 45 2,3 3,13
Taxa de Gravidade (TG) 0,08 0,02 0,082
Acidente fatal 0 0 e

Absenteismo*® - - -

4 Referente a um acidente de trajeto

4 O controle é feito pelas empresas contratadas

% Em 7 de outubro de 2011, ocorreu um acidente fatal no reservatorio da Usina Hidrelétrica Salto Santiago,
por afogamento. A vitima foi um analista ambiental da empresa responsavel pela inspecao das areas de
reflorestamento do reservatorio da Usina. O acidente ocorreu em fungao da ndo observancia de normas de
seguranga, como a ancoragem do barco utilizado e o uso de colete salva-vidas.
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GesTiAo SociaL
DIRETRIZES

CONFORMIDADE LEGAL

ATractebel Energia monitora permanentemente a evolucao das leis, normas e resolucdes de regulacao
da gestao da responsabilidade social, avaliando e ajustando suas operacdes e procedimentos qguando

necessario, de modo a cumprir as exigéncias legais e 0s compromissos voluntarios adicionais que assume.

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

A Tractebel Energia desenvolve relacionamentos de longo prazo com todos os stakeholders
gue impactam ou sao impactados por suas atividades.

Entidades
sociais, Imprensa e

ambientais sociedade
e do setor

\

Fornecedores

1
1
1
1
1

’

Em 2008, a Tractebel Energia realizou um workshop multidisciplinar que contou com a participagdo
de diversas areas da Companhia com o objetivo de identificar os publicos de interesse que impactam
Ou sdo impactados pelo seu negocio e avaliar © grau desse impacto. A pontuacdo atribuida a

cada publico pelos representantes das areas da Tractebel Energia varia em uma escala de O a 3

Nnos eixos ‘exerce impacto” e "sofre impacto”. Priorizando a abordagem de temas de interesse de
seus principais publicos, a Tractebel Energia realizou uma consulta com aqueles que obtiveram
pontuacgao acima de 2 em pelo menos um dos eixos de impacto, conforme matriz ao lado. Assim,

as principais demandas desses publicos no tocante a gestdo e ao relacionamento da Companhia sao
apresentadas em se¢des especificas dentro do presente capitulo (publicos de 1 a 7) ou em citagbes
dispersas ao longo deste Relatdrio (publicos de 8 a 10).

Exerce
Impacto 1

Empregados e seus representantes
Comunidade

Imprensa

Clientes

Fornecedores

Governo

Acionistas

Entidades sociais, ambientais e do setor
Instituicdes financeiras

Empresas do setor

©CONO VA NWNE

Sofre
Impacto

=
)

As acBes desenvolvidas, bem como a tomada de decisdes e o planejamento da infraestrutura e da
oferta de energia da Tractebel Energia, envolvem esses publicos com base nos seguintes preceitos e
diretrizes:

» Governo, clientes e acionistas: transparéncia na comunicagdo com esses publicos em relagéo a
identificacdo e gestao de demandas, bem como de oportunidades de mercado.

» Comunidades: consultas e audiéncias publicas para avaliacdo dos aspectos socioeconémicos e
ambientais relacionados a instalagao e operacdo de uma usina de energia na cidade ou regido, além
da participagcdo em foruns de desenvolvimento regional e iniciativas conjuntas de desenvolvimento
sociocultural e melhoria ambiental.

» Empregados: acompanhamento e participagdo direta no dia-a-dia do negdcio da Tractebel Energia
— sua estrutura, modo de operacao de cada unidade organizacional, novas perspectivas em analise
e novos empreendimentos.

» Sociedade: informacédo, por meio da midia, sobre as iniciativas da Tractebel Energia para contribuir de
modo sustentavel para o atendimento as suas necessidades atuais e futuras de suprimento de energia.
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EMPREGADOS E SEUS REPRESENTANTES

Dialogo permanente, envolvimento, remuneracdo compativel com as melhores
praticas do mercado, programa diferenciado de beneficios, promoc¢ao da Saude

e Seguranca no Trabalho, planos de carreira, desenvolvimento individual e
previdéncia privada sdo norteadores do relacionamento da Companhia com sua
forca de trabalho. Como reflexo, a Tractebel Energia tem obtido elevados indices
de satisfacao em pesquisas de clima organizacional e, por meio do voto dos seus
empregados, foi selecionada, em 2011, entre as 150 melhores empresas para se
trabalhar no Brasil, em pesquisa das revistas Vocé S.A. e Exame da Editora Abril,
na primeira participagdo da Companhia nesse ranking.

Todos os empregados tém garantido seu direito de livre associa¢cao, sendo que

os sindicatos e federacdes representativos das diferentes profissdes e regides dos
empregados filiam-se a trés entidades: a Intersindical dos Eletricitarios do Sul do Brasil
(Intersul), a Intersindical e o Sindicato dos Profissionais de Secretariado no Estado de
Santa Catarina (Sinsesc). Com essas entidades e os sindicatos a elas coligados,

a Companhia pratica a mesma politica de permanente didlogo e transparéncia.

Complexo Termelétrico
Jorge Lacerda

133 « Tractebel Energia . Relatério de Sustentabilidade . 2011

Acordos Coletivos de Trabalho (ACT)

Assinados anualmente com as entidades sindicais, em conformidade com as diretrizes da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e a legislagdo brasileira, esses acordos abrangem
100% dos funcionarios e incluem reajuste salarial pactuado em decorréncia da inflagao, plano
de previdéncia, beneficios, seguranca e saude, dentre outros. Qualquer alteracdo no Manual de
Gestdo ou de itens integrantes dos Acordos Coletivos € objeto de negociagdo prévia com as
entidades sindicais.

Remuneracdo

A Tractebel Energia periodicamente monitora as melhores praticas de remuneragdo do
mercado por meio de pesquisas salariais € adota a equidade salarial entre géneros e etnias.

A remuneracado inclui uma parcela fixa e outra variavel. Considerada exclusivamente a parcela
fixa, em 2011, o menor saladrio pago ao corpo funcional foi 2,9 vezes maior que o salario minimo
nacional vigente. A parcela varidvel é composta pela Participagcdo nos Lucros e Resultados (PLR)
e um bonus gerencial. Ambos sao definidos em func¢ao do alcance das metas individuais e dos
objetivos empresariais. A distribui¢ao da PLR esta condicionada aos resultados empresariais,
medidos pelo EBITDA e o lucro liquido. Esses critérios sao negociados com as entidades
sindicais e estabelecidos no Acordo Coletivo de Trabalho. O valor do bonus gerencial é
proporcional ao impacto da meta nos resultados empresariais e ao nivel de dificuldade exigido.

Beneficios

Dentre os beneficios concedidos aos
empregados, destaca-se a participagcao
na Previg — Sociedade de Previdéncia
Complementar, que conta com a
adesdo de 1.599 participantes (1.027
ativos, 532 assistidos — dependentes -,
19 autopatrocinadores — aposentados Auxilio creche
que optaram por continuar
contribuindo integralmente — e 21

em regime de beneficio proporcional
definido). Esse Fundo se constitui de Auxilio no atendimento aos portadores de necessidades especiais

BENEFiICIOS COMPLEMENTARES

Auxilio a recuperacdo da saude (assisténcia médica, odontologica, farmacéutica,
psicoldgica, fonoaudioldgica e nutricional) aos empregados e dependentes

Auxilio alimentacdo

50% de contribuicdo dos empregados
e 50% da Companhia. Em 2011, foram
repassados pela Tractebel Energia

RS 39,0 milhdes para a Previg.

A Tractebel Energia tambeém apoia um
plano de previdéncia privado da Fundacao
Eletrosul de Previdéncia e Assisténcia
Social (ELOS), que totalizou 2.190
participantes em 2011, com repasse de

RS 274 milhdes pela Companhia.

Seguro de vida em grupo com cobertura para incapacidade e invalidez
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Treinamento e desenvolvimento

A Companhia conta com um plano de treinamento e desenvolvimento que
integra suas estratégias de curto, medio e longo prazo. Em 2011, foram investidos
RS 3,3 milhdes em um total de 80.445 horas, sendo 10.732 em cursos técnicos,
30.196 em saude e seguranga, 2.900 em idiomas e outras 36.617 em areas como
comportamento, lideranca e comunicacdo. Os topicos relacionados a ética, como
o respeito a diversidade, aos direitos humanos e ao combate a corrupcao, fazem
parte do Programa Boas Vindas, de recepcao a novos empregados, e tambem

sdo abordados em ocasides como o lancamento ou divulgacdo de politicas
corporativas e palestras que versam sobre o Codigo de Etica da Companhia.

HORAS DE TREINAMENTO POR EMPREGADO EM 2011

Categoria Funcional Média de Horas
Gerencial 570
Administrativo 79,2
Técnico-operacional 71,5

O plano de treinamento e desenvolvimento inclui bolsas de estudo, com uma
contribuicdo por parte da Companhia de 50% das mensalidades. Ao todo, em
2011, a Tractebel Energia concedeu bolsa a 57 empregados, sendo seis para Cursos
técnicos, 33 para cursos de graduacao e 18 para cursos de pos-graduacao.

Gestdo de carreira

Ferramentas de autogestdo de carreira, oferecidas pela Companhia por meio

de avaliacOes e feedbacks, permitem aos empregados uma boa oportunidade

de reflexdo e aprimoramento de atitudes, relacionamento e conducdo de suas
atividades e carreiras. Anualmente, todos sdo avaliados quanto ao seu desempenho
individual e, a cada trés anos, passam por um processo de avaliagao 3600 de
monitoramento de competéncias — por pares, subordinados e supervisores, além
da autoavaliagcao - que resulta em um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).
Programas de apoio a transicao de empregados em processo de aposentadoria
ou desligamento sao igualmente oferecidos pela Tractebel Energia, incluindo o
planejamento pré-aposentadoria e Programas de Demissdo Voluntaria (PDV). Em
2011, 21,7% dos empregados estavam aptos a se aposentar nos proximaos cinco
anos e 41,7% nos proximos dez anos. A Companhia conta com um plano de
sucessao para administrar a reposicdo e o preenchimento de postos de trabalho.

Saude e Seguranca no Trabalho e qualidade de vida
Alem de cumprir a legislacdo e de possuir um sistema de gestdo certificado segundo

a OHSAS 18001, a Tractebel Energia estabelece a SST e a qualidade de vida de seus
empregados como um dos pilares da sua gestdo de recursos humanos.

Pilares da Gestao de Recursos Humanos

Saude e
Bem-estar

Reconhecimento

e Motivacio Desenvolvimento

Saude e
Seguranca
no Trabalho

Treinamento
e Desenvol-
vimento

Remuneracdo
e Beneficios !

Gestao Qualidade\
/ de Carreira de Vida

Pesquisa
de Clima
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Composicdo do quadro funcional Empregados por Género Empregados por Idade Empregados por Categoria Funcional

DISTRIBUICAO DOS EMPREGADOS POR ESTADO

Estado 2009 2010 2011
Santa Catarina 649 670 689
Rio Grande do Sul 162 164 180
N Mulh N Entre 30 e 49 anos Ml Operadores, Técnicos de Manuntencéo
Parana 99 102 107 ; Hu eres =Y Menos de 30 anos e Administrativo
omens ) ¥ Analistas, Engenheiros e Especialistas
Il Mais de 50 anos B Geréncia
Sao Paulo 4 2 4
Mato Grosso do Sul 8 10 8
Nova Sede Distribuicao por Género nos Conselhos e Comités Distribuicdo por Idade nos Conselhos e Comités
Goias 52 45 2 .,
Diante do porte alcangcado pela Tractebel Energia
Mato Grosso 5 6 5 e suas perspectivas de crescimento, a Companhia
mudou-se para uma nova sede, que, COMo a B até 30 anos
i anterior, fica em Florianopolis (SC). A Tractebel dlasane:
Tocantins 11 10 19 ‘ p (SC) < 41 .
Energia ocupa sete dos oito andares de escritorios. B 51260 anos
Maranh3o " 24 44 O oitavo andar do mesmo prédio € a nova sede das Bl 61 anos ou mais
operacdes na América Latina da IPR GDF SUEZ.
Minas Gerais = B 2
Ceara = = 1
I Homens
Bial ~ ~ 1 =4 Mulheres
Total 990% 1.033% 1.08447.48
47 Total composto por empregados préprios, contratados sob o
] regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), considerados os ) ) ) . . N
Desligamentos 33 89 57 desligamentos e admissdes no ano. Empregados por Tempo de Servigo® Distribui¢do por Grau de Escolaridade e Formacao
% Somam-se a eles 54 estagiarios, dois aprendizes (estudantes de 15
Admissdes 82 82 108 a 18 anos) e 907 profissionais de empresas especializadas contratadas
trabalharam a servico da Companhia ao longo do ano. 1%
7T 0 a6 (4
WAl 0a5anos & [ Ee )

I 6210 anos
Il 11a15anos

Bl 21a25anos
26 a 30 anos
Il 31a35anos

I 2° Grau Técnico
Il Superior
49 N N A i =~
Considerando o L;\rrwpo de servico prestado Bl 2° Grau
pelos empregados a Eletrosul
1° Grau
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COMUNIDADE

A Tractebel Energia prioriza a contratacao de profissionais

e fornecedores locais, mantém didlogo permanente com a
comunidade do entorno de cada uma de suas usinas e sede e
colabora com o desenvolvimento sustentavel das regides nas quais
se insere por meio de iniciativas adicionais, que possam resultar em
avancos econdmicos, sociais, culturais e de melhoria ambiental.
Alem disso, a Companhia tem por pratica buscar parcerias
principalmente com agentes locais, tais como universidades,
organiza¢des do terceiro setor e Organiza¢cdes da Sociedade

Civil de Interesse Publico (Oscips), além de realizar doac¢des e
patrocinios, segundo as diretrizes dos Programas Tractebel Energia
de Responsabilidade Social:

Programas Tractebel Energia de Responsabilidade Social

Foco na educacdo ambiental, - — - — — — — — -

recuperagdo das areas degradadas

e reflorestamento

» Reducdo do impacto das
atividades da Companhia no
meio ambiente.

» Apoio a preservagao
do meio ambiente. Ambiental

»  Conscientizacao ecologica.

» Racionalizagdo do uso dos
recursos naturais.

»  Melhoria da qualidade de vida.

Programa Tractebel
Energia de Melhoria

Programa Programa Tractebel
Tractebel Energia Energia de
Foco na melhoria da qualidade de - — — — — A — de Incluséo Social Desenvolvimento

vida de criangas e adolescentes de Cuttural

comunidades carentes
»  Educacgdo de criangas.
»  Parcerias em assisténcia social,
em promog¢ao da saude e da justica
(defesa dos direitos da crianca
e do adolescente).
»  Apoio a geragcdo de emprego e renda.
»  Qualificagdo profissional de jovens.
»  Sensibilizacdo das comunidades
para superacao da miséria e para
a inclusao social de criangas em
situagao de risco.

— — Foco no desenvolvimento

»

»

cultural das comunidades

Preservagdo e valorizagdo
dos tragos culturais
caracteristicos da regiao.
Desenvolvimento de
cultura local.

Promocgdo do uso

dos incentivos fiscais

em beneficio das
comunidades.

A Companhia tem como meta permanente ampliar sua insercdo nas regidées

da sede e usinas. Para isso, uma das principais acdes tem sido patrocinar a
implantacdo de centros de cultura. O patrocinio pode ser por recursos proprios

ou deduzidos do Imposto de Renda em conformidade com a Lei Rouanet, de
incentivo a cultura. Para o Centro de Cultura do Parque Ambiental Jorge Lacerda, a
ser inaugurado em 2012, o patrocinio € por recursos proprios da Tractebel Energia,
abrangendo a completa implantagao do Parque. Ja para o Centro de Cultura de
Entre Rios do Sul (RS), que foi inaugurado em 7 de julho de 2011, foram utilizados
recursos abatidos do Imposto de Renda, como previsto pela Lei Rouanet. Dois
novos Centros ja tiveram sua implantacao aprovada pelo Ministério da Cultura
segundo esse mesmo dispositivo legal e ja tiveram sua implantacao iniciada: o de
Quedas do lguagu (PR) e o de Alto Bela Vista (SC). Em Minacu (GO), a Companhia
vem estabelecendo contatos com uma Oscip local para desenvolver iniciativas
culturais no municipio e planejar a implantagao de mais um centro de cultura -
nesse caso, possivelmente em parceria com outras empresas atuantes na regido.
Todos esses centros sdo administrados por instituicdes autbnomas — e a Tractebel
Energia promove cursos de capacitacao em gestdo para seus representantes.

O Centro de Entre Rios do Sul iniciou suas atividades em 2011 e seu planejamento
para 2012 tem a devida dotagcdo orcamentaria garantida por meio de convénios
com universidades, o municipio, ingressos de bilheteria e projetos aprovados pelo
Ministério da Cultura segundo a Lei Rouanet, para atividades como cinema, teatro,
danca, oficinas de arte e capacitacdo profissional.

IMPRENSA E SOCIEDADE

As Politicas e Diretrizes Tractebel Energia de Comunicagdo pautam o seu
relacionamento com a imprensa. O porta-voz da Companhia € seu Diretor-
Presidente, que pode delegar parcialmente essa funcao a diretores e gerentes.

Em conformidade com essas politicas e diretrizes, tanto na implantacdo como na
operacao de uma usina, sempre que exigido, solicitado ou por iniciativa propria,

a Companhia anuncia amplamente e realiza consultas e audiéncias publicas

para apresentacdo e discussdo dos aspectos socioecondmicos e ambientais
relacionados. Desenvolve tambéem campanhas e programas de educacao
ambiental, comunicac¢ao social e de divulgacao de assuntos que sejam de interesse
do publico da area de abrangéncia do empreendimento.

Com a sociedade, a Tractebel Energia se relaciona por meio de seu website e de
veiculos de comunicagao - divulgando assuntos pertinentes as suas atividades
empresariais e corporativas que sejam de interesse geral, tais como fatos
relevantes, publicacdes legais, campanhas educativas em prol da sustentabilidade
as quais vincula sua marca e também por anuncios de propaganda e marketing.
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Em 2011, uma situacao adversa ocorrida na Usina Hidrelétrica Salto Santiago,
localizada no Parana, reiterou a postura de transparéncia e dialogo adotada pela
Tractebel Energia. No dia 26 de setembro, uma das comportas da Usina se soltou,
exigindo providéncias como o esvaziamento do reservatorio e a interrupgao

do funcionamento da Usina. A Tractebel Energia manteve a imprensa local, a
comunidade e 0s 0rgaos de governo informados, passo a passo, desde a ocorréncia
do incidente até a solucdo do problema. Em 30 de setembro, por meio da instalagdo
de um conjunto de comportas fixas de manutencdo (stop log), a Usina voltou a
operar em condi¢cdes de normalidade. O prazo previsto para instalacao da comporta
definitiva € de cerca de 12 meses contados a partir do inicio de 2012.

CLIENTES

A Tractebel Energia entende que o relacionamento com clientes deve se basear
na confianga mutua, tanto no ambiente requlado como no mercado de clientes
livres. Particularmente neste, a politica de flexibilizacao e fidelizacdo tem permitido
manter, renovar e ampliar o fluxo de negodcios de maneira vantajosa para o0s

dois lados. Informacdes de interesse direto de clientes se encontram no espaco
especifico para esse publico no website da Tractebel Energia, onde sdo divulgadas
informacdes atualizadas sobre o fornecimento contratado, o mercado de energia,
O monitoramento da qualidade da energia consumida e a fatura mensal. A politica
e 0s procedimentos de seguranca da informacao da Companhia garantem que
esses dados sejam mantidos em ambiente de estrita confidencialidade.

A Companhia possui um programa de visitas as usinas especialmente dedicado aos
clientes, com os quais tambem realiza foruns de temas de interesse comum. Em
2011, a Tractebel Energia se fez representar em eventos promovidos por clientes
do setor de alimentos, do mesmo modo que promoveu em sua sede um encontro
com clientes de Santa Catarina de outros setores. Nos dois casos citados, o tema
foi a sustentabilidade.

Periodicamente, por meio de consultores independentes, € realizada uma pesquisa
de satisfacdo com os clientes, para detectar oportunidades de aprimoramento

e desenvolvimento de produtos e servicos. A mais recente pesquisa foi realizada
em 2010, e apresentou um indice de satisfacdo de 96,9%: 23,9% dos clientes se
disseram satisfeitos e 73,0% muito satisfeitos.

FORNECEDORES

Como Companhia de grande porte de um setor
essencial, a Tractebel Energia atua como promotora
do desenvolvimento sustentavel, possuindo programas
de capacitagdo e avaliagdo de desempenho de
fornecedores com foco no comprometimento

e engajamento com os direitos humanos,

a responsabilidade social, a Saude e Seguranca

no Trabalho e o meio ambiente.

Relativamente a pregos, prazos, qualidade e outros
aspectos técnico-comerciais, normas administrativas
estabelecem procedimentos que possibilitam a selecdo das
ofertas que melhor atendam aos interesses da Companhia.

Para contribuir com o desenvolvimento sustentavel

das regides em que atua, fornecedores locais sao
priorizados. Em 2011, foram mantidos 89 contratos com
65 empresas com mao de obra local de cada regiao,
que representam 41% do orcamento total de servicos, ou
seja, RS 48,3 milhdes de um total de RS 117,3 milhdes,

para servicos locais de manutencgao,
gestdo ambiental, utilidades, vigilancia,
limpeza, informatica e infraestrutura.

Os empregados e dependentes das
empresas prestadoras de servicos
terceirizados de longo prazo (dois
Ou mais anos) contam com um
programa de beneficios em carater
permanente, que contempla planos
de saude e odontologico. Em 2011,
a Tractebel Energia investiu

RS 2,5 milhdes nesse programa.

Por meio desses critérios, a Tractebel
Energia viabiliza um relacionamento
com os fornecedores nas mesmas

bases que estabelece com seus clientes:

confianga e longo prazo, em condicdes
vantajosas para ambas as partes.

Para assegurar o alinhamento formal com seus principios, o contrato-padrdo

da Tractebel Energia estabelece que:

“A CONTRATADA deve garantir os direitos do trabalhador, incluindo o de livre
associagao, de negociacao, remuneragao justa e beneficios, deve combater
toda e qualquer forma de discriminagdo e ndo deve utilizar mao de obra infantil,
forcada e/ou compulséria em quaisquer de suas atividades. A CONTRATADA
devera exigir de todos os seus subcontratados, prestadores de servicos e

fornecedores o cumprimento dessas obrigacdes, obrigando-se a denunciar aos
orgaos competentes os casos que porventura vier a ter conhecimento.

Durante o prazo deste CONTRATO, as PARTES deverao pautar suas condutas
observando o disposto no Cédigo de Etica, Cédigo de Meio Ambiente e na
Politica Tractebel Energia de Gestao Sustentavel encontrados no website
www.tractebelenergia.com.br, documentos que desde ja declaram conhecer,

cumprir e responsabilizar-se.”
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GOVERNO

O relacionamento com o governo em suas diferentes esferas e instancias
primeiramente se da por meio de compromissos legais e institucionais.

Outra forma de relacionamento praticado com instituices governamentais visa ao
desenvolvimento sustentavel das comunidades e regides onde a Tractebel Energia
esta presente. Para isso, usualmente sdo firmados convénios, com as mesmas
diretrizes dos Programas Tractebel Energia de Responsabilidade Social.

A Tractebel Energia também se faz presente no debate e desenvolvimento de
temas relacionados as suas atividades. Embora ndo possuindo uma politica formal
para pratica de lobby e/ou atuagdo em politicas publicas, a Companhia mantém
dialogo com as instituicdes governamentais, condizentemente com a funcao que
desempenha como empresa de grande porte e atuacao nacional e prestadora de
um servico essencial para a populacgao.

APOIO A PARTIDOS POLITICOS

O apoio a partidos politicos ou candidatos a cargos eletivos exercido pela Tractebel
Energia observa rigorosamente a legislacao que rege as doacdes a campanhas
eleitorais. As doacdes sdo aprovadas pelo Comité de Etica e informadas no website
do Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

ACIONISTAS

O website da Tractebel Energia contém o espaco “Investidor’, onde se encontram
fatos relevantes, avisos aos acionistas, comunicados ao mercado e o desempenho
trimestral da Companhia, bem como o Relatorio de Sustentabilidade. A drea de
relacdes com investidores promove teleconferéncias trimestrais de apresentacao
dos resultados, reunides com investidores e analistas de investimentos - como

o da Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de
Capitais (Apimec) -, e participa de conferéncias e seminarios dos principais bancos
de investimentos e corretoras. Em 2011, a Tractebel Energia participou de um total
de 44 eventos, no Brasil e no exterior, promovidos por agentes do mercado de
capitais, reunindo-se com 441 investidores, consideradas as repeticoes e excluidas
as reunides da Apimec.

Visitas de analistas e investidores as usinas da Tractebel Energia tambeém integram
as a¢cdes de comunicacdo e relacionamento com os investidores, por meio do
Programa Por Dentro da Tractebel Energia. Em 2011, a Companhia promoveu

a visita a Usina Hidrelétrica Estreito, que contou com a participacao de 59
profissionais de mercado de 52 instituices.

ENTIDADES SOCIAIS, AMBIENTAIS E DO SETOR

A Tractebel Energia atua na articulacao entre diversos setores governamentais
e ndo-governamentais sobre temas relevantes para o setor e a sociedade. Seus
empregados e/ou diretores participam de foruns, 0rgdos e comités como os a
seguir destacados:

» Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
» Associacao Brasileira de Concessionarias de Energia Elétrica (ABCE)
» Associacdo Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica (Abrage)
» Associacdo Brasileira de Manutencdo (Abraman)
» Associacdo Brasileira dos Produtores Independentes de Energia Elétrica (Apine)
» Associacdo Paulista de Cogeracdo de Energia (Cogen)
» Bacia Hidrografica Apuaé-Inhadava
» Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE)
» Centro de Pesquisa de Energia Elétrica (Cepel)
» Comissdo de Integracdo Elétrica Regional (CIER)
» Comité Nacional Brasileiro de Producao e Transmissdo de
Energia Elétrica Cigré-Brasil
» Conselho de Infraestrutura (Coinfra)
» Empresa de Pesquisa Energética (EPE)
» Federagdo das Industrias do Estado de Santa Catarina Fiesc)
» Federacdo e Centro das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul (Fiergs / Ciergs)
» Fundacdo Comité de Gestao Empresarial (Funcoge)
» Instituto Acende Brasil
» Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC)
» Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)
» World Energy Council - Comité Brasileiro do Conselho Mundial da Energia (CBCME)

' Horta comunitaria do Complexo
/J Termelétrico Jorge Lacerda
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INSTITUICOES FINANCEIRAS METAS DA GESTAO SOCIAL

Nas suas operacdes como companhia de grande porte, capital aberto e controle Anualmente, a Companhia estabelece as Metas Tractebel Energia de Sustentabilidade, que sdo propostas pelo Comité de
acionario exercido por um forte grupo de atuacdo mundial, a Tractebel Energia Sustentabilidade e aprovadas pela Diretoria Executiva. Todas tém impacto direto ou indireto na gestdo social. As metas estabelecidas
se relaciona com instituicdes financeiras nacionais, tanto estatais quanto privadas, em 2011, as agdes para sua consecucdo e seu estagio em 31 de dezembro do mesmo ano sao apresentados na tabela a seguir.

e internacionais.

META 1: AMPLIAR A INSERCAO REGIONAL
EMPRESAS DO SETOR

Acdes Indicadores

Norteada pelo seu Codigo de Etica, a Tractebel Energia segue as seguintes
diretrizes relativamente ao seu relacionamento com as empresas do setor Concluir a implantacdo do Centro de Cultura de Inauguragao do Centro de Cultura de Entre Rios do Sul
Entre Rios do Sul e iniciar obras dos Centros de
Cultura do Parque Jorge Lacerda, de Quedas do
Iguacu e de Alto Bela Vista

(geradoras, transmissoras, comercializadoras e distribuidoras):
Aprovacado no MinC*® do Centro de Cultura de Quedas do Iguacu e de Alto Bela Vista

» Observa rigorosamente as regras estabelecidas para o mercado regulado; Contrato entre associacio local e construtoras de cada localidade

» Para conquista e manutencgado de clientes livres, emprega uma estratégia Aprovar no MinC o Centro de Cultura de Minague  Centro de Cultura de Minacu - termo de acordo com associacdo e

de construcao de relagdes de longo prazo; desenvolver projeto para a cidade de Ita possiveis parcerias

» Participa de associagdes setoriais, compartilhando com as demais empresas Centro de Cultura Minacu - aprovacéo no MinC*

0s assuntos de interesse comum; e
Consolidacdo do projeto para a cidade de Ita

» Atua em parceria em empreendimentos de geracdo de energia, COmo no caso

das Usinas Hidrelétricas Machadinho, Ita e Estreito e da usina a biomassa Implantar plano de autogestdo para Aprovacao do plano de autogestao pela Diretoria Executiva

os Centros de Cultura

Ibitiuva Bioenergética. . o L
Apresentacao do plano de autogestao as associacdes

Inicio da gestdo em Entre Rios do Sul

Centro de Cultura de

Entre Rios do Sul Desenvolver trés novos projetos de recuperagéo / Compromissos de parcerias para recuperacdo / preservacdo de nascentes

preservacao de nascentes e iniciativas socioambientais (trés localidades)
em pelo menos trés das novas usinas da Companhia
e dar continuidade aos em andamento®

Compromisso de parceria para iniciativas socioambientais na regido da
PCAB®

Compromissos de parcerias para iniciativas socioambientais em duas
outras regides®?

Meta alcangada ou superada [l Meta em andamento [l

Meta ndo alcancada | Meta reorientada

0 Aprovagdo no Ministério da Cultura (MinC) segundo a Lei Rouanet

° A meta de aprovacéo no MinC do Centro de Cultura de Minagu foi postergada para 2012. Em 2011, foi formada a Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico (Oscip) Conexdo Cidada, tiveram inicio as conversacdes para definicdo do local do futuro Centro, com a respectiva doagdo pelo Municipio, e a constituicdo de
possiveis parcerias na regiao

%2 Projetos de preservagdo de nascentes em andamento: regides das usinas Salto Santiago, Machadinho e Complexo Termelétrico Jorge Lacerda. Em dezembro de
2011, foi langado o Programa Tractebel Energia de Conservagao de Nascentes, abrangendo todas as usinas da Companhia.

% PCAB: PCH Areia Branca. Em 2011, a Companhia obteve propostas para realiza¢do de iniciativas socioambientais, cuja analise ficou para 2012. Iniciado o Programa
de Visitas e Educagcdao Ambiental na Usina Sao Salvador e firmados os compromissos relativos a compensagao ambiental pela Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra
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META 2: DESENVOLVER PELO MENOS DOIS PROJETOS DE EFICIENCIA ENERGETICA
E/OU FONTES ALTERNATIVAS NAS REGIOES DAS USINAS

Acdes Indicadores

Desenvolver projetos que beneficiem reassentados Parceria para a regido da UHSA>

e comunidades locais
Parceria para a regidao da UHCB®®

% Usina Hidrelétrica Sdo Salvador. Obtidas propostas do Instituto para o Desenvolvimento de Energia Alternativa e da Auto Sustentabilidade (IDEAAS), para consolidagdo em 2012.
% Usina Hidrelétrica Cana Brava. Obtidas propostas do Instituto para o Desenvolvimento de Energia Alternativa e da Auto Sustentabilidade (IDEAAS), para consolidagdo em 2012.

META 3: CONTRIBUIR PARA A MUDANCA DE ATITUDE EM PROL DA SUSTENTABILIDADE

Acdes Indicadores

Campanha para uso racional dos sistemas Divulgacéo via Comunicagao Interna®®
de transporte urbano

Campanha para destinagdo correta de residuos Realizacdo da Sipat* sede

erigosos / nocivos ado meio ambiente . «
perg / Realizacdo de 3 Semas®

Campanha para combate a discriminacao Realizacdo da Sipat® sede

Realizacdo de 3 Semas®’

Insercao de Portadores de Necessidades Especiais Conclusdo das obras para visitantes PNEs
(PNE) e de praticas socialmente responsaveis (15 usinas certificadas ISO e OHSAS)

conforme NBR 16001 / ISO 26000

Difusdo via Comunicacdo Interna de praticas socialmente responsaveis

Atingir um total de doac¢des de mudas e plantio Levantamentos e relatorios mensais
de arvores de pelo menos 300 mil unidades

(mudas mais arvores plantadas)

% Iniciados estudos para o transporte solidario dos empregados que trabalham na nova sede em Floriandpolis

% SIPAT: Semana Interna de Prevengdo de Acidentes do Trabalho. Semas: Semana do Meio Ambiente e da Sustentabilidade - em 2011, realizadas Sipats na sede e no
CTJL e Semas na regido das usinas Machadinho, Itd e Passo Fundo. A meta de contribuir para a mudanga de atitude em prol da sustentabilidade foi atingida, tendo sido

reorientada relativamente aos temas abordados nesses eventos, que encontram-se descritos no item Gestdo Ambiental deste relatorio

Meta alcangada ou superada [l

Meta ndo alcancada
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Meta em andamento [l

Meta reorientada

META 4: APRIMORAR INDICES DE SUSTENTABILIDADE DA COMPANHIA

Acdes Indicadores

Implantar sistematica para avaliagdo Levantamentos e relatorios mensais

do desempenho socioambiental

Realizar inventario e estabelecer metas Contratagdo da metodologia

relativamente as emissdes de GEE - o
Inventario das emissdes

Metas de reducao™®

8 Langada em junho de 2011 a Politica Tractebel Energia sobre as Mudangas Climaticas.

META 5: OBTER RECONHECIMENTO COMO EMPRESA SUSTENTAVEL

Acdes Indicadores

Manter a Companhia na carteira do ISE da Obter A+ da GRI

BM&FBovespa e o grau A+ da GRI para Obter ISE BM&FBovespa

o Relatorio de Sustentabilidade

Iniciar avaliagdo interna do protocolo IHA Apresentacéo de relatorio interno com analise e recomendagdes™

(International Hydropower Association) para
sustentabilidade de hidrelétricas

% A Companhia participou da elaboracio de documento para o 6° Férum Mundial da Agua, a ser realizado na Franca em 2012, recomendando

o Protocolo de Sustentabilidade da International Hydropower Association (IHA) como referéncia.

Meta alcangada ou superada [l Meta em andamento [l

Meta ndo alcancada [ | Meta reorientada
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DESTAQUES DA GESTAO DA RESPONSABILIDADE SOCIAL EM 2011

A sequir, sdo apresentados alguns dos principais projetos apoiados e desenvolvidos
pela Tractebel Energia em 2011

a) Programa Tractebel Energia de Desenvolvimento Cultural:

» Inauguragdo do Centro de Cultura de Entre Rios do Sul (RS), na regido da Usina Hidrelétrica Passo
Fundo: inaugurado em 7 de julho, o Centro ja esta sob a gestdao de uma associagdo local, totalmente
auténoma, formada por representantes da comunidade, que foi capacitada para suas funcdes. Seu
projeto arquitetdnico se baseia nas mais modernas técnicas de sustentabilidade e atende a todos os
requisitos legais de acessibilidade e seguranga. Destinado a comunidade da regido, contém anfiteatro
para 150 pessoas, salas para oficinas de inclusao digital, cursos de capacitagdo, biblioteca, museu e
espaco para exposi¢cdes. A Tractebel Energia patrocinou o Centro por meio de recursos de incentivo
fiscal da Lei Rouanet, com investimentos de RS 1,6 milhdo.

b) Programa Tractebel Energia de Melhoria Ambiental:

» A Companhia patrocinou com sua marca o documentario “Brasil Organico”, que em 2011 se
encontrava em fase de montagem, destinado a incentivar iniciativas de produc¢ao rural familiar
de alimentos organicos.

c) Programa Tractebel Energia de Inclusdo Social:

» Na regido da Usina Hidrelétrica Estreito, localizada entre os municipios de Estreito (MA), Palmeiras
do Tocantins (TO) e Aguiarnopolis (TO), a Tractebel Energia participa do Programa Investimento
Social Estreito, em parceria com as consorciadas do empreendimento e o BNDES, com diversas
iniciativas de fomento ao desenvolvimento regional sustentavel, como alfabetizacdo, educacao para
gestores publicos, cooperativas de pesca, melhorias de salas escolares, dentre outros. Esse programa
€ adicional aos compromissos relacionados ao licenciamento da obra e representou em 2011 um
investimento superior a RS 20 milhdes, cabendo a Tractebel Energia a parcela correspondente a sua
participacao de 40,07% no Consorcio.

» Desde 2008, a Companhia apoia um projeto, desenvolvido pelo inventor catarinense José Alano, de
aquecimento de agua baseado no reaproveitamento de garrafas “PET" e embalagens “longa vida“, nas
regides das usinas Ita (divisa de SC com RS), Jorge Lacerda (SC) e Salto Santiago (PR). O projeto, que ja
beneficiou 3,5 mil pessoas, inclui a sensibilizagdo para a reciclagem e a correta destinagdo de residuos
domeésticos, bem como a capacitagdo para instalagao e uso dos sistemas.

CUSTOS E INVESTIMENTOS NA GESTAO SOCIAL

Ver Balanco Social Consolidado, integrante deste relatorio.
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3. Premiacoes e

Reconhecimentos

Troféu Transparéncia Anefac (Associacdo Nacional dos Executivos de Financas,
Administracdo e Contabilidade) — Destaque do Ano.

Selecionada como uma das 150 melhores empresas para se trabalhar — Exame & Vocé SA..

Melhor empresa da América Latina em relagdes com investidores —

Revista Institutional Investor. e \1 Usina Hidrelétrica
, Machadinho

Certificado de Exceléncia em Gestdo Ambiental — Editora Expressao.

Vencedora em duas categorias do Prémio Brasil Ambiental _— 5
da Camara de Comércio Americana do Rio de Janeiro (Amcham Rio).
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Balanco Social Consolidado

% 2011 2010
1. Base de Calculo RS mil RS mil

B Usina Hidrelétri ita liqui
Receita liquida 4.326.951 4.100.381

Resultado operacional 2.034.788 1.721.310
Folha de pagamento bruta 117.126 109.289
% sobre a % sobre % sobre a % sobre
2. Indicadores Sociais Internos RS mil Folha de a Receita RS mil Folha de a Receita
’ Pagamento P Pagamento P
Liquida Liquida
Bruta Bruta
Alimentagao 9512 812 0,22 8.164 747 0,20
Encargos sociais compulsorios 41.296 35,26 0,95 37643 34,44 0,92
Previdéncia privada 40.340 3444 0,93 33.785 30,91 0,82
Saude 8.748 747 0,20 8.670 793 0,21
Seguranga e saude no trabalho 3.206 2,74 0,07 4.301 3,94 0,10
Educacao 3.506 2,99 0,08 3430 3,14 0,08
Capacitacao e desenvolvimento 1954 167 0,05 1698 155 0,04
profissional
Creches ou auxilio creche 127 0,11 - 109 0,10 -
Participagdo nos resultados / bonus 31481 26,88 0,73 30.001 2745 0,73
OQutros beneficios 5987 511 0,14 7116 6,51 0,17
Total dos indicadores 146.157 124,79 3,38 134.917 123,45 3,29
sociais internos
% sobre o % sobre % sobre o % sobre
3. Indicadores Sociais Externos RS mil Resultado a Receita RS mil Resultado a Receita
Operacional Liquida Operacional Liquida
Educacao 1431 0,07 0,03 1632 0,09 0,04
Cultura 9.216 045 0,21 7.062 041 017
Qutros 4645 0,23 0,11 4850 0,28 0,12
Total das contribuicdes para a 15292 0,75 0,35 13544 0,79 0,33
sociedade
Tributos (excluidos encargos sociais) 1.074.898 52,83 24,84 984.909 57,22 24,02
Total dos indicadores 1.090.190 53,58 25,20 998.453 58,01 24,35

sociais externos
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2011 2010 2011 Metas 2012
% sobre o % sobre % sobre o % sobre 6. Informacgdes Relevantes
4. Indicadores Ambientais RS mil Resultado a Receita RS mil Resultado a Receita Quanto ao Exercicio
Operacional Liquida Operacional Liquida da Cidadania Empresarial
Relaoon@dos com 21621 106 050 17505 102 043 Relacdo entre a mgior ea i o
a operagao da Empresa menor remuneragcao na 19,2 Nao Definida

i ; empresa
Relacionados com projetos 55757 274 1,29 22452 1,30 0,55 , .
em curso Numero total de acidentes de 5 0

; ; trabalho
Total dos investimentos 77378 3,80 1,79 39.957 2,32 0,97 R R
em meio ambiente . . . , (x) direcao, (x) direcdo,
Os projetos sociais e ambientais . () todos(as) . () todos(as)
desenvolvidos pela empresa () direcéo gerencias + empregados () direcdo gerencias + empregados
p p G preg G preg
foram definidos por: Comite de (as) Comite de (as)
' Sustentabilidade Sustentabilidade
Os padrdes de seguranca e R L
5. Indicadores do Corpo Funcional Quantidade Quantidade satu%ridade no argbiemt% de (x) diregéo e () todos(as) ( ) todos(as)  (x) direcdo e () todos(as) () todos(as)
N® de empregados(as) trabalho foram definidos por: geréncias  empregados (as) + Cipa geréncias  empregados (as) + Cipa
1.084 1.033
ao final do periodo Quanto a liberdade sindical, ao () incentiva () incentivara
N de admissdes durante direito de negociacdo coletiva e () ndose (x) seque as e segue as (x) ndo se () sequira as e sequira as

‘od | . 108 82 a representacgado interna dos(as) envolve normas da OIT normas da envolvera normas da OIT normas da
© pericdo trabalhadores(as), a empresa: oIT OIT
N¢ de empregados(as)

. 907 3.012 A s (x) todos(as) L (x) todos(as)
terceirizados(as) éopnrteevrlgegéla privada () diregdo ( )edrléen(;c&i]:se empregados () diregéo ( )edr‘éi%:aiaose empregados
N2 de estagiarios(as) 54 77 pia- 9 (as) 9 (as)

N2 de empregados(as) A particioacio nos lUcros ou o direcio e (x) todos(as) o direco e (x) todos(as)
acima de 45 anos o 8 regultadgsgcontempla: () direcdo ( g)]erén(;cias emp[eg)ados () direcdo ( Q)Jeréngdas empzeg)ados
as as
N¢ de mulheres que
4 139 136 Na selecdo dos fornecedores,
trabalham na empresa MR
: 0s mesmos padrdes éticos () n3o s3 ()53 (x) sa () na ~ () sera (x) sers
% de cargos de chefia . . e de responsabilidade social 190 530 590 X ) 540 1o serao S€Erao X ) serdo
ocupados por mulheres 3,70% 3.70% e ambiental adotados pela considerados sugeridos exigidos considerados sugeridos exigidos
Nao existe declaracdo formal por Nao existe declaracao formal por empresa.
Ne de negros(as) que parte dos empregados sobre a raca a parte dos empregados sobre a raga a Quanto a participagdo de
trabalham na empresa que pertencem, o que impossibilita a que pertencem, o que impossibilita a empregados(as) em programas () ndo se (x) apoia () organiza e () ndo se (x) apoiara () organizara
resposta a esses indicadores resposta a esses indicadores e trabalho voluntario, a envolve incentiva envolvera e incentivara
D o de trabalho voluntari t P i ‘ vera P i ivard
Nao existe declaracdo formal por Ndo existe declaracdo formal por empresa:
% de cargos de chefia parte dos empregados sobre a raga a parte dos empregados sobre a raga a Valor adicionado total a distribuir RS 3.581.646 ND

que pertencem, o que impossibilita a (em milhares de Reais):

resposta a esses indicadores

gue pertencem, o que impossibilita a
resposta a esses indicadores

ocupados por negros(as)

41,69% governo

5,31% colaboradores(as)
40,43% acionistas
12,57% terceiros

0% retido

ND% governo

ND% colaboradores(as)
NDY% acionistas

ND?% terceiros

ND?% retido

N¢ de pessoas com deficiéncia ou

. e Distribuicao do Valor Adicionado
necessidades especiais

(DVA):

9 9
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V4

Indice GRI

PERFIL
1. Estratégia e Andlise

Reporte Referéncia (pg.) / resposta direta Informagdo ndo reportada Razdo da auséncia Explicagcdo

Declaragao do detentor do cargo com maior
1.1 poder de decisdo sobre a relevancia da Completo 13316
sustentabilidade para a organizacao

Descrigdo dos principais impactos, riscos e

1.2 oportunidades Completo 131 a3 150
2. Perfil Organizacional
Reporte Referéncia (pg.) / resposta direta Informacgdo ndo reportada Razdo da auséncia Explicagéo
2.1 Nome da organizagao Completo Tractebel Energia S.A.
2.2 Principais marcas, . Completo 19 a 30
produtos e/ou servicos
2.3 Estrutura operacional Completo 19 a 30
2.4 Localizagao da sede Completo 13

As operagdes da Tractebel Energia estao

2.5 Numero de paises em que a organizagao opera Completo locaizadas no Brasil

2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade Completo 19 a 30
2.7  Mercados atendidos Completo 19a 30,453 47 ¢ 144
2.8  Porte da organizagado Completo 19 a 30
2.9  Principais mudancas durante o periodo coberto Completo 19224
2.10  Prémios recebidos no periodo Completo 153

3. Parametros para o Relatério

Reporte Referéncia (pg.) / resposta direta Informagdo ndo reportada  Razdo da auséncia Explicacdo
3.1 Periodo coberto pelo relatorio Completo 17
3.2 Data do relatorio anterior mais recente Completo 17
3.3  Ciclo de emissao dos relatorios Completo 17
3.4  Dados para contato Completo 185
3.5 Processp para definicdo do conteudo Completo 17 18
do relatorio

Os dados reportados abrangem a operacao da Tractebel
Energia e de todas as suas subsididrias controladas e nas
o L quais tem participacdo em consorcios em todo o Brasil.
56 Limite do relatorio Completo Na pagina 24 ¢ apresentado organograma com todas as
empresas controladas pela Companhia que compdem
O escopo desse relatorio.

Declaracao sobre quaisquer limitacdes
3.7 especificas quanto ao escopo ou ao limite Completo 17

do relatorio
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3. Parametros para o Relatorio

Base para elaboracdo do relatorio no que se
refere a joint ventures, subsidiarias, instalacoes

a8 arrendadas, opera¢des terceirizadas e outras Completo 19a24
organizagdes
3.9 Técnicas de medicio de dados Completo 17 Possiveis alteracdes nas bases de analise e comparagao de dados estdo
devidamente expressas e indicadas ao longo do texto.
Explicagdo das consequéncias de quaisquer
3.10 reformulagdes de informacdes fornecidas em Completo 19a24
relatorios anteriores
Mudancas .S|gm|ﬁcat|vas €m comparacao com Nao houve mudangas significaticas no escopo. Limite
3.11  anos anteriores no que se refere a escopo, limite Completo . X N C .
. o X L ou meéetodos de medida em relacao ao relatorio anterior.
ou metodos de medicao aplicados no relatorio
3.12 Tabela que identifica a !ocahzac;ao das Completo 159 3 180
informagdes no relatorio
3.43 Verificacio externa dos dados Completo 181 e 182 A Tractebel Energia adota venﬁcagao_extema de seu Relatono com auditoria dos
dados conduzida pela empresa PricewaterhouseCoopers.
4. Governanga, Compromissos e Engajamento
Reporte Referéncia (pg.) / resposta direta Informagdo ndo reportada  Razdo da auséncia Explicacdo
4.1 Estrutura de governanga Completo 31a42
Ipdxfzac;ao £ds0 O pre&dentg do mals altol O Presidente do Conselho de Administracao ndo
4.2 orgdo de governanga também seja um diretor Completo . :
. acumula cargo de Diretor Executivo.
executivo
Para organizacdes com uma estrutura de
43 adm\mstra_(;ao unitaria, declaragao do numero de Completo 37
membros independentes ou ndo executivos do
mais alto 6rgao de governanca
A Companhia valoriza a participagao dos acionistas
Mecanismos para que acionistas e empregados minoritarios junto ao Conselho de Administragdo e . - L . .
> X . ’, ; . o Alem dos acionistas minoritarios, os empregados também tém acesso ao
4.4 fagam recomendagdes ou deém orientagdes ao  Completo decida espaco, nas assembleias de acionistas, para Conselho de admnistracio bor meio do contato com seu Presidente
mais alto 6rgdo de governancga qgue facam recomendacdes e orientem o 0rgao Gaop '
quanto a tomada de decisdo.
Relacdo entre remuneracdo para membros
45 do mais alto orgao de governanca, diretoria Completo 39 e 40
executiva e demais executivos e o desempenho
da organizagao
Processos em vigor no mais alto orgao de
4.6 governanca para assegurar que conflitos de Completo 35
interesse sejam evitados
Processo para determinacao das qualificacdes
e conhecimento dos membros do mais alto
4.7  orgao de governanga para definir a estratégia da ~ Completo 37a42
organizacao, para questdes relacionadas a temas
econdmicos, sociais e ambientais
Declaracdes de missao e valores, codigos de
4.8 conduta e principios |ntermos rglevantes para o Completo 4e333535
desempenho econdmico, ambiental e social,
assim como estagio de sua implementacao
Procedimentos do mais alto 6rgdo de
4.9 dovernanca para supervisionar a identificacao Completo 31342
’ e gestao por parte da organizagao do P
desempenho econdmico, ambiental e social
N&o ha processo de autoavaliagcdo de desempenho
Processos para a autoavaliagao do desempenho relativo as dimensdes econdmica, ambiental ou social
do mais alto orgao de governanca, formalizado no Conselho de Administracao.
4.10 . : Completo . ! T
especialmente com respeito ao desempenho Porém, por considerar essa avaliagao como boa
econdmico, ambiental e social pratica, estd em analise a ado¢cdo de um modelo que
contemple a autoavaliacdo.
4.11 Explicagdo de se e como a organizagado aplica o Completo 61

principio de precaucao
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4. Governanga, Compromissos e Engajamento

Cartas, principios ou outras iniciativas
4.12 desenﬂvo{vwdas extlemamente lde carater Completo 131 e 132
econdmico, ambiental e social, que a

organizac¢ao subscreve ou endossa

Participagdo significativa em associa¢des e/
OU organismos nacionais/internacionais de
defesa em que a organizagdo: possui assento
4.13  em grupos responsaveis pela governanca Completo 131 e 132
corporativa; integra projetos ou comités;
contribui com recursos de monta além da taxa
basica como organiza¢ao associada

Relacdo de grupos de stakeholders engajados
pela organizacao

4.14 Completo 17,18, 131 e 132

Em 2008, a Tractebel Energia realizou um workshop
multidisciplinar que contou com a participagdo de
diversas areas da Companhia com o objetivo de
identificar os publicos de interesse que impactam ou

sao impactados pelo seu negocio e avaliar o grau desse
impacto. A pontuacado atribuida a cada publico pelos
representantes das areas da Tractebel Energia varia em
uma escala de O a 3 Nos eixos “exerce impacto” e “sofre
Completo impacto”. Priorizando a abordagem de temas de interesse
de seus principais publicos, a Tractebel Energia realizou
uma consulta com aqueles que obtiveram pontuagao
acima de 2 em pelo menos um dos eixos de impacto.
Assim, as principais demandas desses publicos no
tocante a gestdo e ao relacionamento da Companhia sao
apresentadas em secdes especificas dentro do presente
capitulo (publicos de 1 a 7) ou em citacdes dispersas ao
longo deste Relatorio (publicos de 8 a 10). Ver pagina 131.

Como parte do processo de elaboracdo do Relatorio

Abordagens para o engajamento dos de Sustentabilidade, a Companhia realiza anualmente

4,16 stakeholders, incluindo sua frequéncia por tipoe  Completo O engajamento e consulta aos stakeholders. Para isso,
grupo de stakeholders aplica a todos os publicos e simultaneamente uma
pesquisa online.

Base para identificacao e selecao de stakeholders

4.15 . )
com 0s quais se engajar

Principais temas e preocupacdes levantados
4.17 por meio do engajamento dos stakeholders e Completo 18
medidas adotadas para trata-los

5. Desempenho Econémico

Reporte Referéncia (pg.) / resposta direta Informagdo ndo reportada  Razdo da auséncia Explicacdo Ano
Aspecto  Desempenho Econdmico Completo 72 a 88
EC1  Valor econdmico direto gerado e distribuido Completo 10

Implicacdes financeiras e outros riscos
EC2 e oportunidades para as atividades da Completo 111 Ver grafico de "Distribuicdo do Valor Adicionado”.
organizagao devido a mudancas climaticas

Cobertura das obrigacdes do plano
EC3 de pensdo de beneficio definido que a Completo 134
organizagao oferece

A Hidrelétrica Ponte de Pedra possui isencao

parcial do imposto de renda pelo prazo de

EC4 Ajuda financeira recebida do governo Completo 10 anos, a partir de 2006, por estar localizada
em area incentivada da Superintendéncia de

Desenvolvimento da Amazdnia (Sudam).

Aspecto  Presenca no Mercado Completo 46 e 47
Variagdo da proporcdo do salario mais baixo O indicador é apresentado
EC5 comparado ao salario minimo local em Parcial 134 em uma media geral, e nao  Informacao sigilosa.
unidades operacionais importantes por unidade operacional.
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5. Desempenho Econémico

Politicas, praticas e propor¢ao de gastos

EC6  com fornecedores locais em unidades Completo 142
operacionais importantes
Procedimentos para contratacdo local e Nao inclui segregacao
EC7 propor¢ao de membrps de alta geréncia Parcial 139 por rpembros da alta N&o material A Companhia ndo faz a segregacao por cargo dos empregados
recrutados na comunidade local em unidades geréncia recrutados contratados localmente.
operacionais importantes na comunidade local.
Aspecto  Impactos Econdmicos Indiretos Completo 139 a 141
Desenvolvimento e impacto de investimentos
em infra estrutura e servigos oferecidos,
EC8 principalmente para beneficio publico, por Completo 122 a 126, 139 e 140
meio de engajamento comercial, em espécie
ou atividades pro bono
ldentificacao e descricao de impactos
EC9 econdmicos indiretos significativos, incluindoa  Completo 139 e 140
extensdo dos impactos
6. Meio Ambiente
Reporte Referéncia (pg.) / resposta direta Informagdo ndo reportada  Razdo da auséncia Explicacdo Ano
Infor_magoes sobre a forma de gestao Completo 95 5 127
ambiental,,
AspEcTO Materiais Completo 118 e 119
EN1__,  Materiais usados por peso ou volume Completo 118 e 119
EN2 Percehtual dos materiais usados provenientes Completo 18
de reciclagem
Quantidade de energia A Companhia deu inicio em 2010 ao processo para levantamento
ASPECTO Eneraia Parcial 11 economizada devido a N0 disponivel de suas emissdes atmosféricas, que incluiu o consumo de energia
9 melhorias em conservagao P i indireta e a evolucdo e reducao do consumo devido as melhorias
e eficiéncia. em conservacao e eficiéncia.
EN3 Consumo de energia Q\reta discriminado por Completo 11
fonte de energia primaria
R o ~ O principal consumo da Companhia nas usinas € de energia gerada
Consumo de energia indireta discriminado por Nao ~ L LT . L
EN4 . L Nao aplicavel. nas proprias instalacdes, ou seja, Nndo compreende consumo de
fonte de energia primaria reportado o
energia indireta (comprada de fontes externas).
A Companhia deu inicio em 2010 ao processo para levantamento
Energia economizada devido a melhorias em Nao . . de suas emissdes atmosfericas, que devera incluir o consumo de
ENS5 ~ N Ndo disponivel. P ~ ~ ~ 2013
conservacao e eficiéncia reportado energia indireta e a evolugdo e redug¢ao do consumo em funcao
das melhorias em conservacao e eficiéncia.
Iniciativas para fornecer produtos e servicos
com baixo consumo de energia, ou que usem N
; o do ~ .
EN6 energia gerada por recursos renovaveis, e a Nao aplicavel.
~ : ! reportado
reducao na necessidade de energia resultante
dessas iniciativas
EN7 }M|;|at|vas para redtﬂzw 0 consumo de energia Completo 11
indireta e as redugdes obtidas
Aspecto  Agua Completo 112 e 113
EN8_,,  Total de agua retirada por fonte Completo 112 e 113
Fontes hidricas significativamente afetadas por Nao ~ . A retirada de agua pela Companhia nestes casos nao se enquadra
EN9 : . N3o aplicavel. -or . ; >C ClQUe
retirada de agua reportado nos criterios que definem retiradas significativas.
A instalacdo de circuito fechado no sistema
de arraste das cinzas pesadas de Jorge
Percentual e volume total de 4aua Lacerda possibilitou uma reducdo media
EN10 9 Completo estimada de 50% do consumo total de agua

reciclada e reutilizada

e de cerca de 95% do consumo de agua
industrial da Usina, devido ao reuso da agua,
desde sua implantacdo, em 2010.
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6. Meio Ambiente

Numero de espécies na
Lista Vermelha da IUCN
e em listas nacionais

A Companhia faz o levantamento de todas as espécies nas areas
de entorno dos seus reservatorios, porem nao ha um numero

AspecTO Biodiversidade Parcial 120 e 121 ~ Nao material. : ;- ! 2013
de conservacdo com consolidado de quantas dessas espéecies fazem parte das listas
habitats em areas nacionais de conservagao.
afetadas por operacdes.
Localizacéo e tamanho da area possuida,
arrendada ou administrada dentro de
EN11 areas protegidas, ou adjacentes a elas, Completo 96 a 98
e areas de alto indice de biodiversidade
fora das areas protegidas
Descricao dos impactos significativos
na biodiversidade de atividades, produtos
EN12_ e servicos em areas protegidas e em areas Completo 120 e 121
de alto indice de biodiversidade fora
das areas protegidas
EN13 Habitats protegidos ou restaurados Completo 96398, 120 e 121
Estratégia, medidas em vigor e planos futuros
EN14com para a gestao de impactos na biodiversidade. Completo 96298 120 e 124
Numero de espécies na
Numero de espécies na Lista Vermelha da Lista Vermelha da IUCN A Companhia faz o levantamento de todas as especies nas areas
EN15 IUCN e em listas nacionais de conservagao Nao e em listas nacionais N&o material de entorno dos seus reservatorios, porem nao ha um numero
com habitats em areas afetadas por operacdes, reportado de conservagdo com consolidado de quantas dessas espécies fazem parte das listas
discriminadas por nivel de risco de extingcao habitats em areas nacionais de conservacao.
afetadas por operacdes.
As medicdes nao englobam as emissdes indiretas do negocio,
ASPECTO Emissées, Efluentes e Residuos Parcial 107 2 110, 113 e 114 a 119 Outras emissdes (elevantes N3o disponivel porem a Companhia pretende monitora-las a medio prazo e deu 2013
de gases de efeito estufa. inicio ao processo de monitoramento e levantamento para seu
inventario de emissdes de gases de efeito estufa.
Total de emissdes diretas e indiretas de gases
EN16,,,, causadores do efeito estufa, por peso Completo 1072111
As medicdes nao englobam as emissdes indiretas do negocio,
EN17 Outra; emissdes relevantes de gases Nao N30 disponivel porem a Companhia pretenqle monitora-las a meédio prazo e deu 2013
de efeito estufa reportado inicio ao processo de monitoramento e levantamento para seu
inventario de emissdes de gases de efeito estufa.
Iniciativas para reduzir as emissdes de
EN18_ gases causadores do efeito estufa e as Completo 107 a 111
reducdes obtidas
Emissdes de substancias destruidoras da
se camada de 0zdnio, por peso Completo 109 e 110
EN20 NOX.’.SO.Z e outras emissoes atmosféricas Completo 109 e 110
com  significativas, por tipo e peso
EN21 Des;arteNtotal de agua, por qualidade e Completo 13
com  destinagdo
EN22_, Sgsgstséas%géeoreaduos, por tipo e método Completo 114 3 117
EN23 Numero e volume total de derramamentos C Em 2011, ndo foi registrado nenhum
e ompleto e
significativos derramamento significativo.
Peso de residuos transportados, importados,
exportados ou tratados considerados perigosos
EN24 nos termos da Convencdo da Basiléia - Anexos  Completo 115
I I, e VIII, e percentual de carregamentos de
residuos transportados internacionalmente
Identificacao, tamanho, status de protecao
e indice de biodiversidade de corpos d'agua . . ~
EN25 e habitats relacionados significativamente Completo 96 a 98 Os descartes reahzadosdpela Compaln'h}a ngs%g;gasos [nagpsue
afetados por descartes de agua e drenagem enquadram nos criterios definidos pelo i
realizados pela organizacao relatora
AspEcTO Produtos e Servicos reportzlgg Ndo aplicavel  Nao se aplica aos produtos e servicos oferecidos pela Companhia.
Iniciativas para mitigar os impactos ambientais NZo
EN26 de produtos e servicos e a extensdo da reportado Nao aplicavel  N3o se aplica aos produtos e servicos oferecidos pela Companhia.

reducao desses impactos
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6. Meio Ambiente

Percentual de produtos e suas embalagens
EN27 recuperados em relacdo ao total de produtos
vendidos, por categoria de produto

Nado
reportado

Nao aplicavel  Ndo se aplica aos produtos e servicos oferecidos pela Companhia.

AsPECTO Conformidade

Completo

95

Valor monetéario de multas significativas e
numero total de sancdes nao-monetarias
resultantes da ndo conformidade com leis e
regulamentos ambientais

EN28

Completo

A Companhia ndo sofreu multas significativas
por ndo cumprimento da regulamentacao
ambiental em 2011.

AspPEcTO Transporte

Completo

119

Impactos ambientais significativos do
transporte de produtos e outros bens

EN29 e materiais utilizados nas operacdes da
organizac¢ao, bem como do transporte dos
trabalhadores

Completo

119 e 147

A Companhia possui procedimento de monitoramento dos indices
de fumaca preta dos veiculos a diesel utilizados pelos fornecedores
e consequente notificagdo em caso de desvio dos padrdes
normativos/legais. Além disso, a fim de evitar derramamentos

de oleos, combustiveis e substancias quimicas, a Tractebel

Energia conta com procedimentos operacionais preventivos e de
contengao, além de Planos de Atendimento a Emergéncias (PAE).

AsPECTO Geral

Completo

127

Total de investimentos e gastos em protecao

Hso ambiental, por tipo

Completo

127

7. Social: Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente

Reporte

Referéncia (pg.) / resposta direta

Informagdo ndo reportada

Razdo da auséncia Explicacdo

Ano

Informagdes sobre a forma de gestdo social

Completo

127 a 130

AspEcTO Emprego

Completo

1332139

LAL Total de trabalhadores por tipo de emprego,
com contrato de trabalho e regiao

Completo

137 e 138

Numero total e taxa de rotatividade de
LA2 . R -
coMm empregados por faixa etaria, género e regiao

Parcial

137 e 138

Nao inclui a taxa de
rotatividade segregada por
idade, género e regido.

Nao disponivel.

2014

Beneficios oferecidos a empregados de tempo
integral que nao sdo oferecidos a empregados
temporarios ou em regime de meio periodo,
discriminados pelas principais opera¢des

LA3

Completo

134

Todos os empregados proprios da Tractebel Energia
trabalham em regime de tempo integral.

Relacdes entre os Trabalhadores e a

AsPECTO
Governanga

Completo

134

Percentual de empregados abrangidos por

LA%com acordos de negociacdo coletiva

Completo

134

Prazo minimo para notificacao com
antecedéncia referente a mudancas
LAS operacionais, incluindo se esse
procedimento esta especificado em
acordos de negociacado coletiva

Completo

134

A Companhia notifica seus empregados com
antecedéncia, avaliada caso a caso, porem, ndo tem
um periodo minimo estabelecido.

AspEcTO Segurancga e Saude no Trabalho

Completo

127 a 130

Percentual de empregados representados
em comités formais de seguranca e saude,

LA6 compostos por gestores e trabalhadores,
gue ajudam no monitoramento e
aconselhamento sobre programas de
segurancga e saude ocupacional

Completo

127 e 128

Os comités descritos representam mais de 75% dos empregados.

Taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias
LA7 .,  perdidos, absenteismo e obitos relacionados
ao trabalho, por regido

Completo

130

Programas de educacao, treinamento,
aconselhamento, prevencdo e controle de
LA8 risco em andamento para dar assisténcia a
empregados, seus familiares ou membros da
comunidade com relacdo a doencas graves

Completo

128
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7. Social: Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente

LA9

Temas relativos a seguranca e saude cobertos
por acordos formais com sindicatos

Completo

Os acordos coletivos firmados entre a
Tractebel Energia e os sindicatos abrangem
temas como seguranca e saude, uso de
equipamentos de protegdo, treinamento e
educacdo aos socorristas e as CIPAs.

AsPECTO

Treinamento e Educacao

Completo

135 e 136

LA10

Média de horas de treinamento por ano,
por empregado, discriminadas por categoria
funcional

Completo

135

LA11

Programas para gestao de
competéncias e aprendizagem
continua que apodiam a continuidade
da empregabilidade dos funcionarios e
para gerenciar o fim da carreira

Completo

135 e 136

LA12

Percentual de empregados que recebem
regularmente analises de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

Completo

136

AsPECTO

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

Completo

137 a 139

LA13

Composicdo dos grupos responsaveis pela
governanca corporativa e discriminacao
de empregados por categoria, de acordo
com género, faixa etaria, minorias e outros
indicadores de diversidade

Parcial

138

Nao ha segregacao
por raga.

Nao material.

Ndo existe declaragao formal por parte dos empregados sobre a
raca a que pertencem, o que impossibilita o reporte desse dado.

LA14

Proporcao de salario base entre homens e
mulheres, por categoria funcional

Nao
reportado

Ndo aplicavel.

A Tractebel Energia ndo trabalha com a distin¢cdo entre o salario
base de homens e mulheres em nenhuma categoria funcional.

8. Social: Direitos Humanos

Reporte

Referéncia (pg.) / resposta direta

Informagdo ndo reportada

Razdo da auséncia

Explicagdo Ano

Informagdes sobre a forma de gestdo social

Completo

127 a 149

AsPECTO

Praticas de Investimento
e de Processos de Compra

Completo

142

HR1

Percentual e numero total de contratos de
investimentos significativos que incluam
clausulas referentes a direitos humanos ou que
foram submetidos a avaliacdes referentes a
direitos humanos

Completo

142

HR2

Percentual de empresas contratadas e
fornecedores criticos que foram submetidos a
avaliagdes referentes a direitos humanos e as
medidas tomadas

Parcial

Todos os contratos-padrao da Companhia
possuem clausula de direitos humanos
(proibindo mao-de-obra infantil e qualquer
tipo de trabalho escravo).

Porcentagem de
empresas contratadas que
passaram por avaliacdo
sobre suas praticas de
direitos humanos.

Nao disponivel.

As avaliacdes “in loco’, para verificar o cumprimento dos
COMpPromissos assumidos, sao feitas com base em uma amostra 2013
aleatodria dos contratos da Companhia.

HR3

Total de horas de treinamento para
empregados em politicas e procedimentos
relativos a aspectos de direitos humanos
relevantes para as operagoes, incluindo

o percentual de empregados que

recebeu treinamento

Completo

135

AsPECTO

Nao Discriminagao

Completo

HR4

Numero total de casos de discriminagao
e as medidas tomadas

Completo

Nao foram registrados casos de
discriminacao durante o periodo coberto
pelo relatorio.

AsPECTO

Liberdade de Associacdo
e Negociagdo Coletiva

Completo

HR5

COM

Operacdes identificadas em que o direito

de exercer a liberdade de associacdo e a
negociacao coletiva pode estar correndo
risco significativo e as medidas tomadas para
apoiar esse direito

Completo

Nao foram identificadas operagcdes
nesse sentido.

AsPECTO

Trabalho Infantil

Completo
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8. Social: Direitos Humanos

Operacdes identificadas como de risco
significativo de ocorréncia de trabalho infantil

Nao foram identificadas operagdes

HR6 e as medidas tomadas para contribuir para a Completo nesse sentido.
abolicao do trabalho infantil
AspPEcTO Trabalho Forcado ou Analogo ao Escravo Completo
Operacdes identificadas como de risco
significativo de ocorréncia de trabalho forgado - : e .
HR7 ou analogo ao escravo e as medidas tomadas Completo N&o foram identificadas Operacoes
- s nesse sentido.
para contribuir para a erradicacao do trabalho
forcado ou analogo ao escravo
AspecTO Praticas de Seguranca Completo 135
Porcentagem do pessoal de seguranca
submetido a treinamento nas politicas ou
HRS8 procedimentos da organizacao relativos a Completo 135
aspectos de direitos humanos que sejam
relevantes as operacdes
AspEcTO Direitos Indigenas Completo
Numero total de casos de violacao de direitos Nao foram identificadas operacdes
HR9 R . Completo .
dos povos indigenas e medidas tomadas nesse sentido.
9. Social: Sociedade
Reporte Referéncia (pg.) / resposta direta Informagdo ndo reportada  Razdo da auséncia Explicagcdo Ano
Informagdes sobre a forma de gestdo social Completo 139 e 140
AspEcTO Comunidade Completo 139 e 140
Natureza, escopo e eficacia de quaisquer
so1 programas e praticas para avaliar e gerir os Completo 139 e 140
coMm impactos das operacdes nas comunidades,
incluindo a entrada, operacao e saida
AspEcTO Corrupgao Completo 135
As unidades de negocio contam com
Percentual e numero total de unidades de si.st‘erpa de controle dos Processos de
. . o . aquisicdes, que atua também reduzindo
SO2 negocios submetidas a avaliagdes de riscos Completo : ~ ~ .
! x o risco de corrupc¢ao. Entretanto, ndo ha
relacionados a corrupcao . i
avaliagdo das mesmas quanto aos riscos
relacionados a corrupgao.
Percentual de empregados treinados
SO3 nas politicas e procedimentos anticorrupgao Completo 135
da organizagao
S04 Medidas tomadas em resposta Completo Nao onralm reg\stra.das
a casos de corrupgdo ocorréncias deste tipo.
AspEcTO Politicas Publicas Completo 143
Posicdes quanto a politicas publicas e
SO5 participacao na elaborac¢ao de politicas Completo 143
publicas e lobbies
Valor total de contribui¢des financeiras
SO6 e em especie para p.art\dos poll|t|c.os,. politicos Completo Em 2011, por nao ser ano ele|t<3ral,
ou instituicdes relacionadas, discriminadas ndo foram feitas doacdes.
por pais
AspEcTO Concorréncia Desleal Completo
Numero total de acOes judiciais por Nao foram registradas ocorréncias
SO7 concorréncia desleal, praticas de truste e Completo 9 )
OUNT deste tipo.
monopolio e seus resultados
AspEcTO Conformidade Completo
Valor monetario de multas significativas e
numero total de san¢cdes ndo-monetarias Nao foram registradas ocorréncias
SO8 Completo

resultantes da nao-conformidade com leis e
regulamentos

deste tipo.
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10. Social: Responsabilidade pelo Produto

Reporte Referéncia (pg.) / resposta direta Informagdo ndo reportada  Razdo da auséncia Explicagcdo Ano
Informagdes sobre a forma de gestdo social Completo
AspEcTO Saude e Seguranca do Cliente Nao Nao aplicavel. , Os produtqs € SEMVIGOs ofelreoolos pela Companh\a nao
reportado impactam diretamente a saude e seguranga dos clientes.
Fases do ciclo de produtos e servicos em
que os Impactos na saud_e € seguranca sao Nao - . Os produtos e servicos oferecidos pela Companhia ndo
PR1 avaliados visando melhoria, e o percentual Nao aplicavel. : . . .
coMm X e reportado impactam diretamente a saude e seguranca dos clientes.
de produtos e servicos sujeitos a esses
procedimentos
Numero total de casos de nao-conformidade
com regulamentos e codigos voluntarios
relacionados aos impactos causados por Nao ~ . Os produtos e servigos oferecidos pela Companhia nao
PR2 . ; Nao aplicavel. . . . .
produtos e servicos na saude e seguranca reportado impactam diretamente a saude e seguranca dos clientes.
durante o ciclo de vida, discriminados por tipo
de resultado
AspEcTO Rotulagem de Produtos e Servicos Completo 141
Tipo de informacao sobre produtos e servicos
exigida por procedimentos de rotulagem, e o Nao ~ . Os produtos e servigos oferecidos pela Companhia ndo
PR3 . 7 Nao aplicavel. ~ L L ;
percentual de produtos e servicos sujeitos a reportado estdo sujeitos a exigéncias de procedimentos de rotulagem.
tais exigéncias
Numero total de casos de nao conformidades
com regulamentos e codigos voluntarios ~ . . .
: : - Nao ~ . Os produtos e servicos oferecidos pela Companhia ndo
PR4 relacionados a informacdes e rotulagem de Nao aplicavel. ~ o IS :
. [T . reportado estdo sujeitos a exigéncias de procedimentos de rotulagem.
produtos e servicos, discriminados por tipo de
resultado
Praticas relacionadas a satisfacdo do
PR5 cliente, incluindo resultados de pesquisas Completo 141
gue medem essa satisfacdo
ASPECTO Comunicacdes de Marketing Nao N30 aplicavel A Companhia nao aderiu aos programas em questdo durgnte
reportado o periodo coberto pelo Relatorio.
Programas de adesao as leis, normas
e codigos voluntarios relacionados a Nao - . A Companhia ndo aderiu aos programas em questao durante
PR6 o e . Nao aplicavel. : o
comunicagdes de marketing, incluindo reportado o periodo coberto pelo Relatorio.
publicidade, promog¢ao e patrocinio
Numero total de casos de ndao-conformidade
com regutamento_s N c~od|gos voluntarlos Nao ~ . A Companhia ndo aderiu aos programas em questdo durante
PR7 relativos a comunicacdes de marketing, Nao aplicavel. ; L
. ) o ~ - reportado o periodo coberto pelo Relatorio.
incluindo publicidade, promoc¢ao e patrocinio,
discriminados por tipo de resultado
AspEcTO Privacidade do Cliente Completo
Numero total de reclamag¢des comprovadas . ) .
PR8 relativas a violacao de privacidade e a perda de  Completo N&o foram registradas reclamagoes
: desse tipo.
dados de clientes
AspEcTO Conformidade Completo
Valor monetario de multas (significativas) O suprimento de energia elétrica € regulado e
PR9 por ndo-conformidade com leis e Completo fiscalizado pela Agéncia Nacional de Energia

regulamentos relativos ao fornecimento
e uso de produtos e servicos

Elétrica (Aneel). Em 2011, a Companhia ndo
registrou nenhuma penalizagao.
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11. Indicadores Setoriais: Energia Elétrica

Perfil Organizacional Reporte Referéncia (pg.) / resposta direta Informagdo ndo reportada  Razdo da auséncia Explicagcdo Ano
EUL Capamdade ms'ta.tada por fonte de energia e Completo 19 3 24
regime regulatorio
EU2 Prgdggao liquida Qle energia conforme fonte Completo 70
primaria de energia e regime regulatorio
Numero de clientes residenciais, industriais e
EU3 comerciais Completo 46
Fxtensdo das linhas de fransmissao e Nao A atuagao da Tractebel Energia Energia se restringe a geracao de
sua d\st.rlbwgao de 'sgperﬂoe € subterraneas por reportado Néo aplicavel. energia, € ndo envolve a transmissao e a distribuicao de energia.
regime regulatorio
EUS Licengas de comercializagdo de emissGes CO,  Completo 109 a 111
Econbémico Reporte Referéncia (pg.) / resposta direta Informagdo ndo reportada  Razdo da auséncia Explicagcdo Ano
Planejamento para assegurar a
EU6 disponibilidade e seguran¢a na Completo 16,17 e 67 a 69
oferta de energia
Programas de gerenciamento da
EU7 demanda abrangendvolcqnsqm@ore.s Completo 46 e 47
residenciais, comerciais, institucionais e
industriais, entre outros
Atividades de pesquisa e desenvolvimento
EUS e investimentos como objetivo de Completo 54557
prover energia confidvel e promover o
desenvolvimento sustentavel
EU9 Prowdengas para fechamento de plantas Néo Ndo aplicavel. A Tractebel Energia ndo opera usinas nucleares de energia.
de energia nuclear reportado
Capacidade planejada (MW) em relagcéo a Nao . Por considera-la estratégica, a Tractebel
EU10 ! Informacao sigilosa. e : -
demanda projetada reportado Energia ndo divulga essa informagao.
EUL1 Média de gﬁgenaa na geracao em plantas Completo 70
de termelétricas
Percentual de perdas (eficiéncia) em ~ ~ . . ~ ,
EU12 transmissdo e distribuicdo em relacao a Nao Nao aplicavel. A atuagao da T[actebel Energia se rgsgrmge @ .gefa‘?.acide energia, €
: reportado nao envolve a transmissdo e a distribuicao de energia.
energia total
Meio Ambiente Reporte Referéncia (pg.) / resposta direta Informagdo ndo reportada  Razdo da auséncia Explicacdo Ano
EU13 Evolucdo na biodiversidade de habitats Completo 96 298, 120 e 121
recuperados
Social Reporte Referéncia (pg.) / resposta direta Informagdo ndo reportada  Razdo da auséncia Explicagdo Ano
Processos para garantir a retencao e
suLa renovacao da forca de trabalho qualificada Completo 1542136
Porcentagem de empregados aptos a Ndo esta segregado por A Companhia ndo divulga a segregagao por categoria e por regido
EU15 aposentadoria nos proximos 5 e 10 anos por Parcial 137 categoria e reqiao Informacao sigilosa o se tratar de informacio estratéqica e confidencial
categoria de trabalho e regidao 9 91a0- P & 9 ’
Politicas e critérios relativas a saude e
EU16 seguranca dos empregados contratados e Completo 127 a 130
subcontratados
Dias trabalhados por empregados contratados Nao apresenta dias trabalhados Os servicos de construcdo, operagao e manutengdo que
- ~ . . por empregados, apenas por . . T : . . .
EU17 e terceirizados na construcdo, operagao e Parcial 130 U . Nao disponivel envolvem exposicao ao risco sao, em maior parte, realizados 2014
~ o terceirizados em "horas de o
manutencado das atividades e U por empregados terceirizados.
exposi¢do ao risco’.
% de contratados e terceirizados treinados em Todos os empregados e terceirizados sao treinados em saude e
EU18 soaLJde e sequranca Completo 127 e 128 segurancga, de acordo com a a norma BS OHSAS 18001 - Sistema
9 & de Gestao da Saude e Seguranga no Trabalho.
Processo participativo dos stakeholders
EU19 na elabpragao e tomada de decwsoes Completo 132
e planejamento de oferta de energia e
infraestrutura
EU20 Gestdo dos impactos do deslocamento Completo 146 3 149

involuntario
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11. Indicadores Setoriais: Energia Elétrica

A Companhia identifica possiveis situacdes de
emergéncia e desenvolve Planos de Atendimento
a Emergéncias Ambientai, que permitem a
intervencao necessaria, N0 momento mais
oportuno, para impedir ou minimizar os impactos
ao meio ambiente.

EU21 Planejamento e medidas de contingéncia em

caso de catastrofes/emergéncias Completo

Em 2011, a Companhia ndo promoveu nenhum
Completo remanejamento de comunidades pois ndo houve Informacao apresentada por numero de familias reassentadas.
empreendimento nesta fase da construcao.

EU22 Numero de pessoas desalojadas por projetos
NOVOS OuU de expansao

Programas para a melhoria ou manutengao do Nao ~ . A atuagao da Tractebel Energia se restringe a geracdo de energia,
EU23 . T . Nao aplicavel ~ S SEm e .
acesso a eletricidade e servicos reportado e ndo envolve a transmissdo e a distribuicdo de energia.
Praticas para abordar barreiras relacionadas
a idioma, cultura e baixa alfabetizacdo para Nao ~ . A atuacdo da Tractebel Energia se restringe a geragdo de energia,
EU24 ~ . Nao aplicavel ~ P CEm .
obtencao e uso adequado dos servigos de reportado e nao envolve a transmissao e a distribuicdo de energia.
eletricidade
EU25 NumerQ de acidentes e obwpos de pessoas da Completo 129
comunidade, envolvendo ativos da empresa
.~ . ~ A atuacao da Tractebel Energia se restringe a geracao de energia,
EU26 Porcentagem da populagao nao atendida em N&o Ndo aplicavel e nao envolve a transmissao e a distribuicdo de energia. Portanto,
areas urbanas e em areas rurais reportado . . ; 2 ~
ndo é responsavel pelo atendimento a populagdo.
Numero de desligamentos residenciais por N3 A atuacao da Tractebel Energia se restringe a geracdo de energia,
~ L Z do ~ L ~ T J2 e .
EU27 ndo-pagamento, divididos por duragao do Nao aplicavel e ndo envolve a transmissdo e a distribui¢do de energia.
. reportado " o - 2
desligamento Portanto, ndo possui clientes residenciais.
e : - . Né&o ~ . A atuacao da Tractebel Energia se restringe a geracdo de energia,
suee Frequéncia de interrupcdo de energia reportado Ndo aplicavel e ndo envolve a transmissdo e a distribui¢do de energia.
~ . . . . Néo ~ . A atuacao da Tractebel Energia se restringe a geracdo de energia,
EU29 Duracdo media da interrupcdo de energia reportado Néo aplicavel e ndo envolve a transmissdo e a distribui¢do de energia.
EU30 Disponibilidade média de geracao Completo 70
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Parecer da Auditona

RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE
O RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2011

Aos Administradores
Tractebel Energia S.A.

INTRODUCAO

Fomos contratados para realizar um servico de asseguracao limitada sobre o Relatorio de
Sustentabilidade 2011 da Tractebel Energia S.A. do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGCAO SOBRE O RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

A administracdo da Tractebel Energia S.A. € responsavel pela elaboracado e apresentagao do
Relatorio de Sustentabilidade 2011 de acordo com os critérios e as diretrizes para relatorios de
sustentabilidade do Global Reporting Initiative (GRI-G3). Esta responsabilidade inclui o desenho, a
implementacdo e a manutencao de controles internos para a adequada elaboracdo e apresentacdo
do Relatorio de Sustentabilidade 2011.

RESPONSABILIDADE DO PROFISSIONAL

Nossa responsabilidade € de emitir um relatorio de asseguragao limitada das informacdes
divulgadas no Relatorio de Sustentabilidade 2011 da Tractebel Energia S.A. do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2011 com base no trabalho realizado.

PROCEDIMENTOS APLICADOS

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a Norma Brasileira de Contabilidade para Trabalho

de Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisao NBC TO 3000, emitida pelo Conselho Federal

de Contabilidade. Esta norma exige o cumprimento com os padrdes eticos, o planejamento e

a realizacdo do servico para obtermos asseguracao limitada de que nenhuma questao tenha
chegado ao nosso conhecimento que Nos leve a acreditar que o Relatorio de Sustentabilidade 2011
da Tractebel Energia S.A. ndo esteja de acordo com os critérios e as diretrizes para relatorios de
sustentabilidade do Global Reporting Initiative (GRI-G3), em todos os seus aspectos relevantes.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, incluindo
a avaliacdo dos riscos do Relatorio de Sustentabilidade ndo cumprir significativamente com

Os criterios e as diretrizes para relatorios de sustentabilidade do Global Reporting Initiative
(GRI-G3). Dentro do escopo do nosso trabalho, realizamos os seguintes procedimentos, entre
outros: (i) o planejamento dos trabalhos considerando a relevancia e o volume das informagdes
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apresentadas no Relatorio de Sustentabilidade 2011; (i) a obtencdo do entendimento dos
controles internos; (iii) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias que suportam os
dados quantitativos e qualitativos do Relatério de Sustentabilidade 2011; (iv) entendimento dos
procedimentos e da metodologia de calculo para a consolidagdo dos indicadores; (v) confronto
por base amostral dos indicadores divulgados no Relatorio de Sustentabilidade 2011 com as
informagdes qualitativas e quantitativas; e (vi) entrevistas com gestores responsaveis pelas
informacdes por meio de visitas a unidade administrativa da empresa.

Em um servico de asseguragao limitada, os procedimentos de obtencdo de evidéncias sao
mais limitados do que em um servico de asseguracao razoavel; portanto, obtém-se um nivel
de asseguracdo substancialmente menor do que seria obtido em um servico de asseguracao
razoavel. Consequentemente, ndo € possivel expressar, e Ndo expressamos, uma opiniao de
asseguracao razoavel sobre o Relatorio de Sustentabilidade objeto de nossos trabalhos.

ESCOPO E LIMITAGOES

Nosso trabalho teve como objetivo verificar se os dados incluidos no Relatorio de
Sustentabilidade 2011 da Tractebel Energia S.A. no que tange a obtencdo de informagdes
qualitativas, a medicdo e aos calculos de informacdes quantitativas, se apresentam em
conformidade com os critérios e as diretrizes para relatorios de sustentabilidade do Global
Reporting Initiative (GRI-G3). As opinides, informagdes historicas e informacdes descritivas e
sujeitas a avaliacdes subjetivas e a avaliacao de conformidade legal das informacdes contidas
no Relatorio de Sustentabilidade 2011 nao foram contempladas no escopo dos trabalhos
desenvolvidos. Adicionalmente, destacamos que as informacdes relativas a determinados
indicadores que apresentam medidas técnicas podem apresentar variacdes, uma vez que a
precisao depende da natureza do indicador e esta sujeita ao método utilizado como referéncia.

As demonstracdes contabeis da Tractebel Energia S.A. referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2011 foram auditadas por outros auditores independentes, que emitiram seu
parecer de auditoria em 07 de fevereiro de 2012, sem ressalvas. Os indicadores de desempenho
social e ambiental baseados em informacdes contabeis, e apresentados no Relatorio de
Sustentabilidade 2011 da Tractebel Energia S.A., foram extraidos dessas demonstracdes
contabeis, as quais ndo foram objeto de asseguracao para fins desta revisdo.

CONCLUSAO

Com base nos procedimentos executados e nas evidéncias obtidas, nada chegou ao Nosso
conhecimento que nos faca crer que o Relatorio de Sustentabilidade 2011 da Tractebel Energia
S.A., relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, ndo atenda, em todos os
aspectos relevantes, aos critérios descritos acima (Escopo e limitacdes).

Florianopolis, 27 de abril de 2012.

PricewaterhouseCoopers Emerson Lima de Macedo
Auditores Independentes Contador CRC BA022047/0O-1"S" SC
CRC 2SP000160/0O-5 “F" SC
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Parecer da GRI

DECLARAGAO EXAME DO NiVEL DE APLICAGAO PELA GRI

A GRI neste ato declara que Tractebel Energia apresentou seu relatorio “Relatorio de
Sustentabilidade 2011" para o setor de Servicos de Relatorio da GRI, que concluiu que o relatério
atende aos requisitos de Nivel de Aplicagcao A+.

Os Niveis de Aplicacdo da GRI comunicam quanto do conteudo das Diretrizes G3 foi aplicado
no relatorio de sustentabilidade enviado. O Exame confirma que o conjunto e numero de itens
de divulgacdo exigidos para aquele Nivel de Aplicagao foram cobertos pelo relatdrio e que o
Sumario de Conteudo da GRI € uma representagdo valida das informacgdes exigidas, conforme
descritas nas Diretrizes G3 das GRI.

Os Niveis de Aplicacdo ndo fornecem um parecer sobre o desempenho de sustentabilidade da
organizacao relatora nem sobre a qualidade das informacdes contidas no relatorio.

Amsterda, 23 de abril de 2012.

» Global )
Reporting T
Initiative™  [GRI CHECKED

O "+" foi acrescentado a este Nivel de Aplicacdo porque Tractebel Energia submeteu (parte de)
seu relatorio a verificagdo externa. A GRI aceita a soberania da propria organizacao na escolha da

Nelmara Arbex
Vice-Presidente
Global Reporting Initiative organizacdo responsavel pela verificagao externa e na decisdo do escopo da verificagcao.
A Global Reporting Initiative (GRI) € uma organizacdo baseada em redes pioneira no desenvolvimento

da estrutura para elaboracdo de relatorios de sustentabilidade mais usada no mundo e esta

comprometida com sua melhoria continua e aplicacdo em todo o mundo. As Diretrizes G3 da GRI

estabeleceram os principios e indicadores que as organiza¢gdes podem usar para medir e relatar seu

desempenho econdmico, ambiental e social. www.globalreporting.org.

Isencdo de Responsabilidade: No caso do relato de sustentabilidade incluir links externos para
materiais audiovisuais,entre outros, esta declaracao ira referir-se apenas ao material submetido a
GRI no momento do Exame em 10 de abril de 2012. A GRI exclui expressamente a aplicacao desta
declaracdo a alteracOes posteriores aos referidos materiais.
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Informacoes Corporativas

ENDERECO DA COMPANHIA

Rua Paschoal Apostolo Pitsica, 5064
CEP 88025-225 - Florianopolis (SC)
Tel.: (48) 3221-7000
Fax: (48) 3221-7001

RELAGCOES COM INVESTIDORES

Eduardo Antonio Gori Sattamini
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
sattamini@tractebelenergia.com.br

Antonio Previtali Jr.
Gerente de Relag®es com Investidores
previtali@tractebelenergia.com.br

Rafael J. Caron Bdsio
Especialista em Relacdes com Investidores
rbosio@tractebelenergia.com.br

Ana Sayuri H. Sylvestre Machado
Analista de RelacGes com Investidores
ana.sylvestre@tractebelenergia.com.br

Mario Corréa de Sa e Benevides
Consultor de Sustentabilidade
mariocsb@tractebelenergia.com.br

Mariana Nicoletti Puricelli
Analista de Relacdes com Investidores
mariananp@tractebelenergia.com.br

Tel.: (48) 3221-7221

RELAQGES COM A IMPRENSA E COMUNIDADES
Luciano Flavio Andriani

Diretor Administrativo
luciano@tractebelenergia.com.br

ASSESSORIA DE COMUNICACAO

Leandro Provedel Kunzler
leandropk@tractebelenergia.com.br

Eduardo Peressoni Vieira
evieira@tractebelenergia.com.br

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Luciane Rodrigues Pinheiro Pedro
luciane@tractebelenergia.com.br

Tel.: (48) 3221-7060

WEBSITE

www.tractebelenergia.com.br

PUBLICAGOES LEGAIS

Diario Oficial de Santa Catarina
Noticias do Dia

ATENDIMENTO AOS ACIONISTAS

Banco Itau SA.
Departamento de
Atendimento Unificado
Tel.: (11) 5029-7780

BANCO DEPOSITARIO

No Brasil: Banco Itau S.A.

Nos Estados Unidos da Ameérica
(American Depositary Receipts):
The Bank of New York Mellon

AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Deloitte Touche Tohmatsu

ASSEGURAGAO DO RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

PwC

COMITE DE SUSTENTABILIDADE

Coordenador:
Luciano Flavio Andriani

Diretor Administrativo
luciano@tractebelenergia.com.br

COMITE DE ETICA

Membros:

Diretor Administrativo (coordenador): (48) 3221-7060

Gerente da Unidade Organizacional Assuntos Juridicos: (48) 3221-7042
Gerente da Unidade Organizacional Recursos Humanos: (48) 3221-7029
Gerente da Unidade Organizacional Auditoria Interna: (48) 3221-7314
comitedeetica@tractebelenergia.com.br

DIRETORIA DE ETICA DO GDF SUEZ

16, rue la Ville 'Evéque
75383 Paris 08 — France
ethic@suez.com

Tel.: + 33 14006-6400
Fax: + 331 4006-2969
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Demonstracoes Contabels

do exercicio
social findo em
31.12.2011
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BALANCOS
PATRIMONIAIS

Levantados em 31 de dezembro de 2011 (em milhares de reais)

ATIvO PAssivo E PATRIMONIO LiQuipo
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP) (BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
Nota 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 Nota 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 567119 796.117 781.808 1.082.580 Fornecedores 16 219640 174.086 234336 268.851
Contas a receber de clientes 5 410903 446.165 542.149 531.106 Dividendos e juros sobre o capital proprio 27 220.767 189.509 221025 189.509
Dividendos de controladas 7946 6.525 - - Impostos e contribuicdes sociais a pagar 17 389912 431.088 438.507 457937
Estoques 6 38.883 43.041 42.837 46.032 Empréstimos e financiamentos 18 41.364 49577 233.924 189414
Tributos a recuperar 7 87416 62.633 150.792 91.818 Debéntures 19 183.540 895.178 183.540 905.017
Ativo disponivel para venda 8 - 23.856 - 23.057 Concessdes a pagar 20 2643 2499 45688 42.297
Caugdes e depdsitos vinculados 9 32.159 69.665 38923 81553 Obrigacdes trabalhistas 21 53.031 54.084 53710 54.881
Outros creditos 51.746 48410 56.197 50.587 Obrigacdes com pesquisa e desenvolvimento 22 15.626 11.995 19390 14.991
1.196.172 1.496.412 1.612.706 1.906.733 Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 23 7640 10.720 8615 10.866
Beneficios pos-emprego 24 36.045 25.939 36.045 25.939
ATIVO NAO CIRCULANTE Outras obrigacdes 46.032 40.351 84416 100.136
1.216.240 1.885.026 1.559.196 2.259.838
Realizavel a Longo Prazo
Tributos a recuperar 7 16.099 28473 162.007 219.880 PASSIVO NAO CIRCULANTE
Caucdes e depositos vinculados 9 - - 90.567 51.244 Empréstimos e financiamentos 18 629681 213417 2923882 2.567145
Impqsto de renda e contribui¢do social 10 538935 288413 580,090 208,240 Debéntutes 19 307854 765964 307854 782.344
diferidos Concessdes a pagar 20 825.730 718.526 1220264 1.092.650
Valores a receber por alienacéo de ativo 1 86.886 86.886 86.886 86.886 Obrigac®es com pesquisa e desenvolvimento 22 36.649 40622 38.959 41.260
Depositos judiciais 12 104.059 131315 105.832 133464 Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 23 124123 141.011 132.591 143416
Outros créditos 38.586 38.060 51433 52311 Beneficios pos-emprego 24 300.964 409452 300.964 409452
484.565 573.147 776.815 872.025 Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 25 404417 434845 422699 445691
Outras obrigagdes 2.244 5516 14554 35.808
Investimentos 13 2.551.112 2.282.763 - - 2.631.662 2.729.353 5.361.767 5.517.766
Imobilizado 14 5.048.182 5.315.270 9.885.151 9.976.009
Intangivel 15 15.852 19471 96.549 95.521 PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 26 2445766 2445766 2445766 2445766
8.099.711 8.190.651 10.758.515 10.943.555 Reservas de capital 26 91.695 91695 91695 91695
Ajustes de avaliagdo patrimonial 26 648.363 708.190 648.363 708.190
TOTAL 9.295.883 9.687.063 12.371.221 12.850.288 Reservas de lucros 26 2262157 1.827033 2262157 1.827033
5.447.981 5.072.684 5.447.981 5.072.684
Participacao de acionistas néo controladores 26 - - 2.277 -
5.447.981 5.072.684 5.450.258 5.072.684
TOTAL 9.295.883 9.687.063 12.371.221 12.850.288
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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DEMONSTRACOES DEMONSTRACAO DAS MUTACOES
DO RESULTADO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de forma diferente) Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de forma diferente)
Controladora Consolidado Reserva de lucros
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP) Reserva  Ajustede Reservade Reservade Dividendo Patriménio  Participacdo  Patriménio
Capital de avaliagio Reserva incentivos retencdo adicional Lucros liquido dos nao liquido
Nota 31122011 31.12.2010 31122011 31.12.2010 Nota social capital patrimonial legal fiscais delucros proposto acumulados controladora controladores consolidado
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 38 3.540.143 3.141.168 4.326.951 4.100.381 SALDO EM
CUSTOS DA VENDA DE ENERGIA 31122009 2445766 91695 765069 361974 - 702631 81913 - 4449048 - 4449048
Energia elétrica comprada para revenda (385.878) (196.491) (471.932) (674.175) Dividendos pagos } } ; B} - - (8L913) B (81913) - (81913)
Transacdes no ambito da CCEE (20.543) (660) (22.022) (5.952) . ‘ I
— - Realizagdo do ajuste
Encargos de uso da rede elétrica e conexao (244.460) (217.860) (287161) (269.087) avalorjusto do ativo 26 - - (56879) _ . - . 56879 B} B} _
Custo de produgao de energia elétrica 28 (861.795) (709.844) (1.056.861) (921.145) imobilizado
Custo dos servicos prestados 28 (22.647) (17713) (22.647) (17713) Lucro liguido do ) ) ) ) ) ) i 1211649 1211649 ) 1211649
(1.535.323) (1.142.568) (1.860.623) (1.888.072) exeracio
Destinacdes B
LUCRO BRUTO 2.004.820 1.998.600 2.466.328 2.212.309 propostas a AGO:
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS - Reserva legal 26 - - - 60382 - - - (60582) - - -
Despesas com vendas 28 (13.330) (13.390) (16.826) (14.363) - Dividendos pagos e
Despesas gerais e administrativas 28 (145.498) (141.723) (157060) (159.935) juros sobrestcgpital 27 - - - - - - - (506100)  (506100) - (506100
Reversdo de provisdes operacionais, liquida 29 104.078 80.674 97035 66.519 poproredaees
Ganho em acdes judiciais 31 8812 45803 8812 45803 - Dividendos 27 - - - - - - 158270 (158270) - - -
. R Y R adicionais DTODOStOS
Quitras receitas (despesas) operacionais, liquidas 7049 1.063 10.309 (181) —
(38.889) (27.573) (57.730) (62.157) (esenaderelencio. g - - . - - 54357 - (543576)
e lucros
Re dei {
Resultado do servico 1.965.931 1.971.027 2.408.598 2.150.152 s ) ) ) L ey aes) .
incorporada
Resultado de participagdes societarias SALDO EM
Equivaléncia patrimonial 13 186690 (22.483) B B 31122010 2445766 91695 708.190 422.556 16.827 1.229.380 158.270 - 5.072.684 - 5.072.684
Amortizacdo de agio/direito de concesséo 13 (1.843) (2.411) - - Transacio com
184.847 (24.894) - - acionista ndo - - - - - - - (2.065) (2.065) 2065
Resultado financeiro controlador
Receitas financeiras 30 103.919 101.149 133672 130627 Dividendos pagos - - - - - - (158270) - (158270) - (158270)
Despesas financeiras 30 (324.767) (337775) (507482) (559.469) Realizac8o do ajuste
(220.848) (236.626) (373.810) (428.842) _avalor_justo doativo 26 - - (59.827) - - - - 59827 - -
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS 1.929.930 1.709.507 2.034.788 1.721.310 meblizado —
Imposto de renda 32 (349.445) (364.640) (425.472) (370.804) g:ec:gggmdo do - - - - - - - 1447636 1447636 470 1448106
Contribuico social 32 (132.849) (133.218) (161.210) (138.857) — —
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.447.636 1.211.649 1.448.106 1.211.649 Desinacses proposta
LUCRO ATRIBUIDO AOS- - Reserva legal ﬁ - - - 66597 - - - (66.597) - - -
Acionistas da Tractebel Energia 1.447.636 1.211.649 1.447.636 1.211.649 “Resenvade 26 - - - - 9455 - - (9455) - - -
—— incentivos fiscais
Acionistas nao controladores - - 470 - —
- Dividendos pagos e
- . . juros sobre o capital 27 - - - - - - - (912.004) (912.004) (258) (912.262)
;LSJCRO POR ACAO BASICO E DILUIDO - EM 222 1,85 2.22 1,85 proprio creditados
- Dividendos 27 - - - - - - s34 (517342) - - -
adicionais propostos
SALDOEM 2445766 91695 648.363 489.153 26.282 1.229.380 517.342 - 5447981 2.277 5.450.258
31.12.2011
A Companhia nao possui resultados abrangentes, razao pela qual ndo esta apresentando a demonstracao relativa a este resultado. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

191 « Tractebel Energia . Relatério de Sustentabilidade . 2011 Tractebel Energia . Relatorio de Sustentabilidade . 2011 » 192




DEMONSTRACOES

DOS FLUXOS DE CAIXA

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
Nota 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes dos tributos 1929930 1709.507 2034788 1721310

Ajustes para conciliar o lucro antes dos

tributos ao caixa gerado nas operagoes:
Resultado de participagdo societaria (184.847) 24.894 - -
Depreciacdo e amortizacdo 14/15 368.330 314.194 501.099 461325
Varlagdo monetaria e cambial 84.933 45518 109468 98.753
Juros 192.433 225912 340.336 381.560
Reversdo de provisdes operacionais, liqguida (99.950) (71.734) (92.985) (57704)
Outros (5.754) (1.023) 6.395 5175
Lucro ajustado 2.285.075 2.247.268 2.899.101 2.610.419
Contas a receber de clientes 34399 (78.912) (9.846) (97660)
Tributos a recuperar 899 (42.375) 35625 (82.723)
Estoque 4158 (3.621) 3195 (1.351)
Caugdes e depdsitos vinculados e judiciais 79434 73961 83.653 57825
Ativo disponivel para venda - - 23057 -
Outros créditos (5.934) 1.332 (5.934) 1.332
Fornecedores 35.837 (7) (24.808) (49.844)
Beneficios pos-emprego (23.766) (30.802) (23.766) (30.802)
Obrigagdes com pesquisa e desenvolvimento (342) 5972 2.098 8140
Adiantamento de clientes (3) 120 (33.461) 30.645
Outras obrigacoes (24.439) (24.949) (28.812) (5.166)
100.243 (99.281) 21.001 (169.604)
Caixa gerado pelas operagdes 2.385.318 2.147.987 2.920.102 2.440.815
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (526.703) (467783) (598.664) (489.691)
i“égé ;?th reesg‘;;z“mos' financiamentos 18/19 (151.837) (174.308) (267764) (270.643)
(678.540) (642.091) (866.428) (760.334)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.706.778 1.505.896 2.053.674 1.680.481
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CONTINUA NA PROXIMA PAGINA

CONTINUAGAO
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
Nota 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Atividades de investimento
Aumento de capital em controladas 13 (107.874) (383.741) - -
Aqu131.<;ao de mvestlmento, liguido do caixa - B (798.744) . (791.889)
e equivalentes de caixa das empresas adquiridas
Aplicagéo no imobilizado (91.410) (78.961) (347321) (296.350)
Aplicacédo no intangivel 15 (3.722) (5.904) (13.757) (6.652)
Dividendos recebidos de controladas 30.531 10.719 - -
Restituicéo de capital de controlada 24.816 - - -
Caixa liquido das atividades de investimento (147.659) (1.256.631) (361.078) (1.094.891)
Atividades de financiamento
Receb}mentos de emprestimos, financiamentos 18/19 430,000 B 502799 576751
e debéntures
Pagamentos de emprestimos, financiamentos 18/19 (1213.831) (141617) (1.418.390) (477849)
e debéntures
Pagamentos de concessdes a pagar 20 (2.528) (1.883) (44.443) (36.602)
Pagamentos de dividendos e juros sobre (1.002.366) (536.024) (1.002.366) (536.024)
o capital proprio
Créditos com partes relacionadas 608 32.215 - -
Caucdes e depositos vinculados ao servico da divida - - (30.968) 16.074
Caixa e equivalentes recebidos na incorporagcao - 100.322 - -
Caixa liquido das atividades de financiamento (1.788.117) (546.987) (1.993.368) (757.650)
Reducgédo de caixa e equivalentes de caixa (228.998) (297.722) (300.772) (172.060)
Conciliacdo do caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial 4 796.117 1.093.839 1.082.580 1.254.640

Saldo final 4 567119 796.117 781.808 1.082.580
Reducao de caixa e equivalentes de caixa (228.998) (297.722) (300.772) (172.060)

Informacgdes adicionais sobre as transacdes que nao afetam o caixa e equivalentes de caixa estao
apresentadas na Nota 39 — Informacdes complementares ao fluxo de caixa.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACOES
DO VALOR ADICION ADO CONTINUAGAO

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 (Em milhares de reais)
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Controladora Consolidado ™ Controladora (BRGAAP) Consolidado (IFRS e BRGAAP)
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
31.12.2011 % | 31122010 % | 31122011 % | 31122010 %
Nota 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 - -
GERACAO DO VALOR ADICIONADO emuneracao:
Receita bruta de vendas 38 3.908.292 3487659 4848480 4.586.133 Do trabalh
Receita relativa a construcio de ativos - - 300315 305213 . © trabamho YR s un ois | e
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 5 (6.043) - (6.180) Bemt;héragao © encargos 37-546 1'25 33-164 1'20 37522 1’06 33.278 1'05
Qutros 15861 46,866 L1l 45622 Fé?; - 8'695 0129 7738 0’28 8‘910 ol25 7874 ol25
3.918.110 3.534.525 5.161.736 4.936.968 S : : : ' ' ’ : '
(-) Insumos Participacdo nos resultados 22.329 0,74 18733 0,69 22.329 062 18733 0,59
186.674 21| 176. 6.4 190.334 531 | 178. 63
Materiais (23.214) (22.139) (26.450) (25.791) 5 86 6 390 3 90.3 8569 5
Servicos de terceiros (128742) (114.766) (157328) (143.120) 1 ° 9°2'er:‘; , sl o | sies 970 | tomes s | smms  ases
Energia elétrica comprada para revenda (385.878) (196 491) (471.932) (674.175) Impostos € te;ms, inso 1 o 5o0s oo
Transac®des no ambito da CCEE (20.543) (660) (22.022) (5.952) Impostos este .u.als‘ 2'312 OIO8 l. 130 0'04 2 o3 0'07 1'493 OlOS
Combustiveis para a producio de energia 28 (100375) (50.263) (108799) (61062) Empos s m?m,qpals oose oos | Isesss a7 | sisess  ses | iossss  se
Encargos de uso de rede elétrica e conexéo (244.460) (217.860) (287161) (269.087) Encargos sebonals - 109-876 3166 66.298 2’43 171‘694 4’79 179-889 5"67
Seguros 18.259) (8.025) 1ooL7) 10285 e 1145868 3812 | 1088409 3983 | 1493160 4169 | 1379706 4347
Reversdo de provisdes operacionais, liquida 110.121 80.674 103.215 66.519 b talde t - == : : . : : : : == :
Castos na construgao de usinas - - 199.282) (267976) J o e varce ercelrost' i 197483 657 237157 868 314813 879 | 342182 1078
Outros (31.029) (33.897) (32.887) (41.304) JUYOS € VT‘??O? monetanas : ' : ' 01055 oe oo 11
(832.379) (563.425) (1.212.663) (1.432.233) Lr0s capiaizaces : ’ : ’
Aluguéis 12978 043 9496 035 15713 044 11982 038
VALOR ADICIONADO BRUTO 3085731 > 971.100 3949073 3504735 Outras despesas financeiras 15.528 0,52 10.060 037 18478 0,52 12.712 040
225989 752 | 256713 9,40 | 450.037 12,57 | 404113 1273
Depreciacio e amortizacio 14/15 (368.330) (314.194) (501.099) (461.325) Do capital proprio ,
Realizagdo do ajuste a valor justo (59.827) (1,99) (56.879)  (2,08) (59.827) (1,67) (56.879) (1,80)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO GERADO 2.717.401 2.656.906 3.447.974 3.043.410 Reservalegal 66597, 222 c0sg2 222 €697 186 cose2 191
Reserva de incentivos fiscais 9455 031 16.827 0,62 9455 0,26 16.827 0,53
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM Reserva de retenc;go de ‘luc'ros - - 526.749 1927 - - 526.749 16,60
TRANSFERENCIA Juros sobre o capital proprio 253.990 845 220.000 8,05 253.990 709 220.000 6,93
Resultado de participagcdes societarias 184.847 (24.894) - _ Transag&o com acionista n&o controlador 2.065 0,07 - - 2.535 0,07 - #
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 3.006.167 2.733.161 3.581.646 3.174.037 1447636 4815 | 1211649 44,34 | 1448106 4043 | 1211643 3817
3.006.167 100,00 | 2.733.161 100,00 | 3.581.646 100,00 | 3.174.037 100,00

(*) A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) consolidada ndo forma parte das demonstracdes contabeis consolidadas de
acordo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS).

CONTINUA NA PROXIMA PAGINA As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

de 31.12:.2011 (Em milhares de reais ou outras moedas, exceto quando indicado de forma diferente)

1. As informacdes nao financeiras contidas nessas
demonstracoes contabeis como MW, MW médio,
poténcia instalada, entre outros nao sdo examinadas
pelos auditores independentes.

2.0 Complexo Termelétrico Jorge Lacerda é composto
por trés usinas.

« Tractebel Energia . Relatério de Sustentabilidade . 2011

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Tractebel Energia SA. ("Companhia’
ou “Tractebel Energia’) € uma sociedade
andnima de capital aberto, listada no
Novo Mercado da BMGFBOVESPA, e
concessionaria de uso de bem publico,
na condicdo de produtor independente,
com sede no Municipio de Florianodpolis,
Estado de Santa Catarina (SC).

A atividade operacional da Companhia
€ a geracdo e comercializacao de
energia elétrica, cuja regulamentacao
esta subordinada a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel), vinculada ao
Ministério de Minas e Energia (MME).

A Companhia € controlada pela

GDF SUEZ Energy Latin America
Participacdes Ltda. (GSELA), empresa
constitulda no Brasil sob o controle

da SUEZ-Tractebel S.A. com sede na
Bélgica. A SUEZ-Tractebel SA, apos

a combinacéo de ativos entre a GDF
SUEZ e a International Power PLC (IPR),
ocorrida em 04.02.2011, passou a ser
controlada pela IPR, empresa sediada no
Reino Unido, a qual integra o grupo GDF
SUEZ, sediado na Franca.

A Companhia € a maior empresa
privada de geracao de energia elétrica
do Brasil, responsavel por cerca de

6% ! da capacidade instalada do pais.
Sua capacidade instalada, incluindo as
participacdes em consorcios, e apos O
inicio da operacao comercial de quatro

das oito unidades geradoras da Usina
Hidrelétrica Estreito (UHE Estreito),
passou de 6472 MW?! em 31.12.2010
para 6.689,8 MW! em 31.12.2011. Desse
total, 79,9% s&o oriundas de fontes
hidrelétricas, 177% de termelétricas

e 24% de energias complementares:
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH),
edlicas e movidas a biomassa. Da
mesma forma, apos a entrada em
operacao da UHE Estreito, a energia
assegurada para comercializagdo da
Companhia passou de 3.554,0 MW*
meédios em 31.12.2010 para 3.746,9 MW*
meédios em 31.12.2011.

O parque gerador em operacao da
Companhia, em 31.12.20011, € composto
pelas seguintes fontes geradoras

de energia: nove hidrelétricas, seis
termelétricas?, trés PCH, duas eolicas e
duas movidas a biomassa.

A relacdo das controladas diretas e em
conjunto, sejam operacionais ou em
construgdo, esta apresentada na Nota 13
- Investimentos.

As demonstracdes contabels da
Companhia consideram somente um
segmento operacional, composto pelas
atividades de geracdo e comercializacdo

da energia elétrica gerada ou adquirida
por meio de contratos de medio e
longo prazo. Tal segmento concentra
99,5% e 99,6% da receita liquida da
Companhia nos exercicios findos em
31.12.2011 e 31.12.2010, respectivamente.
A Companhia administra tais atividades
COMO UM unico segmento de negocio.

Os principais eventos relacionados com
a atividade operacional da Companhia,
ocorridos no ano de 2011, estdo
sumarizados a seguir:

a) Inicio da operacao
comercial das quatro
primeiras unidades geradoras
da UHE Estreito

As quatro primeiras unidades geradoras
da UHE Estreito iniciaram a operacao
comercial durante o ano de 2011 Tais
unidades tém poténcia instalada total de
543,48 MW e energia assegurada para
comercializacéo de 481,36 MW medios,
dos quais a Companhia participa com
192,88 MW médios, correspondentes

a sua participacéo de 40,07% no
Consorcio Estreito Energia (Ceste).

b) Implantacao de projetos edlicos

A Companhia esta em fase de implantagéo de cinco projetos eolicos na Regido
Nordeste, sendo um no Piaul e quatro no Cear3, totalizando 1454 MW de capacidade
instalada, com investimento total previsto de RS 625.600. Parcela significativa da
energia a ser gerada pelas usinas esta vendida para consumidores livres em contratos
de médio e de longo prazos.

As autorizacOes para que as empresas se estabelecam como produtores
independentes de energia ja foram concedidas pela Aneel. A Companhia tambem
concluiu a contratacdo das empresas responsaveis pelo fornecimento dos
equipamentos e pela montagem das torres e dos aerogeradores. A conclusao da
construcdo dos parques eolicos estd prevista para o quarto trimestre de 2012.

A Companhia esta em fase de negociacdo de uma linha de crédito junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) para o financiamento
dos projetos.

Informacdes adicionais sobre esses projetos estdo mencionadas na Nota 13 -
Investimentos.

c) Alienacao do Projeto Seival

Em junho de 2011, apds terem sido cumpridas todas as condi¢cdes precedentes
estabelecidas no contrato de venda, a Companhia concluiu a venda da Seival
Participacdes S.A. O valor total da transacéo foi de RS 38.523. Informacdes
complementares podem ser verificadas na Nota 8 — Ativo disponivel para venda.
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2.. APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstraces contabeis foram
preparadas considerando O custo
historico como base de valor,

ajustado para refletir o valor justo de
determinados instrumentos financeiros,
quando aplicavel.

A Companhia esta apresentando as
demonstracdes contabeis individuais
da controladora (Tractebel Energia)

e consolidadas. Este procedimento e
necessario em virtude da legislacéo
socletéaria brasileira determinar a
divulgacdo das demonstracdes
contabeis individuais das entidades que
contém investimentos em controladas
e/ou controladas em conjunto, mesmo
quando estas entidades divulgam suas

demonstragdes contabeis consolidadas.

As demonstra¢cdes contabeis
consolidadas, identificadas como
‘Consolidado’, foram elaboradas
em conformidade com as normas
Internacionais de contabilidade -
International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards
Board (IASB), as quais estédo em
consonancia com as praticas contabels
adotadas no Brasil (BRGAAP).

As demonstracdes contabeis individuais
da Tractebel Energia, identificadas
como "“Controladora’, foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Essas praticas
diferem das normas internacionais de
contabilidade aplicaveis a Tractebel

Energia somente no que se refere &
avaliacdo dos investimentos pelo metodo
de equivaléncia patrimonial que, segundo
as IFRS, devem ser mensurados e
apresentados pelo seu custo de aquisicao
ou pelo seu valor justo.

As praticas contabeis adotadas no
Brasil incluem as disposicdes da

Lel das Sociedades por Agdes, que
Incorporam os dispositivos das Leis
11.638/07 e 11.941/09, conjugadas com
0s pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e as normas da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e, quando
aplicavel, as reqgulamentacdes do orgao
regulador, a Aneel.

N&o ha diferengas entre o patrimonio
liguido e o resultado da controladora
e do consolidado, constantes,
respectivamente, das demonstracoes
contabeis consolidadas, preparadas de
acordo com as normas internacionais
(IFRS), e das demonstragdes contébeis
individuais, elaboradas conforme as
praticas adotadas no Brasil (CPC).
Desse modo, a Companhia optou

por apresentar essas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas em
um unico conjunto, lado a lado.

As demonstracdes contabels ora
apresentadas foram aprovadas na
reunido do Conselho de Administracéo
realizada em 07.02.2012.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

a) Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo classificados da seguinte forma:

- Destinados a negociacao: ativos negociados de forma ativa e frequente pela
Companhia. Sdo registrados pelo custo de aquisi¢do e ajustados ao valor justo por
meio do resultado.

- Mantidos até o vencimento: ativos em gque ha a possibilidade e intencdo da
Companhia de manté-los até os seus vencimentos. S0 mensurados pelo custo
inicial, acrescido dos rendimentos auferidos e reduzido de provisdo para ajuste ao
valor recuperavel, quando necessario.

- Empréstimos e recebiveis: ativos ndo derivativos com valores fixos, determinaveis e
néo cotados em um mercado ativo. S&o mensurados pelo valor do custo amortizado,
qual seja: custo de aquisicdo, acrescido de juros e deduzido de amortizagdes e de
provisdes para ajuste ao seu valor recuperavel, quando aplicaveis.

- Disponiveis para venda: séo avaliados ao valor justo, com seus efeitos reconhecidos
na conta de ajuste de avaliacéo patrimonial, no patrimédnio liguido, quando aplicavel.
A Companhia ndo tem instrumentos financeiros classificados nessa categoria.

a.l) Caixa e equivalentes de caixa

Sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e
compdem-se do saldo de caixa, depositos bancarios a vista e aplicagdes financeiras
com liguidez imediata sem risco significativo de mudanca de valor no resgate.

As aplica¢des financeiras s&o classificadas como ativos financeiros destinados

a negociacao e estdo registradas pelo valor inicial, acrescido dos rendimentos
auferidos e ajustado ao valor justo do instrumento financeiro na data do balanco
patrimonial. Os rendimentos e as variacdes decorrentes da avaliacdo ao valor justo
sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

a.2) Contas a receber de clientes

Sao apresentados pelo valor do custo inicial, deduzido de provisdo para ajuste ao
valor recuperavel, guando aplicavel. A provisao para riscos de crédito de liquidacdo
duvidosa é calculada com base em analise individual dos créditos existentes e
constituida em montante considerado suficiente pela Administracédo da Companhia
para cobrir provaveis riscos de perda.

a.3) Caucdes e depositos
vinculados e depositos
judiclais

S&o mantidos para atendimento as
exigéncias legais e contratualis e,
portanto, classificados como mantidos
até o vencimento. Sdo avaliados ao
custo inicial, acrescido dos rendimentos
e ajustados por provisdo para perda na
realizagdo, se aplicavel.

a4) Avaliacdo de
recuperabilidade de ativos
financelros

Os ativos financeiros, exceto aqueles
mantidos para negociagao, os quais sdo
designados pelo valor justo por meio do
resultado, s&o avaliados ao final de cada
exercicio quanto a sua recuperacéo. Sao
considerados ativos ndo recuperaveis
quando ha evidéncias de que um ou
mais eventos tenham ocorrido apos

0 seu reconhecimento inicial e que
venham a resultar em efeitos negativos
no fluxo de caixa futuro estimado a
serem gerados pelo ativo.

b) Ativo disponivel para venda

Os ativos nao circulantes classificados
como mantido para venda s&o
mensurados pelo menor montante
entre o seu custo contabil e o seu
valor justo, liguido das despesas com a
venda, caso haja.
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c) Estoques

Compdem-se de matérias primas

para a geracdo de energia (carvao
proprio, dleo combustivel proprio e
biomassa), materiais de consumo e
suprimentos. S&o registrados ao custo
meédio ponderado de aquisicdo, que nao
excede o seu valor de reposicdo.

d) Investimentos

As informacdes sobre as operagdes das
controladas integrais e em conjunto,
bem como alguns indicadores
contabeis do balanco patrimonial

e da demonstracdo do resultado,

estdo apresentadas na Nota 13 -
Investimentos.

d.1) Investimentos em
empresas controladas

Os investimentos permanentes em
controladas sao aqueles sobre 0s

quais a Companhia detém, direta ou
indiretamente, a maioria dos direitos de
voto ou tem o poder de determinar as
politicas financeiras e operacionais, a fim
de obter os beneficios de suas atividades.

Esses investimentos sdo avaliados pelo
metodo da equivaléncia patrimonial
pela controladora e s&o consolidados
Integralmente na Tractebel Energia, para
fins de apresentacéo das demonstracdes
contébeis consolidadas.

A participagdo de terceiros no
patrimoénio liguido e no lucro liquido

de controlada ¢ apresentada de forma
separada no balan¢o patrimonial

e na demonstracdo de resultado
consolidados, respectivamente, na conta
denominada “Participacéo de acionistas
ndo controladores”.
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Na controladora os agios/direitos de concessdo ou autorizagdo pagos nas aquisicdes
de controladas estéo apresentados no investimento.

No consolidado a Companhia adotou antecipadamente as regras estabelecidas pelo
IFRS 3 - Business combination, norma consistente com o CPC 15 — Combinacéo de
Negocios, nas combinagdes incluidas no escopo desse pronunciamento, realizadas
a partir de 01.01.2008. De acordo com esses pronunciamentos, os ativos, passivos

e passivos contingentes de uma controlada (subsidiaria) séo mensurados pelo
respectivo valor justo na data da aquisicdo. Qualgquer excesso do custo de aquisicao
em relagéo ao valor justo dos ativos liquidos (patrimédnio liquido) identificaveis
adquiridos é registrado como agio. No caso em que o custo de aquisi¢do seja inferior
ao valor justo dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada € registrada
como ganho na demonstracdo do resultado. As aquisi¢des feitas pela Companhia
apos 01.01.2008 ndo resultaram em reconhecimento de agio no balanc¢o patrimonial
consolidado em decorréncia da adocédo dos critérios anteriormente mencionados.

d.2) Investimentos em empresas controladas em conjunto

As controladas em conjunto sdo aguelas nas quais o controle é exercido
conjuntamente pela Companhia e por um ou mais socios, situagdo em que as
decisGes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas
as atividades da entidade requerem a aprovacdo de todas as partes que
compartilham o controle.

Estes investimentos s&o reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial
na controladora e consolidados pelo método proporcional nas demonstracdes
contébels consolidadas.

d.3) Operacdes controladas em conjunto

A Companhia possui operacdes controladas em conjunto atraveés de consorcios.

Os ativos, passivos, receitas e despesas relativas a estas operacdes sdo reconhecidas
diretamente nas demonstracdes financeiras da Companhia, ndo se fazendo
necessario, portanto, nenhum procedimento de consolidacdo dessas operacdes.

e) Imobilizado

Estdo registrados ao custo de aquisicdo ou construcdo. Os bens ou conjunto de bens
que apresentavam valores contabeis substancialmente diferentes dos seus valores
justos na data da adoc¢ao das novas praticas contabeis, em 01.01.2009, passaram a

ter o seu valor justo como custo atribuido. Os custos sdo deduzidos da depreciacéo
acumulada e das perdas por recuperabilidade, se aplicavel. A depreciacdo € calculada
pelo método linear, com base nas taxas anuais estabelecidas pela Aneel - as quais sédo
praticadas pelas empresas do setor elétrico brasileiro e aceitas pelo mercado como
adequadas - limitadas ao prazo da concessdo ou autorizacéo das usinas, quando
aplicavel, tomando-se por base os saldos contabels registrados nas Unidades de
Cadastro que compdem esses empreendimentos.

Os componentes de determinados ativos
que sdo substituidos periodicamente ao
longo da vida util econdmica do ativo
sdo reconhecidos como ativos separados
e depreciados pelo periodo previsto

para a sua substituicéo. Os custos com
peguenas manutencdes periodicas e
rotineiras sdo reconhecidos no resultado
quando incorridos.

O método de depreciacao que vem
sendo adotado durante o periodo

de implantac¢do da Usina Hidrelétrica
Estreito € o das "unidades produzidas”
Por esse meétodo, a depreciacdo dos
custos com os reservatorios, barragens,
casa de forgca e maguinarios que entram
em operacao € reconhecida de forma
proporcional a capacidade comercial
gue o inicio da geracao agrega ao
negocio da Companhia. Esse metodo
esta sendo adotado ao longo do periodo
em gue as oito unidades geradoras
entrarerm em operacgao, ou seja, de abril
de 2011 a setembro de 2012, conforme
atual cronograma de implantagao.

A Administragdo da Companhia entende
que esse metodo € o que melhor
reflete a relacdo entre a despesa de
depreciacéo e a geracdo de receita
decorrente da operacdo dos ativos.
Apos a entrada em operacéo da ultima
unidade geradora, o total dos ativos em
operacdo passara a ser depreciado pelo
metodo linear, com base nas vidas uteis
estabelecidas pela Aneel.

As taxas medias anuais de depreciacao
dos ativos da Companhia estdo
demonstradas na Nota 14 - Imobilizado.

Os juros e demais encargos financeiros

e efeltos inflacionarios decorrentes dos
financiamentos obtidos de terceiros,
efetivamente aplicados nas imobilizacdes
em curso, sao computados como custo
do respectivo imobilizado.

No consolidado, conforme
anteriormente mencionado no item
‘Investimento’, em decorréncia

da aplicacdo do IFRS 3 - Business
combination, os ajustes a valor justo
reconhecidos nos balan¢os patrimoniais
de aquisicao relativos as concessdes e
autorizacdes pelo uso do bem publico
estdo registrados de acordo com o
estabelecido no Guia de Aplicacéo

do IFRS 3 e CPC 15 — Combinacé&o

de negocios. Esses pronunciamentos
permitem o reconhecimento do valor
justo da concessédo e o da unidade de
geragao como unico ativo, quando
esses ativos ndo puderem ser vendidos
ou transferidos separadamente.

A Companhia optou por reconhecer
0s valores justos dessas concessdes ou
autorizacdes como um unico ativo

no grupo do ativo imobilizado, os
quais estdo sendo amortizados na
extensdo dos contratos de concessdo
ou autorizagao.

f) Intangivel

Os ativos com vida util definida séo
registrados pelo custo de aquisicao,
reduzido da amortizacdo acumulada
apurada pelo méetodo linear.

A Companhia ndo tem intangiveis
com vidas uteis indefinidas registrados
em seus ativos, 0s quais ndo seriam
amortizados e sim submetidos ao
teste de recuperabilidade (impairment)
anualmente ou sempre que existissem
indicios de que o ativo intangivel
pudesse ter perdido valor.

g) Avaliagdo do valor de
recuperacao do imobilizado e
intangivel

A Companhia avalia periodicamente
0s bens do ativo imobilizado e do
ativo intangivel com a finalidade de
identificar evidéncias que possam levar
a perdas de valores ndo recuperaveis
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dessas unidades geradoras de caixa ou
Intangiveis, ou ainda, quando eventos ou
alteragdes significativas indicarem que
0s seus valores contabels possam ndo
ser recuperaveis. Se identificado que o
valor contabil do ativo excede o valor
recuperavel, essa perda € reconhecida
no resultado do periodo.

O valor recuperavel de um ativo é o
maior valor entre o seu valor em uso e
0 seu valor justo de venda, liquido dos
Custos necessarios para a realizagdo da
venda. O valor em uso corresponde aos
fluxos de caixa descontados (antes dos
impostos) gerados pela utilizagdo do
ativo durante a sua vida util.

h) Passivos financeiros e
INnstrumentos de patrimonio

Os instrumentos de divida e de
patriménio sdo classificados como
passivos financeiros ou patriménio

de acordo com a natureza do acordo
contratual e as definicdes de passivo
financeiro e instrumento de patrimonio.

h.1) Passivos financeiros

- Empréstimos, financiamentos,
debéntures e concessdes a pagar

Sao instrumentos financeiros mantidos
até o vencimento, registrados pelo
valor liguido dos custos incorridos

nas transac¢des e subsequentemente
mensurados ao custo amortizado,

ou seja, custo inicial, acrescido das
variacdes monetarias ou cambiais e dos
juros incorridos até a data do balanco
patrimonial. Os custos com a captacdo
de recursos s&o contabilizados como
reducdo do valor justo inicialmente
reconhecido e, em consequéncia, a
taxa efetiva € ajustada para fins de
apropriacdo da despesa com juros.

n.2) Instrumento de
patrimonio

Um instrumento de patriménio e

um contrato que evidencia uma
participacdo residual nos ativos de uma
empresa apos as dedugdes de todas as
suas obrigacdes. Os instrumentos de
patrimédnio emitidos pela Companhia
séo reconhecidos quando OS recursos
séo recebidos, liquidos dos custos
diretos de emisséo.

1) Provisdes para riscos
tributarios, civels e trabalhistas

S&o constituidas mediante

avaliacéo e quantificacéo dos riscos
cuja probabilidade de perda é
considerada provavel. Essa avaliacdo

€ suportada pelo julgamento da
administragcdo, juntamente com seus
assessores juridicos, considerando

as jurisprudéncias, as decisdes em
Instancias iniciais e superiores, o
historico de eventuais acordos e
decisdes, a experiéncia da administracéo
e dos assessores juridicos, bem como
outros aspectos aplicaveis. As referidas
provisdes sao atualizadas pelos indices
e taxas estabelecidas pelas autoridades
fiscais e os honorarios de advogados
relacionados com tais provisdes sdo
provisionados. Os riscos avaliados como
possivels ndo séo provisionados, mas
sim divulgados em nota explicativa.

Os considerados remotos também néo
sdo provisionados, sendo mencionados
em notas explicativas apenas os de
valores relevantes.

j) Beneficios pos-emprego

Sao registrados pelo liquido entre o valor
presente dos compromissos estimados
decorrentes dos planos de beneficio

de pensdo e o montante dos ativos
garantidores do Plano.

O valor presente dos compromissos &
apurado com base em avaliagdo atuarial
elaborada anualmente por atuarios
independentes, com base no Método
da Unidade de Crédito Projetada. Esse
meétodo considera cada periodo de
servico como fato gerador de uma
unidade adicional de beneficio, que

sdo acumuladas para o0 coOmputo da
obrigac¢do estimada final.

Os ganhos e perdas atuariais
acumulados, apurados anualmente,

que se situam dentro do limite de 10%
do valor presente da obrigacéo de
beneficios definidos (‘corredor”), nao
sdo reconhecidos No passivo e resultado
da Companhia. Os ganhos e perdas
excedentes ao limite do corredor sdo
reconhecidos no resultado durante o
tempo meédio remanescente de vida dos
participantes do plano de beneficio.

k) Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos

O Imposto de renda e a contribuicdo
socilal correntes sdo calculados de acordo
com as bases tributarias e as aliquotas
vigentes na data da apresentacao das
demonstracdes contabeis.

O imposto de renda e a contribuicdo
social diferidos s&o calculados
aplicando-se as aliquotas efetivas
previstas para os exercicios sociais

em que se espera realizar ou exigir

as diferencas temporarias (diferencas
entre o valor contabil dos ativos e
passivos e sua base fiscal), os prejuizos
fiscals e as bases negativas de
contribuicéo social.

O beneficio fiscal da reducdo de
Imposto de renda concedido pela
Superintendéncia de Desenvolvimento
da Amazoénia (Sudam) é reconhecido
na reserva de incentivo fiscal, no
patriménio liquido.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao integralmente apresentados no grupo nao
circulante, independente da expectativa de realizacdo e exigibilidade dos valores que
lhes d&o origem, conforme previsto nas normas contabeis.

1) Demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os demais ativos sdo registrados ao custo de aquisi¢cdo, reduzido de provisdo

para ajuste ao valor de recuperavel, quando aplicavel. As demais obrigagdes sdo
reqgistradas pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes juros e variagdes monetarias incorridos.

m) Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos decorrentes de operagdes de curto prazo, que resultam em
efeitos relevantes, e de longo prazo sdo ajustados a valor presente com base em taxas
de desconto de mercado da data da transagao.

n) Transacdes entre partes relacionadas

Os contratos de mutuo sdo atualizados pelos encargos contratados e as transagdes
de compra e venda de energia e servigos sdo realizados em condigdes e prazos
firmados entre as partes e registradas de acordo com os termos contratados.

0) Reconhecimento da receita de venda de energia e servicos

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber,
deduzida dos impostos e dos eventuais descontos incidentes sobre a mesma.

A receita de venda de energia e servicos é reconhecida quando: (i) é provavel que

0s beneficios econdmicos associados as transacdes fluam para a Companhia; (il) o
valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade; (iii) os riscos e os beneficios
relacionados a venda foram transferidos para o comprador; (iv) os custos incorridos
ou a serem incorridos relacionados a transacao podem ser mensurados com
confiabilidade; (v) e a Companhia ndo detém mais o controle e a responsabilidade
sobre a energia vendida.

p) Contratos de arrendamento (leasing)

Os contratos sdo classificados como de arrendamento financeiro quando os
termos do arrendamento transferem substancialmente os riscos e recompensas

da propriedade para o arrendatario. A Companhia, segundo sua avaliagao, nao
possul operacdes de arrendamento financeiro. Todos 0s seus arrendamentos sdo
considerados como operacional, onde os valores contratados séo reconhecidos no
resultado durante a vigéncia do contrato.
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q) Participacao nos resultados e bonus gerencial

Sao vinculadas ao atingimento de determinados indices financeiros, ao cumprimento
de metas individuais e a avaliagdo de desempenho. Sao provisionados mensalmente
nos custos e despesas operacionais com base nas estimativas da administracdo.

r) Distribuicéo de dividendos e juros sobre o capital proprio

Os dividendos e 0s juros sobre o capital proprio sdo reconhecidos como passivo Nos
seguintes momentos: (i) dividendos intercalares: quando da aprovagéo pelo Conselho
de Administragéo; (i) juros sobre o capital proprio: na data do crédito aos acionistas;
e (ili) dividendos adicionais propostos no encerramento do exercicio: quando da
aprovacgao pela Assembleia Geral.

O Estatuto Social prevé o pagamento de, no minimo, 30% do lucro liquido anual da
Tractebel Energia. Portanto, no encerramento do exercicio social, quando aplicavel,
€ constituida provisdo para pagamento de dividendo minimo que ainda n&o tenha
sido distribuido ou creditado durante o exercicio. A Companhia adota como pratica
contabil a divulgacéo dos dividendos recebidos de controladas na atividade de
investimento na Demonstracao do Fluxo de Caixa.

Os juros sobre o capital proprio creditados sdo registrados em despesas financeiras
para fins fiscais e revertidos nessa mesma rubrica contra o patriménio liquido.
Os beneficios fiscais por eles gerados sdo mantidos no resultado do exercicio.

s) Uso de estimativas

Na preparagdo das demonstragcdes contabels € necessario que a Administragdo da
Companhia se baseie em estimativas para o registro de certas transa¢des que afetam
seus ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacdo de informagdes em
suas demonstracdes contabeis. Para fazer essas estimativas, a Administrag&o utiliza
as melhores informacdes disponivels na data da preparacéo das demonstracdes
contabeis, além da experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando
ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As demonstracdes contabeis incluem,
portanto estimativas relativas principalmente: (i) & vida util do ativo imobilizado,

cuja referéncia é a definida pela Aneel; (ii) a avaliagdo de recuperabilidade de ativos,
quando necessaria; (iil) as provisdes para crédito de liquidacdo duvidosa; (iv) as
provisdes necessarias para cobrir eventuais riscos tributarios, civeis e trabalhistas;

(v) as premissas usadas para definicdo das taxas de descontos, de retorno dos ativos
e da tabua de mortalidade para os calculos dos efeitos no passivo e no resultado
decorrentes dos beneficios pos-emprego; e (vi) & determinacéo do valor justo de
Instrumentos financeiros e das estimativas utilizadas para o calculo do valor justo e
das analises de sensibilidade apresentadas em nota explicativa.

Y Principais-julgamentos e fontes de incertezas nas estimativas

As praticas contabeis criticas sdo aguelas importantes para demonstrar a condigdo
financeira e os resultados e requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou

complexos por parte da administracéo,
frequentemente como resultado da
necessidade de se fazer estimativas
que tém impacto sobre questdes que
s&o inerentemente incertas. A medida
que aumenta o numero de variaveis

e premissas que afetam a possivel
solucéo futura dessas incertezas, esses
julgamentos se tornam ainda mais
subjetivos e complexos. Na preparacdo
das demonstracdes contabeis, a
Companhia adotou determinadas
premissas decorrentes de experiéncia
historica e outros fatores que considera
COMOo razoavels e relevantes. Ainda
que essas estimativas e premissas
sejam revistas pela Companhia

no curso ordinario dos negocios,

a demonstracdo da sua condicao
financeira e dos resultados das
operacdes frequentemente requer

O uso de julgamentos quanto aos
efeitos de questdes inerentemente
Incertas sobre o valor contabil dos seus
ativos e passivos. Os resultados reais
podem ser distintos dos estimados

SOb variavels, premissas ou condicdes
diferentes. De modo a proporcionar um
entendimento de como a Companhia
forma seus julgamentos sobre eventos
futuros, inclusive as variavels e premissas
utilizadas nas estimativas, incluimos
comentarios referentes a cada pratica
contabill critica descrita a seguir:

t.1) Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e contribuicdo
social diferidos s&o gerados por
diferencas temporarias entre o valor
contabil dos ativos e passivos e seus
respectivos valores fiscais e pelos
prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicao social. Os montantes do
imposto de renda e da contribui¢cdo
social diferidos, ativos e passivos, S&o
revisados ao final de cada exercicio para
a avaliacdo se serdo realizados atraves
de lucros tributaveis futuros, com base
em projecdes de resultados tributaveis,

suportados por estudos técnicos de
viabilidade, submetidos anualmente aos
orgéos da Administracao da Companhia.
O imposto de renda e contribuicdo
social diferidos, ativos e passivos, s&o
calculados com base nas aliquotas
fiscais aplicaveis ao lucro tributavel

nos anos em que essas diferencas
temporarias deverao ser realizadas

ou exigidas. O lucro tributavel futuro
pode ser maior ou menor do que as
estimativas consideradas quando da
definicdo da necessidade de se registrar
e do montante a ser registrado como
ativo fiscal.

t.2) Beneficlos pos-emprego

A Companhia reconhece sua obrigagdo
com planos de beneficios a empregados
e 0s custos relacionados, liquidos

dos ativos do plano, adotando as
seguintes praticas: (i) os compromissos
decorrentes dos planos de beneficio de
pensdo sdo determinados atuarialmente
usando o método da unidade de crédito
projetada. A taxa de desconto usada
para o célculo do valor presente dos
compromissos € definida na data do
balanco patrimonial, com base nas

taxas de juros de titulos do Governo
Federal com vencimentos similares aos
esperados para 0s pagamentos dos
compromissos futuros projetados; e

(i) os ativos do plano de pensao sao
avaliados a valor de mercado na data do
balanco patrimonial.

Nos calculos atuariais os consultores
atuariais também utilizam fatores
subjetivos, como tabuas de mortalidade,
previsdo de crescimento salarial, de
desligamento e de rotatividade.

As premissas atuariais usadas pela
Companhia podem ser materialmente
diferentes dos resultados reais devido a
mudangas nas condi¢cdes econdmicas
e de mercado, eventos regulatorios,
decisdes judiciais ou periodos de

vida mais curtos ou longos dos
participantes. Entretanto, a Companhia
e seus atuarios utilizaram premissas
consistentes com as analises internas e
externas realizadas para a definicao das
estimativas utilizadas.

t.3) Vida util do ativo
imobilizado

A Companhia reconhece a depreciacédo
de seus ativos imobilizados com base
nas taxas anuais estabelecidas pela
Aneel, as quais s&o praticadas pelas
empresas do setor elétrico brasileiro e
aceiltas pelo mercado como adequadas,
limitadas ao prazo da concessdo ou
autorizagao das suas usinas, quando
aplicavel. Entretanto, as vidas uteis reais
podem variar com base na atualizacdo
tecnologica de cada unidade. As vidas
Utels dos ativos imobilizados tambeém
afetam os testes de recuperacdo do
custo dos ativos de longa duracao,
quando 0s TesMos S&0 NeCcessarios.

t4) Teste de reducao do valor
recuperavel dos ativos de
longa duragéo

Existem regras especificas para avaliar

a recuperabilidade dos ativos de

vida longa, especialmente, os ativos
imobilizados. Na data do encerramento
do exercicio social, a Companhia realiza
uma analise para determinar se existe
evidéncia de que o montante dos ativos
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de vida longa né&o sera recuperavel.
Se tal evidéncia ¢ identificada, a
Companhia procede ao teste de
avaliacéo de recuperacdo dos ativos.

O processo de revisao da
recuperabilidade de ativos € subjetivo
e requer julgamentos significativos
através da realizacdo de analises.

Em 31.12.2011 a Companhia, com
base em suas andlises nao identificou
necessidade de constituir qualquer
provisdo para a recuperacéo dos ativos
de longa duracéo.

t.5) Provisao para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas

E definida com base em avaliacio

e qualificacdo dos riscos cuja
probabilidade de perda € considerada
provavel. Essa avaliagdo € suportada
pelo julgamento da administracgéo,
juntamente com seus assessores
juridicos, considerando as
jurisprudéncias, as decisdes em
Instancias iniciais e superiores, o
histdrico de eventuais acordos e
decisdes, a experiéncia da administracéo
e dos assessores juridicos, bem como
outros aspectos aplicaveis.

u) Pronunciamentos contabeis
recentes

As normas IFRS, as alteracdes de
normas existentes e as interpretacoes
de norma (IFRIC) com vigéncia a partir
de 01.01.2011 nao tiveram qualquer
Impacto nas demonstragdes contabels
da Companhia. As normas a seguir
relacionadas foram publicadas e sdo
obrigatorias para os periodos contabeis
iniciados a partir de 01.01.2012 ou em
periodos subsequentes.

- IFRS 9 - Instrumentos financeiros

Emitida em novembro de 2009, a
norma tem o objetivo de substituir

0 IAS 39 - Instrumentos financeiros:
Reconhecimento e mensuracao,

ao longo de trés fases. Esse
pronunciamento representa a primeira
parte da fase 1 e aborda a mensuracéo
e classificacdo de ativos financeiros.
Em outubro de 2010 foram adicionados
a esse normativo os requerimentos
para a mensuracdo e classificacdo de
passivos financeiros. Essas normas sao
efetivas para os periodos anuais que

se iniclarem em/ou apos 01.01.2013.

A Companhia esta avaliando os
eventuais efeitos oriundos da aplicacdo
do referido pronunciamento em suas
demonstracdes contabeis.

- Revisdo do IAS 12 — Tributos
diferidos: realizacdo de ativos
correspondentes

Emitida em dezembro de 2010, a revisao
do IAS 12 aborda aspectos relacionados
a determinacdo da maneira esperada

de recuperacao do imposto de renda
diferido ativo e passivo quando a
propriedade para investimento &
mensurada atraves do modelo de valor
justo do IAS 40 — Propriedades para
investimento. As alteracdes do [AS 12 sdo
aplicaveis aos periodos anuais iniciando
em/ou apos 01.01.2012. A Companhia
entende que as modificagdes da
referida norma ndo impactarao suas
demonstragdes contabels.

- IAS 27 — Demonstragdes contdbeis
separadas

Emitida em maio de 2011, a revisdo

do IAS 27 aborda questdes relativas a
Investimentos em controladas, empresas
com controles compartilhados ou
associados quando uma entidade
prepara demonstragdes financeiras
separadas. As modificacdes da norma

sdo efetivas para os periodos anuais que se iniciarem em/ou apos 01.01.2013.
A Companhia esta avaliando se ha efeitos oriundos da aplica¢do das alteracdes do
referido pronunciamento.

- 1AS 28 — Investimentos em coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto

Emitida em maio de 2011, a revisdo do IAS 28 aborda aspectos relacionados ao
registro de investimentos em associadas e estabelece os requerimentos para

a aplicacéo do metodo de equivaléncia patrimonial para a contabilizagdo de
Investimentos em associadas e empresas com controle compartilhado. As alteragdes
do IAS 28 s&o aplicaveis aos periodos anuais iniciando em/ou apds 01.01.2013.

A Companhia esta em processo de avaliagdo quanto aos eventuais impactos das
modificacdes da norma.

- IFRS 10 — Demonstra¢des contdbeis consolidadas

Emitida em maio de 2011, a norma estabelece os principios para a apresentacdo

e preparacao de demonstracdes financeiras consolidadas quando uma entidade
controla uma ou mais empresas. O IFRS 10 é efetivo para periodos anuais que se
iniciarem em/ou apos 01.01.2013. A Companhia esta avaliando os eventuais efeitos
oriundos da aplicacdo do referido pronunciamento.

- IFRS 11 — Acordos com controle compartilhado

Emitida em maio de 2011, o IFRS 11 aborda aspectos relacionados a definicdo

do tratamento contabil de entidades com controle compartilhado e operagcdes
compartilhadas. Essa norma também limita o uso da consolidag&o proporcional
apenas para empresas com operacdes compartilhadas (joint operations), passando

a aceitar apenas o metodo de equivaléncia patrimonial para empresas com controle
compartilhado (joint ventures). Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando
em/ou apos 01.01.2013. A Companhia esta avaliando as caracteristicas e a esséncia
econdmica do controle compartilnado na controlada em conjunto Ita Energética
S.A. (Itasa). Caso a conclusao seja de que o negocio trata-se de um empreendimento
com controle compartilhado, a participa¢do no referido negocio deixaria de ser
consolidado proporcionalmente a participacao da Companhia em seu capital e
passaria a ser reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial. O investimento
na ltasa em 31.12.2011 € de RS 311.281.

- IFRS 12 - Divulgagdo de participagdes em outras entidades

Emitida em maio de 2011, o pronunciamento aborda aspectos relativos a divulgacao
da natureza e riscos associados a participa¢des detidas em controladas, controladas
em conjunto e associadas. Esta norma ¢ aplicavel aos periodos anuais que se
iniciarem em/ou apos 01.01.2013. A Companhia esta em processo de avaliagdo dos
eventuais efeitos decorrentes da aplicacéo do referido IFRS.

- IFRS 13 — Mensuragao a valor justo

Emitida em maio de 2011 o IFRS 13
define o conceito do valor justo e
estabelece em uma unica norma os
aspectos de mensuragéo do valor justo
e 0s requerimentos de divulgacdo
relacionados ao valor justo, reduzindo
a complexidade, aperfeicoando a
consisténcia de sua aplicacéo e
aprimorando a comparabilidade

das informacgdes apresentadas nas
demonstragcdes contabels. Esse
pronunciamento é efetivo para
periodos anuais que se iniciarem em/
ou apos 01.01.2013. A Companhia
avalia inicialmente que as alteracdes
da referida norma n&o impactarao suas
demonstracdes contabels.

- IAS 19 - Beneficios a empregados

Emitida em junho de 2011, a revisdo

da norma elimina a abordagem do
‘corredor” que permite o diferimento

do reconhecimento dos ganhos ou
perdas atuariais no resultado. De acordo
com o IAS 19 revisado, 0s ganhos ou
perdas atuariais do passivo atuarial
dever&o ser reconhecidos em outros
resultados abrangentes. As alteracdes

do pronunciamento sao aplicaveis aos
periodos anuais que se iniciarem em/

ou apos 01.01.2013. Como consequéncia
da aplicacéo da alteragdo na norma, os
ganhos atuariais ndo registrados pela
Companhia serdo reconhecidos no seu
balango patrimonial em 01.01.2013 e os
ganhos e perdas atuariais apurados a partir
dessa data serdo reconhecidos em outros
resultados abrangentes. Em 31.12.2011

a Companhia tem registrado em seu
passivo o montante de RS 165.629 de
ganho atuarial diferido a ser amortizado.
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- IAS 1 — Apresentacdo de itens de outros resultados abrangentes

Emitida em junho de 2011, a revisdo do IAS 1 abordou aspectos relativos a divulgagdo
de itens de outros resultados abrangentes e estabeleceu a necessidade de segregar
os itens que ndo podem ser potencialmente reclassificaveis para o resultado e os que
podem vir a ser reclassificados para o resultado, quando determinadas condigdes
forem cumpridas. As alteracdes da norma sdo efetivas para periodos anuais iniciando
em/ou apos 01.01.2013. A Companhia entende que as alteragdes da referida norma
ndo impactarao suas demonstracdes contabeis consolidadas.

- IFRIC 20 — Custos de remocéo de estéril na fase de producdo
de mina de superficie

Emitida em outubro de 2011, a interpretagdo diz respeito a procedimento contabil
relativo a retirada de materiais n&o aproveitavelis de uma mina de superficie para
acesso aos recursos minerais. O IFRIC 20 é aplicavel aos periodos anuais que se
iniciarem em/ou apos 01.01.2013. A referida interpretacdo néo se aplica aos negdcios
da Companhia.

4. CAIXAE
EQUIVALENTES DE CAIXA

- Emissdo de CPC correspondentes
aos pronunciamentos IFRS
e interpretagdes IFRIC

O CPC ainda néo editou as respectivas
normas, alteracdes e interpretacdes
técnicas correlacionadas as novas
normas IFRS e [FRIC anteriormente
mencionadas. Em decorréncia do
compromisso do CPC e da CVM

de manter atualizado o conjunto

de normas emitidas com base

nas atualizacdes realizadas pelo

IASB (International Accounting
Standards Board), € esperado que

esses pronunciamentos, alteracdes e
interpretacdes sejam editados pelo CPC
e aprovados pela CVM até a data de sua
aplicacao obrigatoria.

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
31.12.2011 31.12.2010 31122011 31.12.2010
Caixa e depdsitos bancarios a vista 960 1.710 5.274 8.882
Aplicacdes financeiras
Citibank - Fundo de Investimento Exclusivo
Operacdes compromissadas com
titulos publicos federais?
Nota do Tesouro Nacional (NTN - B) 563.011 741.573 735639 934407
Letra do Tesouro Nacional (LTN) - 50.812 - 64.025
563.011 792.385 735.639 998.432
Instituicdes Financeiras*
Certificado de Deposito Bancario (CDB) 3.148 2.022 18.559 48.106
Operacdes compromissadas com debéntures - - 22.336 27160
3.148 2.022 40.895 75.266
Total das aplicacdes financeiras 566.159 794.407 776.534 1.073.698
567.119 796.117 781.808 1.082.580

3.530 operacdes de venda de titulos com compromisso de recompra assumido pelo vendedor, concomitante ao compromisso de revenda assumido pelo comprador. Essas

operacdes possuem liquidez imediata, sio remuneradas pela Selic e estao lastreadas em titulos publicos federais.

4. Bancos: Safra, Itat Unibanco, Banco do Brasil, Votorantim e Bradesco.

A Companhia estruturou suas
aplica¢des financeiras atraves da
concentragdo dos recursos em um
Fundo de Investimento Exclusivo de
Renda Fixa, o qual pode ter suas cotas
resgatadas a qualquer momento sem
prejuizo dos rendimentos.

Esse Fundo ndo possul obrigacdes
financeiras significativas, estando essas

5. conTas A

RECEBER DE CLIENTES

limitadas aos honorarios de servicos de administracdo dos ativos, de execucdo das
transagdes de investimentos e de auditoria, além de despesas gerais € administrativas.

A rentabilidade média do fundo nos anos de 2011 e 2010 foi de 100,2% do CDI (taxa
referencial dos Certificados de Depositos Interbancarios).

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo e compdem-se do saldo de caixa, depositos bancarios a
vista e aplicacdes financeiras com liquidez imediata em montante sujeito a um
Insignificante risco de mudanga de valor.

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Concessionarias 247788 216.600 319.930 271921

Comercializadoras 124.038 125.682 51.395 56.524

Consumidores livres 21836 24.685 151841 121788

Exportacéo 740 740 740 740
Transacdes no ambito da CCEE

-Correntes 19.879 77402 21758 79.077

-Recomposicéo Tarifaria Extraordinaria (RTE) 2.665 1056 2.665 1056

-Agentes com ag¢des judiciais ou inadimplentes 122.574 122.574 122.574 122.574

539.520 568.739 670.903 653.680

Proviséo para créditos de liguidacéo duvidosa (128.617) (122.574) (128.754) (122.574)

410.903 446.165 542.149 531.106

O prazo médio de recebimento dos valores relativos as faturas de venda de energia é de 25 dias a partir do primeiro dia do més

subsequente ao fornecimento.

Composicéao das contas a receber vencidas

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Até 30 dias 9397 39.378 10475 17013
De 31 a 60 dias - 14.297 - 14.297
De 61 a 90 dias - 102 - 102
Mais de 91 dias 132.022 124.993 132442 125.001
141.419 178.770 142.917 156.413
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Proviséo para crédito de liguidacao duvidosa

Composicéo:

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Comercializadora 6.043 - 6.180 -
Agentes com acoes 122.574 122574 122.574 122,574
judiciais ou inadimplentes
128.617 122.574 128.754 122.574

Comercializadora

A provisdo fol constituida em 2011
em razdo de inadimpléncia ha longa
data de determinada comercializadora

em transac¢des na Camara de

Comercializagdo de Energia Elétrica
(CCEE). A Companhia esta tomando as

medidas cabiveis para a recuperacao do
valor pendente de recebimento.

do Acordo Geral do Setor Elétrico.

A provisdo foi constituida em virtude das
duvidas quanto a realiza¢do dos valores
decorrentes da referida transagéo.

- RS 12.076 - refere-se, substancialmente,
a debitos de agentes inadimplentes

na primeira liquidacéo financeira feita
pelo MAE, em 30.12.2002, relativa as

7. TRIBUTOS
A RECUPERAR

Agentes com ac¢odes judicials

transacdes realizadas no ambito daquele
mercado. Tais valores estdo sendo objeto
de negociacdes bilaterais. Contudo,

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Circulante

PIS® e Cofins® 68369 51640 129.066 66.822
ICMS” 7350 4178 7812 4855
Imposto de renda 4319 4719 5.889 14.895
Contribuicéo social 1.728 1.042 2.375 4184
INSS® 5.650 1054 5650 1.062
87.416 62.633 150.792 91.818

N&o circulante
PIS e Cofins 4639 13.595 137832 200.090
ICMS 11460 11.178 14.413 16.090
Imposto de renda - - 7304 -
Contribuigéo social - - 2452 -
INSS - 3700 6 3700
16.099 28.473 162.007 219.880

ou lnadimplentes

A provisdo é composta pelos seguintes
valores:

- RS 110498 - corresponde a créditos
oriundos de transacdes realizadas no
ambito do Mercado Atacadista de

Energia Elétrica (MAE), atualmente CCEE,
no periodo de setembro de 2000 a
setembro de 2002. Os agentes devedores
Ingressaram com agdes judiciais por
discordarem da interpretacdo adotada por
aquele Orgao, relativamente as disposicdes

6. ESTOQUES

em razdo das incertezas quanto ao
recebimento, a Companhia mantém
provisdo para creditos de liquidagdo
duvidosa, independentemente das agdes
aplicaveis ao caso.

A Companhia ndo constituiu qualquer
provisdo sobre os demais valores
vencidos por considerar provavel o

recebimento dos mesmos.

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Insumos para produgao 3739 11161 6312 12,346
de energia
Almoxarifado 29.249 23.137 30.534 24.093
Adiantamentos a 3501 6205 3501 6.205
fornecedores
Qutros 2.394 2.538 2490 3.388
38.883 43.041 42.837 46.032
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Os créditos de PIS e Cofins a compensar apresentados na controladora séo
compostos principalmente pelo valor de RS 66.191, relativo & a¢do judicial transitada
em favor da Companhia em processo que se discutia a recuperacao do PIS e da
Cofins recolhidos indevidamente. Em 2011, foram reconhecidos os efeitos do
recalculo e da atualizacio desses creditos, no valor de RS 20.388, j& inclusos no
montante total de RS 66.191. A Companhia esta aguardando a autorizacio da Receita
Federal do Brasil para compensar os referidos créditos com tributos federais devidos
pela Companhia.

No consolidado, além dos créditos anteriormente citados, estdo reconhecidos,
principalmente, os créditos de PIS e Cofins decorrentes de aguisi¢des de maquinas e
equipamentos e construcdo de edificagdes para a implantagdo de empreendimentos
de geracdo de energia, no montante de RS 133.301.

Até julho de 2011, os créditos sobre as aquisicdes de maquinas e equipamentos
vinham sendo compensados mensalmente na proporcao de 1/48. A partir de agosto
de 2011, o saldo dos créditos em 31.072011 e os constituidos a partir desta data vém
sendo compensados mensalmente em até 12 (doze) meses, até a sua completa
compensacdo em julho de 2012.

Os créditos oriundos de gastos com construgdes de edificacdes vem sendo
compensados mensalmente na proporc¢do de 1/24.

5. Programa de Integracao Social (PIS)

6. Contribuicao para o Financiamento da Seguridade
Social (Cofins)

7.Imposto sobre Circulacao de Mercadoria e Prestacao
de Servicos de Comunicacao e Transporte (ICMS)

8. Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)
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8. ATIVO DISPONIVEL 10. iMmPOSTO DE RENDA
PARA VENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

Em junho de 2011 a Companhia A UTE Seival detém os direitos, inclusive as autorizacdes da Aneel e a licenca de Controladora (BRGAAP)
concluiu a venda da totalidade das Instalacdo, para implantar e explorar uma usina termelétrica a carvao, no Municipio 21122011 21122010
acdes que detinha no capital social de Candiota, Estado do Rio Grande do Sul (RS), com poténcia instalada de até m— — —
da Seival Participacdes S.A., Empresa 540 MW. A empresa ndo havia desenvolvido qualquer atividade operacional até a L Bgse de  Impostode Contnbu1g§o
. - Natureza dos créditos calculo renda social Total Total
de Propdsito Especifico detentora data da sua venda.
de 99,99% do capital social da Usina Remuneracdo das Imobilizagdes em Curso (RIC) 152.818 38205 - 38.205 41.098
Termelétrica Seival Ltda. (UTE Seival). A Companhia continua avaliando outros projetos termelétricos a carvao mineral na Beneficios pos-emprego 204680 51170 18421 69.591 102910
O valor da venda foi de RS 38.523 e o regido de Candiota, em consonancia com a sua estratégia de crescimento no Brasil. Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 128617 32.154 11575 43729 41675
ganho de capital apurado na transagéo Provisdo para riscos tributarios, civels e trabalhistas 129447 32.362 11.650 44012 43.280
foi de RS 15.436. Ajuste a valor justo em combinagdo de negocios 77973 19493 7018 26.511 24718
Ajuste a valor presente de valores a receber 13.875 3469 1.249 4718 4718
Depreciacdo acelerada 11.827 2957 1.064 4021 5157
Outros 23962 5991 2157 8148 24857
185.801 53.134 238.935 288413

O. CAUCOES E
DEPOSITOS VINCULADOS

Consolidado (BRGAAP e IFRS)

Controladora Consolidado 31.12.2011 31.12.2010
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS) Basede Impostode Contribuicdo
3112.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 Natureza dos créditos calculo renda social Total Total
Circulante Remuneracdo das Imobilizagdes em Curso (RIC) 152.818 38.205 - 38.205 41.098
Conta reserva transagdes CCEE Beneficios pos-emprego 204.680 51.170 18421 69.591 102.910
Fundos de investimentos 32159 47872 32159 47872 Provis&o para créditos de liquidacdo duvidosa 128754 32188 11.588 43776 41675
Operagdes compromissadas em debéntures - 21793 378 33600 Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 137711 34428 12.394 46.822 43596
CDB N N £.386 81 Ajuste a valor justo em combinac¢do de negocios 77973 19493 7018 26.511 24718
32.159 69.665 38.923 81.553 Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicio social 58.256 14.564 5.243 19.807 20499
Ajuste a valor justo do ativo imobilizado 49470 12.368 4452 16.820 17745
Néo circulante Ajuste a valor presente de valores a receber 13.875 3469 1.249 4718 4718
Conta reserva servicos da divida Depreciacdo acelerada 11.827 2957 1.064 4021 5157
Fundos de investimentos - - 86.025 42.083 Outros 28879 7219 2600 0819 26124
Operacdes compromissadas em debéntures - - - 1965 216.061 64.029 280.090 328.240
CDB - - 4542 7196
- - 90.567 51.244
A realizacédo do imposto de renda e da contribuicao social diferidos, oriundos de O horizonte de realizacdo do imposto
Conta reserva transacdes CCEE: Conta reserva servigos da divida: visa garantir o pagamento dos servicos de dividas diferencas temporarias, ocorrera pelo pagamento das provisdes efetuadas ou, de renda e contribuicéo social diferidos
destina-se a assegurar a liquidacdo com os bancos financiadores. O acréscimo no saldo deve-se, substancialmente, quando for o caso, pela realizacéo das perdas provisionadas. Os prejuizos fiscais e sua recuperacdo fol estimado
financeira das operacdes de compra e ao inicio da constituicdo da reserva para garantia do financiamento da Usina e bases negativas de contribuicao social se realizardo pela geracao de lucros conforme abaixo:
venda de energia elétrica no dambito da Hidrelétrica Estreito. tributaveis futuros pelas controladas que, excepcionalmente, apresentaram prejuizo
CCEE, em consonancia com as regras em anos anteriores.
daquele mercado. A reducao do saldo A rentabilidade média das caucdes e dos depositos vinculados em 2011 e 2010 foi de
deve-se a uma menor exposicao da 98,5% e 100% do CDJ, respectivamente.

Companhia nesse mercado.
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Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)

2012 18632 20452
2013 20458 23740
2014 30955 32.289
2015 21464 24482
2016 19176 22.519
2017 a 2018 70.396 79476
2019 a 2020 22.870 32735
2021 em diante 34984 44397

238.935 280.090

11. VALORES A RECEBER
PELA ALIENACAO DE ATIVO

Nesta rubrica estédo registradas as
parcelas pendentes de recebimento

da Elétrica Jacui SA. (Eleja), relativas a
venda do empreendimento termelétrico
Jacui. A partir de fevereiro de 2009, a
Eleja suspendeu os pagamentos das
parcelas mensais devidas.

O saldo de RS 86.866, apresentado no
balan¢o patrimonial da controladora

e consolidado, corresponde ao valor
presente das parcelas que a Companhia
tinha a receber em julho de 2009, data em
que a Companhia, apos diversas tentativas
frustradas de retomada dos pagamentos,
decidiu iniciar um processo de execucdo
judicial do contrato, exigindo o montante
equivalente a totalidade da divida, uma vez
gue a inadimpléncia da Eleja antecipou 0
vencimento das parcelas vincendas.

A Companhia, a partir de julho de 2009,
de forma prudente, decidiu deixar

de reconhecer 0s juros e a variacdo
monetaria sobre os valores a receber.

A Companhia considera que os valores
das garantias contratadas, conforme a
seguir mencionado, serdo em montante
suficiente para a recuperagao dos
valores a receber.

A acdo de execucdo movida contra a
Eleja garantiu a Companhia o arresto
dos bens do empreendimento Jacui,
dados em garantia do credito. Em

maio de 2010 foram publicados os
editais de citagdo da executada Eleja,
que ndo apresentou manifestacao no
processo. Em marco de 2011, o arresto
foi convertido em penhora e 0s bens em
garantia foram submetidos & avaliagdo
por perito judicial para posterior
alienacdo. O valor da avaliacédo dos
bens penhorados foi de RS 116.492. A
Companhia aguarda a homologacao do
Juiz acerca da avaliagéo feita pelo perito
judicial, para decidir se ira requerer a
propriedade dos bens penhorados ou
leva-los a leil&o.

O valor nominal das parcelas contratuais
ndo quitadas, em 31.12.2011, atualizado
pelo indice contratual, o IGP-D], totaliza
RS 116.172 (RS 106.228 em 31.12.2010).

O montante total da divida, incluindo
multas e encargos contratuais, supera o
valor da avaliagdo pericial, o que podera
levar a Companhia a solicitar um reforco
de penhora.

12.p0EPOSITOS

JUDICIAIS

a) Composicao

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Tributarios 91202 84.720 91652 85.075
Civeis 9727 40.996 10725 42485
Trabalhistas 3130 5599 3455 5904
104.059 131.315 105.832 133.464
Os valores depositados estao vinculados a processos que tramitam nas esferas
judiciais e administrativas. Do montante registrado em 31.12.2011, RS 40627 (RS 68.568
em 31.12.2010) estdo diretamente relacionados as provisdes de risco provaveis
demonstradas na Nota 23 — Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.
b) Mutacéo
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
Tributarios Civeis Trabalhistas Total Tributarios Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31.12.2009 178.108 6.574 8.800 193.482 178.212 30.297 8.800 217.309
Adigdes 11.985 3.546 535 16.066 12.226 10.118 840 23184
Incorporacdo PPESA - 31.311 - 31311 - - - -
Atualizacoes 13.056 41 401 13498 13.066 2.576 401 16.043
Baixas e resgates (118.429) (476) (4.137)  (123.042) (118.429) (506) (4.137)  (123.072)
Saldo em 31.12.2010 84.720 40.996 5.599 131.315 85.075 42.485 5.904 133.464
Adicdes 78 10.674 717 11469 159 11631 811 12.601
Atualizacdes 9727 1055 255 11.037 9.741 1055 255 11.051
Baixas e resgates (3.323) (42.998) (3.441) (49.762) (3.323) (44.446) (3.515) (51.284)
Saldo em 31.12.2011 91.202 9.727 3.130 104.059 91.652 10.725 3.455 105.832

Em 2011 foi realizado resgate no valor de RS 32.936, relativo a uma aplicagdo financeira
que tinha sido contratada para reduzir o custo da fian¢a bancaria que garante a agéo

judicial que contesta o valor da Tarifa de Uso do Sistema de Transmissao (TUST)

cobrada da Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra. Essa aplicacdo deixou de ser exigida pelo
Banco sem gue o custo da flanga bancaria tivesse sido alterado.
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13. INVESTIMENTOS

a) Composicao

Controladora (BRGAAP)

31.12.2011 31.12.2010
Participacdes societarias permanentes:
Avaliadas pelo metodo de equivaléncia patrimonial
Equivaléncia patrimonial 2433138 2.162.946
Agio/Direito de concessio 117974 119817
2.551.112 2.282.763

b) Avaliadas pelo metodo de equivaléncia patrimonial

Lote de mil acdes ou quotas

Controladas Participacédo (%) 31.12.2011 31.12.2010

[t4 Energética SA. (ltasa) 48,75 253.607 253607
Companhia Energética Estreito (CEE) 99,99 871.003 871.003
Companhia Energética Sao Salvador (CESS) 99,99 360.789 360.789

Lages Bioenergética Ltda. (Lages) 99,99 30.530 30.530
Tractebel Energia Comercializadora Ltda. (TBLC) 99,99 4.200 4.200
Tractebel Energias Complementares Participacdes Ltda. (TBLP) 99,99 640.329 532455
b.1) Informacdes financeiras das controladas

Itasa CEE CESS Lages TBLC TBLP EAS?

31.12.2010

Participacdo (%) 48,75% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Ativo total 852.035 2.336.439 1.385.165 84.226 259985 934.031 -
Patriménio liquido 598445 868.509 351733 71193 65431 514.067 -
Receita liquida 222.597 - 145.881 35.353 983.339 74.845 141523
Lucro liquido (Prejuizo) 46.620 (348) (24.568) 7137 (6.646) (7010) (13.811)
31.12.2011

Participagdo (%) 48,75% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% -
Ativo total 801335 2.554.938 1.363.537 66.754 350.800 959951 -
Patrimoénio liquido 638.523 915408 360.775 59198 168.254 618221 -
Receita liquida 242913 164467 200.908 39.229 1.500.720 94.181 -
Lucro liquido (Prejuizo) 53.908 46.899 9.042 3005 102.823 (1.359) -

9. Energia América do Sul Ltda. (EAS), controlada incorporada pela Companhia em 30.12.2010.
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b.2) Movimentacdo dos investimentos

Itasa CEE CESS Lages TBLC TBLP EAS Outras Total
Saldo em 31.12.2009 273.913 - 324801 64.056 72.077 497.632 653481  23.310 1.909.270
Aquisicéo - 712296 - - - - - - 712.296
Aumento de capital - 156.561 51.500 - - 23445 152200 35  383.741
Incorporagao PPESA - - - - - - (791.870) - (791.870)
Equivaléncia patrimonial 22.727 (348)  (24.568) 7137 (6.646) (7010) (13.811) 36 (22.483)
Venda Seival - - - - - - - (23.111) (23.111)
Dividendos (4.897) - - - - - - - (4.897)
Saldo em 31.12.2010 291.743 868.509 351.733 71.193 65431 514.067 - 270 2.162.946
Aumento de capital - - - - - 107874 - - 107.874
Equivaléncia patrimonial 26.280 46.899 9.042 3005 102.823 (1.359) - - 186.690
Baixas/reclassificacdo - - - - - (2.361) - (269) (2.630)
Dividendos (6.742) - - (15.000) - - - - (21.742)
Saldo em 31.12.2011 311.281 915408 360.775 59.198 168.254 618.221 - 1 2433138
c) Agio/direito de concessdo — Controladora
Movimentacéao
Controladas Itasa CEE CESS Total
Saldo em 31.12.2009 1.145 - 34.635 35.780
Amortizacdo (1.145) - (1.266) (2.411)
Aquisicdo CEE - 86.448 - 86.448
Saldo em 31.12.2010 - 86.448 33.369 119.817
Amortizacdo - (576) (1.267) (1.843)
Saldo em 31.12.2011 - 85.872 32.102 117.974

Os agios/direitos de concessdo pagos nas aquisicdes das controladas foram definidos

com base no valor presente das projecdes de fluxo de caixa obtidas atraves de
avaliagbes econdmico-financeiras e decorreram da aquisicdo da concessao ou
autorizacdo outorgada pela Aneel para 0 uso do bem publico na geragcao de energia

elétrica. Esses valores estéao sendo amortizados no prazo do contrato de concessao

ou autorizacdo, em funcdo da sua vida util definida, uma vez que os beneficios

econdmicos decorrentes das aquisicdes desses investimentos ocorrerdo ao longo do

prazo de concessdo ou autorizacao.
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d) Incorporacéo da Ponte de Pedra Energética S.A. na Energia
Ameérica do Sul S A e desta na Tractebel Energia S A.

Em 30.12.2010 a Assembleia Geral Extraordinaria dos acionistas aprovou, por
unanimidade, a incorporagao da Ponte de Pedra (PPESA) na Energia América do
Sul Ltda. e desta na Tractebel Energia, mediante versao dos acervos liquidos das
empresas na data base de 30.11.2010.

A PPESA tem capacidade instalada de 176,1 MW e energia assegurada de 131,6
MW meédios. O acervo liquido incorporado foi de RS 803.218 a valor de livros e de
RS 791.870 a valor justo.

e) Informacdes sobre as controladas da Companhia

A estrutura societaria simplificada da Tractebel Energia esta apresentada no relatorio
de administracéo que ¢é parte das demonstracdes contabels completas.

el) [ta Energética SA. (Itasa) - controlada em conjunto

A Itasa tem como objetivo a exploracdo da Usina Hidrelétrica [té em parceria atraves de
consorcio, mediante concessao outorgada pela Unido Federal por intermedio da Aneel,
com prazo de vigéncia de 35 anos, a partir de 28.12.1995. O empreendimento esta situado
no Rio Uruguai, na divisa dos Estados de Santa Catarina (SC) e do Rio Grande do Sul (RS),
e possui capacidade instalada de 1450 MW e 720 MW médios de energia assegurada. Nos
termos do Contrato de Consdrcio, a controlada Itasa tem direito & quantidade de energia
equivalente a 60,5% de 668 MW médios. Os demais 52 MW da energia assegurada do
empreendimento sdo detidos diretamente pela propria Tractebel Energia.

As quantidades e precos relativos a energia fornecida diretamente aos acionistas

foram estabelecidos através de contratos
firmados entre as partes e possuem
vigéncia até 16.10.2030. Maiores detalhes
sobre os contratos de energia podem ser
encontrados na Nota 34 - Transac¢des
com partes relacionadas.

As acOes representativas do capital
social da Itasa sdo detidas pela Tractebel
Energia, Companhia Siderurgica
Nacional (CSN) e Companhia de
Cimento Itambé, na proporc¢édo de
48,75%, 48,75% e 2,50%, respectivamente.

Os principais grupos do ativo, passivo e
resultado da Itasa estéo demonstrados
a seguir, 0s quais foram consolidados
nas demonstracdes contabels que estdo
sendo apresentadas, na proporcdo dos
investimentos da Companhia no capital
social da controlada:

Balang¢o patrimonial 31.12.2011 31.12.2010
ATIVO
Ativo circulante 81729 82.595
Ativo ndo circulante
Realizavel a longo prazo 44239 48.847
Imobilizado 675.349 710.326
Intangivel 18 10.267
TOTAL DO ATIVO 801.335 852.035
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Passivo circulante 100.175 113.697
Passivo nédo circulante 62.637 139.893
Patrimonio liquido 638.523 598445
TOTAL DO PASSIVO 801.335 852.035
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Demonstragdo do resultado do exercicio 31.12.2011 31.12.2010
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 242913 222.597
CUSTOS DE PRODUGAO DE ENERGIA ELETRICA (120.277) (108.045)
LUCRO BRUTO 122.636 114.552
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas (15.023) (19.190)
Outras despesas, liquidas (13.668) (736)
(28.691) (19.926)
Resultado do servigo 93.945 94.626
Despesas financeiras, liquidas (12.275) (23.938)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 81.670 70.688
Imposto de renda e contribuicdo social (27762) (24.068)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 53.908 46.620

e.2) Companhia Energética
Estreito (CEE)

A CEE fol adguirida de sua controladora
GDF SUEZ Energy Latin America
ParticipacOes Ltda. em agosto de

2010. Em outubro de 2010 a transacdo
fol ratificada em Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE) por unanimidade
dos acionistas minoritarios que votaram
a matéria.

O valor total da aquisicdo foi de RS 798744
e o valor de livros do patriménio liquido
na data da aquisicéo era de RS 712.296.

O valor excedente pago de RS 86448

€ suportado por projecdes de fluxo de
caixa futuro e decorreram da aquisicao

da concessao outorgada pela Aneel para
0 uso do bem publico na atividade de
geracéo de energia. Na controladora esse
valor esta apresentado no investimento e
no consolidado no imobilizado, conforme
mencionado na Nota 14 - Imobilizado.

A CEE e detentora de participacédo de 40,07% no Consorcio Estreito Energia
(Ceste), criado para a implantacéo e exploracdo da Usina Hidrelétrica Estreito
(UHE Estreito). A Usina esta localizada no Rio Tocantins, na divisa dos Estados de
Tocantins (TO) e Maranhdo (MA), nos Municipios de Estreito (MA), Aguiarnopolis e
Palmeiras do Tocantins (TO), possuindo capacidade instalada de geragdo de 1.087
MW e energia assegurada para comercializagao de 641,08 MW médios. O prazo
da concesséo € de 35 anos, contados a partir de 26.11.2002, data da assinatura do
Contrato de Concessao.

Os demais consorciados do Ceste sao a Companhia Vale do Rio Doce, a Estreito
Energia S.A. - empresa do Grupo Alcoa e a Intercement Brasil SA. - entidade do
Grupo Camargo Corréa, com participacdes de 30%, 2549% e 4,44%, respectivamente.
A lideranca do consorcio cabe a CEE.

A energia assegurada da UHE Estreito fol comercializada com distribuidoras de
energia elétrica que participam do Ambiente de Contratada (ACR), através de Leildo
promovido pelo Governo Federal, por um periodo de 30 anos, que se inicia em
01.01.2012. Do total comercializado, a CEE faz jus a 256 MW meédios correspondentes
a sua participacdo no Ceste.

Durante o ano de 2011, quatro das oito unidades geradoras iniciaram a operagdo
comercial, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Energia assegurada pertencente Inicio da operagao

Usina Hidrelétrica Estreito Poténcia instalada (MW) a CEE (MW meédios) comercial

12 Unidade geradora 135,87 52,01 29.04.2011

22 Unidade geradora 135,87 51,69 02.072011

32 Unidade geradora 135,87 50,80 30.09.2011

42 Unidade geradora 135,87 38,38 23.12.2011
543,48 192,88
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O cronograma de implantacdo da UHE
Estreito prevé a conclusdo da entrada
em operacado de todas as unidades
geradoras no terceiro trimestre de 2012.

e.3) Companhia Energética
Sao Salvador (CESS)

A CESS detém a concessdo da Usina
Hidrelétrica Sao Salvador, localizada

no Rio Tocantins, nos Municipios de

Sao Salvador do Tocantins e Parand, no
Estado de Tocantins (TO), com poténcia
minima instalada de 243,2 MW e energia

e4) Lages Bioenergetica Ltda.
(Lages)

A Lages detém a autorizagdo da Aneel
para atuar como produtor independente
de energia, atraves da central geradora
termelétrica Lages, localizada no
Municipio de Lages (SC), utilizando-se
de um turbo gerador a vapor de 28

MW que consome residuos de madeira
como combustivel. A autorizacdo

para implantacdo e exploracdo do
empreendimento tem prazo de 30 anos,
a contar de 30.10.2002.

e.5) Tractebel Energia
Comercializadora (TBLC)

A Sociedade tem por objeto social a
comercializag&o de energia elétrica
no mercado de livre, incluindo a
compra, a venda, a importacao e

a exportacado de energia elétrica,
bem como a intermediacéo de
qualguer dessas operacdes, a pratica
e a celebracao de atos de comércio
decorrentes dessas atividades.

e 6) Tractebel Energias

Agio / Direito de uso do ativo na controladora TBLP

Areia Pedra Projeto
Empresas Tupan Hidropower Branca Beberibe do Sal Trairi Total
Saldos em 31.12.2009 86.991 79.517 7.676 48.877 23.744 2971 249.776
Ingresso - - - - - 162 162
Amortizagdo (3.796) (3.714) (520) (2.073) (1.092) - (11.195)
Saldos em 31.12.2010 83.195 75.803 7.156 46.804 22.652 3.133 238.743
Ingresso - - - - - 9.535 9.535
Amortizagdo (3.795) (3.458) (371) (2.074) (1.092) - (10.790)
Saldos em 31.12.2011 79.400 72.345 6.785 44730 21.560 12.668 237.488

assegurada de 148,5 MW medios.

O prazo da concessdo é de 35 anos,
contados a partir de 23.04.2002, data da
assinatura do Contrato de Concessao.

Complementares
Participacdes Ltda. (TBLP)

A TBLP tem por objeto social participar
no capital de outras sociedades e
concentrar os projetos referentes a
energias complementares de sua
controladora Tractebel Energia.

A empresa possul 0s seguintes
Investimentos a valores de livros:

A controlada possui contrato de venda
de energia de 22 MW médios mensais
com a distribuidora da regido onde atua,
com vigéncia ate 31.03.2017.

Os agios/direito de uso do ativo pagos pela TBLP nas aquisicdes das empresas
anteriormente relacionadas foram definidos com base no valor presente de projecdes
de fluxo de caixa obtidas atraves de avaliagdes econdmico-financeiras e decorreram
da aquisicdo dos direitos de autorizacdo outorgados pela Aneel para a exploracédo dos
potenciais hidraulicos e eolicos para a geracao de energia.

Os agios/direito de uso do ativo estéo
sendo amortizados na extensdo dos
contratos de autorizacdo, uma vez que
0s beneficios econdmicos decorrentes
da aquisicéo dos investimentos ocorrerao
ao longo do prazo da autorizagdo e a
vida util desse ativo considera como
limite os prazos desses contratos.

A energia da CESS de 148 MW meédios
fol vendida para distribuidoras de energia
elétrica que participam do Ambiente de
Contratacdo Regulada (ACR), atraves de
Leildo organizado pelo Governo Federal,
por um periodo de 30 anos, que se
iniciou em janeiro de 2011.

A Usina obteve, no ano de 2006,

o registro no Comité Executivo de
Mecanismo do Desenvolvimento Limpo
(MDL) da Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU) para negociar créditos de
carbono, por utilizar residuos de madeira
na cogeragao de energia elétrica.

No balanco patrimonial consolidado esses valores correspondem ao ajuste a valor justo
das autorizacdes para a exploracdo dos potenciais hidraulicos e edlicos. O seu registro
fol feito como um unico ativo, no grupo do ativo imobilizado, conforme estabelecido
no Guia de Aplicac¢édo [FRS 3 e CPC 15 — Combinagao de negocios, que permite o
reconhecimento do valor justo da autorizacéo e o da unidade de gerag&do como unico
ativo, quando esses ativos n&o puderem ser vendidos ou transferidos separadamente.

As principais informagdes referentes
as controladas da TBLP, em 31.12.2011,
estdo descritas a seguir:

Areia Poténcia Localizagdo Energia Final do
Branca Beberibe Pedra Ibitiuva Instalada Inicio da Final da — Municipio contratada contrato de
Tupan?®® Hidropower 12 % doSal* 1 EEN 16 Outros Empresas Usina (MW) operacdo  Autorizacdo (Estado) (GWh/ano) venda
31.12.2010 Tupan PCH 26,60 12.2007 12.2032 Rondonopolis (MT) 85,51 2027
Participagédo 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% Hidropower PCH 23,70 02.2007 12.2032 Rondonopolis (MT) 80,79 2027
Ativo total 94.798 71.798 149133 155780 101.774 121744 28 224 Areia Branca PCH 19,80 03.2010 05.2030 Caratinga (MG) 90,84 2030
Patriménio Liquido 34379 38.323 74701 53.564 30601 42.058 28 220 Beberibe Eolica 25,60 09.2008 08.2033 Beberibe (CE) 68,52 2028
Receita liquida 11704 9497 10.940 18.552 12.943 11.232 - 138 Pedra do Sal Eolica 17.85 12.2008 10.2032 Parnaiba (PI) 49,61 2028
Lucro liquido (Prejuizo) 288 1711 (2.288) 2111 573 3.229 - (284) Ibititiva Biomassa 33,00 05.2010 04.2030 Pitangueiras (SP) 175,20 2025
31.12.2011 A energia de referéncia da Tupan, Hidropower, Areia Branca, Beberibe, Pedra do Sal
Participacdo 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 95,0% 99,99% 99,99% estdo contratadas com a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras), através do
Ativo total 85417 70,059 137803 151.013 99979 127256 63598 _ Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa).
A tidad tratada ¢ ajustad iodi t b i

Patriménio Liquido 83.942 43518 76729 47012 29338 45545 63523 ] quanfidace contratada € ajusiada perodicamente com basena energia -

— efetivamente gerada pelas referidas usinas. A Ibitiiva vendeu sua energia em Leildo
Receita liquida 16.534 11.815 14428 13144 11797 26463 - - de Energia Reserva promovido pela Aneel no ano de 2008, pelo prazo de 15 anos
Lucro liquido (Prejuizo) 6.137 5196 (1.342) (6.553) (1.262) 9.396 (314) - contados a partir de 2010.

13. Edlica Beberibe S.A.
14. Edlica Pedra do Sal S.A.
15. Ibititiva Bioenergética S.A.

10. Tupan Energia Elétrica S.A. 16. Energias Edlicas do Nordeste S.A.
1. Hidropower Energia S.A.

12. Hidrelétrica Areia Branca S.A.
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Novos projetos de geracao de
energia eolica
Em agosto de 2009 a TBLP adquiriu, pelo

montante de RS 2.998, empresas que
possuem projetos de geracéo de energia

os referidos projetos edlicos. Parcela
significativa da capacidade comercial
dessas usinas foi vendida para
consumidores livres em contratos de
meédio e de longo prazo.

14.1moBILIZADO

a) Composicao

Controladora (BRGAAP)

. N . o 31.12.2011 31.12.2010
edlica que compdem o Projeto Trairi, As autorizacdes para que as empresas L -
instalada total é de 121,9 MW. independentes de energia ja foram Em servico - — - - -
concedidas pela Aneel. A Companhia .
Os projetos adquiridos possuem concluiu a czntratagéo das em?)resas };(ejlsﬁe Cr;/ag)ersloes,bk)ee'::fr:igt;EEZSe adutoras é? Alr:gg Zgg (iéggggg 252885 (ZJ;Z Zggigig
medicoes de vero, certiicacio de responsaveis pelo fomecimento dos Maduras o saupamentos 41 5492866  (3381448) 2111418 | 2227806
geracdo de energia, licengas ambientais equipamentos e pela montagem das 63 \/eigulos quip 20‘ 0 : 1‘ T : (1' 147) : 496 — 14
prévias e contrato de anendamento torres € aerogeradores, com capacidade Moveis e utensilios 100 8518 (3970) 4547 2.748
Os projetos basicos e de impacto ambiental, de geracdo de 2,3 MW, cada. Os projetos . TETT 449 308 .617) o7 8 T .107
exgdos para a lloenga de Instalagao executivos estao sendo realizados, os Obrigacdes especiais . (13 .535) R . (13 .535) . (10 -223)
encontravam-se em fase de execugao equipamentos estdo em processo de 11171914  (6.205.617) 4966297 | 5238.884
) fabricacdo e os trabalhos de construcdo Em curso
Nomes de marco de 2011 o Conselho civil nos parques edlicos do Ceara ja Edificac®es e benfeitorias 12625 - 12625 5054
de Administragao da Cornpanhia foram iniciados. Com referéncia ao Méquinas e equipamentos 63210 - 63210 67994
aprovou a implantagéo de cinco projetos  projeto localizado no Piaui, a Companhia Aquisicées a ratear 6 O 50 N 6 CSO 3‘338
edlicos para venda de energia elétrica ainda esta no aguardo da liberacio da 81 .885 - 81'885 76 386
no mercado livre, quatro no Estado do licenca de instalacéo. A conclusdo da 11 253'799 (6.205.617) 5.0 48. 182 | 5 315'270
Ceara (CE), conforme anteriormente construco dos parques edlicos esta — - - - - —
mencionado, e um no Estado do Piaui prevista para o ano de 2013.
(PI). Os projetos totalizam 1454 MW, Consolidado (BRGAAP e IFRS)
com investimento total estimado em A Companhia esta em fase de 31122011 31.12.2010
RS 625600 negociagso de urma tinha de credito junto Taxa média de Custo Dt.epr'eciagéo Valor . .Valor
Em agosto de 2011 a Companhia ;o B"{“C‘? Nac;ongl i;ﬁ;zesr;volwmento depreciagdo % corrigido acumulada liquido liquido
a5 holding .cono.mlco e Socia : para o Em servigo
Sgiﬁgacdzn::g;aééﬁzﬁim sda financiamento dos projetos. Reservatdrios, barragens e adutoras 25 6807459  (2257034) 4550425 | 3268782
s s epnilrs ———
as cinco empresas que desenvolverdo 0s projetos. Veijulos quip 2(’) 0 : 1§66 : (1'442) : '524 ' '755
Movelts e utensilios 10,0 9.888 (4.304) 5.584 3.823
15.889.303  (6.620.595) 9.268.708 | 7.730.245
Obrigacdes especiais (13.660) - (13.660) (10.348)
Localizacéo 15.875.643  (6.620.595) 9.255.048 | 7.719.897
Capacidade - Municipio Em curso
Empresas Usina instalada (Estado) Reservatérios, barragens e adutoras 10.892 - 10.892 404.336
Central Edlica Mundau S A. Central Edlica Mundau 30,0 MW Trairi (CE) Edificagbes e benfeitorias 12.836 - 12.836 475.204
Central E¢lica Guajiru SA. Central Edlica Guajiru 30,0 MW Trairi (CE) Maquinas e equipamentos 182.187 - 182.187 888.601
Central Edlica Fleixeiras 1 SA.  Central Edlica Fleixeiras] 30,0 MW Trairi (CE) idla,“,taf“emo f fornecedores 1303232 - 12167232 471(;;22
Central Edlica Trairi SA. Central Edlica Trairi 254 MW Trairi (CE) duseess At 630.103 T 630103 | 2256112
Edlica Porto das Barcas S.A. Edlica Porto do Delta 30,0 MW Parnaiba (PI) 16.505.746  (6.620.595) 9.885.151 | 9.976.009

As "Aquisicdes a ratear” registram os valores que serao rateados proporcionalmente ao custo
dos ativos quando da concluséo das obras. Parcela significativa deste valor corresponde aos
juros sobre os financlamento que sdo capitalizados durante a construgado.
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b) Mutacéo do ativo imobilizado

Controladora (BRGAAP)

Reservatorios,
barragens e Edificacdes e Maquinas e Imobilizado Obrigagdes

adutoras  benfeitorias equipamentos Outros €m curso especiais Total
Saldo em 31.12.2009 1.860.955 538.224 2.020.606 3.059 112466 (10.395) 4524915
Incorporacgédo PPESA 655.125 86.871 278.267 177 1011 - 1021451
Ingressos - - - - 78470 491 78961
Transferéncias 230 2.924 111.551 856 (115.561) - -
Baixas - (1) (902) (18) - (319) (1.240)
Depreciacéo (93.814) (32.675) (181.716) (612) - - (308.817)
Saldo em 31.12.2010 2.422.496 595.343 2.227.806 3.462 76.386 (10.223) 5.315.270
Ingressos - - - - 96.918 (3.312) 93.606
Reclassificacdo - - - - 5.699 - 5.699
Transferéncias (21.437) 19.306 93.875 5374 (97118) - -
Baixas - - (5.388) (16) - - (5.404)
Depreciacdo (117982) (34.355) (204.875) (3.777) - - (360.989)
Saldo em 31.12.2011 2.283.077 580.294 2.111.418 5.043 81.885 (13.535) 5.048.182

Consolidado (BRGAAP e IFRS)
Reservatorios,
barragens e Edificacdes e Maquinas e Imobilizado Obrigagcdes

adutoras  benfeitorias equipamentos Outros €m curso especiais Total
Saldo em 31.12.2009 3.354.601 1.011.279 3414.684 3611 363.574 (10.520) 8.137.229
Aquisicdo CEE - - - - 1.940.576 - 1940.576
Ingressos - - - - 352.371 491 352.862
Transferéncias 65111 28639 301.369 1761 (396.880) - -
Baixas - (7) (1.209) (42) (3.529) (319) (5.106)
Depreciacéo (150.930) (53.054) (244.816) (752) - - (449.552)
Saldo em 31.12.2010 3.268.782 986.857 3.470.028 4578 2.256.112 (10.348) 9.976.009
Ingressos - - - - 400.847 (3.312) 397535
Reclassificacéo - - - - 5699 - 5699
Transferéncias 1445395 55.338 526.394 5428 (2.032.555) - -
Baixas - - (5.585) (16) - - (5.601)
Depreciacéo (163.752) (50427) (270430) (3.882) - - (488.491)
Saldo em 31.12.2011 4.550.425 991.768 3.720.407 6.108 630.103 (13.660) 9.885.151

c) Ajuste a valor justo do ativo imobilizado

Em atendimento as orientagdes previstas no CPC 27 - Ativo imobilizado e no ICPC
10 - Esclarecimentos sobre o CPC 27 e o CPC 28, em 01.01.2009, data da primeira
adocdo dos IFRS e do CPC, a Companhia adotou o valor justo como custo atribuido
do ativo imobilizado das usinas da Companhia que apresentavam valor contabil
substancialmente inferior ou superior ao seu valor justo. O ajuste a valor justo do
imobilizado, liquido do imposto de renda e contribuicao social diferidos, teve como
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contrapartida a conta do patrimonio
liguido denominada “Ajuste de avaliacdo
patrimonial’. A depreciacao sobre o
referido ajuste ndo resultara em efeitos
na base de apuragdo do imposto de
renda e da contribuic&o social nem na
base de distribuicdo de dividendos.

Os saldos do imobilizado em 31.12.2011
e 31.12.2010 contemplam o ajuste a
valor justo, liguido de depreciacao,

de R$ 982.326 e RS 1.073.015,
respectivamente. A depreciacdo sobre
0s ajustes ao valor justo nos exercicios
findos em 31.12.2011 e 31.12.2010 foi de
RS 86.595 e RS 87509, respectivamente.

d) Registro da concessdo
onerosa contratada

ou adguirida em uma
combinagao de negocios

Até a data da primeira adoc¢do dos IFRS
e CPC, em 01.01.2009, as concessdes
onerosas e autorizagdes concedidas
pela Uniao para o uso do bem publico
para a geracdo hidrelétrica, contratadas
ou adquiridas em uma combinacao

de negocios, vinham sendo registradas
com base na melhor referéncia
identificada nas praticas contabeis
Internacionais (IFRS), uma vez que ndo
havia praticas contébeis especificas nos
pronunciamentos brasileiros.

A Companhia considerou como
referéncia para o registro destas
transacdes o Guia de Aplicacado do
IFRS 3 — Combinacéo de negdcios,
que permite o reconhecimento do
valor justo da concessdo e do ativo
imobilizado como unico ativo nas
demonstra¢cdes contabels, quando esses
ativos ndo puderem ser vendidos ou
transferidos separadamente.

Com base nesse pronunciamento, a
Companhia reconheceu a concessao
onerosa e as autorizacdes contratadas
ou adquiridas em uma combinacao
de negdcios como um unico ativo

no grupo do ativo imobilizado,
distribuido pelas naturezas dos ativos

proporcionalmente ao seu custo de
aquisi¢do. Esse procedimento vinha
sendo adotado pela Companhia
antes da obrigatoriedade da adogé&o
dos IFRS e CPC, em 01.01.2009, e foi
mantido para as transacdes ocorridas
posteriormente a esta data, de modo
que fosse conservada a consisténcia
dos procedimentos.

O saldo dessas concessdes e
autorizagcdes de uso do bem publico
para a geragéo de energia no ativo
imobilizado em 31.12.2011 e 31.12.2010
¢ de R$§ 589727 e RS 612.198,
respectivamente, na controladora,

e de RS 1142403 e RS 1.205.286,
respectivamente, no consolidado.

e) Depreciacao dos ativos que
integram o Projeto Original
das Usinas

A Companhia, com base exclusivamente
na interpretagdo da Lei n® 8.987/95

e do Decreto n2 2.003/96, considera

que nao ha garantia de indenizagao
pelo Poder Concedente, ao final do
prazo da concessao e autorizacao dos
empreendimentos hidrelétricos, do valor
residual dos bens que integram o Projeto
Original. Dessa forma a Companhia, a
partir de 01.01.2007 passou a depreciar
esses ativos de acordo com as taxas
determinadas pela Aneel, as quais

estdo limitadas ao prazo de concessao,
embora a legislagido e os contratos
prevejam a possibilidade da renovacdo
da concessdo. Cabe mencionar que

0s bens do imobilizado adquiridos até
01.01.2007 foram sujeitos a adocao do
custo atribuido com base na avaliacdo
dos seus valores justos em 01.01.2009,
data de transi¢cdo para as normas IFRS

e os novos CPC.
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17. As consorciadas sao a controlada Companhia
Energética Estreito (40,07%), Vale S.A. (30,%),
Estreito Energia S.A.— empresa do Grupo Alcoa
(25,49%), e Intercement Brasil S.A,, entidade do
Grupo Camargo Corréa (4,44%).
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f) Apropriacdo dos encargos
financeiros

Os encargos financeiros vinculados aos
filnanciamentos e a concessdo a pagar
sdo reconhecidos no ativo imobilizado
em andamento durante o periodo de
construgao das usinas. Os encargos
capitalizados durante os exercicios de
2011 e 2010 foram de RS 101.033

e RS 37237 respectivamente.

g) Reducéo ao valor
recuperavel de ativos

A Companhia avalia periodicamente

0s bens do imobilizado e intangivel com
a finalidade de identificar evidéncias

que levem a perda de valores ndo
recuperaveis desses ativos, ou ainda,

guando eventos ou altera¢des
significativas indicarem que o valor
contabil pode n&o ser recuperavel.

Se identificado que o valor contabil

do ativo excede o valor recuperavel,
essa perda € reconhecida no resultado.
Até 0 momento n&o ha indicativos

da existéncia de reducdo do valor
recuperavel dos ativos na Companhia.

h) Concessdes e autorizacdes
do Orgdo Regulador

A Companhia e suas controladas
possuem as seguintes concessodes
e autoriza¢des para a geracédo de
energia elétrica:

Detentora da Capacidade
Autorizacdes autorizacao instalada MW Data do ato Vencimento
Complexo Termelétrico Jorge Lacerda Tractebel Energia 857 28.09.1998 2709.2028
UTE Charqueadas Tractebel Energia 72 28.09.1998 2709.2028
UTE Alegrete Tractebel Energia 66 28.09.1998 2709.2028
UTE William Arjona Tractebel Energia 190 02.06.2000 28.04.2029
UTE Ibitiuva Bioenergética Consorcio Andrade 33 05.04.2000 04.04.2030
Unidade de Cogeracéo Lages Lages 28 30.10.2002 29.10.2032
PCH Rondondpolis Tupan 27 19.12.2002 18.12.2032
PCH Engenheiro José Gelazio da Rocha Hidropower 24 19.12.2002 18.12.2032
PCH Areia Branca Areta Branca 20 03.05.2000 02.05.2030
EOL Pedra do Sal Pedra do Sal 18 02.10.2002 01.10.2032
EOL Beberibe Beberibe 26 04.08.2003 03.08.2033
EOL Porto das Barcas Porto das Barcas 30 30.08.2011 09.072041
EOL Trairi Trair 25 20.09.2011 2708.2041
EOL Guajiru Guajiru 30 20.09.2011 2708.2041
EOL Mundau Mundau 30 20.09.2011 2708.2041
EOL Fleixeiras | Fleixeiras | 30 20.09.2011 2708.2041

Capacidade
Detentora da instalada Data do
Concessdes concessédo MW ato Vencimento
UHE Salto Santiago Tractebel Energia 1420 28091998 27092028
UHE Salto Osorio Tractebel Energia 1078 28091998 27092028
UHE Passo Fundo Tractebel Energia 226 28091998 27092028
UHE Ita Tractebel Energia/ltasa 1450 28121995 16102030
UHE Machadinho Tractebel Energia 1140 15071997 14072032
UHE Cana Brava Tractebel Energia 450 27081998  26.08.2033
UHE Ponte de Pedra Tractebel Energia 176 01101999 30092034
UHE Sé&o Salvador CESS 243 23042002  22.04.2037
UHE Estreito Ceste” 1.087 26112002 26112037

A Companhia possui, direta e indiretamente, o equivalente a 1.090 MW, 404 MW
e 435,6 MW da capacidade instalada das usinas hidrelétricas Ita, Machadinho e
Estreito, correspondentes, respectivamente, as suas participacdes acionarias e/ou
em consorcio.

A Companhia possui o correspondente a 21,2 MW da capacidade instalada da Usina
Termelétrica Ibitiliva Bioenergética.

1) Indisponibilidade dos bens

De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto n? 41.019, de 26.02.1957, os bens e
instalagdes utilizados na produgao, transmissé&o, distribuicéo e comercializagéo de
energia elétrica, sdo vinculados a esses servicos, ndo podendo ser retirados, alienados,
cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a prévia e expressa autorizacdo

do Orgdo Regulador. A Resolucdo Aneel n® 20/99 de 03.02.1999 regulamenta a
desvinculacdo de bens das concessdes do Servico Publico de Energia Elétrica,
concedendo autorizacdo prévia para desvinculagao de bens inserviveis & concessao,
guando destinados a alienacao, determinando que o produto das alienacdes seja
depositado em conta bancaria vinculada para aplicacdo na concessao.

J) Bens da Unido utilizados pela Companhia

A Companhia exerce a posse e opera a UTE Alegrete, composta de duas unidades
geradoras com capacidade total de 66 MW e uma vila residencial com 15 casas,
localizada no Municipio de Alegrete (RS), de titularidade da Unido e cedida em regime
especial de utilizacdo.

18. As consorciadas sao a controlada Ibititiva
Bioenergética S.A. (72,90%) e Andrade Aclcar
e Alcool (27,10%).
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15. INTANGIVEL

a) Composicao

Controladora (BRGAAP)

31.12.2011 31.12.2010
Custo Amortizacédo Custo Amortizacédo
corrigido acumulada Total Corrigido acumulada Total
Direito de uso 25.618 (14.794) 10.824 21.896 (11.762) 10.134
Agio incorporado da CEM % 44578 (39.550) 5.028 44.578 (35.241) 9.337
70.196 (54.344) 15.852 66.474 (47.003) 19471
Consolidado (BRGAAP e IFRS)
31.12.2011 31.12.2010
Custo Amortizacao Custo Amortizacao
corrigido acumulada Total Corrigido acumulada Total
Direito de uso 29.988 (15.696) 14.292 25.887 (12.387) 13.500
Direlto de compra de energia 64.561 - 64.561 64.561 - 64.561
Direitos do Projeto Trairi 12.668 - 12.668 3.133 - 3.133
Agio incorporado da CEM 44.578 (39.550) 5.028 44578 (35.241) 9.337
Agio incorporado da Itasa 72.793 (72.793) - 72.793 (67.803) 4.990
224.588 (128.039) 96.549 210.952 (115.431) 95.521

O direito de uso e o direito de compra
de energia possuem vidas uteis
definidas. O primeiro esta sendo
amortizado em cinco anos e o sequndo
sera amortizado durante a vigéncia do
contrato de compra, de 2013 a 2023.

Os 4gios da ltasa e da incorporada CEM
também possuem vida util definida.

O da Itasa teve a amortizacdo encerrada em dezembro de 2011 e o da CEM sera
amortizado até fevereiro de 2013.

Os direitos do Projeto Trairi correspondem ao valor justo dos projetos basicos

ambientais, da certificacdo de geracao de energia, das medicdes de ventos, das

licencas ambientais prévias e dos contratos de arrendamentos adquiridos em uma
combinacdo de negocios. A amortizacdo desses direitos sera iniciada assim que 0s
projetos eolicos entrarem em operacao e sera limitada ao prazo de autorizacao das
respectivas usinas.

b) Mutacéo
Controladora Consolidado
(BRGAAP)  (BRGAAP e IFRS)
Saldo em 31.12.2009 18.238 118.033
Direito de uso 5904 6.652
Direito de uso — aquisicdo CEE - 1.860
Incorporagao PPESA 706 -
Transferéncias - (19.251)
Amortizacdo (5.377) (11.773)
Saldo em 31.12.2010 19471 95.521
Ingresso 3722 13757
Transferéncia para o ativo imobilizado - (121)
Amortizacdo (7341) (12.608)
Saldo em 31.12.2011 15.852 96.549
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19. Companhia Energética Meridional, subsidiaria
integral incorporada pela Companhia em 2008.

16.FORNECEDORES
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Encargos de uso da rede elétrica 93.500 81003 98979 84.857
Energia elétrica comprada 98408 53.569 87970 104.203
Transacdes no ambito da CCEE 371 1337 689 1337
Materiais e servigos 24424 34686 32494 45467
Combustiveis fossels e biomassa 1037 3491 873 926
Fornecedores de imobilizado 1900 - 13331 32.061
219.640 174.086 234.336 268.851
17. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
SOCIAIS A PAGAR
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
31122011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Federais
Imposto de renda 277673 305.174 297121 307026
Contribuicdo social 80.131 89.004 86.091 91.006
PIS e Cofins 19.142 20.082 22.192 21212
INSS 3663 4593 4228 3.960
Outros 1.389 1185 1437 1.277
381.998 420.038 411.069 424481
Estaduais
ICMS 7443 10.461 26.584 32.225
Municipais
ISS 471 589 854 1.231
389.912 431.088 438.507 457.937

A Companhia vem recolhendo o imposto de renda e a contribuicéo social
mensalmente sobre a base de calculo estimada, em consonancia com a legislacdo

em vigor.
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18.EMPRESTIMOS E

FINANCIAMENTOS

a) Composicao

Controladora (BRGAAP)

31.12.2011 31.12.2010
Néao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Moeda nacional

Bank of America Merrill Lynch - 430.000 430.000 - - -
BNDES 14965 4988 19.953 14965 19.953 34918
Eletrobras - - - 10.796 - 10.796
Banco do Brasil - - - 3.529 - 3.529
Encargos 8.886 - 8.886 171 - 171
23.851 434988 458.839 29.461 19.953 49414

Moeda estrangeira
STN 20 12.374 97605 109.979 15425 104.500 119.925
A erbas (Foating fate - 97088 97.088 - 88,964 88.964
Encargos 5139 - 5139 4691 - 4691
17.513 194.693 212.206 20.116 193.464 213.580
41.364 629.681 671.045 49.577 213.417 262.994

Consolidado (BRGAAP e IFRS)
31.12.2011 31.12.2010
Nao Néo
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Moeda nacional

Bank of America Merrill Lynch - 430.000 430.000 - - -
Eletrobras - - - 10.796 - 10.796
BNDES 106.829 1.319.263 1426.092 73.064 1.297836 1.370.900
Bancos (Repasse BNDES) 82910 960.757 1.043.667 56.086 1.001.920 1.058.006
Banco do Brasil 3.966 19.169 23.135 7495 23135 30.630
BRDE 4556 - 4556 6.835 4556 11.391
CEF - - - 5777 46.234 52.011
Encargos 18.150 - 18.150 9.245 - 9.245
216.411 2.729.189 2.945.600 169.298 2.373.681 2.542.979

Moeda estrangeira
STN 12.374 97605 109.979 15425 104.500 119.925
o anbas (foating fate - 97088 97.088 - 88,964 88.964
Encargos 5139 - 5139 4691 - 4691
17.513 194.693 212.206 20.116 193.464 213.580
233.924 2.923.882 3.157.806 189.414 2.567.145 2.756.559

20. Secretaria do Tesouro Nacional (STN), liquido de garantias depositadas.
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b) Mutacéo dos emprestimos e financiamentos

Controladora (BRGAAP)

Consolidado (BRGAAP e IFRS)

Néo Nao

Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Saldo em 31.12.2009 67.954 276.776 344730 221.346 1465.106 1.686.452
Aquisicdo CEE - - - - 1.160.521 1.160.521
Ingressos - - - - 276.751 276.751
Transferéncias 44.861 (44.861) - 352.659 (352.659) -
Juros gerados 22777 (3.947) 18.830 126.070 60.683 186.753
Juros capitalizados - - - (5.988) (28.706) (34.694)
Variacdes cambiais (779) (14.551) (15.330) (779) (14.551) (15.330)
Amortizacdo de principal (64.458) - (64.458) (390.131) - (390.131)
Amortizacdo de juros (20.778) - (20.778) (113.763) - (113.763)
Saldo em 31.12.2010 49.577 213.417 262.994 189.414 2.567.145 2.756.559
Ingressos - 430.000 430.000 - 502.799 502.799
Transferéncias 26.001 (26.001) - 256485 (256.485) -
Juros gerados 36.489 (3.996) 32493 150.186 191441 341.627
Juros capitalizados - - - - (97279) (97.279)
Variagdes cambiais 1.915 16.261 18.176 1915 16.261 18.176
Amortizacédo de principal (44.557) - (44.557) (222.615) - (222.615)
Amortizacdo de juros (28.061) - (28.061) (141.461) - (141.461)
Saldo em 31.12.2011 41.364 629.681 671.045 233.924 2.923.882 3.157.806

Principais eventos ocorridos em 2011:
- Empréstimo no Bank of America Merrill Lynch
Em julho de 2011 a Companhia contratou um empréstimo junto ao Bank of America

Merrill Lynch no valor de USS 273537 (equivalente a RS 430.000). As principais
condi¢des contratadas sdo as seguintes:

Juros: 2,6236% a.a. fixos.

» Vencimento do principal: 20.072013, 20.01.2014 e 20.072014.

Amortizacdo dos juros: trimestralmente com inicio em 20.10.2011 e término
em 20.072014.

« Compromissos contratuais (covenants): EBITDA/despesas financeiras
consolidadas > 2,0 e Divida consolidada/EBITDA < 3,5.

A Companhia, para proteger a totalidade dos fluxos de caixa futuros contra as
oscilacdes do dolar norte americano, contratou uma operagdo de swap, com a
subsidiaria brasileira da mesma instituicdo financeira que concedeu o empréstimo,
no valor de RS 430.000, através da qual mantera uma posicdo ativa correspondente a
variacdo do dolar mais juros de 2,6236% a.a. € uma posicdo passiva equivalente a 98%
do Certificado de Deposito Interbancario (CDI). A instituicéo financeira que concedeu
O empréstimo garante o pagamento de todos os fluxos de caixa decorrentes da
operacdo de swap caso a sua subsidiaria brasileira eventualmente ndo honre com

as obrigacdes contratadas. O vencimento do principal e a amortizagdo dos juros
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do empréstimo e do swap ocorrerdo Em consequéncia, o efeito no e) Vencimentos dos emprestimos e financiamentos apresentados no passivo ndo circulante

exatamente nas mesmas datas. resultado financeiro da Companhia
decorrente da contratacao dos Controladora (BRGAAP) Consolidado (BRGAAP e IFRS)
A Companhia dispde do direito de referidos instrumentos financeiros sera Moeda Moeda Moeda Moeda
liguidar o principal e 0os encargos equivalente a 98% do CDL nacional estrangeira Total nacional estrangeira Total
financeiros do empréstimo e da 2013 148322 8.072 156.394 333892 8.072 341.964
operacdo de swap em base liquida, - Liberagdo de recursos pelo BNDES 2014 286.666 3.920 290.586 452254 3920 456.174
caso necessario, e fara estas 2015 - 97088 97.088 166.059 97088 263.147
liquidac®es simultaneamente nos seus No ano de 2011 o BNDES liberou 2016 - - - 166.611 - 166.611
respectivos vencimentos, conforme RS 64.403 relativos ao financiamento 2017 - - - 166.587 - 166.587
previsto nos contratos. suplementar concedido para a 2018 a 2022 - - - 797940 - 797.940
continuidade da construcdo da UHE 2023 a 2027 - 85613 85613 494893 85613 580.506
Desta forma, os instrumentos financeiros ~ Estreito. O saldo remanescente desse 2028 a 2029 - - - 150.953 - 150.953
€ seus respectivos encargos sdo financiamento, pendente de liberagéo, 434,988 194.693 629.681 2.729.189 194.693 2.923.882
considerados um Unico instrumento em 31.12.2011, é de RS 38.860.
financeiro sintético e estédo sendo
apresentados em base liquida no - Pagamento antecipado de f) Condicdes Contratadas
balanco patrimonial e no resultado financiamento com a Caixa Condicbes de pagamento
da Companhia, como um unico Economica Federal (CEF) J Vencimento Principal e juros
Instrumento financeiro, refletindo de - e ° P )
forma mais apropriada os montantes e Em dezembro de 2011 a controlada Moeda nacional
a indicacio dos fluxos de caixa futuros, Tupan amortizou antecipadamente a Controladora ,
berm como os riscos a que este fluxo de totalidade de seu financiamento junto a BNDES TILP +4% aa 04.2013 — Mensais
caixa estara exposto. CEF no montante de RS 49.427 Bank of America Merrill Lynch 98% do CDI 072014 P”mpaz %77'22%112 012014
Juros: trimestrais
Yo o . q 4 ; ‘ nd 4 ‘ ‘ Controladas
C OomposICao POor Tpo ae moeada estrangelra € naexXxaaores nacionals BNDES TP + (189% a 40% aa) @ 0096?;55961 Mensais
Controladora (BRGAAP) Consolidado (BRGAAP e IFRS) BNDES - Credito Social® TJLP 06.2018 Mensais, apos 072012 ©
31.12.2011 % 31.12.2010 % 31.12.2011 % 31.12.2010 % BNDES - Subcrédito B¢ 45% a.a. 012020 Mensais
Moeda nacional Bancos (Repasse BNDES) @ TILP + (2,95% a 3,85% a.a)@ 09.2013 Mensais
CDI 438 801 65,39 - - 438801 13,90 - - BRDE TILP + 2,25% aa. @ 082012 Mensais
TILP 20038 2,99 35066 13,33 | 2449427 7757 2465067 8943 Banco do Brasil 808%aa." 102017 Mensais
N&o indexado - - 14.348 546 57372 1,81 77912 2,82
458.839 68,38 49.414 18,79 | 2.945.600 93,28  2.542.979 92,25 Moeda estrangeira
Moeda estrangeira Controladora
Dolar norte americano 111737 16,65 121747 46,29 111737 3,54 121747 442 STN Libor + 1075% aa. 04.2024 Semestral
Euro 100.469 14,97 91.833 34,92 100.469 3,18 91.833 3,33 BNP Paribas Euribor+ 2,75%a.a. 11.2015 Anual
212.206 31,62 213.580 81,21 212.206 6,72 213.580 775
(a) O montante correspondente a parcela da TILP que exceder 6% a.a. é capitalizado, incorporando-se ao principal dos financiamentos.
671.045 100,00 262.994 100,00 3.157.806 100,00 2.756.559 100,00
(b) Crédito destinado a financiar exclusivamente projetos sociais e ambientais do empreendimento Estreito. O saldo em 31.12.2011 é de R$ 16.344.

(c) Crédito destinado a financiar maquinas e equipamentos da Usina Ibititiva. O saldo em 31.12.2011 é de R$ 34.082.

(d) Os Bancos sao os seguintes: Itati Unibanco, Bradesco, Santander e Votorantim.

d) Taxas de juros e variacdo das moedas estrangeiras

(e) Os juros sao pagos trimestralmente no periodo compreendido entre 11.2010 e 06.2012.

31.12.2011 31.12.2010 (f) Taxa fixa ja considerando o bénus de adimpléncia de 15% para pagamento até a data de vencimento.
CDI 11,60% 9,75%
TJLP 6,00% 6,00%
Dolar norte americano 12,58% -4,31%
Euro 9.25% -11,14%
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g) Garantias

g.1l) Controladora

Empréstimos e financiamentos em
moeda nacional

- Bank of America Merrill Lynch: nota
promissoria, no valor de USS 273.537 em
favor do Bank of America N.A.

- BNDES: carta de fianca do Itau
Unibanco, no valor correspondente ao
saldo da divida, em caso de execucao,
com validade até 15.10.2013.

Empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira

- Secretaria do Tesouro Nacional
(STN): (a) cessdo e transferéncia a Unido
dos recebivels, até o limite suficiente
para pagamento das prestacdes e
demais encargos devidos em cada
vencimento; (b) deposito, em forma

de caucdo, no valor RS 70.562, em
31.12.2011 (RS 60420 em 31.12.2010),

o qual esta apresentado em conta
retificadora do financiamento
correspondente, uma vez que sera
utilizado obrigatoriamente para
amortizar o principal no vencimento do
contrato. Nao ha garantias concedidas
para os demais emprestimos e
financiamentos em moeda estrangeira
da Companhia.

g.2) Controladas
BNDES e Bancos (Repasse BNDES)

- Financiamento de empreendimentos
hidrelétricos: (a) penhor de direitos
emergentes da concesséo; (b) penhor

de direitos creditorios decorrentes dos
contratos de compra e venda de energia
elétrica; (c) conta reserva num montante
equivalente a trés meses do servico da
divida ou fianga bancaria; (d) conta reserva

em valor correspondente a trés meses
das despesas contratuais de operagcio
e manutencao, aplicavel as usinas que
contratam servigos de terceiros para a
execucao dessas atividades.

Além dessas garantias, para a Itasa

ha, também, caucéo da totalidade

das acOes dessa controlada e, para a
CEE, o penhor dos dividendos a serem
pagos pela Tractebel Energia a sua
controladora, GSELA.

- Financiamento de Projetos Edlicos,
de Biomassa e de Pequenas Centrais
Hidrelétricas: (a) alienacéo fiduciaria
de bens e equipamentos; (b) totalidade
das acdes representativas do capital
social das controladas; e (c) recebiveis
e conta reserva. Além dessas garantias,
para a Ibitiuva fol concedida uma filanca
corporativa da Tractebel Energia.

BRDE: (a) cessdo dos direitos
creditorios do contrato de compra e
venda de energia elétrica celebrado
com distribuidora compradora

da energia da Usina; (b) cesséo

dos direitos emergentes da
autorizagdo concedida pela Aneel

para estabelecer-se como produtor
independente de energia elétrica; (c)
obrigac&o de manter aberta uma conta
reserva com um montante depositado
equivalente a, em média, quatro meses
do servigo da divida.

Banco do Brasil: (a) totalidade das
acOes representativas do capital social;
(b) recebiveis e conta reserva; e (c)
flanca corporativa da Tractebel Energia.

h) Compromissos contratuais (covenants)

A Companhia possui 0s seguintes compromissos contratuais estabelecidos em seus

contratos de empréstimos e financiamentos:

Divida

Covenants

Bank of America Merrill Lynch

EBITDA #/despesas financeiras consolidadas > 2,0 Divida
consolidada/EBITDA < 3,5

BNDES

Patrimoénio liquido / ativo total > 30%

Controladas

BNDES e Bancos (Repasse BNDES) - CEE e Areia Branca

fndice de cobertura do servico da divida > 1,2

BNDES e Bancos (Repasse BNDES) - CESS, Beberibe
e Pedra do Sal

fndice de cobertura do servico da divida® > 1,3

BNDES e Bancos (Repasse BNDES) - Itasa

Patrimoénio liquido / ativo total > 40%

Divida

Covenants

BNDES - Ibitiuva

i) Indice de Endividamento Geral < 0,80
ii) Indice de cobertura do servico da divida > 1,3

BRDE

Passivos circulante + ndo circulante) / ativo total < 66%

Banco do Brasil

(
(
(
(1) Patrimoénio liquido / ativo total > 0,35

(i) Margem EBITDA % (EBITDA/ROL) > 0,80

(il)) EBITDA/ despesas financeiras > 2,70

(iv) Divida financeira total / EBITDA < 4,0

(v) Ativo circulante / passivo circulante > 1,2

(Vi) Indice de cobertura do servico da divida > 1,3

Os compromissos financeiros estabelecidos nos contratos de empréstimos e
financiamentos estédo sendo cumpridos pela Companhia, exceto quanto ao

comentado a seguir.

A controlada indireta Hidropower possul clausulas restritivas em seu contrato de
financiamento que requerem a manutengao de certos indices financeiros, entre eles
o de liquidez corrente, o de cobertura do servico da divida e o de margem EBITDA.

Em decorréncia de aspectos estruturais, 0 passivo circulante dessa empresa
encontra-se em nivel acima do inicialmente previsto no momento da contratagao
do financiamento, o que afeta negativamente tanto o indice de liquidez quanto o de

cobertura do servico da divida.

A Companhia obteve uma dispensa de cumprimento da referida clausula contratual

(waiver) do Banco do Brasil pelo eventual ndo cumprimento de qualquer um
dos compromissos financeiros estabelecidos no contrato, até a liquidacéo do
financiamento. A divida em 31.12.2011 é de RS 23.290 (RS 27245 em 31.12.2010).

depreciacao e amortizacao.

de caixa da atividade / Servico da divida

23. Margem EBITDA: EBITDA / Receita operacional

liquida (ROL)

21. EBITDA: Lucro operacional - resultado financeiro -

22.indice de cobertura do servico da divida: Geracio

Tractebel Energia . Relatorio de Sustentabilidade . 2011 »

236



19. DEBENTURES

a) Composicao

31.12.2011 31.12.2010

Nao Néo

Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Controladora (BRGAAP)
12 Emisséo - 12 Série - - - 150.558 - 150.558
22 Emissdo — série unica 149.046 299328 448.374 - 420668 420.668
32 Emisséo — série unica - - - 604.064 - 604.064
42 Emissdo — séria unica - - - 80.000 320.890 400.890
Cana Brava — séria Unica 15.880 8526 24406 14437 24406 38.843
Juros 18614 - 18.614 46.119 - 46.119
Total Controladora 183.540 307.854 491.394 895.178 765.964 1.661.142
[tasa - 12 e 22 Séries - - - 9034 16.380 25414
Juros - - - 805 - 805
Total Consolidado (BRGAAP e IFRS) 183.540 307.854 491.394 905.017 782.344 1.687.361
b) Mutacéo das debéntures
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)

Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Saldo em 31.12.2009 117.340 1.577.213 1.694.553 126.407 1.601.783 1.728.190
Transferéncias 839509 (839.509) - 847699 (847699) -
Juros gerados 152.804 5.093 157.897 155.947 5.093 161.040
Variacbes monetarias 16.214 23167 39.381 19.562 23167 42729
Amortizacdo de principal (77159) - (77.159) (87718) - (87.718)
Amortizacdo de juros (153.530) - (153.530) (156.880) - (156.880)
Saldo em 31.12.2010 895.178 765.964 1.661.142 905.017 782.344 1.687.361
Transferéncias 484.054 (484.054) - 500434 (500.434) -
Juros gerados 87387 2.509 89.896 89.109 2.509 91618
Varlagdes monetarias 9971 23435 33406 11.058 23435 34493
Amortizacdo de principal (1.169.274) - (1.169.274) (1.195.775) - (1.195.775)
Amortizacdo de juros (123.776) - (123.776) (126.303) - (126.303)
Saldo em 31.12.2011 183.540 307.854 491.394 183.540 307.854 491.394

A Companhia, no ano de 2011, fez as seguintes amortiza¢cdes de debéntures, nas suas
datas de vencimento ou de forma antecipada.

Valor Data
Controladora
32 emisséo 637175 01.04.2011
12 série da 12 emisséo 169.280 29.04.2011
42 emissao 414.845 21.072011
Controlada
22 série da emissdo da controlada Itasa 14771 01.06.2011
12 série da emissao da controlada Itasa 14.257 02.12.2011
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Liquidagdes antecipadas

Em 2011 a Companhia liquidou
antecipadamente as debéntures de sua
42 emissdo pelo valor de RS 414.845, aléem
de um custo adicional decorrente da
antecipagdo de RS 4000. A amortizacdo
fol felta com parte dos recursos obtidos
através do emprestimo junto ao Bank

c) Condicdes contratadas

of America Merrill Lynch, conforme ja mencionado. As referidas debéntures liquidadas
tinham um encargo financeiro total de 110% do CDI e a ultima parcela anual de
amortizagdo do principal venceria em novembro de 2015,

Ainda em 2011 a controlada Itasa também quitou antecipadamente, com recursos
proprios, as suas debéntures de 12 e 22 séries no valor total de RS 59.545. O montante
correspondente a participacdo acionaria da Companhia correspondeu a RS 29.028.
As debéntures tinham um custo de IGP-M + 94% a.a. e venceriam em parcelas anuais
até junho de 2013.

Condicdes de Pagamento

Juros/variacédo
Quantidade _Remuneracdo monetaria Principal Garantia
Controladora
o . 3 parcelas em .
a _ 24 o
228 Emissdo - série unica 35.000 [PCA?* + 7% aa. Anualmente em 15.05 05.2012/13/14 Sem garantia
Semestralmente em Semestralmente em Recebiveis da
Cana Brava — série unica 7773 TILP + 4% a.a® 01.04 e 01.10, até 01.04 e 01.10, ate venda de energia
01.04.13 01.04.13 g
d) Variacédo do IPCA e taxa TJLP
31.12.2011 31.12.2010
IPCA 6,50% 591%
TJILP 6,00% 6,00%

e) Vencimentos das debéntures apresentadas no

passivo Nao circulante

Os vencimentos das debéntures apresentadas no passivo nao circulante serdo em
2013 e 2014 nos valores de RS 158.116 e RS 149738, respectivamente.

f) Compromissos contratuais (covenants)

A Companhia possui 0s seguintes compromissos financeiros estabelecidos em seus

contratos de debéntures:

Divida

Covenants

Tractebel Energia:

22 emissdo — série Unica

EBITDA / despesas financeiras consolidadas > 2,0
Divida consolidada/EBITDA < 2,5

Cana Brava — série Unica

Patrimoénio liquido / ativo total > 30%

Os compromissos financeiros estabelecidos nos contratos de debéntures estao sendo

Integralmente cumpridos pela Companhia.

24.indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA)

25. 0 montante correspondente a parcela da TILP que
excede 6% a.a. é capitalizado, incorporando-se ao
valor nominal das debéntures.
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20. CONCESSOES A PAGAR Valor original Valor atualizado

Usinas e anos de pagamento Pagamento Anual Pagamento Total Pagamento Anual Pagamento Total
Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra
De 01.01.2012 a 30.09.2019 200 1550 527 4344
Controladora (BRGAAP) Consolidado (BRGAAP e IFRS) De 01.10.2019 a 30.09.2020 16.200 16.200 45804 45804
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 De 01.10.2020 a 30.09.2034 31.109 435531 87958 1231415
Usina Hidrelétrica Cana Brava 432721 373704 432721 373704 453.281 1.281.563
Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra 395.652 347321 395.652 347321 : : . "
: : — - Usina Hidrelétrica Sao Salvador
Usina Hidreletrica 530 Salvador - - 401132 579736 De 0012012 a 30.04.2037 20.000 508.333 41548 1.072.077
Usina Hidrelétrica Estreito - - 36.447 34186
828.373 721.025 1.265.952 1.134.947 Usina Hidrelétrica Estreito
De 01.01.2012 a 31.12.2037 1794 46.796 3773 99.332
Classificagao no balango patrimonial
Passivo circulante 2.643 2499 45688 42.297 N
Passivo ndo circulante 825.730 718.526 1220.264 1.092.650 a) Mutacao .
828.373 721.025 1.265.952 1.134.947 Cc(’;;g’/ﬁf;a (BCREYAT;IS(SQS)
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
A Companhia possui contratos de contrapartida do passivo. Informagdes adicionais sobre o registro no ativo estéo Saldo em 31.12.2009 1.857 307.432 309.289 37419 920.055 957.474
concessdo onerosa com a Unido apresentadas na Nota 14 - Imobilizado. Aquisicdo de Estreito - - - 2.831 31355 34.186
para a utilizacdo do bem publico para Incorporagdo da PPESA 514 346.807 347.321 - - -
a geragdo de energia nas seguintes Considerando que os valores contratuais estdo a precos futuros, a Companhia Transferéncias 2.011 (2.011) - 38.649 (38.649) -
usinas hidrelétricas: Cana Brava, Ponte procedeu ao seu ajuste a valor presente com base em taxas de desconto de Juros gerados - 31414 31414 - 92.220 92.220
de Pedra, Sdo Salvador e Estreito. referéncia na data da assungdo da obrigagéo. A taxa de desconto utilizada para as Variagbes monetarias - 34.884 34.884 - 87669 87.669
As caracteristicas dos negocios e concessdes a pagar de Cana Brava, S&o Salvador e Estreito foi de 10% a.a. e da Ponte Amortizacdes (1.883) - (1.883) (36.602) - (36.602)
dos contratos indicam a condi¢do e de Pedra foi de 8,28% a.a. Saldo em 31.12.2010 2.499 718.526 721.025 42.297 1.092.650 1.134.947
intencéo das partes de executa-los Transferéncias 2.672 (2.672) - 47834 (47.834) -
integralmente. Durante a construcéo das usinas a atualizagdo da obrigacdo em funcéo da taxa de Juros gerados - 66.543 66.543 - 112.407 112.407
desconto e da variacdo monetaria foi capitalizada no ativo imobilizado e, a partir da Juros capitalizados - - - - (3.754) (3.754)
Buscando refletir adequadamente data da entrada em operacdo comercial, reconhecida diretamente no resultado. Variagdes monetarias - 43.333 43.333 - 66795 66.795
no patrimoénio a outorga onerosa Amortizagdes (2.528) - (2.528) (44.443) - (44.443)
da concess&o e a respectiva Os valores originais contratados, atualizados monetariamente pela variacdo anual Saldo em 31.12.2011 2.643 825.730 828.373 45.688 1.220.264 1.265.952
obrigagdo perante a Unido, os valores do IGP-M (Cana Brava, Ponte de Pedra e Estreito) e do IPCA (S&o Salvador), a seguir
correspondentes as concessdes foram indicados, s&o pagos em parcelas mensais equivalentes a 1/12 (um doze avos) dos
registrados no ativo imobilizado em respectivos valores anuais. b) Vencimentos das concessdes a pagar apregentadag no
passivo nao circulante
Controladora Consolidado
Valor original Valor atualizado (BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
Usinas e anos de pagamento Pagamento Anual  Pagamento Total Pagamento Anual  Pagamento Total 2013 972 40712
Usina Hidrelétrica Cana Brava 2014 934 37062
De 01.01.2012 a 31.072023 680 7990 2.138 25492 2015 899 53742
2016 866 30.717
De 01.08.2023 a 31.07.2033 61.280 612.800 195.734 1957338 2017 836 57973
620.790 1.982.830 2018 a 2022 116.608 219461
2023 a 2027 338.942 402.786
2028 a 2032 313.937 353.563
2033 a 2037 51.736 74.248
825.730 1.220.264
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21.OBRIGACHES TRABALHISTAS

Controladora (BRGAAP) Consolidado (BRGAAP e IFRS)
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Passivo circulante
Provis&o para participacdo nos
resultadoz e bgnus g?engencial 54303 50031 54.303 50031
Proviséo para férias e encargos 15.744 13918 16423 14.679
Programa de Demissdo Voluntaria (PDV) 2783 ©.808 2783 ©.808
Outras 201 3.327 201 3.363
53.031 54.084 53.710 54.881

Provisdo para participagao nos resultados e bénus gerencial

Em complemento ao pagamento de salario fixo, a Companhia mantém um
sistema de remuneracgao variavel, de periodicidade anual, que consistem em dois
programas: (i) Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados - aplicavel

a todos os empregados da Companhia e atrelado aos resultados auferidos; e

2.2 .0BRIGACOES COM

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Controladora (BRGAAP)

(i) Programa de Bonus Gerencial

- aplicavel a todos os empregados
enquadrados na carreira gerencial e
vinculados aos resultados das suas
areas e ao desempenho individual.

Consolidado (BRGAAP e IFRS)

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Passivo circulante
FNDCT 1.015 2.541 1324 2714
MME 507 1270 662 1356
Projetos 14104 8184 17404 10.921
15.626 11.995 19.390 14,991
Passivo ndo circulante
Projetos 36.649 40.622 38.959 41.260

A Tractebel Energia, na condicdo de empresa geradora de energia elétrica, autorizada
a producéo independente, esta obrigada a aplicar anualmente, 0 montante
de, no minimo, 1% de sua receita operacional liguida ajustada em pesquisa e

desenvolvimento do setor elétrico.

Os referidos recursos tém a seguinte destinacdo: (i) 40% ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT); (i) 40% a projetos de pesquisa e
desenvolvimento desenvolvidos pela Companhia, segundo regulamentos estabelecidos
pela Aneel; e (iil) 20% ao Ministério das Minas e Energia (MME) a fim de custear,

241 « Tractebel Energia . Relatério de Sustentabilidade . 2011

principalmente, os estudos e pesquisas
de planejamento da expansao do sistema

energetico brasileiro.

Em 31.12.2011 a Companhia e suas
controladas tinham saldo de RS 56.363
para investimentos em projetos
proprios, dos quais RS 15.228 ja estavam
comprometidos com projetos em

andamento e 0 montante remanescente ainda ndo estava vinculado a projetos em

avaliagédo pela Aneel.

O Programa de Pesquisa e Desenvolvimento da Companhia visa a inovagao
tecnologica no setor energetico e a capacitacéo técnico-cientifica de pesquisadores
brasileiros, abrangendo temas de investimento, tais como: fontes alternativas de
geracéo de energia elétrica, gestdo de bacias e reservatorios, meio ambiente,

manutencao e eficiéncia energética, entre outros.

2.3.PROVISOES PARA RISCOS

TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

As acdes e reclamacdes de naturezas tributarias, civels e trabalhistas que, na avaliacdo

dos consultores juridicos e da Administracdo da Companhia, se revestem de riscos
provavels de desembolso futuro estdo provisionadas por valores julgados suficientes

para a liguidacao dos respectivos passivos.

a) Composicao

Controladora (BRGAAP)

Consolidado (BRGAAP e IFRS)

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Riscos tributarios provaveis
INSS 15451 29.827 15451 29.827
Outros 2418 2433 2418 2433
17.869 32.260 17.869 32.260
Riscos civeis provaveis
Tarifa de uso do sistera de transmissdo 49603 37412 49603 37412
Contratos com fornecedores 23815 22.288 29619 22.288
Beneficio de aposentadoria 9.787 26.844 9.787 26.844
Ambientais 7069 6.317 7069 6.317
dDgfg%Z ﬁf)“paaonal € acldente 4407 6.536 4407 6.536
Acdes diversas 8.217 6495 11.856 9.046
102.898 105.892 112.341 108.443
Riscos trabalhistas provaveis 10.996 13.579 10.996 13.579
;‘Zzaols":fo‘\’l;c\’,‘gissoes para 131763 151731 141.206 154.282
Classificagdo no balanco patrimonial
Passivo circulante 7640 10.720 8615 10.866
Passivo ndo circulante 124123 141011 132.591 143416
131.763 151.731 141.206 154.282
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a.1) Riscos tributarios provaveis

Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)

O saldo em 31.12.2011 é composto, substancialmente, por uma Notificagdo Fiscal

de Lancamento de Débito (NFLD) recebida pelo ndo recolhimento de contribuicdo
adicional ao Seguro de Acidente de Trabalho (SAT) nas competéncias de abril de 1999
a marco de 2004, em razdo de suposta auséncia de comprovacao de fator de risco
relacionado com o ambiente de trabalho. A Companhia defende que ndo ha respaldo
na legislacdo citada na referida notificacdo para as mencionadas competéncias, e que
somente poderia ser cobrado o adicional de contribuicdo caso o0 empregado tivesse
direito a aposentadoria especial, © que nao € o caso no periodo em referéncia.

Em razdo do Conselho de Recursos da Previdéncia Social ter julgado improcedente o
recurso da Companhia, em outubro de 2010, fol interposto medida judicial visando a
discussdo de mérito, sendo depositado em juizo, no mesmo més, o valor de RS 11.946.

Em julho de 2011 foi emitida sentenca que indeferiu o pedido da Companhia, que
apelou ao Tribunal Regional Federal (TRF). O montante da provisdo em 31.12.2011 é de
RS 13428 (RS 16478 em 31.12.2010).

Em dezembro de 2011 a Companhia obteve decisdo transitada em julgado em seu
favor de uma notificacdo que decorria de pressuposta falta de recolnimento dos
encargos previdenciarios sobre verbas remuneratorias creditadas a empregados.

O objeto dessa notificacéo tinha sido contestado pela Companhia, sob a alegacdo de
que as importancias pagas em decorréncia dos acordos coletivos de trabalho tinham
natureza indenizatoria. Em consequéncia da decisdo favoravel, a Companhia baixou a
proviséo no valor de RS 8.096.

a.2) Riscos civels provaveis

Tarifa de Uso do Sistema de Transmissao (TUST)

Refere-se & acado ajuizada visando reduzir a TUST paga pela Usina Hidrelétrica Ponte
de Pedra a0 montante equivalente ao cobrado de outra usina com caracteristicas
semelhantes. De junho de 2006 a janeiro de 2007 a Companhia passou a recolher a
TUST de forma reduzida e a provisionar e depositar judicialmente a diferenca entre
o valor cobrado e o pago. A partir de fevereiro de 2007, a Companhia substituiu os
depdsitos judiciais por uma carta de fianga bancaria.

Contratos com fornecedores

Os principais riscos vinculados a contratos com fornecedores sé&o 0s seguintes:

- Companhia de Interconexdo Energética (Cien) - refere-se a acdo ordinaria de
indenizac¢do ajuizada pela Cien para requerer o direito ao recebimento de diferenca

relativa a aplicac&o de reajuste cambial previsto no contrato de venda de energia, bem
COMo a rescisdo do mesmo por suposto descumprimento de clausula contratual.

A Tractebel Energia apresentou
contestacdao em marco de 2002.

Em setembro de 2006 foi decidido

que a Aneel deveria ingressar no
processo como re, o que deslocaria a
competéncia da Justica Comum para a
Justica Federal A Cien interpds recurso
contra essa decisdo e em outubro

de 2010 fol definida a permanéncia

da Aneel no polo passivo e com O
consequente envio do processo para

a Justica Federal. A Cien se opds a

essa decisdo e ingressou com novo
recurso, o qual fot aceito em marco de
2011, sendo decidido que o processo
deveria voltar para a Justica Comum. A
Companhia interpds recurso especial
contra tal decisdo e atualmente aguarda
a analise de admissibilidade do recurso.
O valor provisionado em 31.12.2011 ¢ de
RS 19754 (RS 17959 em 31.12.2010).

- Fornecedor de energia — corresponde
a acéo que pleiteia a cobranga de
valores apurados no dmbito do MAE
(atualmente CCEE), durante o periodo de
racionamento de energia, compreendido
entre setembro de 2000 e dezembro de
2002. Em setembro de 2011 a controlada
[tasa fol intimada a quitar o montante
envolvido, conforme decisdo do
julgamento em 12 instancia. No entanto,
em virtude da existéncia de outro
processo, no qual a controlada solicita a
compensacao de valores com 0 mesmo
grupo econdmico e, que ainda esta no
aguardo de julgamento, foi definido pela
controlada a contratacdo de uma carta
flanga para a garantia do valor total da
causa, ou seja, de RS 7479. Sendo assim,
a controlada aguarda o andamento dos
processos para que seja definida ou nédo
a compensacao de parte do valor com
esse grupo econdmico. A provisdo em
31.12.2011 € de RS 5631, e o restante

do valor, de RS 1.848, esta registrado na
rubrica “outras obrigagdes’, no passivo
n&o circulante, por se tratar de faturas
emitidas contra a controlada, naguela
€poca, as quais estdo pendentes

de pagamento.

Beneficio de aposentadoria

Refere-se, substancialmente, a acédo
ajuizada contra a Fundacao Eletrosul

de Previdéncia e Assisténcia Social
(ELOS) e a Eletrosul Centrais Elétricas
SA. (Eletrosul), por meio da qual os
participantes da fundacéo, autores

na acao, requerem a declaracdo de
nulidade ou, alternativamente, que
sejam declaradas ineficazes as opgcdes
por eles exercidas no sentido de limitar
as contribuicdes para a fundagao aos
seus salarios de contribuicdo, que
resultou na reducdo dos seus beneficios
de aposentadoria. A decis&o de primeiro
grau, confirmada pelo Tribunal de
Justica de Santa Catarina, € contraria aos
Interesses da Eletrosul e ELOS. Em 2011
a Companhia firmou um acordo com a
maior parte dos reclamantes resultando
em um pagamento de RS 2021 e a
assungdo de uma divida parcelada com
a Fundac&o ELOS de RS 10.811. Em
funcéo desse acordo, parte da provisao,
no montante de RS 17338, foi baixada

e, para cobrir 0s riscos relativos a agao
dos reclamantes que ndo aderiam ao
acordo, fol mantida uma provisdo, cujo
saldo em 31.12.2011 é de RS 9.469.

Ambientais

A Companhia possui cinco acdes

Civis publicas ambientais. Em trés
dessas agdes o objeto versa sobre

a implantacio de faixa de Area de
Preservacéo Permanente (APP) de 100
metros no entorno dos reservatorios
das usinas hidrelétricas Salto Santiago
e Salto Osorio e a implantacéo de
reflorestamento. Em dois desses
processos a Companhia fol condenada
a implantar faixa de APP. Os demais
processos tém como objeto supostos
danos causados pelo enchimento do
reservatorio da Usina Hidrelétrica Cana

Brava e o despejo de cinzas da Usina
Termelétrica Charqueadas. Essas acdes
estdo seguindo seus tramites normais
na justica.

Doencga ocupacional e acidente do
trabalho

Correspondem a acdes ajuizadas

por ex-empregados, Ccujo objeto

versa, principalmente, sobre leséo por
esforgo repetitivo e eventual dano da
capacidade auditiva. As previsdes niciais
de condenacdo ndo se confirmaram

e o resultado dessas acdes tem sido
amplamente favoravel a Companhia. A
proviséo € constituida para cada causa
considerando o provavel desembolso
futuro que a Companhia espera ter
para encerrar a agao por acordo ou
condenagéo.

Acgdes diversas

Decorrem, principalmente, de a¢cdes
requerendo reassentamento rural ou
emissao de carta de crédito e acdes
Indenizatodrias ajuizadas por pessoas
fisicas e juridicas que alegam ter sido
atingidas pelas areas alagadas dos
reservatorios das usinas da Companhia.

a.3) Riscos trabalhistas
provavels

Referem-se a agdes trabalhistas

em andamento movidas por
ex-empregados, sindicatos ou por
trabalhadores de empresas terceirizadas,
Cujos objetos correspondem,
principalmente, a pedidos de

vinculo empregaticio, FGTS, horas
extraordinarias, complementacdo de
beneficio na Previdéncia Complementar
e indenizacdes diversas.
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b) Movimentacao das provisdes para riscos provaveis

Consolidado (BRGAAP e IFRS)

31.12.2011 31.12.2010
Risco possivel Risco remoto Total Risco possivel Risco remoto Total
Tributarias 499551 530.830 1.030.381 435710 478882 914.592
Civeis 12.237 1.351 13.588 17205 485 17690
Trabalhistas 10,940 15407 26.347 8.288 20.331 28619
522.728 547.588 1.070.316 461.203 499.698 960.901

Controladora (BRGAAP)
Tributarios Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31.12.2009 27.568 65.806 16.056 109.430
Incorporagao PPESA 2.315 40.113 - 42428
Adicdes - 3185 3.370 6.555
Atualizagdes 2.650 7116 2.115 11.881
Pagamentos (31) (1.522) (3.123) (4.676)
Reversdes (242) (8.806) (4.839) (13.887)
Saldo em 31.12.2010 32.260 105.892 13.579 151.731
Adicdes - 9620 1.892 11.512
Atualizagdes 2.939 11499 1229 15.667
Pagamentos - (15.056) (2.511) (17567)
Reversdes (17330) (9.057) (3.193) (29.580)
Saldo em 31.12.2011 17.869 102.898 10.996 131.763
Consolidado (BRGAAP e IFRS)
Tributarios Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31.12.2009 27.568 96.471 16.056 140.095
Adicoes 2.315 10.820 3.370 16.505
Atualizagdes 2.650 11480 2115 16.245
Pagamentos (31) (1.522) (3.123) 4.676)
Reversdes (242) (8.806) (4.839) (13.887)
Saldo em 31.12.2010 32.260 108.443 13.579 154.282
AdicOes - 24.760 1.892 26.652
Atualizacdes 2.939 11.695 1229 15.863
Pagamentos - (15.065) (2.511) (17576)
Reversdes (17330) (9.119) (3.193) (29.642)
Reclassificacdo para imobilizado - (8.373) - (8.373)
Saldo em 31.12.2011 17.869 112.341 10.996 141.206
c) Riscos possivels e remotos
A Companhia é parte em outros processos judiciais que na avaliagdo dos consultores
juridicos nao apresentam risco provavel de desembolso futuro. Os valores relativos
a esses processos Nao sao provisionados, sendo apenas mencionados em notas
explicativas, conforme abaixo:
Controladora (BRGAAP)
31.12.2011 31.12.2010
Risco possivel Risco remoto Total Risco possivel Risco remoto Total
Tributarias 461.053 530.830 991.883 408.986 478.882 887.868
Civeis 9631 371 10.002 14.459 466 14925
Trabalhistas 10.940 15407 26.347 8.288 20.331 28619
481.624 546.608 1.028.232 431.733 499.679 931.412
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c.1) Riscos tributarios avaliados como possivels

Os principais riscos de natureza tributaria avaliados pela Companhia e seus assessores
juridicos como de risco possivel s&o os seguintes:

Remuneracdo das Imobilizagcdes em Curso (RIC)

Em 30.12.2010 a Receita Federal do Brasil expediu auto de infragdo, sob a alegagéo
de que a Companhia efetuou nos anos-calendarios de 2005, 2006 e 2007, exclusdes
ndo autorizadas na apuracéo de imposto de renda e contribuicdo social, referentes a
valores de RIC.

O Decreto-Lei n? 1.506/1976, de 23.12.1976, instituiu importante beneficio fiscal ao
setor elétrico brasileiro, isentando a RIC da incidéncia do imposto de renda.

Assim, sobre as imobilizacdes em curso realizadas com capital proprio ou
empréstimos passaram a incidir juros de até 10% a.a., acrescidos ao ativo diferido
vinculado as respectivas obras em andamento, cuja contrapartida era registrada no
resultado do periodo e constituia receita isenta de imposto de renda.

Em 12.12.1985 o entdo Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica (DNAEE)
expediu a Portaria n? 250/1985, alterou a contabilizacdo até entdo adotada e a
remuneracado das imobilizagdes em curso (juros de até 10% a.a.), objeto de beneficio
da isencéo do imposto de renda, por forca do Decreto-lei n® 1.506/1976, até entao
registrada no resultado, passou a receber duas classificacdes contabeis distintas: a)

a parcela referente as obras realizada com capital proprio passou a ser lancada no
patriménio liquido e, portanto, sem efeito no resultado do periodo; e b) a parcela
referente as obras realizadas com empréstimos passou a ser lancada a crédito do
ativo diferido para posterior amortizac&o no resultado, concomitantemente com

os valores contratuais langados a débito, também, do ativo diferido. Com esse
procedimento a parcela da receita isenta decorrente de obras realizadas com
emprestimos, que anteriormente era contabilizada no resultado no momento de sua
apuragao, passou a ser reconhecida no resultado, com exclusdo para fins de apuracdo
do lucro real, somente quando: i) o ativo em construcéo que lhe dera origem entrasse
em operacao ou (i) ocorresse a baixa do respectivo bem.

Este novo procedimento contabil permaneceu até 31.12.1995, sendo alterado pela
Portaria n2 526, de 22.11.1995, do DNAEE, que, entre outras providéncias, determinou
a transferéncia dos saldos existentes no ativo diferido, relativamente a remuneracéo
das imobilizacdes em curso, para o imobilizado e extinguiu o calculo e contabilizacdo

da RIC correspondente a parcela das
obras realizada com capital de terceiros,
permanecendo apenas a remuneragao
sobre a parcela das obras realizada com
capital proprio.

A isencdo garantida pelo mencionado
Decreto-Lei foi revogada pela Lei n®
9.718, de 2711.1998, o que levou a
Companhia a suspender seu calculo e
sua contabilizacéo a partir de 01.01.1999.

Dessa forma, os valores de RIC que estao
sendo glosados pela autoridade fiscal
referem-se a receitas anteriormente
diferidas, calculadas ac amparo do
referido Decreto-Lei e, portanto,
beneficiados pela isencdo do imposto de
renda, que estdo sendo reconhecidas no
resultado durante a operacao das usinas
que lhe deram origem.

A Administracdo da Companhia e seus
assessores juridicos entendem que os
argumentos utilizados para impugnar o
langamento do crédito fiscal propiciam
uma expectativa otimista de éxito

ao final da demanda. O montante
atualizado dessa autuacéo em 31.12.2011
& de RS 350919 (RS 322652

em 31.12.2010).

Denuncia espontanea

A Companhia fez compensacdes
de débitos de imposto de renda e
contribuicéo social, em denuncia
espontanea, atraves do Pedido de
Ressarcimento ou Restitui¢éo via
Declaragdo de Compensagao
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(PER/DCOMP), sem a incidéncia de
multas. Dessa forma, a Receita Federal
do Brasil homologou parcialmente

0s pedidos de compensagao e a
Companhia apresentou manifestagdes
de inconformidade, as quais se
encontram pendentes de julgamento. A
Companhia defende que néo se cogita
gue a administracdo tributaria possa
Impetrar multa contra a Companhia que
possuia créditos fiscais a compensar e
que declarou os seus débitos atraveés de
denuncia espontanea. O montante da
notificagdo atualizado em 31.12.2011 é
de RS 52.809 (RS 47946 em 31.12.2010).

Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Prestagcdo de Servicos
de Comunicacgao e Transporte (ICMS)

A Companhia e sua controlada
Tractebel Energia Comercializadora
Ltda. (TBLC) foram autuadas pela
Secretaria da Fazenda do Estado de Sao
Paulo, sob a alegacgdo de que as notas
fiscais de venda de energia elétrica a
consumidores livres s&o emitidas no
més seguinte ao fato gerador.

Pelo entendimento do fisco, essa pratica
posterga em um més o recolhimento do
iImposto devido ao Estado.

A medicao da energia utilizada pelo
cliente é realizada pela distribuidora

a qual o mesmo esta conectado.
Posteriormente, a distribuidora remete
as informacgdes para a Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica
(CCEE), entidade responsavel pelos
ajustes dessa medicéo, a fim de
possibilitar a contabilizacdo da energia
comercializada pelo agente.

O procedimento de medicao €
concluido até o oitavo dia do més
seguinte ao fornecimento, portanto,
somente a partir dessa data € possivel
faturar a energia consumida pelo cliente.

Em relacédo aos processos atribuidos a
controlada TBLC foi apresentado recurso
ao Tribunal de Impostos e Taxas (TIT)
gue reduziu 0 montante e a multa em
um dos processos e manteve os valores
originalmente atribuidos ao outro.

Existem dois processos aplicados a
Tractebel Energia, sendo que em um
deles houve reducéo do valor e da
multa, porém a Secretaria da Fazenda
do Estado de S&o Paulo ingressou com
recurso contra esta reducao e, em outro
processo, ainda ndo houve julgamento.

Apesar do éxito parcial das defesas
apresentadas pela Companhia, a
Administracdo e seus consultores
entendem que a totalidade dos
langamentos esta comprometida por
erro de apuracdo e embasamento legal,
onde a possibilidade de ganho supera
O risco de perda.

Os referidos autos de infracdo estao
sendo contestados pela Companhia
juntamente com seus advogados.

O montante atualizado desses autos
em 31.12.2011 é de RS 13628 (R$ 9.210
em 31.12.2010), na controladora, e de
RS 51.694 (RS 35720 em 31.12.2010),
no consolidado.

Ainda gque eventualmente se
mantenham os autos de infracdo, a
Administracdo da Companhia e seus
advogados entendem que o valor
efetivamente devido seria inferior a 10%
do langado pela fiscalizacdo, que adotou
critérios de apuragdo sem embasamento
legal, o que reduziria substancialmente o
valor acima informado.

Compensacgdo de base negativa na sucessdo e dispensa de multa
em denuncia espontanea

Em junho de 2008 a Companhia obteve decisdo favoravel da Delegacia de
Julgamento em Florianopolis (SC), relativamente a parte do auto de infragdo
emitido pela Receita Federal do Brasil, em virtude da utilizagdo de base negativa

de Contribui¢éo Social sobre o Lucro (CSLL) no ano-calendario de 2003, originada
de operacéo de incorporacgao. Nesse auto, o fisco também exigiu o pagamento de
tributos quitados em atraso pela Companhia sem a incidéncia de multa, através de
compensagdo com creditos tributarios existentes, com fundamento no instituto da
denuncia espontanea prevista no artigo 138 do Codigo Tributario Nacional (CTN).

Os valores referentes a base negativa de CSLL s&o provenientes de incorporacado de
empresa, ocorrida em 29.04.1998, e foram utilizados em data posterior a modificacdo
introduzida na legislacdo tributaria atraves da Medida Provisoria (MP) n2 2.158-35, de
2001, que vedou a utilizacéo de bases negativas decorrentes de incorporacao, fuséo
Ou Cisdo de empresas.

Como a incorporacao se deu muito antes da vedacdo imposta pela referida MP,
quando ainda era possivel aproveitar a base negativa de CSLL da sucedida, a
Companhia entende que a nova regra néo alcanga a incorporagao levada a efeito.
Os valores foram integrados ao seu patriménio, na qualidade de sucessora, o que lhe
garante o direito de utiliza-los. Tais argumentos foram acatados pela Delegacia de
Julgamento de Florianopolis.

No que respeita a quitacéo de tributos vencidos sem a incidéncia de multa e com
a utilizacdo de créditos tributarios, antes de qualquer procedimento administrativo
ou medida de fiscalizacdo, a Companhia entende que tal situacao se enquadra

no instituto da denuncia espontanea prevista no artigo 138 do CTN. Contudo, tal
entendimento néo foi acatado pela Delegacia de Julgamento de Florianopolis.

O processo encontra-se em tramitacdo no 12 Conselho da 72 Camara com Recurso
de Oficio ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), por parte da Receita
Federal do Brasil, e com recurso voluntario da Companhia versando exclusivamente
acerca da questao da nédo incidéncia da multa de mora. O montante atualizado dessa
autuacdo em 31.12.2011 ¢ de RS 28.524 (RS 23928 em 31.12.2010).

c.2) Riscos tributarios avaliados como remaotos

Os principais riscos de natureza tributaria avaliados pela Companhia e seus assessores
juridicos como de risco remoto S&o 0s que seguem:

PIS e Cofins — Instrucdo Normativa da Secretaria da Receita Federal 658/2006

A Companhia, em julho de 2005, impetrou Mandado de Seguranca contra o Delegado
da Receita Federal, por entender que a Instru¢do Normativa SRF n? 468/2004

(IN 468/2004) invadiu a competéncia do Poder Legislativo ao dar novo conceito ao
termo "preco predeterminado’, previsto no artigo 10 da Lei n? 10.833/2003.

Posteriormente, a Lei n® 11.196/2005,
em seu artigo 109, autorizou a
manutenc¢do da condi¢do de preco
predeterminado para os contratos com
clausulas de reajuste de preco que
reflitam o custo de produc¢éo ou

o custo dos insumos utilizados.

Em face do advento da referida lei,

em julho de 2006 foi publicada a
Instrucdo Normativa SRF n2 658/2006
(IN 658/2006), que substituiu e
expressamente revogou a IN 468/2004,
incorporando a ideia de que a existéncia
de clausula de reajuste de preco com
base em indices que reflitam o custo
de produgdo ou o custo dos insumos
utilizados néo altera a predeterminacdo
do preco dos contratos.

Em outubro de 2006 foi emitido acordao
do Tribunal Regional Federal (TRF) da

42 Regiéo, assegurando a Companhia

o direito de recolher as contribuicdes

do PIS e da Cofins segundo o regime

de tributacdo cumulativa, tal como
previsto pelo artigo 10, XI, b da Lei n?
10.833/2003, e sem as restri¢des ilegais e
inconstitucionais da IN 468/2004.

Diante das alteracdes trazidas pela Lei
n2 11.196/2005 e pela IN 658/2006,

e tendo em vista que elas ndo foram
consideradas pelo acordéo do TRF da
42 Regigo, a Companhia apresentou
embargo de declaragdo, com o
objetivo de que o Tribunal considerasse
essa nova legislagdo como norma
superveniente, mas, sob 0 argumento
de que né&o seria possivel aplicar ao
processo a nova legislacdo, ja que ela
n&o era vigente na época da propositura
do mandado de seguranca, o Tribunal
nao acatou o embargo.

Exclusivamente em razdo dessa deciséo, a
Companhia apresentou recurso especial
ao Superior Tribunal de Justica (STJ).
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A Uniéo Federal, por sua vez, interpds recurso especial em face do acordao,
pleiteando sua reforma no tocante ao reconhecimento da ilegalidade da IN 468/2004
pelo TRF da 42 Regido. O recurso especial da Unido Federal ndo foi admitido, motivo
pelo qual, em abril de 2010, foi certificado formalmente o transito em julgado do
acordao proferido pelo TRE

Assim, pende de decisdo no STJ apenas O recurso especial interposto pela
Companhia que tem o unico proposito de afastar a norma superveniente contida na
IN 658/2006, ndo havendo, de parte dos tribunais, discussdes sobre a ilegalidade da
IN 468/2004.

Em julho de 2010, foi deferido o pedido de expedicéo de alvara para levantamento
dos depdsitos judiciais realizados sob a vigéncia da IN 468/04, isto €, os depositos
efetuados até o més de julho de 2006, no valor de RS 108.578.

Inconformada com a expedicéo do referido alvara, a Fazenda Nacional interpos
Agravo Regimental ®, o qual teve seu provimento negado pelo STJ.

Apesar de todos os fatos citados, a Receita Federal do Brasil continua insistindo

que o transito em julgado formal do mandado de seguranca ainda ndo ocorreu

e, em consequéncia, indeferiu o pedido de habilitacdo do crédito decorrente dos
valores recolhidos indevidamente no periodo de novembro de 2004 a maio de
2005, razdo pela qual, a Companhia requereu, nos Autos do Mandado de Seguranga,
o deferimento da habilitagéo do referido crédito cujo montante atualizado, em
31.12.2011, € de RS 66.009 (RS 62.802 em 31.12.2010).

O levantamento dos depdsitos efetuados sob a égide da IN 658/2006, no valor
de RS 41496 em 31.12.2011 (RS 38.832 em 31.12.2010), depende do julgamento do
recurso especial no STJ. O montante referente ao periodo de vigéncia da referida
IN 658/2006 (a partir de agosto de 2006), cujo risco é considerado remoto, é de
RS 360.303 em 31.12.2011 (RS 312.933 em 31.12.2010).

Em janeiro de 2012, o Juiz da 12 Vara da Secédo Judiciaria de Florianopolis indeferiu
o pedido de habilitacéo do crédito dos valores recolhidos indevidamente sob a
égide da IN 468/2004, levando a Companhia a ingressar com recurso de agravo
de instrumento perante o TRF da 42 Regido, a exemplo do que ocorrera com 0s
depositos judicials ja liberados.

Recuperacao de PIS e Cofins

Em 1998 foi publicada a Lei n® 9.718/98 ampliando a base de célculo do PIS e da
Cofins que, até entéo, incidiam apenas sobre o faturamento das empresas.

A Companhia questionou judicialmente a constitucionalidade da referida Lei,
logrando éxito na demanda, o que lhe permitiu compensar as contribuicoes
calculadas sobre as receitas diversas das decorrentes de faturamento, relativamente
ao periodo de apuracéo de fevereiro de 1999 a novembro de 2002, para o PIS, e de
fevereiro de 1999 a janeiro de 2004, para a Cofins.

A principal receita computada no
célculo do valor a compensar diz
respeito a rubrica contabil denominada
"Receita de Subvencao da Conta de
Consumo de Combustivel (CCC)”
("Subvencéo CCC").

Em 2009, a Receita Federal do Brasil
intimou a Companhia a recolher o valor
de RS 135.982 referente ao periodo

de abril de 2004 a janeiro de 2007, ja
Incluidos os juros e multas, alegando
que a ‘subvenc¢do CCC" representa
faturamento e, portanto, era devida a sua
incluséo na base de célculo do PIS e da
Cofins no periodo mencionado.

Na avaliacdo da Administracdo e dos
consultores juridicos da Companhia, os
argumentos da Receita Federal do Brasil
néo procedem e podem ser facilmente
contestados, porquanto o conceito
atribuido a sistematica da "Subvencado
da CCC’ para fins de contabilizacdo de
combustiveis fossels consumidos pelos
agentes geradores de energia elétrica
n&o era compativel com a natureza
juridica de receita. Dessa forma, a
Companhia efetuou a manifestacéo de
inconformidade com a intimacéo na
esfera administrativa e, se necessario,
efetuara na esfera judicial. Mesmo que a
“Subvencdo CCC" tivesse a natureza

de receita, que nao tem, ndo
representaria ‘faturamento”’ que era a
unica receita passivel de tributacéo pelo
PIS e pela Cofins.

De fato, até 2005 o combustivel
adquirido com recursos da
"Subvencéo CCC" e da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE)
era contabilizado por ocasiao de seu
CONsSUMO Nas usinas como ‘custo de
operacdo’ em contrapartida com uma
receita de "Subvencdo”

A Aneel alterou o Manual de
Contabilidade do Servigo Publico

de Energia Elétrica para modificar o
concelto que vinha sendo utilizado
iInadequadamente e, a partir de 2006, o
lancamento contabil passou a ser ‘custo
de operacdo’ em contrapartida de uma
conta retificadora para neutralizar o
resultado. Essa alteracéo esta fortemente
fundamentada em Notas Técnicas
emitidas por aquela Agéncia.

Em face da sintese acima apresentada,

€ entendimento da Administracdo que

O risco de perda no processo € remoto.
O processo encontra-se aguardando o
julgamento da Delegacia de Julgamento
de Florianopolis, na 42 Turma.

O montante atualizado em 31.12.2011 é
de RS 163.273 (RS 157529 em 31.12.2010).

d) Riscos civeis avaliados
COMO possivels

As acdes civels, avaliadas como de risco
possivel, correspondem, basicamente,

a acdes de desapropriacdes e
indenizacdes impetradas por pessoas
fisicas e juridicas que alegam terem
sido afetadas pelas areas alagadas dos
reservatorios das usinas da Companhia.

e) Riscos trabalhistas avaliados
COMO possivels

Os riscos trabalhistas referem-se,
principalmente, a acdes movidas por
ex-empregados ou por trabalhadores de
empresas terceirizadas, cujos objetos
correspondem, principalmente, a
pedidos, de vinculo empregaticio, de
responsabilidade solidaria ou subsidiaria
por verbas trabalhistas de terceiros,

de complementacéo de beneficio

na previdéncia complementar, de
indenizagdes diversas, entre outros.
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24 .BENEFiCIOS POS-EMPREGO

A Companhia, através da PREVIG

- Sociedade de Previdéncia
Complementar, concede aos seus
empregados planos de beneficios de
previdéncia complementar. A PREVIG é
uma entidade fechada de previdéncia
complementar sem fins lucrativos,
patrocinada pela Companhia, na
condi¢do de sua Instituidora, e por
outras empresas estabelecidas no Brasil
que fazem parte do grupo International
Power GDF SUEZ. Os planos de
beneficios administrados pela PREVIG
s&o de Contribuicédo Definida (CD) e
Beneficio Definido (BD), este ultimo
fechado para novas adesdes.

A Companhia patrocina ainda o

plano BD da Fundacéo Eletrosul de
Previdéncia e Assisténcia Social (ELOS),
também fechado para novas adesdes.
Anteriormente a constituicdo da
PREVIG, o plano BD era administrado
exclusivamente pela Fundacdo ELOS

e patrocinado pela Tractebel Energia

e Eletrosul, sem solidariedade entre

as patrocinadoras. Em outubro de

2002, a Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC) aprovou a rescisao
do Convénio de Adesdo com a ELOS e
a total transferéncia de gerenciamento
do plano de beneficios para a PREVIG.
Apesar da citada rescisdo, face liminares
obtidas por entidades sindicais e

pela Associacdo dos Aposentados da
Eletrosul, os participantes que entraram
em gozo de beneficios ate 23.12.1997.
data da ciséo da Eletrosul, berm como
os participantes que optaram pelo
beneficio proporcional diferido até
aquela data, permaneceram no plano de
beneficios ELOS sob a responsabilidade
da Tractebel Energia. Em maio de

2007 a Companhia celebrou acordo
com a ELOS, a Eletrosul, a PREVIG

e a Associacdo de Aposentados da
Eletrosul visando o restabelecimento

da adesdo da Tractebel Energia a
ELOS, permitindo aos beneficiarios
optarem por permanecer na ELOS ou
transferir-se para a PREVIG, em ambas
as opcdes tendo a Companhia como
patrocinadora do Plano.

Em 31.12.2011 a PREVIG tinha 452 e

a ELOS 2.182 (em 31.12.2010, 429 e
2.182, respectivamente) aposentados e
pensionistas em gozo de beneficios.

As principais caracteristicas dos planos
administrados pela Companhia s&o:

a) Plano de Beneficio Definido
(BD)

O plano BD tem o regime financeiro

de capitalizagdo para os beneficios de
aposentadoria, pensdo e auxilios.

O custelo do plano de beneficios

€ coberto por contribuicdes dos
participantes e da patrocinadora.

A contribuicdo da Companhia
corresponde a duas vezes a contribuicdo
de seus empregados. Os beneficios
previstos no plano BD sdo os seguintes:

« Complementacdo de aposentadoria
por tempo de servigo, por invalidez
e por idade;

» Complementacao de aposentadoria
especial e de ex-combatente;

» Complementacao de pensao;

» Complementacéao de auxilio
reclusdo; e

+ Auxilio funeral.

Atualmente, na PREVIG, esse plano possul
75 participantes (264 em 31.12.2010), dos
quais 15 (30 em 31.12.2010) estao no BD e
60 (234 em 31.12.2010) no Plano BSPS (a
seguir especificado). Ja na ELOS o numero
de participantes se manteve, ou seja, 6
participantes do plano BD em 2011 e 2010.

As despesas administrativas da ELOS
sdo rateadas proporcionalmente

ao patrimonio dos participantes de
responsabilidade de cada patrocinadora.
No ano de 2011, 49,64% (50,7% em
2010) das despesas administrativas
foram pagas pela Tractebel Energia e

o restante pela Eletrosul. O valor de
responsabilidade da Companhia em
2011 foi de RS 2.108 (RS 1.711 em 2010).

A Companhia é responsavel, também,
por 100% do valor das despesas
administrativas da PREVIG vinculadas
ao plano BD, as quais sdo limitadas em
15% do total das respectivas receitas
previdenciais. O valor dessas despesas
no exercicio de 2011 foi de RS 1.660
(RS 1.686 em 2010).

Plano de Beneficio Suplementar
Proporcional Saldado (“BSPS”)

Ao final de 2004, a Tractebel Energia
recebeu autorizagdo de autoridades
competentes para criar um plano de
contribuicao definida (CD) na PREVIC.
Este novo plano € chamado “Prevflex”
e tem sido oferecido a todos 0s novos
contratados desde 01.01.2005.

Aos empregados da Tractebel Energia fol
permitido escolher, entre permanecer
no plano de beneficios definidos (BD)
ou ser transferido para o “Prevflex”

(CD). Entretanto, para os participantes
que contribuiram para o INSS por, pelo
menos, 20 anos, houve a opcao de
manter as reservas existentes até aquela
data, no plano BD e, dai em diante,
efetuar as contribuicdes diretamente

no plano CD. Essa opg¢do também fol
data para os empregados da empresa
com, pelo menos, 10 anos de cargos de
coordenagao e geréncia, porem, caso
optassem por transferir suas reservas
diretamente para o Plano CD, teriam
direito a uma contribuicdo especial, ©
que foi aceito por 94% dos participantes.
A opg¢ao "BSPS’, que se caracteriza por
uma combinacao dos Planos BD e CD,
foi fechada para novas adesdes em
agosto de 2005.

a.l) Premissas atuariais

As premissas atuariais e hipoteses
econdmicas utilizadas na avaliacdo
dos beneficios pos-emprego foram as
descritas a seguir:

Premissas 31.12.2011 31.12.2010
Taxa de desconto (a.a.)

- Planos de beneficios BD (ELOS) e BD (PREVIG) 10,50% 10,50%
- Planos de beneficios CD (BSPS) 9,75% 10,50%
Taxa de retorno esperado dos ativos (a.a.)

- Planos de beneficios BD (ELOS) e BD (PREVIC) 10,50% 11,34%
- Planos de beneficios CD (BSPS) 12,00% 11,34%
Rentabilidade prevista 11,00% 10,50%
Crescimento salarial futuro do participante ativo o o
e auto patrocinado (a.a.) ° F 450% 450%
Crescimento dos beneficios do Plano o o
patrocinado pela Companhia (a.a.) 450% 450%
Inflagdo 4,50% 4,50%
Fator de capacidade (Salarios e Beneficios) 100% 100%

Tractebel Energia . Relatorio de Sustentabilidade . 2011 » 252



Hipoteses 31.12.2011 e 31.12.2010

conta de lucros acumulados, no patriménio liguido. A Companhia, a partir da data da

Tabua de Mortalidade (ativos) AT 2000 (por sexo) primeira adogéo, em 01.01.2009, optou por manter a abordagem do corredor acima
Tabua de Mortalidade de Invalidos RP 2000 Disabled mencionada para o reconhecimento no seu resultado dos ganhos e perdas atuariais.
Tabua de Entrada em Invalidez Watson Wyatt 1985 Disability Class 1
Tabua de Rotatividade T-1 Service Table A composicao dos beneficios pos-emprego da Companhia em suas demonstragdes
% de participantes ativos casados na data da aposentadoria 90 contabels esta apresentada na tabela ababxo:
Idade de Aposentadoria Primeira data em que completam todas as caréncias
Diferenca de idade entre participante e conjuge Esposas sao 4 anos mais jovens que os maridos Controladora e Consolidado (BRGAAP e IFRS)
Fator de conversédo do SB-40 140% 31.12.2011 31.12.2010
Participantes com direito a conversio de aposentadoria Nio Nio
especial em aposentadoria por tempo de servigo (SB-40), 100% Circulante circulante Total Circulante circulante Total
que optaram pela conversdo ) =
Obrigacgdes contratadas
Contrato de confissdo de
. 18.646 111.870 130.516 20111 111981 132.092
‘ . , . dividas passadas
a.2) Demonstrativo dos beneficios pos-emprego por plano, liquidos PR
. ~ Déficit ndo contratado
Classificagdo no c OUICE
balango patrimonial ontribuigoes correntes e 3575 1642 5.217 2185 2607 4792
Nio Cobertura de custos
Plano BD Plano BSPS GC Total Circulante circulante Déficit ndo contratado e GC 13.824 21823 35.647 3643 52.243 55.886
31.12.2010 Avaliacdo atuarial 36.045 135.335 171.380 25.939 166.831 192.770
Valor presente das obrigagdes 1195.9953 50957 2.206 1249156 Ganhos atuariais diferidos - 165.629 165.629 - 242621 242.621
Valor justo dos ativos (1019.909) (36477) - (1056.386) Passivo atuarial registrado 36.045 300.964 337.009 25.939 409.452 435.391
Passivo calculado 176.084 14.480 2.206 192.770
Ganhos (perdas) nao reconhecidos 231914 11.398 (691) 242.621
Passivo registrado em 31.12.2010 407.998 25.878 1.515 435.391 25.939 409.452
31.12.2011
Valor presente dals obrigagoes 1263196 45775 221’ 1311188 O passivo atuarial reconhecido no balanco patrimonial As dividas contratadas s&o atualizadas pelo Indice Nacional
Valor justo dos ativos (1.094.637) (45.171) (1.139.808) . , o . , o
- esta parcialmente coberto por obrigagdes contratadas e/ou de Preco ao Consumidor (INPC), do Instituto Brasileiro
Passivo calculado 168.559 604 2.217 171.380 . . . - o . -
— - reconhecidas atraves de instrumento de confissdo de divida de Geografia e Estatistica (IBGE), e sobre as mesmas
Ganhos (perdas) nao reconhecidos 144340 22.012 (723) 165.629 . , o , o . o
- - e de termo de acordo firmados pela Companhia com as incidem juros de 6% a.a. A expectativa de realizagdo dos
Passivo registrado em 31.12.2011 312.899 22.616 1494 337.009 36.045 300.964 ‘ N ) .
respectivas Fundagdes. valores contratados apresentados no passivo ndo circulante
€ a seqguinte:
De acordo com as praticas contabeis brasileiras anteriores a adogdo dos IFRS
e CPC, previstas na Instrucdo CVM 371/00, as perdas atuariais acumuladas que ELOS PREVIG Total
se situavam dentro do limite de 10% do valor presente da obrigagdo de beneficios
definidos (‘corredor’) ndo eram reconhecidas no resultado da Companhia. 2013 2335 17029 19.364
As perdas excedentes ao limite do corredor eram registradas no resultado durante 2014 1894 18073 19967
o tempo médio remanescente de vida dos participantes do plano de beneficio. 2015 1710 3.288 4.998
Esse procedimento permaneceu como opcao na adocao das novas praticas 2016 1812 3486 5.298
contabeis estabelecidas pelo IFRS 19 e CPC 33 — Beneficios a empregados. 2017 1921 3694 5615
2018 a 2023 11405 27319 38.724
A Companhia, no seu balanco relativo a primeira adocdo, em 01.01.2009, conforme 5004 4 2027 156 12131 12 287
isencao prevista no CPC 37 R1 - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de : :
2028 a 2029 - 5617 5617

Contabilidade, reconheceu como complemento do seu passivo “Beneficio
pos-emprego’, as perdas atuariais que nao vinham sendo registradas por estarem 21.233 90.637 111.870
situadas dentro dos limites do “corredor”. Conforme procedimentos relativos a

primeira adog&o dos IFRS e CPC, a contrapartida do complemento do passivo fol a
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A movimentacao dos beneficios pos-emprego por plano esta resumida a seguir: Os ativos de renda fixa sdo compostos

predominantemente por Titulos

b) Plano de Contribuicao Definida (CD)

Além do plano de beneficio definido, a PREVIG administra o plano tipo contribuicao

Plano BD Plano BSPS GC Total Pblicos Federats definida, onde o custeio dos beneficios € constituido por contribui¢cdes dos
Passivo em 31.12.2009 490.648 25.080 1.407 517135 2) B ficio d ficacs participantes e da patrocinadora. A contribuigdo basica da Companhia corresponde
Efeitos no resultado de 2010: a3) ene IOO‘ e gratiicacao ao mesmo valor da contribuigdo basica de seus empregados.
Custo do servico corrente 70 - 55 125 de confidencialidade
Custo dos juros 114.598 4.880 253 119731 Consiste no pagamento de uma As despesas administrativas de responsabilidade da Companhia no exercicio de 2011
Rendimento esperado dos ativos (91.758) (2.976) - (94.734) remuneragéo ao empregado da carreira foram de RS 2.613 (RS 2.474 em 2010).
Amortizagdo dos ganhos atuariais (74.609) (615) (80) (75.304) gerencial, por ocasiao do término do
Ganho liquido (51.699) 1.289 228 (50.182) seu vinculo empregaticio.
Contribuicdes (2.700) (182) (120) (3.002)
igﬂfrr:teag;is de cbrigacoes (28.251) (309) - (28560
Passivo registrado em 31.12.2010 407.998 25.878 1515 435.391
Efeitos no resultado de 2011:
Custo do servico corrente 79 - 67 146 2 5
Custo dos juros 120.651 3.852 191 124.694 " IMPOSTO DE RENDA E
Rendimento esperado dos ativos (103.844) (2.685) - (106.529) CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS 'PASSIVOS
Amortizacéo dos ganhos atuariais (80.998) (924) 40 (81.882)
Ganho liquido (64.112) 243 298 (63.571)
Contribuicdes (3.052) (3.174) (319) (6.545) Controladora (BRGAAP)
Pagamentos de obrigacoes 57936) 550, ] 28266) 31.12.2011 _ 31.12.2010
contratadas Basede Impostode Contribuicdo
Passivo registrado em 31.12.2011 312.898 22.617 1.494 337.009 Natureza dos créditos calculo renda social Total Total
Valor justo do ativo imobilizado 1.031.839 257960 92.866 350.826 382.571
A despesa liquida a ser reconhecida mensalmente no resultado ao longo do Provisdo para venda de energia 107456 26.864 9671 36.535 36.535
ano de 2012, relativamente ao plano de beneficios definidos e & gratificacio de Valor justo de concessdo a pagar 50.166 12.541 4.515 17056 15739
confidencialidade, € composta como segue. 1.189.461 297.365 107.052 404.417 434.845
Plano BD Plano BSPS GC Total
Custo do servigo corrente 43) - (64) (107)
Custo dos juros (127347) (3.391) (190) (130.928) Consolidado (BRGAAP e IFRS)
Rendimento esperado dos ativos do plano 116.654 3961 - 120615 31.12.2011 31.12.2010
Amortizacdo de ganhos atuariais 4513 3479 (43) 7949 Basede Impostode Contribuicdo
Despesa liquida (6.223) 4.049 (297) (2.471) Natureza dos créditos calculo renda social Total Total
Valor justo do ativo imobilizado 1.031.839 257960 92.866 350.826 382.571
Venda de energia 107456 26.864 9.671 36.535 36.535
A composicdo dos ativos do plano por natureza de investimentos ¢é a seguinte. Valor justo de concessdo a pagar 50.166 12.541 4515 17056 15.739
ELOS PREVIG Depreciacdo acelerada incentivada 53771 13443 4.839 18.282 10.846
1.243.232 310.808 111.891 422.699 445.691
Renda fixa 8736% 8991%
Renda variavel 771% 3,52%
Empréstimos 2.52% 6,32%
Imoveis 195% - Valor justo do ativo imobilizado - Venda de energia - decorre das transacdes realizadas no &mbito do MAE (atualmente
Outros 046% 0,25% corresponde a diferenca entre o valor CCEE) no periodo de setembro de 2000 a setembro de 2002. O valor da receita
100,00% 100,00% de livros e o valor justo reconhecido reconhecida nesse periodo esta sendo contestado judicialmente por agentes que
quando da primeira ado¢do dos discordam da interpretacdo adotada pelo MAE na aplicacdo de determinadas regras
Rentabilidade auferida no ano de 2011 14.65% 15.71% pronunciamentos tecnicos IAS 16 e de contabilizagdo, motivo pelo qual os valores devidos ndo foram pagos pelos
Rentabilidade prevista para o ano de 2012 11.00% 11,00% CPC 27 - Ativo imobilizado. agentes devedores. N&o houve efeito de imposto de renda e contribuicédo social
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sobre essa receita bem como sobre a provisao para devedores duvidosos sobre as
correspondentes contas a receber pendentes de recebimento. De forma a melhor
retratar ambos 0s efeitos tributarios, a Companhia constituiu imposto de renda e
contribuig&do socilal passivo e ativo nos mesmos valores.

Valor justo de concessao a pagar - corresponde a diferenca entre o valor de livros
e o valor justo de concessdes a pagar originado de uma combinacao de negocios
decorrente da aquisicao de empresa.

Depreciacao acelerada incentivada — decorre da utilizacdo do beneficio fiscal da
aceleracdo da depreciacdo de determinados gastos na construcao e aquisicdo de

ativos imobilizados, conforme previsto na legislagdo fiscal.

A realizagao do passivo fiscal diferido fol estimada conforme abaixo:

Controladora Consolidado

(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)

2012 30972 30.972
2013 29.061 29.061
2014 22.833 22.833
2015 21128 21.128
2016 20.103 20.103
2017 a 2021 143107 143.107
2022 em diante 137213 155495
404.417 422.699

2.6. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social autorizado

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de

RS 5.000.000, independentemente de reforma estatutaria. De acordo com o
regulamento de listagem do Novo Mercado da BMGFBOVESPA, a Companhia nao
podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias. A Companhia ndo possul
acdes em tesouraria.

b) Capital social subscrito e integralizado

O capital social da Companhia, em 31.12.2011 e 31.12.2010, € de RS 2.445.766,
totalmente subscrito e integralizado, representado por 652.742.192 acdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal. O valor patrimonial da agdo em reais, em
31.12.2011, € de RS 8,35 (RS 777 por acdo em 31.12.2010).

O quadro societario da Companhia em 31.12.2011 e 31.12.2010 esta assim constituido:

Acionistas % do Capital
GDF SUEZ Energy Latin America Participacdes Ltda. 6871
Banco Classico SA. 10,00
Outros acionistas 21,29

100,00

Em 31.12.2010 e 31.12.2011 a
guantidade de acdes da Companhia
em circulacéo eram 204.229.568 e
204.229.559, respectivamente. Nas
mesmas datas os administradores
da Companhia possuiam 139.589 e
134.775 acdes, respectivamente.

c) Reserva de Capital

Refere-se, substancialmente, a
remuneracao do capital proprio
aplicado em imobilizagdes em curso,
calculada a taxa de 10% a.a. durante
o periodo de 01.01.1986 a 31.12.1998,
conforme legislacdo especifica do
setor elétrico. Esta reserva podera ser
utilizada para absorcdo de prejuizos que
ultrapassarem os lucros acumulados
e as reservas de lucros, € para
incorporacdo ao capital social.

d) Reservas de lucros

- Reserva legal

Do lucro liquido do exercicio,

5% (cinco por cento) sdo aplicados,

antes de qualquer outra destinacao, na
constituicdo da reserva legal, que ndo
excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia. No exercicio de
2011 a Companhia destinou o equivalente
a 4,6% do seu lucro liquido para a reserva
legal, atingindo, assim, o limite de 20%
sobre o capital social integralizado
permitido na Lel das Sociedades por
AcOes. A referida reserva somente pode
ser utilizada para compensar prejuizos ou
aumentar o capital social.

- Reservas de incentivos fiscais

A reserva e constituida mediante destinagcdo da parcela do resultado do exercicio
equivalente ao beneficio fiscal concedido pela Superintendéncia de Desenvolvimento
da Amazoénia (Sudam). Esse beneficio corresponde a reducdo de 75% no imposto de
renda calculado sobre o lucro da exploragdo das atividades desenvolvidas pela Usina
Hidrelétrica Ponte de Pedra.

- Reserva de retencao de lucros

Areserva fol constituida em exercicios anteriores, com base em orcamento de capital,
com a finalidade de financiar a implantagéo da Usina Hidrelétrica Estreito, a manutencao
do parque produtivo e a possivel aquisicao de participacdo na Usina Hidrelétrica Jirau.

e) Ajustes de avaliacao patrimonial

Conforme previsto no IAS 16 e CPC 27 - Ativo imobilizado e em atendimento as
orientag®es contidas na Interpretacdo Técnica ICPC 10 - Interpretacédo sobre a
aplicac&o inicial ao ativo imobilizado, a Companhia reconheceu o ajuste do valor
justo do ativo imobilizado na data da adogao inicial dos CPC (01.01.2009).

A contrapartida do referido ajuste, liquido de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos, fol reconhecida na conta "Ajuste de avaliacdo patrimonial’, no patrimoénio
liquido. A realizacdo desta reserva € registrada em contrapartida da conta de lucros
acumulados, na medida em que a depreciacdo do ajuste a valor justo do imobilizado
é reconhecida no resultado da Companhia. Nos anos de 2011 e 2010 os valores da

realizacdo foram de RS 59.827 e RS 56.879, respectivamente.

f) Transacéao com acionista nao controlador

Em 2011 a Companhia reconheceu a participacado de 5% do acionista ndo controlador
da controlada indireta Ibitiiva Bioenergética, no valor de RS 2.065.

g) Dividendos adicionais propostos

Os dividendos adicionais propostos, no montante de RS 517342, serfo submetidos &
aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), permanecendo no
patrimoénio liquido até sua deliberacao definitiva, conforme estabelecido no CPC 24 -
Evento Subsequente e na interpretacdo técnica ICPC 08 — Contabilizacdo da Proposta
de Pagamento de Dividendos.
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27. DIVIDENDOS

31.12.2011 31.12.2010
Base de calculo dos dividendos ajustada
Lucro liquido do exercicio 1447636 1.211.649
Constituicdo da reserva legal (66.597) (60.582)
Reserva de incentivos fiscais (9455) -
Transacao com acionista ndo controlador (2.065) -
Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial 59.827 56.879
Lucro liquido do exercicio ajustado para fins de dividendos 1429.346 1.207.946
Dividendos / juros sobre o capital préprio propostos
Dividendos intercalares pagos 658.014 286.100
Juros sobre o capital proprio, liquidos de IRRF 217340 188.011
Dividendos adicionais propostos 517342 158.270
Subtotal 1.392.696 632.381
IRRF dos juros sobre o capital proprio 36.650 31989
Total 1.429.346 664.370
Percentual do lucro liquido ajustado 100% 55%
B o

2.8. DETALHAMENTO DOS GASTOS
OPERACIONAIS POR NATUREZA

Custos de producdo de energia elétrica e dos servigos prestados

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Energia Servicos Energia Servicos Energia Servicos Energia Servicos
vendida prestados vendida prestados vendida prestados vendida prestados
Pessoal 131.649 15.027 123.535 12.383 133789 15.027 124.301 12.383
Material 19.122 666 20468 369 22.314 666 24.093 369
Servico de terceiro 84.596 5.299 70.082 4141 108.687 5.299 95.592 4141
Combustivel para geragdo 100.375 - 50.263 - 108.799 - 61.062 -
Royalties# 136.479 - 111.268 - 159209 - 133.548 -
Depreciagdo e amortizacdo 358974 - 307.529 - 486.663 - 447213 -
Seguros 7018 819 7198 458 8776 819 9460 458
Taxa de fiscalizagéo 10.295 - 9.379 - 11.947 - 11.250 -
Contribui¢cdes e doacdes 1.062 - 1.196 - 1411 - 2.098 -
Aluguéis 7106 786 4919 290 9191 786 7.244 290
Outros 5119 50 4.007 72 6.075 50 5.284 72
861.795 22.647 709.844 17713 | 1.056.861 22.647 921.145 17.713

A politica de dividendos da Tractebel
Energia prevé um dividendo minimo
obrigatorio de 30% do lucro liguido

do exercicio, ajustado nos termos da
Lei 6.404/76 e, além disso, estabelece

a intenc&o de pagar em cada
ano-calendario, dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio em valor ndo
inferior a 55% do lucro liquido ajustado,
em distribui¢Oes semestrais.

O Conselho de Administracéo,

em reunido realizada em julho de

2011, aprovou a distribuicdo de
dividendos intercalares, com base nas
demonstracdes financeiras levantadas
em 30.06.2011, no valor de RS 658.014,
correspondentes a RS 1,0080763921 por
acado e a 100% do lucro liquido ajustado
do primeiro semestre de 2011
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O pagamento dos dividendos se iniciou em 06.10.2011, com base nos dados
cadastrais existentes no Itau Unibanco.

Em novembro de 2011 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
crédito de juros sobre o capital proprio relativos ao periodo de 12 de janeiro a 31 de
dezembro de 2011, no valor bruto de RS 253.990, correspondente a RS 0,3891122760
por acdo. Este valor, liquido do imposto de renda retido na fonte, foi imputado aos
dividendos referentes ao exercicio de 2011. A data de inicio do pagamento dos
referidos juros serda em 10.02.2012.

Em 0702.2012 o Conselho de Administragdo aprovou a proposta de pagamento de
dividendos adicionais, no valor de RS 517342 (RS 0,7925669420 por ac&o), referentes
ao exercicio de 2011. De acordo com as novas praticas contabeis estabelecidas

na Interpretacdo Técnica ICPC 08 - Contabilizacdo da proposta de pagamento de
dividendos, o valor dos dividendos acima do minimo obrigatorio estabelecido em Let
ou outro instrumento legal, ndo aprovado em assembleia geral, deve ser apresentado
e destacado no patrimoénio liquido. Esses dividendos excedem o minimo obrigatorio
e, portanto, foram apresentados em conta do patriménio liquido denominada
"Dividendos adicionais propostos” até a sua aprovagao em AGO.

Custos com pessoal

As despesas com pessoal incluem, além dos salarios e encargos sociais, os beneficios
de auxilio a recuperacéo da saude, sequro de vida em grupo, auxilio creche as
empregadas, vale alimentacado e transporte, previdéncia privada, entre outros.

A Companhia oferece ainda cursos e treinamentos aos seus empregados.

Pagamento baseado em a¢des

A Tractebel Energia n&o tem nenhum programa especifico de pagamento baseado
em suas acdes. Entretanto, a sua controladora indireta GDF SUEZ, sediada na
Franca, mantém os seguintes programas de acdes para seus principais executivos
e empregados: (i) opgéo de compra de agdes na Bolsa de Valores de Paris (Franga),
estabelecido com base nas principais responsabilidades desenvolvidas pelos
beneficiarios; (ii) prémio em agdes por desempenho ou bonificacdo; e (iil) agdes
gratuitas para todos os empregados.

Os programas de op¢des de compras de acdes e de acdes por desempenho tem
vigéncia de quatro ou cinco anos e seus valores estdo vinculadas ao atingimento
de determinados indices financeiros da GDF SUEZ. Por conta da conjuntura
econdmica mundial, tem-se verificado ao longo dos anos uma deterioracdo dos
valores de mercado dessas opcdes de compra e das acdes por desempenho, o que
possivelmente influenciara o exercicio das opcdes e a obtencéo do beneficio das
acdes por desempenho nos seus vencimentos.

27. Compensacao pela utilizacao de recursos hidricos
(Royalties)
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Os custos envolvidos com estes programas sao integralmente pagos pela GDF SUEZ,
nao cabendo a Tractebel Energia nenhum desembolso relativo aocs mesmos.

Em 31.12.2011 os valores de mercado dos referidos programas sdo os seguintes:

Programas Programa Total

até 2010 2011
Opcdes de compra de acdes 272 107 379
Acdes por desempenho 619 803 1422
Acdes gratuitas 629 460 1.089
1.520 1.370 2.890

O valor de mercado das opgdes de compras de agdes foram calculados por consultoria
externa especializada utilizando o modelo “Bjerksund e Stensland (2002)" para as

29. REVERSAO (CONSTITUICAO)
DE PROVISOES OPERACIONAIS

Controladora (BRGAAP)

Consolidado (BRGAAP e IFRS)

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Beneficios pos-emprego 89470 77901 89470 77901
Riscos tributarios 14.391 (1.652) 14.391 (3.967)
Riscos civeis 2.994 28 (3.834) (11.812)
Riscos trabalhistas 2.583 2476 2.583 2476
Devedores duvidosos (6.043) - (6.180) -
Outras 683 1921 605 1921
104.078 80.674 97.035 66.519

opcdes em que a data de aquisicdo (vesting date) ja tenha se iniciado e o modelo
"Rubinstein (1990)" para as opcdes que a data de aquisicdo ainda ndo se iniciou.

A reversdo apresentada na rubrica "Beneficios pos-emprego’, corresponde,
substancialmente ao reconhecimento da amortizacdo dos ganhos atuariais diferidos
que se encontravam acima do limite permitido de 10% (‘corredor”), conforme regras

Despesas com vendas e gerais e administrativas: estabelecidas no IAS 19 e CPC 33 - Beneficios pos-emprego.

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS) 3 0
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 " RESULTADO FINANCEIRO
Com Gerais e Com Gerais e Com Gerais e Com Gerais e
vendas Administrativas | vendas Administrativas | vendas Administrativas vendas Administrativas Controladora (BRGAAP) Consolidado (BRGAAP e IFRS)
Pessoal 9.160 46.257 9.323 44132 9.160 47893 9.323 45159 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Administradores - 15.019 - 15.288 - 15.794 - 16.001 Receitas financeiras
Material 63 3.363 53 1.249 63 3407 53 1.276 Renda de aplicacdes financeiras 62.176 66.024 89.436 92.056
tSeYVIS;O de 2891 24956 3796 26747 5731 37611 4028 29359 Juros sobre valores a receber 22.654 8682 23917 10.768
ereerro . Variacdo monetaria sobre depdsitos 9582 . 9.996 13364
Efi@ﬁgzgzg e . 9356 . 6.665 - 14436 . 14112 judiciais
Variacdo monetaria sobre outros valores
Sequros B 400 B 367 - 420 - 367 2 receber 9.107 13.079 10.323 14439
gontrjbulgoes e B 3861 B 12037 B 3863 B 12074 103.919 101.149 133.672 130.627
oa(;o.es. - Despesas financeiras
Se?g:;?;mes . 4186 . 3.240 932 4575 732 2.925 Juros sobre dividas 122.389 176727 238687 278405
» Juros sobre concessdes a pagar 66.543 31414 104.899 92.220
Aluguéis 214 4872 215 4.072 236 5500 222 4226 : ———
— Juros sobre passivo atuarial liquido 18.165 24623 18.165 24623
Indenizagdes - 7766 - 4728 - 7766 - 4728 :
Contribuicio Juros sobre tributos 1477 20.656 1.747 21082
ibui
PREVIG ¢ - 3.206 - 2.030 - 3.206 - 2.030 Variacdo monetaria sobre dividas 33.640 39381 34727 42729
Outros 2 12.234 3 11.168 704 12.587 5 17.678 Variacdo monetaria sobre concessoes 43333 34.884 66.795 87669
a pagar
13.330 145.498 | 13.390 141.723 | 16.826 157.060 | 14.363 159.935 p‘ g - —
Variagdo monetaria outras 340 12.023 346 12.023
Variagdo cambial sobre dividas 17942 (15.330) 17942 (15.330)
Outras despesas financeiras 20.938 13.397 24.174 16.048
324.767 337.775 507.482 559.469
Despesas financeiras, liquidas 220.848 236.626 373.810 428.842
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31. GANHOS EM
ACOES JUDICIAIS

No ano de 2010 a Companhia reconheceu receita ndo recorrente de RS 45.803, em
razéo do transito em julgado favoravel a Companhia em acéo judicial que pleiteava
o direito de incidir o PIS e Cofins, pelo regime cumulativo, sobre as receitas

o regime ndo cumulativo. Em 2011 foi
reconhecido o complemento do ganho
judicial acima mencionado, no valor de

decorrentes de contratos assinados anteriormente a alteracdo da legislacéo para

32. CONCILIACAO DOS
TRIBUTOS, NO RESULTADO

RS 8.812.

Controladora (BRGAAP)

31.12.2011 31.12.2010
Contribuicado Contribuicédo
Imposto de renda social Imposto de renda social
Resultado antes dos tributos 1.929.930 1.929.930 1.709.507 1.709.507
Diferencas permanentes
Amortizagao de dgio/direito de concessdo 1.843 1.843 2411 2411
Gratificagdo e 132 de dirigentes 2831 - 5.025 -
Doag8es indedutiveis 250 250 8489 8489
Equivaléncia patrimonial (186.690) (186.690) 22483 22483
Juros sobre o capital proprio (253.990) (253.990) (220.000) (220.000)
Agio amortizado na incorporacdo - - (41.931) (41.931)
Ganho de capital tributado na controlada (11.212) (11.212) - -
Outras diferencas permanentes 420 420 4810 4440
Base de calculo 1.483.382 1480.551 1.490.794 1.485.399
Aliquotas 25% 9% 25% 9%
o tbeioso soct (370.846) (133.250) (372.699) (133.686)
Incentivos fiscais 10.856 - 8.529 -
Outros 10.545 401 (470) 468
Total no resultado (349.445) (132.849) (364.640) (133.218)
Composigao dos tributos no
resultado:
Corrente (336.430) (126.814) (368.764) (136.054)
Diferido (13.015) (6.035) 4124 2.836
(349.445) (132.849) (364.640) (133.218)
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Consolidado (BRGAAP e IFRS)

31.12.2011 31.12.2010
Contribuicdo Contribuicédo
Imposto de renda social | Imposto de renda social
Resultado antes dos tributos 2.034.788 2.034.788 1.721.310 1.721.310
Diferencas permanentes
/C*Q:l‘;re“szsaaf)ao de agio/diretto de 12632 12632 29,530 29,530
Gratificacdo e 132 de dirigentes 2831 - 5.136 -
Doagdes indedutiveis 305 305 8489 8489
Juros sobre o capital proprio (253.990) (253.990) (220.000) (220.000)
Agio amortizado na incorporacdo - - (41.931) (41.931)
B‘;f;egﬁ ggﬁfsimgzes de caleulo do (14.074) (9.874) (3.591) (1137)
Outras diferengas permanentes 214 (136) 2425 5935
Base de célculo 1.782.706 1.783.725 1.501.368 1.502.196
Aliquotas 25% 9% 25% 9%
Imposto de renda e contribui¢do social (445.677) (160.535) (375.342) (135.198)
Incentivos fiscais 10.856 - 11.315 -
Outros 9.349 (675) (6.777) (3.659)
Total no resultado (425.472) (161.210) (370.804) (138.857)
Composicdo dos tributos no
resultado:
Corrente (409.566) (153.559) (386.507) (145.677)
Diferido (15.906) (7651) 15703 6.820
(425.472) (161.210) (370.804) (138.857)

O incentivo fiscal corresponde, substancialmente, a reducdo de 75% do imposto de
renda calculado sobre o lucro da exploracao da operacéo da Usina Hidrelétrica Ponte
de Pedra Esse beneficio fiscal foi concedido em func¢do da usina estar instalada na
area da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazoénia e a sua vigéncia inicial é

de 10 anos, contados a partir de 2006.
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33. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Categoria dos instrumentos financeiros
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Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Ativos financeiros
Mensurados ao valor justo por
meio do resultado
Aplicacdes financeiras 566.159 794407 776.534 1.073.698
Recebiveis e empréstimos
Caixa e depdsitos bancarios a vista 960 1710 5.274 8.882
Clientes 410903 446165 542.149 531.106
Caucdes e depositos vinculados 32.159 69.665 129490 132.797
Alienagdo de ativo 86.886 86.886 86.886 86.886
Depdsitos judiciais 104.059 131.315 105.832 133464
Créditos com controladas 14927 13.290 - -
Ativo disponivel para venda - 23.856 - 23.057
1.216.053 1.567.294 1.646.165 1.989.890
Passivos financeiros
Passivos financeiros avaliados ao
custo amortizado:
Fornecedores 219640 174.086 234.336 268.851
Empréstimos e financiamentos 671045 262.994 3.157806 2.756.559
Debéntures 491.394 1.661.142 491.394 1687361
Concessbes a pagar 828373 721025 1265952 1.134.947
2.210.452 2.819.247 5.149.488 5.847.718

b) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos dos instrumentos financeiros foram determinados com base nos
fluxos de caixa futuros descontados a valor presente a taxas de juros de mercado
julgadas adequadas para operacdes com caracteristicas semelhantes as existentes
na Companhia.

Foram identificadas diferencas entre os valores apresentados no balango patrimonial
e 0s seus valores justos somente nos emprestimos e financiamentos, debéntures e
concessdes a pagar. Essas diferencas ocorreram principalmente em virtude desses
Instrumentos apresentarem prazos de liquidagdo longos e custos diferenciados em
relacao as taxas de juros praticadas atualmente para contratos similares.

Os valores contabets e justos dos referidos instrumentos financeiros sdo os seguintes:

Controladora (BRGAAP)

31.12.2011 31.12.2010
Contabil Mercado Contabil Mercado
Empréstimos e financiamentos
- Em moeda nacional 458.839 457188 49414 49135
- Em moeda estrangeira 212.206 239.702 213580 211784
Debéntures 491394 493.908 1661142 1.557388
Concessdes a pagar 828373 1227435 721025 1.024.567
1.990.812 2.418.233 2.645.161 2.842.874
Consolidado (BRGAAP e IFRS)
31.12.2011 31.12.2010
Contabil Mercado Contabil Mercado
Empréstimos e financiamentos
- Em moeda nacional 2.945.600 2.947085 2.542.979 2.546.069
- Em moeda estrangeira 212.206 239.702 213580 211784
Debéntures 491394 493.908 1.687.361 1.583.608
Concessdes a pagar 1265952 1.811.391 1.134.947 1558491
4.915.152 5.492.086 5.578.867 5.899.952

Mensuragao do valor justo

As praticas contabeis definem o valor
justo como o montante pelo qual um
ativo poderia ser trocado, ou um passivo
liquidado, entre partes com conhecimento
do negocio e interesse em realiza-lo,

em uma transacdo em gque néo ha
favorecidos. Para o calculo do valor

justo de seus instrumentos financeiros

a Companhia utilizou as cotagdes de
ativos ou de taxas de juros para o calculo
do valor presente no mercado ativo que,
segundo as praticas contabeis, é definido
como avaliagdo de Nivel L

c) Gestao de risco

Para conduzir com mais eficiéncia o
processo de avaliagao e monitoramento
de riscos dos seus negocios,

a Companhia mantém o Comité de
Gerenciamento de Riscos, a quem
cabe: (i) promover internamente a
conscientizacao para o tratamento

do risco; (i) definir metas e diretrizes

para o seu gerenciamento; (ill) promover e sugerir melhorias nos processos de sua
avaliagdo; e (iv) classificar e definir os procedimentos de seu controle.

Os negocios da Companhia, as condigdes financeiras e os resultados das
operacdes podem ser afetados de forma adversa por qualguer um dos fatores de
risco a seguir descritos.

c.1) Risco de mercado

A Companhia possui um comité que gerencia esse risco, Composto por um
representante designado por cada uma das seguintes areas: planejamento financeiro,
requlacéo e mercado, planejamento da oferta de energia, finangas, comercializagao,
auditoria, implantagdo de projetos e producdo de energia. A coordenacao desse
comité é atribuicdo do Diretor de Planejamento e Controle.

A utilizacdo de instrumentos financeiros, pela Companhia e suas controladas, tem
COmMO objetivo proteger seus ativos e passivos, minimizando a exposiGao a riscos
de mercado, principalmente no que diz respeito as oscilagdes de taxas de juros,
indices de prec¢os e moedas. Estes riscos sdo monitorados pelo Comité Financeiro,
que periodicamente avalia a exposi¢cdo da Companhia e propdem estratégias
operacionais, sisterma de controle e limites de posicdo e de credito com os demais
parceiros do mercado. A Companhia ndo pratica operacdes financeiras de carater
especulativo em derivativos ou em quaisquer outros instrumentos de risco.
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Conforme mencionado na Nota 18 —
Empréstimos e financiamentos, em
junho de 2011, a Companhia contratou
uma operacgdo de swap para se proteger
integralmente do risco cambial e de
fluxo de caixa de um emprestimo
contratado em dolar norte americano.
Essa operacéo foi considerada

e apresentada COmMo um unico
Instrumento financeiro sintético.

Nao houve mudanca na exposicao da
Companhia aos riscos de mercado ou
na administragdo e mensuragdo desses
riSCOs No exerciclio social atual.

Os principais riscos de mercado aos quais a
Companhia esta exposta sdo 0s seguintes:

- Riscos relacionados as aplicagdes
financeiras

A Companhia adota uma politica
conservadora de aplicagdo dos
recursos, formalizada e informada ao
mercado pelo site da Companhia no
documento “Politica de Investimentos
e Derivativos”. As aplicagdes financeiras
da Companhia e das suas controladas
obedecem a alocacéo de no minimo
90% dos recursos em Titulos Publicos
Federais - na modalidade de compra
final e/ou operagdes compromissadas
- e no maximo 10% dos recursos em
Titulos Privados - aquisicdes de CDBs
de bancos elegiveis e ainda operacdes
compromissadas com lastro em
debéntures emitidas por empresas de
leasing controladas por bancos elegiveis.

A Companhia utiliza a classificagdo
das agéncias Fitch Ratings (Fitch),
Moody's ou Standard &Poors (S&P)
paraidentificar os bancos elegiveis de
recebimento dos recursos.

Os mesmos atendem aos dois
seguintes parametros: (i) Patriménio
Liguido de no minimo RS 1 bilh&o;

e (i) rating no minimo equivalente a
AA- (SGP e Fitch) ou Aa3 (Moody's), em
escala nacional.

Os recursos disponiveis da Companhia
sdo alocados em um Fundo de
Investimento Exclusivo de Renda Fixa, o
qual tem como politica a alocacdo de
seu patrimonio em ativos de baixissimo
risco. Em 31.12.2011 esse fundo possuia
100% de sua carteira em ativos com
risco de crédito do governo brasileiro,
todos com liquidez diaria e pos-fixados,
atrelados a variacdo da Selic.

De acordo com o planejamento
financeiro da Companhia, os recursos
desse fundo serdo utilizados no curto
prazo, reduzindo substancialmente o
risco de quaisquer efeitos significativos
nos seus rendimentos em decorréncia
de uma eventual reducado da taxa basica
de juros da economia brasileira.

A "Politica de Investimentos e Derivativos”
imp&e fortes restricdes a realizacado de
operacdes com derivativos, e determina
O monitoramento continuo das
exposicdes no caso de contratacéo de
operacéo desse tipo. A operacgdo de swap
anteriormente mencionada fol realizada
com O objetivo unico e exclusivo de
protecéo contra o risco cambial de fluxo
de caixa do empreéstimo. A Companhia
nado tem outras operacdes contratadas
com derivativos.

- Risco relacionado as dividas com
taxa de juros e indices flutuantes

Esse risco esta relacionado com a
possibilidade de a Companhia vir a
sofrer perdas por conta de flutuacdo

de taxas de juros aplicadas aos seus
passivos, resultando em efeitos em suas
despesas financeiras. A Companhia

e suas controladas estao expostas

a taxa de juros e indices flutuantes
relacionados as variacdes da TILP, taxa
DL, Libor, Euribor, IGP-M e IPCA.

No que diz respeito ao risco de taxas
de juros flutuantes, a maior parte das
dividas da Companhia esta vinculada

a TILP e essa taxa, apesar de ser
considerada uma taxa ‘flutuante’, vem
sendo mantida no patamar de 6% ha
Varios anos, caracterizando-a com uma
taxa de carater guasi-fixo.

Quanto ao risco de aceleracéo
inflacionaria, cabe considerar que a
totalidade dos contratos de venda

de energia em vigor tem clausula de
reajuste inflacionario, com a aplicagdo
do IGP-M ou IPCA, o que representa um
hedge natural de longo prazo para as
dividas e obriga¢cdes indexadas a indices
de inflacdo e/ou atreladas a aceleracdo
inflacionaria, no caso as dividas
vinculadas ao CDL

O empréstimo junto ao Bank Of America
Merrill Lynch denominado em dolar
norte americano, com swap integral
para o CDI, é considerado como divida
atrelada ao CDL

- Risco relacionado as dividas
denominadas em moeda estrangeira

O risco cambial esta associado a
possibilidade de variacao nas taxas

de cambio, afetando o resultado
financeiro e o saldo dos passivos
indexados a moeda estrangeira.

A politica de protecdo de risco cambial
da Companhia busca um baixo

nivel de exposicéo cambial dos seus
passivos em moeda estrangeira, a qual
€ permanentemente monitorada pelo
Comité Financeiro da Companhia.

Como pode ser observado a segulr,

o nivel de exposicdo cambial da
Companhia se mantém em niveis muito
baixos em relacdo ao endividamento
total da Companhia. A parcela dos

emprestimos atrelados a moeda externa,
sem instrumento de proteg¢édo, no
montante de RS 212.206, em 31.12.2011,
corresponde a 5,8% do endividamento
consolidado da Companhia, dos

quais 3,1% sdo denominados em dolar
norte americano e 2,7% em euro.

Os vencimentos dessas dividas estdo
distribuidos no longo prazo, com
concentracdes em 2015 e 2024. Tendo
em vista que o efeito decorrente do
vencimento desse endividamento €
minimo No curto prazo e, devido a
impossibilidade de fazer uma operagao
de protecéo (hedge) eficiente de
balango em fungdo da inexisténcia de
uma curva de juros (forward) de longo
prazo, a Companhia n&o detém nenhum
Instrumento derivativo para protecdo
cambial para essas dividas.

Conforme mencionado na Nota 18

— Empréstimos e financiamentos, o
empreéstimo contratado com o Bank Of
America Merrill Lynch, denominado em
dolar norte americano, esta totalmente
protegido atraves de uma operagdo de
swap, eliminando qualguer exposi¢cao
da Companhia a variagcdo da moeda em
relacdo ao Real.

- Andlise de sensibilidade para a
exposicao a riscos de taxas de juros
e indices flutuantes e de variagcdo de
cotagdao de moeda estrangeira

A Companhia, para fins de referéncia,

e em atendimento a Instrugao CVM

n2 475/08, preparou uma analise de
sensibilidade sobre seus empréstimos
e financiamentos, debéntures e
concessdes a pagar expostos a riscos
de variacdo de taxas de juros e indices
flutuantes e de variacdo de variacdo de
cotacdo de moeda estrangeira.
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O cenario-base provavel para 2012 foi definido através de premissas disponiveis no
mercado (fonte: Focus Banco Central do Brasil) e o célculo da sensibilidade foi feito
considerando a variagdo entre as taxas e indices do cenario previsto para 2012 e as
vigentes em 2011. A andlise de sensibilidade considerou ainda uma variacdo de 25% e
50% sobre as taxas de juros, indices flutuantes e variagdes cambiais consideradas no
cenario provavel. Os impactos no resultado financeiro da Companhia, estimados para
2012, decorrentes dessas variacdes estdo demonstrados a seguir.

Risco de variagdo de juros Cenario Cenario Cenario
e indices flutuantes: Saldo 31.12.2011 provavel A 25% A 50%
Empréstimos e financiamentos
- TILP 2449427 - 35412 71.297
- CDI 438.801 (7605) 9618 19114
- Dolar norte americano 111.737 (4.343) 22.505 49354
- Euro 100469 (4.570) 19404 43379
(16.518) 86.939 183.144
Debéntures
- TILP 24.988 - 361 727
- [IPCA 466406 (3.682) 4155 8308
(3.682) 4.516 9.035
Concessdes a pagar
- IGP-M 864.820 (150) 11725 22.385
- IPCA 401132 4611) 5378 10445
(4.761) 17.103 32.830
Cenario Cenario Cenario
Variacdo 2011 provavel A 25% A 50%
Variacdo dos indices:
- TILP 6,00% 6,00% 150 p.p. 3,00 pp.
- CDI 11,60% 9.69% 242 pp. p.p% 485 pp.
- IPCA 6,50% 532% 133 pp. 2,66 pp.
- IGP-M 5,10% 5,08% 1,27 p.p. 2,54 pp.
Variagado das cota¢gdes cambiais:
- Dolar norte americano 1,86 1,79 223 2,68
- Euro 243 2,32 2,90 348

As variagdes das taxas flutuantes Libor e Euribor, em 31.12.2011, foram de 0,35 p.p.
e 044 pp. respectivamente, e os saldos dos empréestimos vinculados a estas
taxas de juros na mesma data séo de RS 68.803 e RS 100469, respectivamente.
Eventuais variagcdes dessas taxas nao resultariam em impactos significativos no
resultado financeiro da Companhia, motivo pelo qual os seus efeitos nao foram
apresentados na analise de sensibilidade acima.

c.2) Risco de gerenciamento de capital

A Companhia administra o seu capital de modo a maximizar o retorno dos
Investidores por meio da otimizacédo do saldo das dividas e do patrimdnio, buscando
uma estrutura de capital e mantendo indices de endividamento e cobertura de divida
que proporcionem o retorno de capital aos seus investidores.

A estrutura de capital da Companhia € formada pelo endividamento liqguido
(emprestimos, financiamentos e debéntures, deduzidos do caixa e do equivalente
de caixa) e pelo patriménio liquido, que inclui o capital social, as reservas e os lucros
acumulados incorporados as reservas de lucros.

A Tractebel Energia e suas controladas detém dividas que estipulam limites maximos
de endividamento bruto, calculado com base no EBITDA, sendo a mais restritiva
atualmente a que limita em 2,5 x o EBITDA. Em virtude da nova realidade de liquidez
do mercado e a melhor percepcado de risco do setor em geral e da Companhia

em especifico, para os novos contratos de dividas recentemente firmados, esses
limitadores tém sido negociados no patamar de 3,5 x o EBITDA. A Administracdo

da Companhia, através da Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores,
acompanha permanentemente o nivel de endividamento da Companhia, o qual deve
se situar em tormo de 2 x o EBITDA, podendo, porém, variar para mais ou para menos
dada a politica de aquisicdo de novas usinas pela Companhia.

c.3) Risco de credito

Nos contratos de longo prazo firmados com distribuidoras, inclusive os Contratos de
Comercializagéo de Energia no Ambiente Regulado (CCEAR), a Companhia minimiza
0 seu risco de crédito através da utilizacdo de um mecanismo de constituicdo de
garantias envolvendo os recebivels de seus clientes.

Para minimizar o risco de crédito nos contratos de venda de energia elétrica para
consumidores livres, comercializadoras, e geradoras, assim Como para 0s antigos
contratos bilaterais com distribuidoras, a Companhia exige como garantia padrao
a flanga bancaria e o CDB caucionado. Para aquelas contrapartes que queiram
apresentar outra modalidade de garantia, a Companhia, através de sua area de
credito, realiza uma analise e estabelece, de acordo com sua Politica de Analise de
Crédito, as garantias que deverdo ser exigidas dessas contrapartes. Adicionalmente
a Companhia revisa anualmente a analise de crédito de todos 0s seus clientes e
avalia periodicamente sua exposicao aos diversos setores da economia, buscando
diversificar sua carteira e diminuir essa exposicdo ao risco especifico setorial.

Nas operacdes de aplicacdes no mercado financeiro, a Companhia prioriza a aplicacdo em
titulos publicos, possuindo também politica de determinacéo de limites de crédito para as
Instituicdes financeiras, que € revisada periodicamente pelo Comité Financeiro, com base
em critérios intemos e em ratings divulgados pelas agéncias classificadoras de risco.

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia mantém aplicacdes financeiras
em Fundo de Investimentos Exclusivo de Renda Fixa. O montante das aplicagdes
por instituicdo financeira esta dentro dos limites definidos pela Companhia em sua
politica de investimentos e derivativos para instituicdes financeiras.

A Companhia € avalista em diversos
contratos com suas controladas com o
objetivo de assegurar financiamentos
e nédo detem nenhuma garantia para
protecdo contra esses riscos.

c4) Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez da
Companhia € de responsabilidade do
Comité Financeiro, que gerencia as
necessidades de captagéo e gestdo de
liquidez de curto, medio e longo prazo,
através do monitoramento permanente
dos fluxos de caixa previstos e
realizados. A Companhia, para assegurar
a capacidade dos pagamentos de suas
obriga¢des, utiliza uma politica de
caixa minimo, revisada anualmente
com base nas projecdes de caixa e
monitorada mensalmente nas reunides
do Comité. A gestdo de aplicacdes
financeiras tem foco em instrumentos
de curtissimo prazo, prioritariamente
com vencimentos diarios, de modo

a promover maxima liquidez e fazer
frente aos desembolsos. O carater
gerador de caixa da Companhia e a
pouca volatilidade nos recebimentos e
obriga¢Bes de pagamentos ao longo dos
meses do ano, garantem a companhia
estabilidade nos seus fluxos, reduzindo
seu risco de liquidez.

O demonstrativo a seguir apresenta

0s passivos financeiros por periodo
previsto de liquidacéo. Os valores

foram determinados de acordo com

0s fluxos de caixa ndo descontados
previstos, considerando a estimativa de
amortizacdo de principal e de pagamento
de juros futuros, quando aplicavel. Para
as dividas com juros pos-fixados o valor
fol obtido com base na curva de juros do
encerramento do exercicio.
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Controladora (BRGAAP) 3 4 . TRAN SAC@ES COM

Delas3 De 3 meses Mais de

Até 1 més meses alano Delab5anos 5 anos Total 'PA'RT'ES RELACIONADAS

Instrumentos a taxas de juros:

- pos-fixadas
Empréstimos e financiamentos 10.304 2.948 55.829 606.571 362 676.014 : . L _
- a) Valores reconhecidos em contas patrimoniais e de resultado:
Debéntures - - 198.591 339675 - 538.266
- pré-fixadas
Empréstimos e financiamentos - 17 15.244 41.562 129178 186.001 Ativo Passivo
Concessdes a pagar 221 441 2.004 10.952 3.250.775 3.264.393 Contas a Dividendos
Total do fluxo 10.525 3.406 271.668 998.760 3.380.315 4.664.674 31.12.2011 receber Dividendos Mutuo Total Fomecedores e JCP Outros Total
[tasa 2.237 6318 - 8555 6.093 - 132 6.225
CEE 18.259 - - 18.259 42833 - - 42.833
Lages 1719 - - 1719 - - - -
Consolidado (BRGAAP e IFRS) TBLC 92327 - - 92327 164 - - 164
Dela3 De 3 meses Mais de CESS 157 1628 - 1785 - - - -
Até 1 més meses alano Delabs5anos 5 anos Total Ceste 1475 _ ~ 1475 ~ _ ~ _
Instrumentos a taxas de juros: Ibititva 4 _ 6981 6.985 _ _ _ B
- pos-fixadas GSELA 4 - - 4 - 148344 - 148344
Empréstimos e financiamentos 39614 59417 327866 1.893.422 2.338.666 4658985 Outras 159 B - 159 434 B - 434
Debentures - - 198.591 339675 - 538.266 TOTAL 116.341 7.946 6.981 131.268 49524  148.344 132 198.000
- pré-fixadas
Emprestimos e financiamentos 953 1906 23663 76106 152.328 254.956 31.12.2010 87.167 6.525 6.765 100.457 11.719 129.186 31 140.936
Concessdes a pagar 3.964 7927 36.095 195.015 4.192.801 4435802
Total do fluxo 44,531 69.250 586.215 2.504.218 6.683.795 9.888.009
Resultado
A liquidacdo de parte substancial do saldo de fornecedores que, em 31.12.2011, Receita operacional Receita Custo Despesas
corresponde a RS 219.640 na controladora e RS 234.336 no consolidado, esta prevista Receita de servicos
para ocorrer em até (trés) meses apos o encerramento do exercicio social e ndo ha a Compra de Resultado de
previsdo de incidéncia de juros até a data do pagamento. Suprimento  Operagéo e energia e Gerais e participacbes
31.12.2011 de energia manutencdo Administragcao Total Financeira combustivel administrativas Total societarias
Itasa - 12.204 - 13.204 - 133.389 - 133.389 26.280
CEE 30.369 - - 30.369 - 171778 - 171778 46.899
Lages 15.840 1.864 197 17901 - - - - 3005
TBLC 1.053.051 - 393 1053444 - - - - 102.823
CESS 5975 1078 216 7269 - 3403 - 3403 9.042
Ceste - 13.561 - 13.561 - - - - -
TBLP - - - - - - - - (1359)
Outras - - 888 888 721 - 1119 1119 -
TOTAL 1.105.235 29,707 1.694 1.136.636 721 308.570 1119 309.689 186.690
31.12.2010 328.252 19.249 1.650 349151 6.322 136.155 4.676 140.831 (26.491)

As transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia
compreendem basicamente: (i) contratos de compra e venda de energia;

(ii) servicos de operacédo e manutencado de usinas; (iil) prestacéo de servigos
administrativos; e (iv) garantias concedidas a terceiros. Os detalhes das
transagdes mais relevantes estdo a seguir demonstrados:
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b) Compra e venda de energia

Indice de Compromisso Futuro
Controlada MW médios Vencimento atualizagdo anual (Base 31.12.2011)
Compra:
[tasa 167 16.10.2030 IGP-M 2.268.001
Itasa 61 16102030 Vﬁ‘: %aa@(;aé%%%;j%ﬁr 499,041
Venda:
TBLC 150 31.12.2015 [PCA 403.046
TBLC 190 3112.2016 [PCA 638.240
TBLC 778 31122012 IGPM 789.021
Lages 16 31.03.2017 Revisdo anual de preco 83.596
CESS 5 22.04.2037 [PCA 153756

De acordo com a politica comercial da Companhia as vendas para consumidores
livres sdo realizadas, principalmente, atraves da controlada TBLC, que compra energia
da Companhia para atender 0s seus cCompromissos contratuais.

c) Operacdo e manutencao

Indice de Compromisso futuro
Parte relacionada Vigéncia atualizacédo anual (base 31.12.2011)
ltasa 16.10.2030 IGP-M 209472
Ceste 01.05.2025 INPC {80%) & IPCA 207572
(20%)
CESS 15.10.2023 IGP-M 11.893
Lages 31.03.2012 Reajuste salarial 464

A estratégia da Companhia € concentrar na Tractebel Energia as atividades de
operacao e manutencdo das usinas de suas controladas, sempre que as mesmas nao
tiverem esses servicos contratados de terceiros. Os precos praticados tém como base
0s custos do pessoal da Tractebel Energia envolvido diretamente no desempenho
dessas atividades.

d) Servicos administrativos

Os servicos necessarios as atividades administrativas das controladas diretas e
indiretas s&o prestados pela Tractebel Energia. Os contratos tém prazo indeterminado
e os valores contratados sdo reajustados anualmente pelo INPC. Os valores
contratados tem como base em um percentual sobre a receita real ou prevista,

esta para as empresas em fase pré-operacional. A receita anual pela prestacdo dos
referidos servicos foi de RS 1.816.

« Tractebel Energia . Relatério de Sustentabilidade . 2011

e) Garantias

A Companhia € interveniente de contratos de financiamentos firmados por suas
controladas diretas e indiretas com o BNDES, Bancos (Repasse BNDES) e outros
agentes financeiros. As principais garantias s&o as demonstradas a seguir:

Valor da divida

Banco Tipo de garantia em 31.12.2011
Caugao da totalidade das acdes de emissao das seguintes
BNDES e Bancos controladas diretas e indiretas: Itasa, CESS, CEE, Beberibe, Pedra 2.548.899
(Repasse BNDES) . e
do Sal, Areia Branca e Ibititiva
. Caucéo da totalidade das acdes de emissdo da controlada indireta
Banco do Brasil Hidropower, de propriedade de sua controlada integral TBLP. 25290
BRDE Caugao das quotas de participacdo na controlada Lages 4572

f) Avais e flancas

A Companhia ¢ avalista e fladora de determinadas controladas em operacdes de
compra de energia no valor total de RS 30.795 e RS 70451, respectivamente.
Todas as garantias vencem no ano de 2012.

g) Mutuo - Créditos com controladas

A Companhia possul um mutuo ativo com a controlada indireta Ibitiiva concedido
para aplicacdo na construcdo da UTE Ibitiuva Bioenergetica no periodo em que a
controlada aguardava a liberacdo dos recursos pelo BNDES. Os valores vém sendo
recebidos a medida que o BNDES repassa 0s recursos para essa controlada.

A remuneracao do mutuo corresponde a 100% da taxa Selic. O saldo remanescente
em 31.12.2011 é de RS 6.981 (RS 6.260 em 31.12.2010).

h) Consultoria
SUEZ-Tractebel S.A. (Controladora Indireta)

A Companhia mantém contrato com a SUEZ-Tractebel S.A, sua controladora

indireta, cujo objeto é a prestacao de servicos de consultoria nas areas gerencial,
operacional, financeira, contabil, juridica, de marketing e de desenvolvimento de
projetos conforme a necessidade da Companhia. O valor dos honorarios esta limitado
ao montante anual de 1.500.000,00 euros. Nos exercicios de 2010 e 2011 ndo houve
cobranga pela execugdo desse contrato, motivo pelo qual ndo ha qualquer obrigagdo
registrada na Companhia.

1) Outras transacdes

GDF SUEZ Energy Latin America
Participacdes Ltda. (GSELA)

A Companhia possul valor a pagar
para a sua controladora de RS 148.344,
referente aos juros sobre o capital
proprio creditados em 31.12.2011.

j) Remuneracao das pessoas
chaves da Administracdo

A remuneracado, 0s encargos e 0s
beneficios relacionados as pessoas
chaves da Administracdo estdo
apresentados a seguir. O unico
beneficio de longo prazo concedido
pela Companhia € o de aposentadoria
(pos-emprego). Os administradores ndo
possuem remuneracao baseada em
acdes da Tractebel Energia.
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Controladora Consolidado b) Contrato de Uso do Sisterna geradoras da Companhia. Em 31.12.2011
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS) de Transmiss&o e Distribuicio 0 valor dos compromissos futuros
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 (CUST e CUSD) decorrentes destes contratos totaliza
Honorérios e beneficios de curto prazo 9594 7752 10.239 8346 | N RS 7039804 (RS 5.802.157 em 3112.2010).
Bénus dos Administradores e encargos 2.657 4824 2657 4824 :aéz ?eSzobijics:t:rgzrif);szjzziiz ¢) Contratos bilaterais de
Beneficios pos-emprego 627 602 627 602 ' .
Encargos sociais 5141 5110 5071 5920 controladas CESS, CEE e Itasa mgntem compra e ven da de en ergi a
contratos com o ONS. Para as usinas g
15.019 15.288 15794 16.001 que nao estdo conectadas diretamente eletrica

35. sEGUROS

A Companhia possui, em 31.12.2011, apdlices de seguros abrangentes de riscos
operacionais com valor declarado para danos materiais de RS 9.567408 na controladora
e de RS 13409114 no consolidado, e para lucro cessante de RS 628.339 na controladora
e de RS 821446 no consolidado. O limite méaximo combinado para indenizagio de
danos materiais e lucros cessantes na controladora € de RS 553.000, por evento.

materiais de RS 3.236.120 e perda de
lucros esperados de RS 591.204.

A participagdo da Companhia nessas
coberturas corresponde a RS 1.296.713 e
RS 236.895, respectivamente, equivalente

De acordo com os dados acerca da
energia assegurada e contratos de compra
e venda em vigor, o balan¢o energetico
da Companhia mostra que a atual
capacidade esta com 0s seguintes niveis
de contratacao nos proximaos seis anos:

a rede basica, as empresas mantém
contratos de uso da distribuicdo com
as distribuidoras de energia das regides
onde as usinas estao instaladas.

Os contratos, em sua grande maioria,
tém vigéncia até a data da extingdo das
concessdes ou autorizagdes das unidades

) oo o MW meédios 28
, | o N y  sua participagao no Consorcio. Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Alem desses seguros, a Companhia possul apolices de responsabilidade civil com
cobertura no valor de RS 87215. A Companhia possul ainda seguros Recursos proprios 3575 3658 3681 3681 3681 3681
para cobertura de riscos em transportes Compras para revenda 599 404 316 215 205 200
No ciclo 2011/2012, a Companhia decidiu aderir a apolice de seguro internacional nacionais e internacionais, seguro Disponibilidade total 4174 4.062 3997 3.89 3.886 3.881
de danos & propriedade e interrupcdo de negocios - Property Damaged Business de responsabilidade de conselheiros, Disponibilidade contratada 4.103 4.031 3716 3375 2787 2.238
Interruption (PDBI) - do programa de seguros da GDF SUEZ por entender que diretores e administradores, extensivos % Contratados 98,30% 99,24% 92,.97% 86,63% 7172% 5767%
as condi¢des comerciais e de cobertura se mostravam mais favoraveis que as as suas controladas, bem como seguro
disponiveis no mercado local. de vida em grupo para os seus diretores
e empregados. A receita liquida de vendas consolidada da Companhia, em 31.12.2011, composta por
O Consorcio Estreito Energia possul seguro de risco de engenharia para as unidades natureza de clientes, € a seguinte:
que ainda nao entraram em operacdo comercial com valores declarados para danos
Consolidado (BRGAAP e IFRS)
31.12.2011 31.12.2010
Valor % Valor %
Distribuidoras 2463.320 56,93 2425442 59,15
3 6 . COMPROMISSOS Comercializadoras 477798 11,04 554657 13,53
Consumidores livres 1126.955 26,05 816.717 1992
DE LONGO PRAZO CCEE 88.042 2,03 2599073 6,34
Exportacéo de energia 153.060 3,54 30.074 073
A Companhia possui 0s seguintes principais compromissos de longo prazo: - Edlica Beberibe S.A:: Companhia Outras 17776 041 13.588 0533
Energética do Ceara (Coelce). 4.326.951 100,00 4.100.381 100,00
a) Contrato de conexao

A Companhia mantém contrato de conexdo com a Eletrosul e Furnas Centrais Elétricas
S.AA. (Furnas), com vigéncia até a data de extingdo das concessdes das unidades
geradoras da Companhia. Para a Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra, a Companhia possui
contrato com a Centrais Elétricas do Norte do Brasil SA. (Eletronorte). Em relagdo as
controladas, os contratos de uso de conexdo sdo 0s seguintes:

- Edlica Pedra do Sal S A.: Companhia
Energética do Piaui (Cepisa).

Em 31.12.2011 o valor dos compromissos
futuros decorrentes dos contratos de
conexdo € de RS 248.242 (RS 249.324

Os clientes que em 31.12.2011 participavam em percentual superior a 5% na receita
liquida da Companhia sdo os seguintes: Celesc, Cemig Distribuicdo S.A, Rio Grande
Energia S A (RGE), CPFL Comercializagdo Brasil SA. e Companhia Paulista de Forca e Luz.

em 31.12.2010).

28. As informacdes de MW médio nao sdao
revisadas pelos auditores independentes.
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d) Compra de energia elétrica
da Argentina

Em maio de 1998 a Tractebel Energia e a
Cien firmaram Contrato pelo qual a Cien
comprometeu-se a fornecer a Tractebel
Energia 300 MW de poténcia firme

com energia associada, por um prazo
de 20 anos, contados a partir do inicio
da operacdo comercial do sistema de
transmissdo entre o Brasil e a Argentina,
em 21.06.2000.

No ano de 2006 constatou-se que

a Cien ndo tinha possibilidade de
disponibilizar a quantidade de energia
contratada, fato que levou a Aneel

a publicar Resolugdo Normativa,
reduzindo para “zero” os valores de
garantia fisica atribuidos a Cien para

0 atendimento do contrato com a
Tractebel Energia. A reducéo para “zero”
valeria até que a Cien comprovasse a
existéncia de disponibilidade, o0 que néo
velo a ocorrer.

Diante da necessidade de resolver tal
imbraoglio, que se arrasta desde longa
data, sem perspectiva concreta de
solucéo, a Tractebel Energia, tendo em
vista o inadimplemento total da Cien,
recorreu ao poder judiciario solicitando
principalmente a resciséo do contrato,
com o pagamento da devida multa, e o
ressarcimento dos prejuizos causados
pelo n&o recebimento da energia
contratada. No presente momento ndo
€ praticavel se fazer qualquer estimativa
quanto ao valor envolvido na referida
acdo. Todas as medidas necessarias
para o cumprimento das operagdes
comerciais da Tractebel Energia, bem
como para o restabelecimento do
equilibrio de seu portfolio, ja foram
tomadas previamente ao longo dos
ultimos anos.

A acao esta seguindo em curso normal,
tendo a Tractebel Energia, em outubro
de 2011, se manifestado sobre as
consideracdes apresentadas pela Cien.

Atualmente o processo encontra-se
com o Juiz no aguardo de uma
sentenga.

e) Compra de gas natural

A Companhia celebrou contrato

de aquisi¢do de gas natural com a
Companhia de Gas do Mato Grosso do
Sul (MSGAS), com vigéncia de cinco
anos, a partir de 2001, inicio da operacéo
comercial a gas da Usina Termelétrica
William Arjona (UTE William Arjona),
renovaveis por mais cinco anos.

Com o vencimento do prazo do
contrato, em 22.05.2006, a Companhia
manifestou interesse em renovar o
acordo, porém a MSGAS comunicou
que a renovagao dependeria de reajuste
no preco do produto, conforme
determinacéo da Petroleo Brasileiro SA.
(Petrobras), vendedora do gas para a
MSGAS e anuente no contrato.

A Petrobras interpds recurso especial
perante o Superior Tribunal de Justica
(STJ), onde, em Medida Cautelar, obteve
efeito suspensivo que lhe autorizou,

a partir de novembro de 2007, a
suspensao do fornecimento. Em razdo
desta decisdo, a Companhia vinha
comprando energia na CCEE para suprir
o lastro da energia vendida da UTE
William Arjona. Quando conveniente e
necessario, a usina tem operado com
oleo diesel como combustivel, uma vez
gue a mesma possui essa flexibilidade.

Como consequéncia do ajuizamento
da Medida Cautelar Preparatoria, a
Companhia ajuizou A¢do Ordinaria, que
fol julgada procedente para o fim de
determinar que os contratos de compra
e venda de gas natural firmados entre

a Companhia e MSGAS e entre esta e
Petrobras, e seus respectivos aditivos,
sejam renovados pelo periodo de cinco
anos, iniciando-se em 23.05.2006.

O periodo em que houve a interrupcdo
do fornecimento de gas em decorréncia

deste litigio, até novembro de 2009, devera ser acrescido ao final do contrato, que tera
O seu encerramento proporcionalmente prorrogado. O preco e a quantidade de gas
deveréo ser agueles contratados e reajustados conforme os pardmetros estabelecidos
no Programa Prioritario de Termelétricas (PPT).

Recentemente, o STJ extinguiu a Medida Cautelar e o Recurso Especial da Petrobras
por perda do objeto. Em consequéncia, na Medida Cautelar Preparatoria foi proferido
despacho determinado & MSGAS e & Petrobras continuarem fornecendo gas para a
UTE William Arjona, a partir de 26.11.20009.

A Petrobras interpds Recurso de Aplicacdo em face da sentenga prolatada nos autos
da acdo ordinaria, sendo que esse recurso nao prejudicou o fornecimento de gas,
que permanece regular. Em recente decisdo o Tribunal de Justica do Estado de Mato
Grosso do Sul (MS) negou provimento a apelagao da Petrobras e manteve a sentenga
de 12 grau.

Considerando-se as decisdes judiciais vigentes nesta data e o prazo que a Petrobras
ficou sem fornecer gas para a UTE William Arjona, o Contrato esta prorrogado até o
dia 12.06.2013.

f) Contratos de arrendamentos

Os contratos de arrendamento abaixo foram classificados como operacionais em
raz&o de n&o haver a possibilidade da transferéncia da propriedade do ativo para o
arrendatario no final do prazo do contrato, nem da opg¢ao de compra do ativo, além
de nao satisfazer as demais condi¢cdes descritas no IAS 17 e CPC 06 - Operacdes de
Arrendamento Mercantil para classificacdo como arrendamento mercantil financeiro.

- Sede da Companhia

A Companhia assinou contrato para a utilizacao do imovel em que foi instalada a

sua nova sede social. O prazo estabelecido é de dez anos, com possibilidade de
renovacdo. Os valores contratados s&o atualizados anualmente pela variacdo anual do
[PCA e o montante acordado esta sujeito a revisdes periodicas. Em 31.12.2011 o valor
nominal historico dos compromissos futuros ¢ de RS 37.368.

- Edlicas Beberibe, Pedra do Sal e Projeto Trairi

A Edlica Beberibe possul quatro contratos de arrendamento de terrenos utilizados
na instalagdo e edificagcio das torres dos aerogeradores, subestacdo e instalacdes

de transmissdo associadas. O vencimento dos contratos ocorrera entre maio de
2027 a setembro 2032 e 0s valores sdo compostos por parcela fixa e variavel, esta
correspondente a um percentual sobre a receita bruta da controlada. As parcelas
fixas sdo reajustadas pelo IGP-M, pela variacéo do dolar e pelo indice de inflacdo dos
Estados Unidos da Ameérica, dependendo de cada contrato.

Na Pedra do Sal o contrato de arrendamento do terreno onde esta localizado o
parque gerador da Edlica Pedra do Sal tem prazo de vencimento em 2029. O valor
mensal pago corresponde a um percentual sobre a receita operacional bruta.
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As empresas pertencentes ao Projeto Trairl possuem oito contratos de arrendamento de
terrenos utilizados para a instalagéo e edificacdo das torres dos aerogeradores, subestacdo
e instalagdes de transmissdo associadas. Os vencimentos dos contratos ocorrerdo entre
2032 e 2042 e os pagamentos sao compostos por parcelas fixas e variaveis, estas ultimas
devidas somente a partir da entrada em operagdo de cada um dos projetos.

Em 2011 as despesas com os arrendamentos operacionais nas referidas empresas
foi de RS 1.691 (RS 1.609 em 2010). Os pagamentos minimos futuros estimados sdo
COMO Seque:

Ano Valor
2012 1658
2013 a 2016 8941
2017 em diante 33.220

43.819

g) Contrato de venda de créditos de carbono — Certified
Emission Reductions (CER)

A controlada Lages possul contrato de venda créditos de carbono ao Prototype
Carbon Fund (PCF), cujo volume representa cerca de 40% do total estimado de CER
a serem gerados até 2014. A quantidade de CER a ser transferida anualmente ao PCF
€ de 88.000 até 2013 e de 134.000 em 2014. O saldo remanescente em 31.12.2011 é
486.000 CER, equivalente a RS 9.137 em 31.12.2011.

h) Contratos para construcao em andamento

- UTE Ibitiuva Bioenergética

A Controlada indireta Ibititiva, assinou contrato com a Areva Koblitz S.A. para a
prestacdo de servicos de engenharia, aquisicdo de equipamentos e construcao da
UTE Ibitiiva Bioenergética, cujo montante, em 31.12.2011, relativo a0s compromissos
futuros € de RS 873 (RS 3.373 em 31.12.2010).

- Usina Hidrelétrica Sao Salvador

A controlada CESS possui contrato com o Consorcio Sao Salvador para a prestacao
de servigos de engenharia, aquisicdo de equipamentos e construgéo da Usina
Hidrelétrica Sdo Salvador. Em 31.12.2011 os compromissos futuros relativos ao
contrato s&o de RS 10.581.

- Usina Hidrelétrica Estreito

O Consorcio Estreito Energia, do qual a controlada CEE participa com 40,07%,
possui contratos vinculados a implantacdo da Usina Hidrelétrica Estreito, cujos
compromissos futuros, na data base de 31.12.2011, sdo de RS 176.406 (RS 410.285
em 31.12.2010), dos quais RS 70.686 (RS 164.401) correspondem & participacio de
responsabilidade da CEE.

- Energias Edlicas do Nordeste (EEN)

A EEN e suas controladas mantém
contratos vinculados a implantacao de
parques eolicos nos estados do Piaul e
Ceara, com vigéncia até 31.12.2012.

Os compromissos futuros referentes
aos referidos contratos, na data base
de 31.12.2011, sdo de RS 488.516.

1) Condicionantes das licencas ambientais

A Companhia tem o compromisso de cumprir determinadas condicionantes
ambientais para manter as suas licencas de operagcado. O orgamento de gastos
ambientais para o ano de 2012, de RS 17140 na controladora e de RS 30.204 no
consolidado, incluem tais condicionantes ambientais.

37. RISCOS HIDROLOGICOS, AMBIENTAIS, SOCIAIS E
TRABALHISTAS ESPECIFICOS DA ATIVIDADE DE GERACAO DE ENERGIA

- Riscos hidrolégicos

De acordo com os dados do Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS), a
maior parte do suprimento de energia
do Sistema Interligado Nacional (SIN)

€ gerado por Usinas Hidrelétricas
(UHE). Como o SIN opera em sistema
de despacho otimizado e centralizado
pelo ONS, cada UHE, incluindo as

UHE da Companhia, esta sujeita a
variagdes nas condi¢cdes hidrologicas
verificadas, tanto na regido geografica
em que opera como em outras

regides do Pals. A geracdo hidrelétrica
representava aproximadamente 79,9%
da capacidade instalada total das usinas
da Companhia, o que equivale a 5.341,9
MW. Na eventualidade da ocorréncia de
condi¢cdes hidrologicas desfavoraveis
no SIN, em conjunto com a obrigagao
de entrega da energia assegurada,

a Companhia ficaria exposta ao
mercado de energia de curto prazo, o
que poderia afetar os seus resultados
financeiros futuros.

- Riscos ambientais

As atividades do setor de energia podem
causar significativos impactos negativos
e danos ao meio ambiente. A legislacéo

federal imp&e aquele que direta ou indiretamente causar degradagdo ambiental o
dever de reparar ou indenizar os danos causados a0 meio ambiente e a terceiros
afetados, independentemente da existéncia de culpa. A legislagéo federal tambem
prevé a desconsideracéo da personalidade juridica da empresa poluidora, berm como
responsabilidade pessoal dos administradores, para viabilizar o ressarcimento de
prejuizos causados a qualidade do meio ambiente. Como consequéncia, 0s SOCIos

e administradores da empresa poluidora poder&o ser obrigados a arcar com o custo
da reparacdo ambiental. O pagamento de custos de recuperacdo do melo ambiente
e indenizacdes ambientais podem obrigar a Companhia a retardar ou redirecionar
Investimentos em outras areas e ter um efeito adverso para a Companhia.

A Politica de Meio Ambiente da Companhia assegura o equilibrio entre a conservagdo
ambiental e o desenvolvimento de suas atividades, estabelecendo diretrizes e praticas
a serem observadas nas operacdes, a fim de reduzir o impacto ao meio ambiente,
mantendo o foco no desenvolvimento sustentavel de seu negocio.

- Riscos sociais e trabalhistas

Buscando minimizar riscos trabalhistas presente em suas atividades, a Companhia
conta com politicas e diretrizes de gesto de recursos humanos baseadas em trés
pilares que sdo: o reconhecimento e motivagdo, o desenvolvimento e a saude e

0 bem estar. Essas diretrizes fundamentam a identificagdo e a manutencdo de um
bom clima organizacional e mitigam 0s riscos sociais e trabalhistas. Anualmente,

s&o assinados acordos coletivos de trabalho em conformidade com as diretrizes da
Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT), que abrangem todos os empregados da
Tractebel Energia e incluem temas como beneficios trabalhistas, sequranga e saude,
equipamentos de protecdo, treinamento e educagdo aos socorristas e as Comissdes
Internas de Prevencdo de Acidentes (CIPA).
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38. CONCILIACAO DA

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

Em atendimento as exigéncias do CPC 30 - Receitas, a tabela a seguir apresenta a

conciliacdo entre a receita operacional bruta e a receita liquida de vendas:

Controlada Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Suprimento de energia elétrica 3.365.753 2867270 3.225.091 3.238743
Fornecimento de energia elétrica 263431 284.774 1348992 1011021
Transagdes no ambito da CCEE 90.853 279.550 96.749 287415
Exportacdo de energia elétrica 153.060 30.074 153.060 30.074
Outras receitas 35.195 25.991 24.588 18.880
3.908.292 3.487.659 4.848.480 4.586.133
DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL
PIS e Cofins (300.896) (263.558) (389.511) (358.410)
ICMS (34.217) (52.484) (94.177) (92.962)
ISS (1.246) (653) (1.246) (661)
Pesquisa e desenvolvimento (31.790) (29.796) (36.595) (33.719)
(368.149) (346.491) (521.529) (485.752)
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 3.540.143 3.141.168 4.326.951 4.100.381
39 INFORMACOES COMPLEMENTARES
Durante os exercicios de 2011 e de 2010 foram realizadas as seguintes transacdes que
ndo envolveram o caixa e equivalentes de caixa:
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Compe'nsagiio de 1'mposto de renda 3310 ) 8928 6535
e contribui¢do social
Fornecedores de ativo imobilizado 1900 - 13.331 32.061
Juros sokN)re financiamentos e ) . 101033 37037
concessdes capitalizados
Dividendos propostos e Juros sobre 771332 378270 771332 378.270
O capital proprio creditados
Dividendos propostos a receber 2946 4897 . )
de controladas
Registro de concesséo a pagar - - - 31.643
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DECLARACAO DOS DIRETORES DA COMPANHIA

Os diretores da Companhia declaram que examinaram, discutiram e revisaram todas as informagdes contidas nas Demonstragoes
Contabeis da Companhia (individual e consolidada), bem como, concordam com a opinido dos auditores independentes da
Companhia, Deloitte Touche Tohmatsu referenciadas no Relatério dos Auditores Independentes a seguir apresentado.

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Diretor Presidente

Marco Anténio Amaral Sureck
Diretor de Comercializacdo de Energia

Eduardo Antonio Gori Sattamini
Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores

José Carlos Cauduro Minuzzo
Diretor de Producéo de Energia

José Luiz Jansson Laydner
Diretor de Desenvolvimento e
Implantacédo de Projetos

Luciano Flavio Andriani
Diretor Administrativo

Edson Luiz da Silva
Diretor de Planejamento e Controle

Florianopolis, 07 de fevereiro de 2012.

(A Nominata de assinaturas das Demonstra¢des Contabeis de 31 de dezembro de 2011 encontra-se na proxima pagina)
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(Nominata de assinaturas das Demonstracoes Contabeis de 31 de dezembro de 2011, da Tractebel Energia S.A.)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Mauricio Stolle Bahr Jan Franciscus Maria Flachet
Presidente Vice-Presidente

Manoel Arlindo Zaroni Torres

Conselheiro Conselheiro

Dirk Achiel Marc Beeuwsaert Philip Gotsall Cox
Conselheiro Conselheiro

Luiz Antonio Barbosa Joseé Pais Rangel
Conselheiro Conselheiro

Antonio Alberto Gouvéa Vieira
Conselheiro

DIRETORIA EXECUTIVA

Manoel Arlindo Zaroni Torres
Diretor Presidente

Eduardo Antonio Gori Sattamini Marco Antonio Amaral Sureck
Diretor Financeiro e de Diretor de Comercializacdo de Energia
Rela¢des com Investidores

José Luiz Jansson Laydner José Carlos Cauduro Minuzzo
Diretor de Desenvolvimento e Diretor de Producéo de Energia
Implantacédo de Projetos

Edson Luiz da Silva Luciano Flavio Andriani
Diretor de Planejamento e Controle Diretor Administrativo

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

Marcelo Cardoso Malta
Gerente do Departamento de Contabilidade
Contador - CRC RJ 072259/0-5 T-SC

Victor-Frank de Paula Rosa Paranhos

Deloitte.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES Do R
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABE

Ao Conselbeinos, Dhnctones ¢ Aclonindas da

Tiuctebel Energla SA.

H - i II -ﬁsi‘

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais ¢ comsolidadis da Trctebel Energia S.A
("Companhisa™), identificadas como Controladors ¢ Comsolidado, mespectivaments, gue
comprecndem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 ¢ as respectivas demonstraglies
do resulado, das mutsgies do patrimdaio liquido ¢ dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nagucla data, assim como o resumo das pancipis priticas contibers ¢ demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragio sobre us demonstragoes contibeis

A adminisungio ds Companhia ¢ responsdivel pela clabiraglo ¢ adequada apresentagio das
demonstraghes contdbeis individuais de scondo com as pritices contiibeis adotadas no Brasil ¢
das demonstragies contdbeis consolidadas de acordo com as pormas internacionais de relatinio
financeiro (IFRS), emitidas pelo ftermations! Accouniing Standardy Board -~ IASE, ¢ de acondo
com as priticas contdbeis sdotadas no Brusil, wsim como pelos controles intemos que ela
determinou como pecessdrios pars permitic a claborgio dessas demonstragbes contibers livies
de distorgio relevanic, independentemente s catisada por fraude ou e,

Hesponsabilidade dos suditene indepeidentes

Nusaa responsabilidade ¢ a de expressar umia opinibo sobre essns demonstraglies contdbeis com

base em nossa andiionia, conduzida de sconde com as pofmas braileins ¢ inemacionais de

suditoria. Essas normas requerem o cumgeimento de exigéneias éucas pelos suditores ¢ que a

suditoria scja plancjada ¢ executids com o objetivo de obler seguranga rrodvel de que as
coniibeis estlo livies de disuonclo relevanie.

Uma auditoria envolve s execugiio de procedimentos selecionmos purs oblengio de cvidéncia a
respeito dos valores e divulgaghes apresentados nas demonstragives contibeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo o avaliagho dos riscos de distorgio
relevanic nas demonstrages contibeis, independeniemente se cansada por fruude ou ermo. Nessa
avalisglo de riscos, 0 auditor considera os controles inlemos relevantes para a eluborngho e
sdequada  apresentaciio  das  demonstragbes  cootibeis da Companhia para  plancjar os
procedimentos de andilona que «do apropoados me circonstiincias, mas abo para fins de
expressar um opinifo sobre & eficieis deses controles intemos da Companhia. Uma suditoria
inclul, tunbém, o avalisgio da sdequagiio din priticas contdbels wiilizadas e o meoabilidode dis
estimutivie. contibeis Teitay pela adminisinsgdo, bem como @ avalisgio da apresentagho das
demonstragiies contibeis Womabes em conjunto.

Acreditamios que a evidéncia de audilona obiida & suficienic ¢ apropnisds pars fundamentar
AR EU T
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Traciebel Energia $.A. 2
PARECER DO CONSELHO FISCAL
Opiniao sobre as demonstragies contabeis individuais

Emmminﬁhadumsu:qﬂumnﬁb:hindivﬂuﬁnmimlm&ﬁd:um
em Lodos os aspectos relevantes, a posigiio patrimonial ¢ financeira da Tractebel

Hﬁluumnﬂmﬁhrmmuhdu-.drmmunnurﬁiﬂlﬂﬂlﬂ'ﬂ‘mm Carlos Guerreiro Pinto ¢ Manoel Eduardo Lima Lopes, abaixo assinados, apés examinarem o

Brasil. Relatdrio Anual da Administracho, as Demonstragies Contdbeis ¢ a proposta da Administragio

sobre a Distribuigho de Dividendos, relativos ao exercicio de 2011, com base no relmtério dos

Opiniiio sobre as demonstragies contibeis consolidadas auditores independentes Deloitte Touche Tohmatsu, emilido em 07/022012, sobre essas

| ' _ _ demonstragdes contdbeis, declaram que 0s mesmos representam adequadamente, em todos os

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis consolidadas acima referidas apresentam aspectos relevanics, a posicio patrimonial ¢ financeirn da Traciebel Energin S.A. em 31 de

adequadamente, em 1odos os aspectos. relevantes, a posicio patrimonial e financeira consolidada dezembro de 2011, estando em condigBes de serem apreciados pela Assembléia Geral de
da Tractebel Energia S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas Acionistas da Companhia.

npﬂwﬂutmmﬂmd:uiumimdmmommﬁnﬁmhmqudlm&em
com as mormas intemacionais de relwdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo fnternational
Accounting Standards Board — IASB ¢ as priticas contibeis adotadas no Brasil.

| — zj/; . Rio de Janeiro, 07 de feverciro de 2012.

/7
Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragies contlbeis individuals fwu_n
elaboradas de acordo com as priticas contibeis adotadas no Brasil. No caso da Tractebel Energia )
S.A. essas priticas diferem das IFRS, apliciveis is demonstragbes contdbeis sepuradas, somente
mquurd’ml-vdthdminvmjmmummnﬂdncwmﬂducmmu!mph
método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

gado ~~_Carlos Guesreiro Pintd’
ird i

__.f

Outros assunios

Demonsiragies do valor adicionada

Examinamos, ambém, as demonstraghes individual e consolidada do valor adicionado (DVA),
referentes a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 201 1, cuja apresentagdio ¢ requerida pela
hgjﬂqhmdﬂﬂhhnihhupummmpmﬁimdmtﬂ.cmmmmphmmpﬂu
IFRS que nfo requerem a apresentagio da DVA. Essas demonstraghes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de anditoria descritos  snlenionmente ¢, em nossa opinido, estio
adequadamente apresentadas, em (odos os seus aspectos relevantes, em relagio as demonsiraghes
contibeis tomadas em conjunio,

Rio de Janeiro, T de fevereino de 2012

ohutl ol Mo

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU lo
Auditores Independentes
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