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Caro leitor,

Este Relatdrio apresenta a todos 0s nossos publicos os principios e valores que orientam EG Como empresa lider em energia, a ENGIE
nossa bus~ca pelo desenvolvimento sustentavel, g estrat.égia de atuacéo, 0 Qesgmpenho sempre foi pioneira, abrindo caminho para
e a geracdo de valor alcancada pela ENGIE Brasil Energia em 2018. Pela primeira vez, a ) )

publicag&o é complementada por um caderno anexo: novos horizontes. Quanto mais vemos 0 nosso

mundo como uma arena de oportunidades, mais

colaborativos devemos ser em capturar seu
potencial. Nosso objetivo é contribuir para um
progresso harmonioso. BE

Relatorio de Sustentabilidade 2018

Reporte que concentra o modelo de negdcio e estratégia da Companhia e os principais
destaques e o panorama geral da gestdo socioambiental.

Caderno complementar — Gestao Socioambiental
#ENGIEHarmonyProject

Reporte que detalha e aprofunda os indicadores e a forma de gestdo dos aspectos
ambientais materiais e dos relacionamentos com os ptiblicos prioritarios a geracao
de valor do negacio.
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Mensagem da Administracao s ..

A energia esta na base do progresso humano. Como empresa lider em energia no mundo, nosso compromisso com o desenvolvimento susten-
tavel reconcilia interesses individuais e coletivos da sociedade, em busca do progresso harmonioso.

Apresentaremos a seguir a historia da ENGIE Brasil Energia em 2018 e como ela apoia a perpetuacdo do negocio e a geragao de valor sus-

tentavel para todos 0s nossos publicos.

Expanséo e diversificagdo do portfdlio: sustentabilidade e renovacéao

Somos a maior geradora privada de ener-
gia do pais e continuamos investindo na
expansdo e diversificagdo do nosso port-
folio, nos colocando a frente do processo
de transicdo energética, com vistas a uma
economia de baixo carbono.

Nos projetos em implantagdo, demons-
tramos nossa capacidade de execugdo e
entrega. Nas unidades em operagéo, man-
tivemos o0 patamar de exceléncia e a conti-
nua evolugdo tecnologica:

o Concluimos o Conjunto Edlico Campo Lar-
go Fase | em dezembro, mais de seis me-
ses antes do prazo originalmente previsto,
abaixo do orgamento, com sustentabilida-
de, seguranga para nossos colaboradores
e terceirizados e tecnologia de ponta: o
Conjunto ja nasce operado remotamente.

o Ao final de 2018 as Centrais Edlicas Um-
buranas 08, 16, 17 e 21 estavam prestes
a entrar em operacao, 0 que aconteceu no

inicio do ano de 2019, e somente cerca
de um ano apds o inicio das construgoes.

Consolidamos as operagées das Usi-
nas Hidrelétricas Jaguara e Miranda,
no primeiro ano sob gestdo da ENGIE.
Investimos na melhoria operacional das
Usinas, possibilitando também a anteci-
pacdo do inicio da operacao remota.

Demos continuidade as obras de implan-
tacdo da Usina Termelétrica Pampa Sul,
prestes a iniciar a fase de testes e comis-
sionamento, e em paralelo, avangamos no
processo de prospeccdo de compradores
para todas nossas usinas a carvao, em li-
nha com os objetivos de descarbonizagéo.

Concluimos a aquisi¢do dos 50% rema-
nescentes da ENGIE Geragéo Solar Dis-
tribuida, reafirmando nossa atuagdo no
segmento, que contribui para uma ma-
triz energética mais dindmica e proxima
do consumidor final.

Também seguimos explorando as oportuni-
dades em outros segmentos de atuagéo:

o Assinamos 0 contrato de concessdo e
evoluimos no processo de licenciamento
e aprovacGes prévias ao inicio de cons-
trucdo do Projeto de Transmisséo Gralha
Azul - Lote 1 do leildo 02/2017.

o Apuramos 0s aprendizados nos leildes de
novos projetos, como 0s de transmisséo,
ocorridos ao longo do ano, por meio de
um processo estruturado de andlise e
melhorias, para aprimorar nossa compe-
titividade e eficiéncia.

o Estivemos atentos ao mercado de pro-
jetos ja existentes, com o objetivo de
capturar oportunidades, tendo em vista
a diversificagdo de portfolio. A Com-
panhia identifica boas perspectivas no
setor de gas no pais e em projetos exis-
tentes ou em construgdo de linhas de
transmisséo.

GG Somos a maior
geradora privada de
energia do pais ¢
continuamos investindo na
expansao e diversificagao do

nosso portfolio. ag

S
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3
4 % Avancos na estratégia comercial: dinamismo e evolugéo

Um importante diferencial competitivo em
nossa trajetoria é a inteligéncia comercial da
Companhia, promovida por uma gestdo do
portfélio proativa, que combina flexibilidade
e seguranca frente as constantes oscilages
do mercado, especialmente de curto prazo.

Essa caracteristica, somada ao cenario de
reforma do setor elétrico e gradual expan-
sdo do mercado livre, nos habilitou a se-
guirmos desenvolvendo com dinamismo
nossa area comercial:

o Iniciamos a reestruturagdo da érea co-
mercial, mais segmentada para atender
diferentes perfis de clientes com a espe-
cializagdo, a oferta e 0s canais adequados
as suas necessidades. Nesse contexto,
materializa-se a comercializadora varejis-
ta, trazendo os primeiros aprendizados e
ampliando nossa visdo comercial nesse
cenario de maior dinamismo.

o Ainda relacionado aos clientes, finaliza-
mos a primeira fase da digitalizacdo da
area comercial, com a implantagdo do
sistema de gestdo do relacionamento

com cliente (CRM), e avangos na intera-
¢éo e organizagdo entre as equipes em
seus fluxos internos.

Evoluimos significativamente nossos me-
todos e ferramentas de precificagéo de
energia, apoiadas por sistemas, robds
e inteligéncia artificial, que viabilizaram
uma verdadeira transformagdo digital
no processo, que passard, ja em 2020,
a exigir precos hordrios, ao invés de se-
manais. Estamos nos preparando desde
ja para captar as oportunidades oriundas
dessa mudanca.

Expandimos a venda de energia para o
mercado livre, sobretudo de fontes incen-
tivadas, viabilizando o investimento na
segunda fase do Conjunto Edlico Cam-
po Largo, que deve ser implementado a
partir de 2019, integralmente dedicado a
£sse mercado.

Criamos nossa area de trading para au-
mentar a sensibilidade dos movimentos
de curto prazo e atender nossos clientes
de forma mais 4gil.

@ Pessoas: comprometimento e transformacdo .

A evolugdo continua da gestdo da Compa-
nhia e do compromisso com o desenvolvi-
mento sustentavel, de modo a gerar valor
para todas as partes, sdo fatores chave
para nossas conquistas:

o Formalizamos um sistema de gestdo
do planejamento estratégico mais di-
namico (Balanced Score Card — BSC),
com maior integracao e alinhamento de
todas as areas com 0s objetivos princi-
pais do negocio.

o Redesenhamos nosso road map de ino-
vacdo, com a definicdo de areas de atua-
¢ao prioritarias no curto e médio prazo.

o Reestruturamos nossa sistematica de
Gestdo de Desempenho, mais alinhada

GG A evolucao continua da gestao da
Companhia suporta 0 compromisso

com o desenvolvimento
sustentavel, de modo a gerar

w valor para todos. 55

ao mérito e aos interesses de longo pra-
zo da Companhia. Acompanhardo essa
evolugdo as metodologias de Participa-
¢&o nos Lucros e Bonificagoes.

Observamos a evolugdo consisten-
te dos indicadores de engajamento e
percepcao positiva na pesquisa com
colaboradores 2018 — ENGIE&Me em
decorréncia dos planos de acéo de me-
Ihorias langados no inicio do ano.

Continuamos cumprindo nossas metas
de plantio de arvores, protecdo de nas-
centes, programas de melhorias ambien-
tais e de relacionamento com comunida-
des, sempre pautados por certificacoes e
melhores praticas socioambientais.
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O ~
ﬂ Superago: SuCesso
) nos resultados

0 éxito alcancado nos resultados do ano
reflete e coroa a trajetdria de superacdo e
perseveranca de todos 0s nossos times em
2018:

o Alcancamos Ebitda de R$ 4.367,6 mi-
lhdes e Lucro Liquido de R$ 2.315,4
milhdes, representando aumentos de
24.1% e 15,5%, respectivamente, em
relacdo a 2017.

o Mantivemos um payout equivalente
a 100% do lucro liquido ajustado de
2018, que se realca frente aos grandes
investimentos realizados no periodo.

o Nossa base de acionistas cresceu 65%
ao longo de 2018, atestando a confianca
do mercado na Companhia.

o Permanecemos na carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) pelo
14° ano consecutivo, desde o inicio da
carteira em 2005.

Vo2

oD

Oe £

Olhar para o futuro

@

A ENGIE Brasil Energia completou 20 anos em 2018. No mesmo ano
que celebramos essa historia de sucesso, engajamos nossos colabo-
radores e stakeholders a olharem para o futuro na iniciativa “Imagine
2030”, exercicio de mapeamento e discussdo de tendéncias que pre-
cisardo ser enfrentadas em cada aspecto de nossas atividades num
futuro préximo.

Essa relacéo entre passado e futuro exercitada em 2018 nos traz um
simbolismo importante. As conquistas e experiéncias alcancadas nos
anos que passaram nos conduzem a novos desafios para 0s anos que
virdo: somos movidos pela ambigdo constante de irmos além e fazer-
mos sempre melhor.

Os proximos anos devem seguir um ritmo intenso de transformacéo,
mas sem deixarmos de evoluir paulatinamente e de forma sustenta-
vel. Seguiremos avancando na modernizacdo da Companhia e na pre-
paracdo para as mudangas no setor de energia, concretizando nossa
estratégia de promover o progresso harmonioso e liderar a transicéo
energética no pais.

Agradecemos a cada um de nossos publicos que, conosco, tragam
este caminho de superagdo ao confiarem nos atributos por nds ofe-
recidos, compartilharem objetivos e colaborarem com o desenvolvi-
mento de relagdes éticas, saudaveis e geradoras de valor.

45 A ENGIE Brasil Energia completou 20 anos em 2018. No mesmo ano que
celebramos essa historia de sucesso, engajamos nossos colaboradores e stakeholders a

olharem para o futuro na iniciativa Imagine 2030. oy

Uma boa leitura,

Mauricio
Stolle Bahr

Presidente do Conselho de Administragéo

Eduardo Antonio
Gori Sattamini

Diretor-Presidente
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"/ 111 13 - tis

Panorama A Compania Geracao Desempenho
« Destaques o Perfi de Valor e Cendrio
e Acompanhamento e Governanca corporativa e Resultados

de indicadores e Contexto

e Vantagens competitivas
e Estratégia
e Gestdo de riscos

% 258 S

Relacionamentos Gestao Ambiental Para
* Colaboradores Responsavel Saber Mais
e Fornecedores
e Comunidades . e Biodiversidade e Sobre o relatorio
e Agua e ODS prioritarios
. ® Residuos e Sumério de contetido GRI
e Energia e Carta de asseguracéo
e Emissdes e Informagc0es corporativas
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B ANOREAMA

Destaques

o Selecionada a integrar pelo 14° ano

consecutivo a carteira do ISE — Indice
de Sustentabilidade Empresarial da
B3, que reune empresas reconhe-
cidas por compromissos e praticas
referentes a eficiéncia econdmica,
equilibrio ambiental, justica social e
governanca corporativa.

Premiada pela 92 vez no Troféu Trans-
paréncia, promovido pela Anefac, Fi-
pecafi e Serasa Experian, na categoria
“Companhias com receita liquida até
R$ 5 bilhdes”.

Listada como destaque do setor de
energia no Guia Exame de Sustenta-
bilidade 2018.

Posicdo de destaque no Ranking
Revista Institutional Investor 2018 —
Mid Caps:

12 posigao: Melhor métricas ESG/SRI
12 posicao: Melhor Analyst Day

22 posicdo: Melhor CEO

22 posicéo: Melhor CFO

22 posicdo: Melhor Profissional de Rl

O

o O O O

522 colocagdo no ranking “Global
100", que lista as 100 Companhias
mais sustentaveis do mundo, elabora-
do pela revista Corporate Knights.

Premiada na categoria “Conservagao
dos Recursos Naturais e da Vida Sil-
vestre” pelo Prémio Fritz Muller, com 0
projeto Matriz de Biodiversidade.

Elencada como uma das 150 empre-
sas mais inovadoras do Pais pelo Pré-
mio VALOR Inovagdo Brasil.
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Acompanhamento de indicadores

& GRI 102-7

. A Variagdo  Variacéo . A Variagdo  Variacéo
Indicadores 2018 2017 2016 2018/2017 2018/2016 Indicadores 2018 ‘ 2017 - 2016 2018/2017 2018/2016
Operacionais Econdmico-financeiros & GR/ 207-7 (R$ milhdes)
Usinas em operagao 41 31 29 10 12 Ativo total 23.735,519.568,5 | 144197  21,3% 64,6%
Capacidade instalada operada 0.725,50 | 9.588.80 | 8.720 1.4% 11,5% Patrlr.nomo ||qu.|do - 6.320,6 | 6.834,7 | 6.614,4 -7,5% -4,4%
total (MW) o Receita operacional liquida 8.7948 | 7.0100 | 64424  255%  36,5%
ﬁigf“(m‘ge instalada propria | g 504 80 | 7.868,10 | 6.999.30  1,7% 14,4% Lucro bruto 39188 | 30060 | 27409 304%  43,0%

Resultado de servigo (EBIT ou
Capacidade instalada prépria LAJIRY ¢o 3.667,1 | 2.850,2 | 2.421,6 28,7% 51,4%
H 0, 0,
provepler)te de fontes 7.147,80 | 6.821,60 | 5.952,0 4,8% 20,1% Lucro operacional 20678 | 2.623.4 | 2.066.7 131% 43.6%
renovaveis (MW) S . .
Capacidade instalada propria 505 . - o6 L4 Lucro liquido 2.315,4 | 2.004,6 | 1.548,3 15,5% 49,5%
de fontes renovaveis (%) , ’ ’ 0 PP 2 P-p. Ebitda (Lajida) 4.367,6 | 35195 | 3.1756  24,1% 37,5%
Disponibilidade do parque Divida total (emprestimos, 04983 | 67382 | 3.0887  41,0%  2075%
gerador, descontadas as 97,2 95,2 97,2 2,0 p.p. financiamentos e debéntures) - - S ’ ’
paradas programadas (%) Caixa ¢ equivalentes de caixae | 4 go55 | 51556 | 19955  -7,4% 0
Disponibilidade do parque depositos vinculados
gerador, consideradas as 91,6 88,8 86,8 2,8 p.p. 4.8 p.p. Divida liquida 6.856,30 | 4.582,6 | 1.093,2 49,6% 527,2%
paradas programadas (%) ROIC* (%) 23,0 22,8 22,6 02pp.  04pp.
Venda de energ!a (GW) - 35.904 | 35.761 | 34.789 0,4% 3,2% Divida bruta/Ebitda (Lajida) 2,2 19 1,0 0,3 p.p. 1,2p.p
Venda de energia (MW medios) | 4.099 4.082 3.971 0,4% 3,2% Divida liquida/Ebitda (Lajida) 16 13 0,3 0,3 p.p. 1,3 p.p.
i . i * Retorno sobre o capital investido = lucro liquido médio dos dltimos 4 trimestres/patriménio liquido

Energia contratada por tipo de cliente
Distribuidoras (%) 32 35 46 -3,0p.p.  -14,0p.p.
Comercializadoras (%) 13 12 6 1,0 p.p. 7,0p.p.
Clientes livres (%) 48 53 48 -5,0 p.p. -
Trading (%) 8 - 8,0 p.p. 8,0 p.p.
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. ) Variagdo  Variacéo . ) Variagdo  Variacéo
Indicadores 2018 2017 2016 2018/2017 2018/2016 Indicadores 2018 2017 2016 2018/2017 2018/2016
Acoes (R$) Capital humano

. Lucro liquido por agao* 2,836 | 2,455 2372 155%  196% Numero de colaboradores na
) Prego médio da agéo — ON** 27’93 24,21 23,78 ) 15’4% . 17’5% ) ENG';IB(;E\S(I,' Energla 1.337 1.048 1.044 27,6% 28,1 %
Dividendos por acéo* 2,79 2,45 1,82 13,9% 53,3% (em . ¢ dezem rq)
. . . Investimento em treinamento e
* Em razéo do aumento da quantidade de agdes em 2018, por meio da bonificacdo de 163.185.548 novas acoes ordindrias desenvolvimento profissional 4.5 3,0 49 50,0% -8,2%
a0s acionistas, o lucro por agdo e dividendo por acdo dos anos anteriores a 2018 foram recalculados com base na (R$ milhﬁes)
quantidade de agdes atual, e reapresentado para fins de comparabilidade das informactes reportadas. ;
** Preco médio dos fechamentos médios didrios. Total de horas de treinamento 83.124 | 51.829 | 43.238 60,4% 92,2%
Num_ero de acidentes de trabalho 3 8 5 62.5% 40,0%
e trajeto de empregados
Ambientais Taxa de frequéncia (TF) @ ﬁ
“Usinas em operagdo licenciadas : : : de acidentes, excluindo 0,970 1,050 0,490
~ . terceirizados* (%)
em relacao ao total de usinas . . 0 i ) .
sob a responsabilidade da 100% | 100% | 100% Taxa de gravidade (TG) @ @
Companhia (%) de acidentes, excluindo 0,000 0,004 0,002
. - : : . : terceirizados** (%)
Doacéo e plantio de mudas
(milﬁares) 414 275 340 50,5% 21,8% Taxa de frequéncia (TF)
Visitantes as usinas (milhares) | 106 85 92 247%  15.2% de acidentes, incluindo 130 | 1080 | 1520 4 Y
. . " . . . . terceirizados* (%)
Intensidade energética (energia Taxa de frequénci d
consumida pela ENGIE Brasil 039 | 045 | 039  -133%  00% e e eenci gFr) ¢ N
_ Energia por GJ gerado) i i i :glrv?goiz rtf) zr(;i(?+oof)?aseem 1,640 0,690 -
, o 3 i i
. Cor?su[no de agua (milhoes .de m?)| 4931 504,6 7043 -23%  -300% construgio* (%)
Emissoes de Coz por ener_g'a N ) *TF = n° de acidentes do trabalho ocorridos em cada milhdo de horas de exposi¢ao ao risco.
gerada — Controle Operacional 184,7 202,7 1917 -8,9% -3,7% “*TG = n° de dias perdidos com os acidentes de trabalho ocorridos em cada mil horas de exposicao ao risco
_ (kgCO,/MWh) A .
Emissoes de CO, por energia
gerada — Participagdo Societaria | 145,0 157,6 143,6 -8,0% 1,0% Investimentos em programas de responsabilidade social
_ (kgCO,/MWh) i Investimentos néo incentivados

. . . 3.497,0 | 2.898,1 | 5.044,3 20,7% -30,7%
(R$ mil)

Investimentos incentivados -
Fundo da Infancia e Adolescéncia,
Lei de Incentivo a Cultura, Lei do
Esporte, Saude e outros (R$ mil)

16.8680,3 | 19.380,1 | 21.526,6 ~ -12,9% -21,6%
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i, A COMBANHIA

Pe I'f|| @ GRI102-1; 102-2; 102-3; 102-4, 102-6, 102-7, 102-16; G4-EUT

Com 20 anos de histdria e sede em Floriandpolis (SC), a ENGIE Brasil Energia é a maior
geradora de energia privada do Brasil e também atua nos segmentos de comercializagéo e
transmisséo de energia.

T
CNGIC
Missao Visao Valores
. Transformar a relagéo Profissionalismo, Gooperagao,
Oferecer solugdes o . .
. A das pessoas com Espirito de Equipe, Respeito
inovadoras e sustentaveis : . .
oM eneraia a energia para um ao Meio Ambiente,
ga. mundo sustentavel. Criag&o de Valor, Etica
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Geracao

Distribuicao Geografica do Parque Gerador

Centralizada

instalados em
41 residéncias
Usinas e empresas

Distribuida

1.954

sistemas

i

9.725,5 mw

de capacidade instalada operada
(6,4% do total do Pais)

15.920,6 kwp

de capacidade instalada

[ Hidrelétricas
[] Termelétricas
[C] Complementares

89%
DE FONTES LIMPAS
E RENOVAVEIS

*Com base na capacidade
instalada propria

Para conhecer detalhes sobre a capacidade instalada, garantia fisica e vencimento da concessdo/
autorizacdo das usinas, acesse a pagina 10 do nosso Relatdrio de Administragdo, em: bit.ly/2XnG5xQ

Legenda
(P Hidrelétrica

(P Termelétrica

(P Complementar

Hidrelétricas Complementares

1  Salto Santiago 13  Conjunto Campo Largo Fase PP
2 It 14 Conjunto Trairi*

3 Salto Osdrio 15 Conjunto Santa Mdnica*
4  Cana Brava 16 Tubardo P&D

5  Estreito’ 17  Ferrari

6  Jaguara 18 Lages

7  Miranda 19  |Ibitidva’

8  Machadinho' 20 Rondondpolis

9  Sédo Salvador 21 José G. da Rocha

10  Passo Fundo 22  AssuV

11 Ponte de Pedra 23  Cidade Azul P&D

Termelétrica
12 Complexo Jorge Lacerda?

' Usinas em que temos participacdo de, respectivamente: 69,0%, 40,1%, 19,3% € 69,3%
2 Complexo composto por trés usinas

3 Conjunto composto por onze centrais edlicas

4 Conjuntos compostos por quatro centrais eolicas
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Comercializacao

Destinacao da energia
comercializada

[C] Consumidores livres  [[] Comercializadoras
[ Distribuidoras [] Trading

Maior agente do mercado livre com partici-
pacéo de 5,7%, 515 clientes em 24 estados
e 4.447 MW médios comercializados no ano

Transmissao

(inicio de operacao estimado para 2022 )

1000 .

quildmetros de linhas A<
de transmissao, pvQ
conectadas a cinco

subestacdes, em construcéo no
Parana, com conclusao até 2022.

Mudangas em 2018

o

Entrada em operacao, em dezembro, da
Ultima das onze centrais geradoras do
Conjunto Edlico Campo Largo |, acres-
centando 326,7 MW ao portfolio e mais
que dobrando nossa atual capacidade
de geracdo eolica.

Finalizacdo das obras da primeira
fase do Conjunto Edlico Umburanas
| para entrada gradual em operagéo
a partir do inicio de janeiro de 2019,
acrescendo 360,0 MW a capacidade
instalada operada e propria.

Avaliagéo continua de oportunidades de
investimento na cadeia do gas no Brasil
e instalagdo do Comité Especial Inde-
pendente para Transacdes com Partes
Relacionadas para analisar e acompa-
nhar eventuais acordos entre as partes
que formam o grupo investidor interes-
sado na aquisicdo da Transportadora
Associada de Gas (TAG).

A aquisicdo das agbes remanescentes
da ENGIE Geracao Solar Distribuida S.A.

Saiba mais sobre 0 nosso processo conti-
nuo de expansao responsavel, importan-
te diferencial estratégico da ENGIE Brasil

Energia, na pagina 22.

G@ A entrada em operagao, em
dezembro, da Ultima das onze
centrais geradoras do Conjunto
Eolico Campo Largo |,

dobrou nossa atual capacidade
de geracao eolica. 59

N
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Nossa Estrutura @ g 102-5

i

CONTROLADORA GLOBAL

Nossa controladora, a ENGIE S.A. é lider global
na producéo independente de energia e busca
oferecer solugdes inovadoras a pessoas, Ci-
dades e empresas, sempre em linha com sua
orientacé@o ao desenvolvimento sustentavel.

Com foco na transicéo energética para uma eco-
nomia de baixo carbono, a estratégia de nego-
cios da ENGIE contempla a ampliagéo do acesso
a energia renovavel, a mitigacao e a adaptacao
as mudancas climaticas, a seguranca de abas-
tecimento e o uso racional de recursos naturais.

Principais numeros Pilares de atuagao
o O
i 150 mi | () Eetricidade
colaboradores =
S 103 aw
de capacidade .
E{S instalada em Gas natural
energia elétrica
293 mil km
93 n :
e SenviEes

distribuicdo de gas de energia

!

CONTROLADORA NO BRASIL

A ENGIE Brasil Participagdes (EBP) é a holding controladora
da ENGIE Brasil Energia. Detém também 40% de participa-
¢do da Energia Sustentavel do Brasil, empresa que detém a
Usina Hidrelétrica Jirau, e oferece um portfélio completo em
solugdes integradas focadas na diminuigéo de custos e na
melhoria de infraestruturas para empresas e cidades, como
eficiéncia energética, monitoramento e gerenciamento de
energia, gestao de contratos de fornecimento de energia,
iluminagdo publica, sistemas de HVAC, telecomunicagao,
seguranca, mobilidade urbana e a industria de dleo e gas.

A medida que o movimento de transigéo energética
avanca, os negdcios de solugdes em energia con-
vergirao cada vez mais com 0s negdcios de energia
“tradicional” — geracdo, comercializagao, transmis-
sdo, distribuicdo — vide maiores detalhes na pagina
20. A tendéncia de one stop shop passa a se apli-
car também a energia e solugbes associadas, em
que mdaltiplos servicos ou produtos sdo ofertados
por um unico provedor, ou provedores associados,
gerando conveniéncia e maior convergéncia de so-
lugdes ao cliente. E um diferencial competitivo rele-
vante e um mercado de enorme potencial, no Brasil
€ no mundo.

Controladora Global

‘4‘»
L

Controladora no Brasil
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A ENGIE Brasil Energia controla subsidiarias e mantém participagdes em consorcios concessionarios de usinas que integram seu parque gerador. Em 2018, a ENGIE Geragdo Solar Distribuida S.A
passou a ser 100% controlada pela Companhia e houve a constituicdo da ENGIE Transmissdo de Energia Ltda.

Estrutura Societaria*

ENGIE S.A.

99,12%

ENGIE
Energy International

100,00%

ENGIE

Brasil Participagbes Ltda.

Distribuicéo acionaria
- Valor de mercado de R$ 26,9 bilhdes com 815.927.740 agdes

ordinarias negociadas regularmente no Novo Mercado da B3
(Brasil, Bolsa, Balcéo) sob o codigo EGIE3, das quais:

68,7% detidas pela ENGIE Brasil
Participacoes Ltda.

10% pelo Banco Classico S.A.
21,3% por outros acionistas

- American Depositary Receipts (ADRs) Nivel | negociados no
mercado de balcdo norte-americano sob codigo EGIEY, a razéo

de um ADR por acdo ordinaria.

ENGIE

Transmisséo de
Energia Ltda

100,00% 40,00% 68,71% 100,00%
Geramamoré Part. e Energia Sustentavel ENGIE Brasil ENGIE
Comerc. de Energia Ltda do Brasil Energia S.A. Solugdes
100,00% 48,75% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,99% 100,00%
CE?]Z}ZZEZE ITASA PR ] — %zggzgzi: Braslﬁ'\IIEileEgias %?Egaér:ir::l: Lages BraIsEi:\lEGr:Ergia GeraEg’\ele"SEolar
: Ita Energética S.A. i i i i &t -

Estreito oo Miroel Wolowski Jaguara Complementares Miranda Bioenergética Comercializadora Distribuida
40,07% 100,00% 95,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,90%

Ceste Tupan Ibitiiva Bioenergética Ferrari Campo Largo Assu V

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
. Energias Edlicas Energias Edlicas
Hidropower i — s — Umburanas

* Estrutura simplificada
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Governanca corporativa

Melhores Praticas

Temos 0 compromisso com a boa gover-
nanga corporativa para assegurar o cres-
cimento ético e sustentavel dos negdcios,
promover a transparéncia e proteger 0s
direitos dos acionistas.

Por isso, estamos alinhados as melhores
praticas de governanga corporativa do mer-
cado, tais como as diretrizes do Sarbanes-
-Oxley Act e as praticas diferenciadas do
Novo Mercado, segmento de listagem da B3
que exige a adogao de regras societarias di-
recionadas a ampliagdo dos direitos dos in-
vestidores, além de uma abrangente politica
de divulgagéo de informacbes ao mercado.

Nesse sentido, ao longo do ano Seguimos
trabalhando na adaptacdo as mudancas
no regulamento do Novo Mercado, que tem

como data limite 2021, e na Assembleia
Geral Ordinaria ocorrida em 2019, submete-
mos 0 novo Estatuto Social para atender as
mudancas com antecipagdo em relagdo ao
prazo final exigido.

O principal avanco deve ser a criagdo do Co-
mité de Auditoria voltado a avaliag&o dos sis-
temas de gestdo de riscos e controles inter-
nos, inferéncias nas atividades de auditoria
interna e externa, bem como de informagGes
contabeis, politicas internas e temas éticos.

Subordinado ao Conselho de Administragdo,
o Comité de Auditoria é composto em sua
maioria por membros independentes, con-
forme prevé o regulamento, e serd o 0rgao
de reporte da Auditoria Interna, assegurando
maior autonomia e isonomia aos trabalhos
da érea e, assim, aperfeicoando a gestéo de
riscos € a governanca corporativa.

GOVERNANGCA DA SUSTENTABILIDADE

A Companhia possui uma estrutura matricial para governanca do tema sustentabi-
lidade. Além das unidades operacionais e da supervisao e coordenacao da Diretoria
Executiva, a Companhia conta também com o Comité de Sustentabilidade. Coor-
denado pelo Diretor Administrativo, e que conta com um membro do Conselho de
Administragéo em sua composicao, 0 Comité contribui para consolidacéo da susten-
tabilidade como parte da cultura organizacional da Companhia, sugerindo metas e
agdes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel de forma integrada, o que inclui
0 apoio a iniciativas das comunidades onde a ENGIE Brasil Energia esta inserida.

Do ponto de vista socioambiental, con-
tribuem para nossos padroes de gestdo
e melhoria continua as certificacoes 1SO
9001 (qualidade), ISO 14.001 (meio-am-
biente) e OSHAS 18.001 (saude e segu-
ranca) existentes em nossas principais
unidades (que correspondem a 83,6% da
energia operada pela Companhia).

Politicas e Diretrizes
de Gestao

Nossos valores e cultura organizacional
sdo detalhados em cddigos e politicas,
que orientam a condugdo dos negocios e o
relacionamento com os diferentes publicos
com 0S quais interagimos. A maior parte
desses documentos esta disponivel no
nosso site.

Pra assegurar nosso alinhamento com 0s
cenarios externo e interno, esses docu-
mentos s&o periodicamente desenvolvidos,
revisados e atualizados.

A partir de 2018, passamos a publicar
anualmente o Informe sobre o Codigo Bra-
sileiro de Governanga Corporativa, aten-
dendo a Instrugdo da Comisséo de Valores
Mobilirios (ICVM 586). No documento,
divulgamos informag0es sobre quais prin-
cipios/praticas previstas no Codigo sdo
aplicadas pela ENGIE e para as que ndo
sS40, 0 porque.

0 Codigo apoia a evolugdo continua de
nossas praticas de governanga corporativa,
em linha com as melhores praticas reco-
mendadas e com a maturidade de nos-
sas estruturas. Conhega a publicagdo em
https.//bit.ly/2GS7FOV

GG Nossos valores e
cultura organizacional sao
detalhados em codigos

e politicas, que orientam

a conducéo dos negocios

e 0 relacionamento com 0s
diferentes publicos com 0s

quais interagimos. ?]E
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Principais codigos e politicas corporativas

Cadigo de Etica: contém principios
fundamentais a serem seguidos por
todos que direta ou indiretamente
se envolvem em agdes de
responsabilidade da Companhia.

Politica ENGIE de Gestdo Sustentavel:
expressa as diretrizes da Companhia
em relacdo a qualidade, gestdo da
energia, meio ambiente, mudancas do
clima, satde e seguranca no trabalho,
responsabilidade social e engajamento
de partes interessadas.

Codigo de Meio Ambiente:
apresenta 0S compromissos
da Companhia com 0
desenvolvimento sustentavel.

Politica de Direitos Humanos: registra
compromissos relacionados a
protecdo dos direitos humanos em
Seus projetos e operagdes, incluindo
cuidados relativos a cadeia de valor.

Politica de Investimentos e
Derivativos: elenca critérios para a
aplicagéo de recursos disponiveis
no mercado financeiro e limites
para a utilizacdo de derivativos.

Politica de Divulgacéo de Informacoes e de Negociacdo
de Acdes: define praticas de divulgacéo e uso de
informagdes corporativas, além da politica de
negociagao de valores mobilidrios de emisséo da
ENGIE Brasil Energia, como acdes e debéntures.

Politica de Combate a Corrupcao e
Suborno: estabelece o compromisso
de obedecer a todas as leis de
prevencao a corrupgao e ao suborno
na realizagdo dos negdcios.
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Etica e Integridade

@ 103-1;103-2, 103-3; 102-16; 102-17; 205-1

A integridade ¢ um dos principios basicos
de nossa atuacdo ética, a ser observada
por todos os colaboradores e administra-
dores da ENGIE Brasil Energia na relagao
com todos 0s nossos publicos.

Orientacao e Monitoramento

0 Codigo de Etica e a Politica de Combate &
Corrupgédo e Suborno definem as diretrizes
orientadoras dessas relagdes. Disponibiliza-
mos cartilhas e guias com foco e abordagens
especificos, como por exemplo, 0 Procedi-
mento de Brindes e Hospitalidades (apoiado
por um sistema informatizado), o Guia de Rela-
cionamento com Consultores de Negocios e 0
Guia de Etica nas Relacges com Fornecedores.

Contamos com praticas regulares de preven-
Géo e verificacdo de situagdes de risco e fatos
improprios, como processos de aue diligen-

ce, auditorias, programas de treinamento e
conscientizacdo, disposicoes contratuais, um
programa de controle interno das atividades
da Companhia. Adicionalmente, em 2018,
100% (10 ao total) das operagdes listadas no
quadro ao lado foram submetidas a avalia-
¢do de riscos relacionados a corrupgao, con-
denacdo por fraude (ou suspeita de), trafico
de influéncia, uso indevido de ativos sociais,
violagOes de direitos humanos fundamentais,
trafico de drogas e de pessoas, lavagem de
dinheiro, terrorismo, sangGes ou embargos,
problemas sérios quanto a regulamentacoes
de salide e seguranca, ou ambientais, ou de
direitos humanos.

Conforme estabelecido na Politica de Ana-
lise de Risco Etico da ENGIE, em todos 0s
projetos desenvolvidos ou adquiridos pela
Companhia, é obrigatdria a realizacdo de
due diligence ética por um prestador de

ﬁﬁ Pelo sétimo ano consecutivo, em 2018 conquistamos
o Troféu Transparéncia da Associacdo Nacional dos
Executivos de Finangas, Administracao e Contabilidade
(Anefac), na categoria “Companhias com receita liquida da
controladora até R$ 5 bilhdes”. 93]

servigo externo, independente. Apos esse
processo, 0s riscos identificados séo ana-
lisados pela area de Ethics & Compliance
da Unidade de Negdcio Brasil e comparti-
Ihados, junto as recomendagdes pertinen-
tes, com as equipes envolvidas — o que in-
clui, em alguns casos, o Departamento de
Ethics, Compliance & Privacy da ENGIE S.A.
em Paris. Como resultado desse trabalho,
em 2018 ndo foram registrados casos de
corrupgao envolvendo a Companhia.

Cabe ao Comité de Etica monitorar rigoro-
samente todas as politicas, procedimentos
e processos da Companhia relacionados a
prevencédo de corrupgdo e suborno.

Duvidas e denuncias

0 Comité de Etica é o canal prioritério, si-
giloso e com opgédo de anonimato, voltado
a solucionar duvidas e receber e apurar
denuncias de casos que contrariem nos-
so Codigo e Politica. Todas as situacoes
relatadas serdo mantidas em absoluto
sigilo e com a garantia de néo retaliago.
Alternativamente, entrou em operagdo em
janeiro de 2019 o canal de denuncias glo-
bal (whistleblowing), gerenciado por um
provedor externo, que disponibiliza uma
linha de atendimento em portugués, com
a garantia de confidencialidade e preserva-
¢do da identidade, nos mesmos moldes ja
aplicados em ambito nacional.

$ Operacdes submetidas
as avaliacoes de riscos

—e aquisicoes, alienagoes de
projetos ou ativos (bens, direitos
e ag0es) de ou para terceiros
(incluindo desenvolvedores

de projetos em processo de
alienacao para a Companhia);

——e parcerias/joint ventures,

—e contratacoes de servicos de
Engineering, Procurement
and Construction (EPC) e
construgao civil;

—= licenciamentos ambientais;
——e arrendamentos de areas;

— contratacdo de intermedidrios; e

—e acordos com bancos
financiadores.
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Estrutura da Administragao © GAI 102-18; 102-22; 102-23; 103-2

Conheca abaixo a estrutura da Administracéo e em nosso site ou Relatorio de Administragéo a composicao detalhada de cada 6rgdo.

Atribuicoes
Estabelecer politicas, estratégias e
diretrizes gerais para a condugao

dos negdcios, orientando a
Diretoria Executiva, analisando
aspectos e impactos relacionados
a sustentabilidade, nas esferas
econdmica, social e ambiental.

Composicao
Nove membros e igual nimero de
suplentes, sendo presidente, vice-
presidente, cinco conselheiros da
controladora, dois representantes
dos acionistas minoritarios e um
representante dos empregados.

Eleicao

Assembleia Geral dos Acionistas (AGA)

para mandatos com dois anos,
sendo permitida a reeleicao.

Assembleia de Acionistas

Conselho Fiscal

»  Conselho da Administracéo

Comité Especial
Independente para
Transagoes com
Partes Relacionadas'

¢+ Comité Estratégico

Diretoria Executiva

Presidéncia

Controles internos e

Assuntos Juridicos

Auditoria Interna

Assessoria criada em margo de
2019, com vistas ao aprimoramento da

governanga corporativa.

Compliance

Diretoria de ] Diretoria de i o |
Comercializacao Desenvolvimento Diretoria

de Energia " de Negdcios W de Geragao

Diretoria de Estratégia

e Regulacao

Diretoria Financeira e de
Relagdes com Investidores

Diretoria
Administrativa

(1) Nao permanente e majoritariamente composto por membros independentes néo indicados pela controladora.

Atribuicoes

Analisar as demonstracoes contabeis,
fiscalizar os atos da Diretoria Executiva

e avaliar os sistemas de gestdo de
risco e de controles internos.
Composicao
Trés membros independentes e igual

numero de suplentes. Em 2018, tinha
carater permanente e, em 2019, passou

a ser ndo permanente em funcéo da
criacao do Comité de Auditoria.
Eleicao
Assembleia Geral Ordinaria (AGO)

para mandatos anuais, sendo
permitida a reeleicao.

Atribuicoes
Executar as estratégias
definidas pelo Conselho.

Composicao
Sete membros, sendo o diretor-

presidente, a quem cabe coordenar e

orientar as atividades dos demais, e

outros seis diretores que, respeitando
atribuigoes especificas de cada cargo,

trabalham com uma abordagem
matricial dos assuntos.
Eleicao
Designada pelo Conselho

de Administracéo e eleita
em Assembleia Geral.
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Contexto c s 103-1; 103-2; 103-3: 201-2

Com a crescente demanda da sociedade por
energia em todo 0 mundo, as empresas do
setor e 0s governos tém trabalhado no de-
senvolvimento de um processo de transicao
energética que traga solugdes e caminhos
para uma oferta de energia cada vez mais
abrangente e eficiente e, a0 mesmo tempo,
a reducdo das emissdes de carbono.

Ou seja, 0 desafio da transicdo energética
é encontrar o equilibrio entre a ampliagdo
do acesso a energia e a mitigacdo e adap-
tacdo as mudancas do clima para que seja

possivel cumprir a meta de contencdo do
aquecimento global, estabelecida no Acor-
do de Paris pela Convengdo-Quadro das
Nacoes Unidas sobre a Mudanca do Clima
em 2015, de limitar a 2°C o0 aumento da
temperatura média global em relagdo ao
periodo pré-industrial.

A transicéo energética €, portanto, um cami-
nho irrefutavel e demanda dos diversos atores
do setor uma atuacéo intensa para antecipa-
¢do e adaptacdo aos efeitos das mudancas
do clima e mitigagdo dos impactos.

GG O desenvolvimento de um processo de transicéo
energetica deve buscar solugdes e caminhos
para uma oferta de energia cada vez mais

07 21 abrangente e eficiente e, ao mesmo tempo,
06 2 que reduza as emissoes de carbono. a
05, ... 23

04 7

03 25

0
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Analise de cenario da transicao energética

CENARIO ATUAL

Tendéncias disruptivas

L1
Digitalizagao

Novas tecnologias permitem ganhos

em eficiéncia e automacdo de sistemas
relacionados a energia, visando a maior
economia e flexibilidade. Dispositivos
moveis, internet das coisas e big data sdo
elementos-chave nesse processo.

L

L [ )
Descentralizacao =

0 uso de painéis solares fotovoltaicos e
outros recursos energeticos distribuidos
permite que pPessoas ou empresas, em
qualquer lugar, gerem energia de forma
autbnoma, a custos competitivos. Novos
desafios para a rede de distribuigéo

e 0 surgimento de microrredes
energeticamente autossuficientes exigem
uma revisdo no modelo tradicional de
remuneragdo das utilifies e fomentam
modelos de negdcio inovadores.

NN »
Descarbonizagao

A busca pelo desenvolvimento sustentavel
exige que a sociedade oriente suas
atividades para uma economia de baixo
carbono. Isso implica em uma grande
alteragdo em nossa matriz energeética,
mudanca de habitos individuais e também
de modelos de negdcios, a fim de assegurar
qualidade de vida as geracdes futuras.

Desafios para transicéo

QOO

Geragdo intermitente o9 °

A natureza intermitente das fontes solares e edlicas, que
dependem da disponibilidade instantanea dos recursos
primarios (sol e vento) amplia os desafios para operagéo dos
sistemas de energia elétrica visando manter a qualidade e a

disponibilidade de energia elétrica 24 horas por dia.

CENARIO FUTURO

As transformacoes previstas

Energia na nuvem
A energia adicional gerada em uma residéncia

¢ injetada na rede e pode ser alocada a outro
consumidor em qualquer lugar por meio de uma
plataforma online de transagéo.

Novas necessidades

para geragéo distribuida
A rede de distribuicdo hoje é unidirecional e passiva: a energia
flui das grandes usinas em direcdo as cargas. Com a geragdo
descentralizada, passa a ser uma rede ativa com transporte
bidirecional, tornando mais complexa a sua operagao. Redes
ativas precisam incorporar sistemas de controle inteligentes e
uma intensa camada de comunicagéo e supervisao de dados.

Desafios regulatérios

A necessidade de alterar 0s modelos de remuneragdo vigentes
suscita reagdo dos diversos agentes envolvidos. E preciso
encontrar solugdes regulatorias que, ao mesmo tempo em que

Informacdes e preco
em tempo real

Com medidores inteligentes e sistema de
comunicacéo a variagdo do preco da energia
podera ser transmitida ao consumidor quase que
instantaneamente, permitindo incentivar o consumo
em horario de excesso de geracdo e, analogamente,
desestimular seu uso em momentos de escassez,
otimizando o balango do sistema em tempo real.

respeitem os contratos vigentes, criem um ambiente favorvel a
inovagdo e a eficiéncia.

Investimentos em infraestrutura @

e novas tecnologias

Toda a cadeia envolvida na geracdo de energia — do

governo aos consumidores, passando pelas empresas —
precisara atualizar e ampliar sua infraestrutura de energia,
bem como novos sistemas de comunicagéo, controle e

solugdes tecnoldgicas. O desenvolvimento em escala dessa
infraestrutura ¢ um grande desafio.

“Prosumer”
0 individuo ou empresa que gerar sua propria
energia passa a ser um produtor e consumidor
simultaneamente, conhecido como “prosumer”.
Talvez ele possa até mesmo escolher a quem
vender sua energia — e por quanto.

Produtos inteligentes @)
Ainternet das coisas permite que 0s produtos
sejam programados para consumir energia em
horarios em que 0 recurso esta mais barato. Ou o
contrario: poderdo ser desligados automaticamente
em momentos de alta de pregos.

Matriz mais limpa
A menor presencga de combustiveis fosseis na
matriz energética reduz emissoes de gases de
efeito estufa, contribuindo para o combate as
mudangas do clima.

Neste contexto, nossa matriz de riscos
inclui a avalicdo e monitoramento dos di-
ferentes aspectos relacionados ao tema
que possam provocar queda de receita e
aumento de custos, tais como:

o mudancas regulatorias
o alteracdo do regime hidroldgico
o alteragdo na incidéncia de ventos

o debate sobre possivel futura taxagdo das
emissoes de CO,,, em que estamos ampla-
mente engajados nas esferas local e global

o integracdo das emissGes como critérios de
despacho de energia definidos pelo Ope-
rador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

Saiba mais sobre como 0s riscos relaciona-
dos ao tema sdo geridos no tdpico Gestao
de Riscos deste relatorio e no Formuldrio de
Referéncia (hitps.//bit.ly/2tHib6m), item 5.
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Vantagens competitivas

Com as conquistas e experiéncias alcancadas nos 20 anos de nossa trajetoria adquirimos uma série de competéncias que compdem nosso
perfil de vantagens competitivas e nos capacitam a enfrentar os desafios com a ambicdo de irmos além e fazermos sempre melhor.

ATUAMOS EM UM

Setor fundamental

considerado estratégico ao desenvolvimen-
to do pais, visto que a energia constitui um
insumo fundamental a produgdo e a grande
parte das atividades cotidianas da sociedade.

EM QUE

Somos lideres

vancar oportunidades de negdcio.

a maior produtora independente de energia do Brasil
tendo como Controladora a maior produtora indepen-
dente no mundo, 0 que reforga nosso potencial de ala-

COM

Inteligéncia comercial

mantemos altos niveis de contratacdo no longo prazo, reduzindo a exposicédo as oscilagdes
do mercado de curto prazo, além de um portfélio de vendas balanceado entre clientes livres,
de diferentes setores e clientes regulados (distribuidoras).

Desempenho operacional elevado

nossos empreendimentos apresentam altos indices de disponibilidade e confiabilidade.
Contribuem para esse resultado as certificagdes NBR ISO 9001 (gestao da qualidade), NBR
ISO 14001 (gestdo do meio ambiente) e OSHAS 18001 (gestdo da saude e seguranca no
trabalho), presentes nas usinas que correspondem a 83,6% da energia gerada.

Previsibilidade do fluxo de caixa
além da contratagdo de longo prazo, 0s contratos de venda de energia sdo indexados a inflag&o.

Estabilidade financeira

a associagao de forte geracédo de caixa, margem Ebitda média elevada, lucro liquido consis-
tente e auséncia de exposicdo cambial contribui para nossa estabilidade financeira e con-
sequente resiliéncia a cendrios macroecondbmicos desfavoraveis. Além disso, por se tratar
de uma organizacéo sdlida, com valor de mercado avaliado em R$ 26,9 bilhdes ao final de
2018, temos acesso a linhas de crédito atrativas, ampliando nossa competitividade.

Classificagao de risco diferenciada

a Fitch Ratings atribui @ Companhia Rating
Nacional de Longo Prazo como ‘AAA(bra)’ e
em escala global ‘BB(bra)’, um nivel acima
do rating soberano.

Melhores praticas de governanca e
sustentabilidade

0 Conselho de Administragéo, assim como
a Diretoria Executiva, & composto por pro-
fissionais experientes, com amplo conheci-
mento do setor e devidamente preparados
para tomadas de decisdes que contemplem
0s interesses dos acionistas e demais pu-
blicos envolvidos. Assim, aspectos econo-
micos, sociais e ambientais sdo elementos
indissociaveis nos processos decisorios.

ﬁﬁ Nossas competéncias e

vantagens competitivas

nos capacitam a

enfrentar os desafios

com a ambicao de

irmos além e fazermos
sempre melhor. a
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Estratégia @ GRI103-1; 103-2; 103-3

Nossa estratégia procura responder com
dinamismo aos desafios e as oportunida-
des vivenciados pelo setor energético em
escalas global e local. Atenta aos impactos
que esse conjunto de transformaces tem
provocado nas atividades e na percepcao
de valor das empresas do setor, a Compa-
nhia tem buscado se colocar a frente do
processo de transicdo energeética no Brasil.
Como maior produtora privada de energia
do pais e contando com a lideranga mun-
dial de sua Controladora em servigos de

Pilares Estratégicos

Expansao responsavel

o Geragao centralizada
o Geracao distribuida
o Transmissao

Gestao Proativa

da Comercializagao

o Gestao do portfélio
o Dinamica comercial
o Trading de energia

Inovacao

eficiéncia energética, a ENGIE Brasil Ener-
gia parte de uma posicao privilegiada para
se tornar referéncia nesse processo.

Assim, a0 mesmo tempo em que mantém
a geracdo centralizada e a comercializagdo
de energia como suas principais areas de
atuacdo, a Companhia busca oferecer cada
vez mais solugdes integradas e inovadoras.
Como base para a execucao da estratégia,
apresenta vantagens competitivas que a di-
ferenciam de outros agentes do setor.

Investimentos futuros para
realizacdo da estratégia

(829) 2.588
Va
1 11.759
2019E
1.107 1.342
2020E | 1 2.449
488 255
2021E :5:(71 3

[ Financiados com capital préprio,
incluindo aquisicbes

[ Financiados com divida, incluindo
dividas assumidas nas aquisi¢des

Expansdo Responsavel
Geracdo centralizada

Nos 20 anos de atuacdo no pais, a ENGIE
Brasil Energia expandiu em 115% a capa-
cidade instalada de seu parque gerador,
passando de 3.719 MW para 8.005 MW
— considerando apenas a capacidade ins-
talada propria. Em 2018, essa capacidade
foi ampliada em 1,7%.

Como parte da estratégia corporativa, a
expansdo responsavel do parque gerador
amplia o portfolio de energia disponivel para
comercializagéo e contribui para a perenida-
de do negacio. Além disso, cria valor para a

Geracao centralizada

sociedade brasileira, pois proporciona maior
seguranga ao funcionamento do sistema
elétrico nacional e contribui para o desen-
volvimento local sustentavel, com a geracéo
de emprego e renda nas regioes onde séo
implantados os empreendimentos.

Os destaques da expansdo no ano foram
a entrada em operacéo do Conjunto Eo-
lico Campo Largo Fase I, nos municipios
de Sento Sé e Umburanas (BA) e a finali-
zagdo de 87% da construgdo da primei-
ra fase do Conjunto Eolico Umburanas |,
para entrada em operagdo gradual entre
janeiro e abril de 2019, que adicionarao,
juntos, 686,7 MW a capacidade instala-
da total da Companhia.

+115%

Em 20 anos

3. 719 MW

1998

2018

8.005 MW
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Conjunto Edlico Umburanas (BA) Conjunto Eodlico Gampo Largo (BA)

Fase | Fase |
Capacidade Capacidade Capacidade Capacidade
Instalada: Comercial: Instalada Total: Comercial:
360,0 MW 215,1 MWm 326,7 MW 166,5 MWm

Preco Contratado™
R$ 172,7 /MWh

A

Prazo do Contrato': 20 anos
(@ partir de jan/2019)

Investimento (R$mm): 1.800

Inicio da construgao: Inicio da operagéo:
novembro gradual de janeiro a
de 2017 abril de 2019

N° de aerogeradores: 144 (2,5 MW cada)

Notas:
" Referente a parcela contratada no ACR.
2Valor atualizado até dezembro de 2018.

Preco Contratado';
R$ 176,6 /MWh

A

Prazoz 20 anos
(@ partir de jan/2019)

Investimento (R$mm): 1.700

Inicio da Inicio da operacéo:
construgao: gradual de abril a
2016 dezembro de 2018

N° de aerogeradores: 121 (2,7 MW cada)

Notas:
"Valor atualizado até setembro de 2018
2 Referente a parcela contratada no ACR.

GG Adotamos um
prego interno de
carbono”* para a

avaliacao de nossos

investimentos. BE
*Atribuicdo de custo aos
impactos gerados pelo aumento
de gases de efeito estufa na
atmosfera, beneficiando aqueles
que de alguma forma colaboram

com a mitigagéo dessas emis-
s0es, e onerando 0S emissores.
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Nos proximos anos, a expansdo do parque gerador sera assegurada pela concretizagdo dos seguintes empreendimentos:

Projetos de
Expanséo

fo) [e]

1.066,2 MW  738,6 MWm
Capacidade Garantia
instalada fisica

PAMPA SUL
Propriedade: 100%
Concessao até: margo 2050

(o) 3450MW (&] )\ 3235MWm

UMBURANAS — FASE | 2
Propriedade: 100%
Concessao até: agosto 2050

(o> 360,0MW (&) 2151 MWm

CAMPO LARGO FASE Il
Propriedade: 100%
Concessao até: -

2\ 361,2MW 1\ 200,0 MW m

JIRAU'

{:\2’? Propriedade: 40%

AR Goncessdo até: agosto 2043

Total Propria
(i) 37500 MW 1.500,0 MW
&I 2.207,9 MW 882,0 MWm

/Q\ Conjunto Edlico

[\ Campo Largo - Fase |l
Em completa sinergia entre os pilares
estratégicos de expansado e comercializagdo, foi
aprovado no inicio de 2019 a implantagao da
Fase Il do Conjunto Eélico Campo Largo,
cuja energia sera integralmente dedicada
ao mercado livre. Essa estratégia inovadora
de comercializacao se baseia em sinergia ja
existente entre os Conjuntos Edlicos Campo
Largo — Fase | e Umburanas — Fase |, 0 que
diminui os custos operacionais e de mobilizagdo
das equipes de implantagéo, e o forte
crescimento pelo que vem passando o0 mercado
livre de energia. Um consideravel volume da
energia do Conjunto ja esta negociado, em
grandes contratos de longo prazo.

Projetos em
Desenvolvimento

@ 1.681,8 MW
Capacidade instalada

CONJUNTO SANTO AGOSTINHO
Propriedade: 100%
Localizacgao: Lajes e Pedro Avelino (RN)

(a >\ 600,0 MW

NORTE CATARINENSE
Propriedade: 100%
Localizagao: Garuva (SC)

(o >\ 600,0 MW

CONJUNTO UMBURANAS - FASE Il
Propriedade: 100%
Localizag&o: Umburanas (BA)

(a 2\ 2450 MW

"0 projeto pertence atualmente a Controladora, ENGIE Brasil Participacdes Ltda. H& a possibilidade de transferéncia futura para a ENGIE Brasil Energia.
2 Algumas das Centrais do Conjunto ja entraram em operagdo comercial no inicio de 2019.

Para conhecer detalhes sobre esses empreendimentos, acesse nosso Relatdrio de Administracdo, pagina 21.

CONJUNTO ALVORADA — FASE Il
Propriedade: 100%
Localizagao: Bom Jesus da Lapa (BA)

90,0 MW

CONJUNTO ASSU — CENTRAIS I, 1I, Il e IV
Propriedade: 100%
Localizagao: Assu (RN)

146,8 MW
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Atuamos desde 2016 no mercado de geracéo
distribuida por meio da ENGIE Geragdo Solar
Distribuida S.A., empresa cuja totalidade do
capital social adquirimos em 2018. A amplia-
¢do do nosso investimento no segmento &
uma forma de reafirmarmos a estratégia de
expansdo em geracdo distribuida, contribuin-
do para uma matriz energética mais dindmica
e proxima do consumidor final.

Por meio do Programa Industria Solar, inicia-
tiva da Federacdo das Industrias do Estado
de Santa Catarina (Fiesc), com realizagdo da
ENGIE Geragdo Solar Distribuida e da WEG
S.A., incentivamos a geracéo de energia so-
lar pelas industrias e residéncias oferecendo
precos especiais. Em 2018, eram 2.126
inscritos no perfil residencial e 695 no perfil
industrial, no estado de Santa Catarina.

Geracao distribuida

1.261

| 2017 5.510
2018 966 \

10.059

«—— Poténcia instalada (kWp)

[__1 Sistemas instalados

Com o sucesso do Programa, ele foi es-
tendido para o Mato Grosso, que ja conta
com 252 consumidores residenciais € 109
industriais inscritos, e para 0 Rio Grande do
Sul, com 208 inscritos no perfil residencial
e 120 no industrial.

A participacdo no agronegdcio também foi
expressiva em 2018, com destaque para
um projeto com uma cooperativa no mu-
nicipio de Concordia (SC), com poténcia
instalada de 2 MW, e outro no estado de
Goias, que soma poténcia instalada aproxi-
mada de 1 MW.

BGA diversificagao de
atividades visa associar
crescimento e geracao

de valor em negocios
sinérgicos as atuais ofertas
da Companhia, ampliando
possibilidades e perspectivas
futuras em energia e
solugoes relacionadas. BB

Estd em implantagdo a linha de transmis-
sdo de 1.000 km de extensdo e 5 subes-
tacOes no Parand, arrematados no leildo de
dezembro de 2017, com prazo limite para
entrada em operagéo em margo de 2023.
Reduziremos 0 prazo de implantagdo do
empreendimento de 60 meses em, pelo
menos, 12 meses, e também o investimen-
to previsto pela Aneel, em cerca de 15%.

Seguem em andamento atividades com a
execucdo do projeto executivo, topografia e
sondagens, bem como a definicdo e con-
tratacéo dos subfornecedores. As equipes

de meio ambiente, fundiario e arqueologia
continuam em campo realizando os estudos
fundidrios, arqueologicos e ambientais. 0s
estudos de impacto ambiental, ou relatorios
ambientais simplificados, quando aplica-
veis, foram concluidos e protocolados junto
ao 6rgdo ambiental do estado do Parana.
No tocante ao licenciamento arqueoldgico,
a primeira fase de estudos foi concluida e
aprovada pelo Instituto do Patrimoénio Histori-
co e Artistico Nacional (IPHAN) e os trabalhos
continuam na segunda fase. As Declaragdes
de Utilidade Publica para todas as areas do
empreendimento também ja foram obtidas.
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Perspectivas —
Cadeia do Gas Natural

Além da j& mencionada Usina Termelétri-
ca Norte Catarinense, que esta no pipeli-
ne de projetos em desenvolvimento pela
Companhia, e que podera operar com
Gas Natural, também estudamos aqui-
sicOes relacionadas ao insumo, como a
TAG (Transportadora Associada de Gas),
subsidiaria da Petrobras que opera 4.500
km de gasodutos, majoritariamente locali-
zados no litoral brasileiro.

Entendemos ser um movimento estratégi-
co, dado que 0 gas natural € um compo-
nente relevante na transicdo energeética,
por ser um substituto significativamente
menos poluente ao carvao mineral, e que
pode prover, a qualquer momento, energia
ao sistema. Soma-se a esse cenario a ne-
cessidade da fonte térmica para dar equili-
brio e seguranga a geragdo, considerando

a intermiténcia das fontes solar e edlica -
que dependem de presenca de sol ou vento
para a geracao — e 0s momentos de baixa
hidrologia na regido dos reservatorios das
usinas hidrelétricas, fato que tem se mos-
trado cada vez mais recorrente no pais.

0 grupo ENGIE € lider em transporte de gas
na Europa, com mais de 70 anos de ex-
periéncia no setor, 0 que nos credencia e
prové um relevante know how para essas
operacoes no Brasil.

it Como evento subsequente aos
reportados nesse Relatorio,
informamos que fomos
vencedores no leilao da
Transportadora Associada de Gas
(TAG), finalizado em abril de 2019.
A ENGIE Brasil Energia passa a
deter 29,25% do ativo. 919,

Maiores informacoes em
https://bit.ly/2KeZuhY
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Gestao Proativa
da Comercializagao

@ GRI 102-6; G4-EU3

Comercializamos energia tanto no Am-
biente de Contratagdo Regulada (ACR), por
meio de leildes organizados pela Aneel,
quanto no Ambiente de Contratacdo Livre
(ACL), com contratos diretos com empre-
sas ou comercializadoras.

Nossa estratégia de gestdo da comerciali-
zagdo de energia no mercado livre se ba-
seia em dois importantes diferenciais — a
gestdo do portfdlio de energia e a nossa
dinamica comercial. Esses atributos, em
conjunto, nos permitem conquistar resul-
tados diferenciados, ja que poucos p/ayers
relinem as mesmas caracteristicas, advin-
das do fato de sermos um dos maiores
geradores de energia do pais, com lastro
para produzir ofertas competitivas de curto
e longo prazos, com a agilidade e a dinami-
ca de um p/ayer privado e global, atento as
oportunidades e necessidades do mercado.

Com a gestdo do portfdlio de energia, con-
Seguimos minimizar o risco de exposicao
de curto prazo, evitando assim pagar va-
lores altos na energia quando a geracao
hidrelétrica apresenta deficit — o que tem
ocorrido nos ultimos anos. Como reacao a
esse efeito, temos deixado maior volume
da nossa capacidade comercial descontra-

tada no mercado de curto prazo e, sempre
que necessario ou oportuno, adquirimos
energia para complementar nosso portfélio
ou vendemos energia quando o mercado
esta mais propenso a comprar.

Balanco de energia

(MW médios)
2019
15.832
] 5.285
2020
1 5.483
[ 5.122
2021
] 5.363
1 4.669
2022
] 5.356
1 4.269
2023
1 5.281
1 3.555
2024
1 5.103
12869

[ Capacidade comercial total
(recursos proprios + compra)

[ Energia vendida
(posicéo de 31/12/2018)

Diversificagéo do
portfélio de clientes

(%)

9,6% _~» Borracha e plastico
|

9,2% _» Cimento
I

9,2% » Siderurgia
T

r—9¢

8,9% » Alimentos
1

41

3,4%

3,3%

2,7%

21%

;

6,8%

al:

M

1

4,2%

kk

4,0%

ﬂ

4,0%

H

3,9%

ek

6,4% » Quimico e Petroquimico

| 6f3% » Metalurgia

6,1% Celulose e papel

5,8%_~» Automotivo
Comércio

% Madeira

Téxtil

Maquinas e Equipamentos
Cerémica

Mineracao

Gases Industriais

Bebidas

Impressao

Outros
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No contexto da dindmica comercial, estru-
turamos uma carteira de clientes diversifi-
cada, composta por empresas de diferentes
portes e setores, 0 que compensa possiveis
impactos de conjunturas negativas em de-
terminados segmentos, reduzindo riscos de
queda de receita. Essa habilidade de rela-
cionamento com diferentes clientes tam-
bém nos posiciona em vantagem com re-
lagdo as mudancas que estdo acontecendo
na dindmica do mercado livre.

Para ampliar a participacdo no mercado
livre, desde 2017 contamos com a
Comercializadora Varejista com o
objetivo de ampliar nossa atuagéo no
varejo junto as empresas de menor porte
em relacao as tradicionalmente atendidas.

Oferecendo novos Servicos a essa classe
de consumidores industriais € comerciais,
desde que elegiveis ao mercado livre,
podemos diversificar nossas fontes

de receita e ampliar 0s investimentos

em fontes de geracéo renovavel ndo
convencionais, necessarias para atender a
essa categoria de consumidores.

Em 2018, continuamos nos adaptando para
capturar as oportunidades originadas pela
ampliagdo desse mercado e as novas mo-
dalidades de relacionamento e produtos. In-
tensificamos as negociagtes com empresas
de médio porte e conseguimos ampliar, por
mais um ano, o nimero de contratos de ven-
da de energia vigentes: encerramos 2018
com 515 clientes, 84% a mais que em 2017,

O relacionamento cada vez mais proximo
dos clientes e a flexibilidade da nossa ofer-
ta e atendimento levou a ENGIE Brasil Ener-
gia ao indice de 97,7% de aceitacdo junto
a esse publico em 2017. Entre os principais
atributos destacados pelos clientes esta-
vam 0 conhecimento técnico da equipe,
além da solidez, confiabilidade e conduta
gtica da ENGIE Brasil Energia.

Para conhecer a participagéo de clientes nas
vendas por tipo de cliente, acesse a pagina
22 do nosso Relatdrio de Administracao.

Trading de energia

Como reacdo aos ja mencionados efeitos
do deficit de geracdo hidroldgica, em que
ha maior necessidade de garantias para
protecdo do portfolio, a Companhia se viu,
gradualmente, cada vez mais envolvida
em negociacoes de curto prazo, buscando
a otimizacdo do portfolio e dos precos de
compra e venda.

Surge, assim, a area de frading de energia,
gerando maior sistematizacéo, especializa-
¢do e controle de riscos das transagoes de
curto prazo, com uma relevante contraparte
adicional: por conta das interacoes didrias
com 0 mercado, 0s métodos de precifica-
cdo de energia puderam ser sensivelmente
aprimorados, 0 que gerou subsidios tam-
bém para as negociacoes da area comer-
cial, sejam elas de curto ou longo prazo.

=—| Mudancas regulatérias e ampliagdo do mercado livre de energia

Nosso know howem gestdo da comercializa-
¢do é um diferencial estratégico ainda mais
relevante em um cendrio de modernizacéo
do ambiente regulatdrio, frente a transicao
energeética, em que a sinalizagdo econdmica
e o direito de escolha do consumidor serdo
0s elementos indutores de eficiéncia, em
fungdo da maior competicéo e abertura do
mercado a participacdo de novos agentes.

A partir de 2020, 0s pregos de liquidacéo (PLD)
na Camara de Comercializacdo de Energia Elg-
trica (CCEE) passardo a ser horarios, ao invés
de semanais. Ha também uma forte sinaliza-
¢do do regulador em promover uma diminui-
¢do gradual nos niveis minimos de consumo

para elegibilidade ao mercado livre, que em
2018 era de 3MW para energia convencional e
0,5MW para energia incentivada. Quanto mais
baixos esses limites, maior 0 volume de clien-
tes que migrardo do mercado regulado para o
cativo, que tende a ter pregos mais competiti-
VOs e ofertas mais customizadas.

A ENGIE Brasil Energia se prepara antecipa-
damente para esses movimentos, reestrutu-
rando a drea comercial com ofertas e canais
para diferentes perfis de clientes, criando
das areas de trading e comercializador va-
rejista e incrementando 0S processos e ges-
tdo, por meio da digitalizacdo e implantacéo
de um moderno CRM.
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Inovacao e Gl G4-£u8

Essencial a perenidade do negocio e a
captura de novas oportunidades, a inova-
¢éo de produtos e processos tem ganhado
cada vez mais conexdo com a estratégia
corporativa, considerando o contexto alta-
mente dindmico de transicdo energética e
a ampliacdo do mercado livre de energia,
que exigem novas solugGes para atender
demandas da sociedade.

Nesse sentido, em 2018 implementamos
uma nova visdo sobre a gestdo da inova-
¢do na Companhia, com nova governanca,
priorizacdo de ideias e projetos, incentivos
e métricas de avaliacdo. Estabelecemos
estratégias para diferentes estimulos e re-
cursos, sejam internos ou abertos, espon-
taneos ou induzidos, que levam a impac-
tos positivos que alcangcam desde o core
business, levemente incrementais, até os
mais transformacionais, que miram novos
produtos ou solugoes.

Conheca a seguir as principais frentes de
inovacdo em que a ENGIE atua.

P&D

0 Programa de Pesquisa e Desenvolvimen-
to (P&D) é um dos importantes elos dessa
estratégia de promogédo da inovagdo, e se
da por meio de parcerias com universida-
des e instituicoes de pesquisa, em linha
com nossa cultura de inovagao aberta.

O Programa segue 0s preceitos da Lei n°
9.991/2000, que determina investimento

de 1% da receita liquida anual das empre-
sas de energia em P&D.

Em 2018, destinamos R$ 44,8 milhoes
ao programa, sendo:

o R$ 17,9 milhdes para o Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
l6gico (FNDCT);

o R$ 9,0 milhdes para o Ministério de Mi-
nas e Energia (MME), para custeio da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE);

o R$ 17,9 milhdes para investimento em
Projetos de P&D.

Dentre 0s projetos executados ao longo de
2018, destacamos:

o desenvolvimento e certificacéo de ae-
rogerador nacional de 3,3 MW de aco-
plamento direto, com gerador sincrono
de imas permanentes e conversor de
poténcia plena, o qual tem como exe-
cutor a empresa WEG Equipamentos
Elétricos S.A., que objetiva desenvol-
ver e certificar um aerogerador com
tecnologia totalmente adaptada as
condic0es brasileiras;

o avaliagdo de sistemas de baterias ele-
troquimicas em diversas aplicagoes e
condigdes de uso (usinas, edificagoes
urbanas, residéncias). Este projeto €
executado pela Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC) e tem a Guascor
do Brasil como empresa cooperada.

SG Em 2018, destinamos

R$ 44,8 milhoes ao Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento. aa
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Areas dos projetos de P&D - 2018

(%)

[[] Fontes alternativas de geragéo de
energia elétrica

[C] Gestéo do Programa de P&D
[ Meio ambiente
[ Geracao de energia elétrica

Como uma empresa global que visa valo-
rizar e integrar as competéncias locais, a
ENGIE iniciou um movimento de internacio-
nalizagdo dos laboratérios de P&D+Inova-
cdo, os ENGIE Labs, localizando projetos
de desenvolvimento nas dreas com voca-
cdo para sua aplicacao.

No Brasil, em 2018 foi instalado 0 11° EN-
GIE Lab, um laboratério para projetos de
inovagdo aberta - disruptiva, incubacgdo e
venture capital fund - e também inovacgao
interna, gerido em conjunto pela ENGIE S.A.
da Franca e pela nossa controladora ENGIE
Brasil ParticipagGes. Localizado em Floria-
nopolis, com atuacdo nacional, o ENGIE
Lab Brasil integrara e ampliara as diversas

1%

49%

iniciativas de P&D e inovacdo ja desenvol-
vidas, com foco inicial em energia solar e
edlica, cidades inteligentes, biogas e hidro-
génio, e evolugao continua em linha com as
tendéncias futuras.

Sua atuacdo se da por meio de projetos
com pessoal proprio e contratado e em
parceria com outras empresas, em progra-
mas de inovagdo aberta, ou com entidades
de P&D, nos moldes do programa de P&D
da Aneel. O ENGIE Lab Brasil também tera
parceria com a Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), que disponibilizara
mestrandos e doutorandos e terd, em con-
trapartida, professores franceses minis-
trando cursos de extensao.

Link Lab

Participamos do Linklab, programa que
visa aproximar grandes empresas a start-
ups para aproveitar o melhor das caracte-
risticas de cada uma. Durante 2018 inte-
ragimos com uma startup para trabalhar
no desenvolvimento de uma plataforma
para gestdo de equipes e servicos am-
bientais em usinas hidrelétricas. Em 2019
0 sistema sera testado e validado pelas
equipes de campo.

Inove

Valorizamos e incentivamos a inovagao in-
terna por meio do programa “Inove”, que
busca identificar ideias dentro da propria
Companhia. O programa foi significati-
vamente revisado para 2019, e passa a
contar com um sistema especifico de in-
sercao de ideias, gestdo do fluxo de ava-
liacdo e até mesmo mensuragdo das re-
compensas que cada usuario tem direito a
receber por conta de suas sugestoes, que
aumentam com base em Sua significancia
e aplicabilidade.

Eﬁ A inovacao tem ganhado cada
VEZ Mais conexao com a estratégia
corporativa, considerando o contexto
altamente dinamico de transicao
energeética e a ampliacao do
mercado livre de energia. 95
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Gestao de riscos ¢ er 102-17; 2011

Avaliacdo e Controle

A andlise de riscos € um exercicio que
envolve 0s colaboradores, gerentes, dire-
tores e Diretor-Presidente, além do Comité
de Gerenciamento de Riscos. A andlise é
orientada pela Politica de Gestao de Riscos
e Oportunidades, aprovada em 2016 pelo
Conselho de Administracdo, e compreen-
de a identificacdo e classificagdo quanto

A criacédo e a manutengao
dos valores, da reputacao e
da motivagao interna.

0 encorajamento de um
certo nivel de exposicao ao
risco, razoavel em relagéo a
aspectos legais, econdmicos

e socioambientais.

a probabilidade de ocorréncia e a signifi-
cancia em termos de impacto financeiro,
estratégico e operacional.

A andlise ¢ feita de forma sistematica, per-
meando todas as atividades e envolvendo a
alta gestdo e o quadro funcional, norteada
por trés objetivos principais:

4

=

/\/ﬁ

alls

A asseguracéo da conformidade
das acoes com as obrigacoes
legais e regulatorias, bem
como com os valores da
ENGIE Brasil Energia.

Os resultados dessa avaliagdo conjunta séo registrados na Matriz de Riscos e Oportunida-
des Empresariais, documento interno que baliza a atuagéo da Companhia.

Gestao dos Principais Riscos

Risco hidrologico

Descrigéo: quando ha falta de chuvas na
regido dos reservatorios das usinas hi-
drelétricas, as usinas podem gerar energia
abaixo do total de sua garantia fisica, ou
seja, abaixo do minimo obrigatorio. Nesse
caso, 0 proprietario da usina precisa “re-
por” a energia que falta para alcancar a ga-
rantia fisica, ou por meio de outras fontes
de geracao de seu portfolio, ou por meio da
aquisicao de energia no mercado de curto
prazo, geralmente a precos altos.

Mitigacdo: existem diversos mecanis-
mos individuais e coletivos para mitiga-
¢ao desse risco. O mecanismo coletivo é
chamado de Mecanismo de Realocagéo
de Energia (MRE), do qual todas as gera-
doras hidrelétricas com despacho cen-
tralizado sdo membros compulsorios. O
MRE transfere o excedente de produgédo
das usinas que produziram acima de
sua garantia fisica para membros que
registraram geracdo abaixo das suas
garantias fisicas. As transferéncias de
energia no ambito do MRE sdo remune-
radas por meio da Tarifa de Energia de
Otimizacdo (TEQ), que cobre os custos
médios de operacdo e manutencdo das

usinas hidrelétricas. O MRE atendeu su-
ficientemente bem a mitigacé@o do risco
hidrolégico quando o sistema como um
todo era positivo, ou seja, todas as usi-
nas associadas ao mecanismo geravam,
na média, acima de suas garantias fi-
sicas. No entanto, a partir de 2012, 0s
integrantes do MRE como um todo pas-
saram a sistematicamente gerar menos
que suas garantias fisicas (Generation
Scale Factor — GSF — menor que 1). Di-
versos debates entre o mercado € o re-
gulador foram realizados a esse respeito
e, em 2015, surgiu uma oportunidade
aos operadores de repactuacdo desse
risco junto ao regulador.

A ENGIE Brasil Energia optou por aderir
a essa repactuacdo para a energia co-
mercializada no ACR. Assim, 1.344,51
MW médios de energia contratada nesse
ambiente estdo protegidos de impactos
superiores, em média, a 7,5% de deficit
de geracdo hidrelétrica. Como a repac-
tuagdo diminui, mas néo elimina o risco,
as empresas podem também desenvol-
ver estratégias individuais de mitigacao
COMO € 0 N0SSO €aso: mitigamos 0 risco
mantendo um volume de energia des-
contratada no curto prazo maior que 0
usual, além de sazonalizar a alocacdo
dos recursos proprios.
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Descrigdo: ocorréncia de eventos no
desenvolvimento ou na implantagdo de
projetos que possam trazer atraso no
cronograma da obra, custos adicionais
na implantacao, ou ineficiéncias na ope-
racdo do empreendimento.

Mitigac@o: nossa experiéncia, disciplina
e exceléncia operacional faz com que 0S
riscos na implantag@o dos projetos sejam
minimizados. Em 2018, por exemplo, con-
cluimos o Conjunto Edlico Campo Largo |
em dezembro, com as ultimas centrais
entrando em operagdo mais de seis me-
ses antes do prazo originalmente previsto,
abaixo do orgamento, com sustentabilida-
de e seguranga para nossos colaborado-
res e terceirizados.

Descrigéo: devido a crescente dependén-
cia do negocio em relagdo aos recursos e
servicos de Tecnologia da Informacéo e Co-
municacdo (TIC), Tecnologia de Automacéo
(TA) e Internet das Coisas (loT), a falta de
seguranca destes recursos pode impactar
negativamente na continuidade das opera-
¢Oes e na imagem da Companhia.

Mitigacao: os riscos de Tl e digitais s&o
gerenciados e mitigados por meio da de-
finicdo de politicas, processos de gestdo,
controles e conscientizagdo dos colabo-
radores para 0s riscos das tecnologias
digitais, englobando as Tecnologias da
Informacdo e Comunicacao (TIC), utiliza-
das nos processos de negocio, e as Tec-
nologias de Automacéo (TA), utilizadas nos
processos de producdo para a operacéo,
controle e supervisdo industrial.

[4s Por meio de associagoes representativas,
participamos ativamente dos debates sobre as
mudancas de regulamentagao do setor e temos um
processo estratégico bem desenhado para nos
anteciparmos as principais mudancas. 9

08

Descrigao: a evolugdo adversa da regula-
cdo do setor elétrico, que historicamente
é influenciada em grau substancial pelo
Governo Federal, pode impactar as mo-
dalidades, os termos e as condicoes dos
contratos de venda de energia que a ENGIE
Brasil Energia esta autorizada a celebrar e
0s niveis de producao.

Mitigacéo: por meio de associages re-
presentativas, participamos ativamente
dos debates sobre as mudancgas de regu-
lamentagéo do setor e temos um processo
estratégico bem desenhado para nos an-
teciparmos as principais mudancas. Sai-
ba mais nos subcapitulos de estratégia e
vantagens competitivas.

df

Descricao: indisponibilidade da garantia
fisica ou desempenho ineficiente das plan-
tas proprias ou de outros ativos em que
tenha participacao.

Mitigagdo: as acOes realizadas para a miti-
gacdo do risco se assemelham as relaciona-
das ao risco hidroldgico, como, a realizagio
de compras de energia no mercado de curto
prazo e determinados niveis de descontrata-
¢do do portfolio de energia. Do ponto de vis-
ta operacional, a mitigacdo se da por meio
de manutencOes preventivas e preditivas,
que visam minimizar, ou até zerar, as para-
das néo programadas.
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& Risco pais

Descrigéo: alteragdo no ambiente politico
e nas varidveis econdmicas como juros,
cambio, preco das commodities e inflacéo,
com impacto nos negécios da Companhia.

Mitigagao: nossos contratos de venda s&o
indexados, usualmente, pela taxa de inflagdo
e nossas dividas sdo vinculadas ao IPCA,
TJLP e CDI, em moeda local (ndo havendo
divida em dolar). A Companhia também tra-
balha com 0s niveis mais altos possiveis de
energia vendida no curto prazo. Tais fatores
minimizam impactos econdmicos e trazem
relativa previsibilidade ao fluxo financeiro.

@ Risco tributario

Descrigao: evolugdo adversa da legisla-
cdo tributaria que pode ter impacto em
nossos resultados.

Mitigacdo: acompanhamos ativamente,
seja individualmente ou por meio de as-
sociagOes representativas, as mudancgas
legislativas que direta ou indiretamente
afetam a Companhia, realizando, quando
aplicavel, as provisdes necessarias.

? Risco socioambiental

Descrigéo: evolugdo adversa da regulagéo
ambiental e ampliagdo das demandas das
comunidades impactadas pelos empreen-
dimentos da Companhia.

Mitigacao: temos um solido compromisso
com a sustentabilidade que nos coloca sem-
pre um passo a frente da regulamentacéo,
com a adesdo voluntaria das melhores pra-
ticas na gestdo de nossos relacionamentos
com publicos de interesse e meio ambiente.
Saiba mais no subcapitulo Relacionamentos.

(@ Risco de mercado

Descricao: a oferta e a demanda de ener-
gia elétrica podem ter comportamento di-
ferente do previsto, com impacto nos volu-
Mes e pregos da energia.

Mitigagdo: temos uma estratégia comer-
cial proativa e avangamos continuamente
na gestao do portfdlio de energia para cap-
turarmos cada vez mais rapido as varia-
¢oes de precos e conquistarmos resultados
positivos para a Companhia.

Risco de sinistro
de grandes proporcoes

Descrigdo: acidentes e desastres de
grandes proporgOes por causas naturais
e humanas, envolvendo a implantacéo de
projetos, a operagéo das usinas e a admi-
nistragdo da Companhia, que provoquem a
interrupcédo do negaocio.

Mitigacdo: para mitigar os impactos
potenciais sobre a vida humana, o meio
ambiente e a economia, adotamos as me-
lhores praticas de engenharia, desde a

construcdo até a operagdo e manutencao
das plantas, com o monitoramento das
estruturas civis por meio de inspecdes,
analises e manutengdes preventivas por
equipe especializada. Todas as usinas
hidrelétricas sob responsabilidade da EN-
GIE Brasil Energia contam com Planos de
Seguranca de Barragens de acordo com
nossa metodologia de seguranca de bar-
ragens, que segue a Resolugdo Norma-
tiva N° 696 da Aneel e a Lei n°12.334,
que estabelece a Politica Nacional de
Seguranca de Barragem, bem como, 0s
critérios recomendados pelo ICOLD - In-
ternational Commission on Large Dams
e CBGB — Comité Brasileiro de Grandes
Barragens.

Contingéncia: todas as usinas certificadas
conforme a norma NBR ISO 14001 man-
tém Planos de Atendimento a Emergéncias,
que preveem acoes especificas para diver-
S0S cenarios emergenciais, identificados
de acordo com a realidade e a natureza de
cada empreendimento. No caso das barra-
gens, todas as usinas operadas pela ENGIE
Brasil Energia estdo classificadas como de
baixo risco na matriz de risco regulamenta-
da pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e
adotada pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel).

A Companhia estabeleceu, no inicio de
2019, o Comité de Seguranca de
Barragens, com o objetivo de tratar o
tema de forma continua, ampliando a
prevencao dos riscos e a adogdo das
melhores praticas.

Composto por equipe multidisciplinar,
uma das primeiras atividades do Comité
foi acompanhar técnicos da Aneel em
fiscalizacOes nas barragens das Usinas de
Salto Os6rio e Salto Santiago, no Parané.

Além das barragens, foram também
analisados os documentos da Usina,
incluindo Plano de Segurancga de Barragens
(PSB) e 0s Planos de Atendimento
Emergencial (PAE), que sé&o as bases de
atuagdo em caso de acidentes.
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Descricdo: adversidade na operacionali-
zacao do reposicionamento estratégico do
Grupo ENGIE em torno de trés pilares: di-
gitalizagéo, descentralizagéo e descarboni-
zagdo, em virtude tanto do contexto externo
(parceiros, maturidade do mercado e da
regulacdo, mecanismos de financiamento,
etc.) quanto do contexto interno (compe-
téncias e atitudes de administradores e
colaboradores, capacidade de adaptacao
e agilidade na tomada de deciséo, clareza
em relacdo ao planejamento estratégico).

Mitigacdo: do ponto de vista externo,
buscamos participar de debates junto ao
regulador e a sociedade civil sobre te-
mas como a maior abertura do mercado
livre de energia, a evolugdo da regulagéo
de geracdo distribuida, a precificacdo de
carbono, entre outros, buscando advogar
em prol dos pontos de vista da Compa-
nhia, que sdo convergentes aos N0Ss0S
trés pilares estratégicos. Internamente,
investimos em treinamento, capacitagéo e
estruturas, tanto fisicas quanto de Tl, para
(que a inovagao e a conexdo entre as areas
flua mais abertamente, de modo compati-
vel com 0 cendrio menos estavel e mais
dindmico da transicao energética.

Descrigédo: o descumprimento, interno ou
com conluio externo, de valores e principios
do Codigo de Etica pode levar a casos de
corrupgdo, uso fraudulento de proprieda-
des da Companhia, interferéncia em pro-
cessos de concorréncia e desrespeito aos
direitos humanos.

Mitigagéo: além do Cddigo e da Politica de
Etica, adotamos um programa rigoroso de
controles internos: o Income, aplicado por
todas as empresas controladas direta ou
indiretamente. Criado em 2005, com 0 ob-
jetivo de atender a lei norte-americana Sar-
banes Oxley, abrange todas as operagoes
em 12 processos, 0S quais, por sua vez,
estdo divididos em 14 subprocessos. Além
da avaliagdo dos controles internos pelos
processos e subprocessos, € realizada
uma andlise do ambiente geral de controle,
baseada na metodologia do Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COS0).

Os resultados dos testes de Auditoria In-
terna e da analise do ambiente geral de
controle sdo aprovados pelo Diretor-Pre-
sidente e pelo Diretor Financeiro e de Re-
lagbes com Investidores. Posteriormente,
essas avaliagOes sdo submetidas ao Con-
selho de Administragéo.

2

Descrigao: ocorréncia de qualquer tipo de
acidente ameacando a saude dos colabo-
radores, contratados e outros terceirizados,
incluindo doenca profissional.

Mitigacao: contamos com uma solida ges-
tdo da saude e seguranca, orientada pela
Politica de Gestdo Sustentavel, que dispoe
sobre 0 assunto, além de Comissdes Inter-
nas de Prevencao de Acidentes e 12 usinas
certificadas na NBR OHSAS 18001 (Saude
e Seguranca no Trabalho). Saiba mais so-
bre 0 tema na pdagina 26 do caderno 2.

i Contamos com uma
sdlida gestao da satde
e seguranca, orientada
pela Politica de Gestao
Sustentavel. %
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Cenario
Macroecondmico

O Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro
avancou 1,1% em 2018, mesmo percen-
tual obtido no ano anterior, totalizando
R$6,8 trilhdes. A inflagdo ficou em 3,75%
no ano, abaixo do centro da meta de 4,5%,
que tem tolerancia de 1,5 ponto para cima
ou para baixo, ou seja, pode variar entre
3% e 6%. O dolar (Ptax) encerrou 0 ano
valendo R$3,87, valorizagdo de 17,1%. A
taxa basica de juros (SELIC) chega ao fim
de 2018 em 6,5% a.a., seu menor patamar
historico.

Para 2019, a expectativa' é de leve au-
mento na taxa basica de juros (7,0% a.a.),
inflagdo préxima ao centro da meta (4,0%)
e um mais significativo crescimento da
economia (2,53%).

Setorial?

0O consumo de energia liquido no pais cres-
ceu 1,1% em 2018, totalizando 472.242
GWh, com avangos em todas as classes:
residencial (1,2%), comercial (0,6%) e in-
dustrial (1,3%). Ja no estrato por regioes,
somente a regido Norte se destacou ne-
gativamente (-5,8%) e as demais tiveram
crescimento:  Centro-Oeste  (2,3%), Sul
(1,7%), Sudeste (1,6%) e Nordeste (1,5%).

Um terco do consumo de energia do ano
ocorreu no mercado livre (156,6 TWh), que
cresceu por mais um ano em 6,3%, e dois
tergos no cativo (315,7 TWh), que recuou
1,3%. Para efeitos de comparagéo e evo-
lucdo de tendéncia, ha apenas dois anos a
distribuicdo era de um quarto no mercado
livre e trés quartos no cativo.

' Relatorio Focus do Banco Central do Brasil em 04/01/2019

2 Resenha Mensal do Mercado de Energia Elétrica — Empresa de Pesquisa Energética — janeiro de 2019.
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O cenario hidroldgico em 2018 foi um pou-
co melhor do que no ano anterior, porém
0s volumes de energia que chegaram aos
reservatorios permaneceram abaixo da
média. Em 2018, o valor médio dos reser-
vatorios foi de 86%, contra 76% em 2017.

O crescimento de consumo bruto de ener-
gia ficou abaixo da expectativa e fechou o
ano em 1,4%, proximo ao indice de 2017.
Diante desse cenario foi possivel aumentar
0 nivel de armazenamento do nordeste, o
que contribuiu para aumento do armaze-
namento total do sistema, que passou de
23% em 2017 para 32% em 2018. O Pre-
¢o de Liquidacdo das Diferencas (PLD) atin-
giu o limite regulatorio (505,18/MWh) por
10 semanas consecutivas e o valor médio

BG Em 2018, avangamos na
ampliacao das atividades de
operacgao remota do parque
gerador, por meio do Gentro
de Operacao da Geracao

(COG), instalado na sede

da Companhia. 95

anual foi de 280/MWh. Segundo o boletim
informativo da CCEE de janeiro de 2019, o
GSF médio de 2018 foi de 81,6%, contra
79,4% registrado em 2017,

Resultados

@ GRI G4- EUZ; EUT1, EU30

Operacional

Nossas usinas atingiram indice de disponi-
bilidade de 97,2%, desconsiderando-se as
paradas programadas. Se consideradas, a
disponibilidade global foi de 91,5%. O au-
mento da disponibilidade das usinas em 2
p.p. na comparagdo com 2017, deve-se,
principalmente, ao menor numero de ocor-
réncias de maior relevancia que ocorreram
no ano anterior.

Em 2018, houve apenas a revisao geral da
unidade 3 da Usina Termelétrica Jorge La-
cerda A e 0 curto circuito no gerador da uni-
dade 4 da Usina Hidrelétrica Jaguara.

A eficiéncia média nas usinas termelétricas
do Complexo Jorge Lacerda foi de 30,1%,
em linha com 0 ano anterior, sendo: 25,3%
na UTLA 1 (+0,9 p.p. vs. 2017), 29,0% na
UTLA 2 (-0,9 p.p. vs. 2107), 28,2% na UTLB
(-0,5 p.p. vs. 2017) e 33,2% na UTLC (-0,1
p.p. vs 2017).

A producéo total de energia elétrica alcan-
cou 39.340 GWh (4.491 MW médios), au-
mento de 8,3% (em MW médios) em relacéo

Disponibilidade das usinas,
excluidas as paradas programadas

Hidrelétricas

4 98,5%
$-+ 98,1%
$- 98,8%

Termelétricas

$-88,4%
b 76,0%
$— 85,5%

Complementares

$- 95,9%
$- 90,9%
$— 92,4%

Consolidado

b 97,2%
P 95,2%
b 97,2%
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a 2017, devido, principalmente, a incorpo-
racdo das usinas hidrelétricas arrematadas
no leildo, bem como a entrada em operagao
comercial da Usina Fotovoltaica Assu V e do
Conjunto Edlico Campo Largo |, que expli-
cam o significativo aumento da geragéo das
hidrelétricas e das complementares. Ja o
pequeno decréscimo observado na produ-
¢ao das termelétricas, foi decorrente do me-
nor volume de geracao por ordem de mérito.

Vale destacar que um aumento da gera-
¢do hidrelétrica da Companhia ndo resul-
ta necessariamente em melhoria de seu

desempenho econdmico-financeiro e 0
contrario também ndo se aplica obriga-
toriamente. 1sso por conta da aplicagéo
do Mecanismo de Realocagéo de Energia
(MRE), que compartilha os riscos hidrolo-
gicos inerentes a geracdo hidrelétrica en-
tre seus participantes.

Em relacdo a geragdo termelétrica da Com-
panhia, seu aumento pode reduzir (em ra-
zao do nivel de contratagdo da Companhia)
a exposicéo ao Preco de Liquidacéo das
Diferencas (PLD), sendo o inverso também
verdadeiro, mantidas as outras variaveis.

Geracao de Energia e % de evolucéo frente a 2017

4,134 GWh
472 MW médios

-1,7%

33.144 GWh
3.784 MW médios

+8,9%

[] Termelétricas
[] Complementares
[ Hidrelétricas

2.062 GWh
235 MW médios

+20,9%

[ Edlica

1 PCH

Operacdo remota

Em 2018, avangcamos na ampliagdo das
atividades de operagéo remota do parque
gerador, por meio do Centro de Operagéo
da Geragdo (COG), instalado na sede da
Companhia. Projetada com foco em digita-
lizacdo e exceléncia operacional, a infraes-
trutura do COG inclui recursos tecnoldgicos
altamente sofisticados, que permitem o
monitoramento em tempo real e assegu-
ram a confiabilidade do sistema.

22 MW
médios

-8,3%

123 MW 83 MW
médios médios
+323% +6,4%

8 MW
[ Biomassa  médios
] Solar +700%

Ui

Ao final do ano, 28 das 41
usinas da Companhia que
representam 31,8% da
capacidade instalada total
eram operadas a partir do COG:

oo
m]
[m]

— Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra

— Pequena Central Hidrelétrica
José Gelazio da Rocha

—= Pequena Central
Hidrelétrica Rondondpolis

—= Usina Hidrelétrica Cana Brava
—= Usina Hidrelétrica Sao Salvador
—= Usina Hidrelétrica Passo Fundo
—= Usina Fotovoltaica Assu V

—e Usina Hidrelétrica Jaguara
—= Usina Hidrelétrica Miranda
—= Conjunto Edlico Santa Monica

—= Conjunto Edlico Trairi

— (Conjunto Edlico
Campo Largo — fase |
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Econdmico-Financeiro

A receita operacional liquida passou de
R$ 7.010,0 milhdes em 2017 para R$
8.794,8 milndes em 2018, ou seja, eleva-
céo de 25,5% devido a, essencialmente:;

o R$ 723,7 milhdes, decorrentes das ope-
racbes de trading de energia, iniciadas
em 2018;

o R$ 461,3 milhdes pelo aumento da recei-
ta nas operagdes realizadas no mercado
de curto prazo, em especial as na CCEE;

o R$ 2925 milhdes relativos a remune-
racdo dos ativos financeiros e R$ 111,5
milhdes resultantes da receita de Gestdo
dos Ativos de Geragdo (GAG) das Usinas
Hidrelétricas Jaguara e Miranda;

o R$ 85,1 milhdes referentes, principal-
mente, as receitas de indenizacdo para
compensacdo dos impactos negativos
pela interrupcdo de negdcios, motivada
por sinistro na Usina Termelétrica Jorge
Lacerda A e de cobranga de multas con-
tratuais por atraso parcial em obra de
modernizacao de uma das maquinas da
Usina Hidrelétrica Salto Santiago e por
indisponibilidade nas usinas do Conjun-
to Edlico Santa Monica;

o R$ 46,6 milhdes relacionados a receita
de implementacdo de infraestrutura da
linha de transmissao Gralha Azul;

o R$ 33,7 milhdes resultantes do maior
volume de energia vendida e da eleva-
¢do do preco médio de venda; e

o R$ 36,9 milhdes da receita de venda de
painéis fotovoltaicos.

Receita Operacional Liquida

R$ milhdes

6.442,4
2016 Vs
[
7.010,0
2017 Vs
I
8.794,8
2018 Y,
1

EG A receita operacional

liquida passou de R$ 7.010,0
milhoes em 2017 para

R$ 8.794,8 milhoes

em 2018, 25,5% maior
que no ano anterior. 55

LT
T
i
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O Ebitda aumentou 24,1%, passando de
R$ 3.519,5 milhdes em 2017 para R$
4.367,6 milhdes em 2018. A margem Ebi-
tda atingiu 49,7%, representando reducéo
de 0,5 p.p. em comparagéo com 2017, de-
vido, principalmente aos efeitos das opera-
c0es de trading de energia e do reconheci-
mento das receitas e custos de construgao
da linha de transmissdo. Desconsiderando
estes impactos, a margem Ebitda seria de
54,0%, 0 que representaria acréscimo de
3,8 p.p. entre 0s periodos em analise.

Ebitda' (R$ milhdes)
e margem Ebitda*

3.175,6
2016 /
49,3% [
3.519,5
2017/
50,2% [
4.367,6
2018
4 49.7% |

' Ebitda: lucro liquido + imposto de renda e
contribuigéo social + resultado financeiro +
depreciacdo e amortizagéo.

e—— Margem Ebitda

[ Ebitda

0 lucro liquido passou de R$ 2.004,6 mi-
Ihdes em 2017 para R$ 2.315,4 milhdes,
aumento de R$ 310,8 milhdes, ou 15,5%,
consequéncia do aumento do Ebitda, da
depreciacdo e amortizacdo, das despesas
financeiras liquidas, do impairment de ati-
vos e do imposto de renda e da contribui-
cao social, além do resultado positivo de
equivaléncia patrimonial.

Lucro liquido

(R$ milhoes)
2016 /1 548,3
if
2.004,6
2017 S
f
2.315,4
2018 /
f

*—q

GG Em 2018, a Companhia
criou R$ 5,5 bilhdes de valor
adicionado total, aumento

de 23,3%. 55

@ GRI 201-1

Em 2018, a Companhia criou R$ 5,5 bi-
Ihdes de valor adicionado total, aumento de
23,3%, distribuido entre os stakeholders
da seguinte maneira:

Valor adicionado

(R$ milhoes)

Terceiros
R$ 738

Governo
R$ 2.156

39%

Acionistas
R$2.176

40%

Colaboradores
R$ 281

5%

Saiba mais sobre os fatores que in-
fluenciaram os resultados em 2018 no
Relatério da Administragdo e Demons-
tragdes Contabeis:
https.//bit.ly/2XnG5xQ.

39/68 ——



Hheeaqa |

Panorama e A Companhia e Geragdo de Valor e Desempenho e Relacionamentos e Gestdo Ambiental e Para Saber Mais

| ENGIE * Relatério de Sustentabilidade 2018

Endividamento

Ao final de 2018, a divida bruta total con-
solidada, representada principalmente por
empréstimos,  financiamentos,  debéntures
e notas promissorias, liquida dos efeitos de
operacbes de hedge, totalizava R$ 9.498,3
milhdes, aumento de 41,0%, devido principal-
mente, a combinagao dos seguintes fatores:

o saques no BNDES, em seus agentes finan-
ceiros e instituicdes privadas no valor total
acumulado de R$ 2.397,0 milhdes, des-
tinados, substancialmente, a construgdo
do Conjunto Edlico Campo Largo, da UTE
Pampa Sul, da Central Fotovoltaica AssU
V e do Conjunto Edlico Santa Mdnica e a
modernizagdo da UHE Salto Santiago;

o emissdo de R$ 2.486,2 milhdes em
debéntures;

o geracdo de R$ 651,1 milhdes em encar-
gos incorridos a serem pagos e variagio
monetaria; e

o R$ 2.775,9 milhdes em amortizacées
de empréstimos, financiamentos, de-
béntures e notas promissorias.

O custo médio ponderado nominal da di-
vida ao fim do ano foi de 8,6%, 0,5 p.p.
superior a 2017, e a divida liquida (divida
total menos resultado de operagbes com
derivativos, depositos vinculados a garan-
tia do pagamento dos servigos da divida e
caixa e equivalentes de caixa) era de R$
6.856,3 milhdes, aumento de 49,6%.

Divida bruta
(R$ milhdes)
2016 3.088,7
2017 6.738,2
|
9.498,3
2018 1/

l

Dividendos

0 Conselho de Administracdo da ENGIE
Brasil Energia aprovou em fevereiro de
2019 a proposta de dividendos comple-
mentares sobre o lucro liquido do exer-
cicio de 2018 no montante de R$ 76,7
milhdes (R$ 0,0940069200 por acéo), ra-
tificada pela Assembleia Geral Ordinaria.

Dessa forma, o total de proventos em
2018 atingira R$ 2.272,5 milhdes (R$
2,7851510063 por agdo), equivalente a
100% do lucro liquido distribuivel ajusta-
do. O montante ja considera a distribui-
cdo de dividendos intermediarios, com
base nas Reservas de Lucros, ocorrida
no Ultimo trimestre do ano, no total de
R$ 652,7 milhdes.

Historico de distribuicao
de dividendos (payout)

2008 0,93

57% ~72%

b

2009 o

)

0,76
5,0% > 58%

2010 = 0’81
4,5% > 559

1
" 1,75
82%  “100%

2011

2012 =

2013
6,3%

2014
0,96
3,5% > 55,

2015 ﬁ

1,02
3,7% > 55%
\ 1
2016 ~ 182
6,1% 100% ’
I 1
2017 H——
o N\ 2,45
8,6% 100%
2018 = N
9,2% 100% 2,79

[ Dividendo por Agao’ (R$)
[ Payout?
e+—e—e Dividend Yeld?

GG Nosso Estatuto Social
estabelece distribuicao de
dividendos em valor nao
inferior a 30% do lucro
liquido ajustado, mas a
Administracdo vai além e
se compromete a distribuir
no minimo 55% do lucro

liquido ajustado. a:ﬁ

dh

" Para fins de comparabilidade entre os anos, houve
ajuste do dividendo por agéo decorrente da bonifi-
cacdo aprovada em 07/12/2018.

2 Considera o lucro liquido ajustado do exercicio.

% Baseado no preco de fechamento ponderado por
volume das agdes ON no periodo.
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Mercado de Capitais

No acumulado do ano de 2018, nossas
acbes valorizaram 30,3%, superando 0s
resultados do IEEX (indice do Setor de Ener-
gia Elétrica) e Ibovespa, que valorizaram no
periodo 24,0% e 15,0%, respectivamente.

EGIE3 vs. Ibovespa vs. IEEX (Base 100 — 31/12/2017)

No Ultimo pregdo do ano, as acdes da Com-
panhia encerraram cotadas a R$ 33,02/
acdo, totalizando valor de mercado de R$
26,9 bilhoes. Ao longo do periodo 0 volu-
me médio de negociacdo atingiu R$ 38,5
milhdes, acréscimo de 23,9% diante do
alcangado em 2017.

140 §
135
130 -
125 4
120
115
110 4
105
100
95 4
90

EGIE3 = R$33,02
IEEX = 49.266

Ibovespa = 87.887

dez-17 jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18

—EGIE3 —IBOV —IEEX

o Indice de AcGes com Tag
Along Diferenciado (ITAG)

FTSE4Good

o

o Indice Bovespa (Ibovespa) o Indice de Sustentabilidade

o Indice de Agdes com Empresarial (ISE)
Governanga Corporativa o Indice de Energia Elétrica (IEE) Vg >biris
Diferenciada (IGC) o Vigeo Eiris EM 70

FTSE4Good

|
lle

Em dezembro de 2018, a Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia
aprovou o0 aumento de capital com
emissdo de 163.185.548 novas agoes
ordinarias, escriturais e sem valor
nominal, distribuidas aos acionistas,
a titulo de bonificacéo, na proporcéo
de 1 nova agdo para cada 4 agoes
ordinarias. O beneficio da bonificacao
foi estendido aos ADR, na mesma
proporgéo das agdes bonificadas.
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@ GRI'103-1; 103-2; 103-3; 102-40

Convivemos com diferentes publicos, com
0s quais compartilhnamos valores, politicas,
praticas e informag0es. Para assegurar que
a ética e o0 respeito sejam mantidos nessa
rede de relacionamentos, estamos conec-
tados a nossos stakeholders por meio de
uma série de canais.

C RELACIONAMEN T

Conheca nos subcapitulos a seguir um pa-
norama da gestdo da ENGIE voltada a ma-
ximizar a geracao de valor do negdcio para
nossos publicos prioritarios e saiba mais
sobre 0s projetos desenvolvidos nos cader-
nos tematicos deste relatorio, disponiveis
em https://bit.ly/2TxQkBF.

GG Para assegurar que a ética e 0 respeito sejam

mantidos nessa rede de relacionamentos,

estamos conectados a nossos stakeholders
por meio de uma série de canais. a

0
o

W3
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Colaboradores e er 1027 405-1- 4032

Ativo intangivel fundamental ao desenvolvimento do negdcio, os colaboradores da ENGIE Brasil Energia estdo cada vez mais alinhados a
execucdo da estratégia corporativa, com foco na transic@o energeética. Nos empenhamos em proporcionar um ambiente de trabalho ético,
com condicOes favordveis ao desenvolvimento pessoal e profissional, que conduza a qualidade de vida, ao reconhecimento e a satisfagéo.

@ ®
O
gm(} Panorama do Relacionamento com Colaboradores em 2018
Média de
1337 27.6% 70 horas
colaboradores a mais que em 2017~ de treinamento por

colaborador, mais de
40% superior a 2017

E

O [ 0 acidentes
M 81 !40/0 ’ fatais entre
W homens @ 18% [5J Menos de 30 anos colaboradores proprios

[] Entre 30 e 50 anos e terceirizados
[] Com mais de 50 anos

18,6% oy Ao

Y, Taxa de rotatividade — 3 .
g mulheres | RJ  de0,129 acidentes
sem afastamento entre
colaboradores proéprios
milhdes distribuidos em {} 1 1 TcoA
E& R$ 28 1 0 remuneracao e beneficios C>{}<D Comissoes
) Internas de Prevencéao
de Acidentes (CIPAs)
* Além de 33 profissionais de empresas controladas consorciadas (28 da Companhia Energética Estreito que representam 100%
e seis da Ita Energética). dos colaboradores
o °®
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Fornecedores ccriozo

Empresas de diferentes portes, setores e regides do pais e do mundo compdem nos-
sa cadeia de fornecedores. A fim de estimular praticas sustentaveis em nossa cadeia
de valor e garantir 0 alinhamento aos nossos compromissos e principios, a conformi-
dade legal e a qualidade necessaria, analisamos os fornecedores na habilitagdo para
negociacoes (homologacdo) e, para aqueles mais criticos, durante a prestacdo dos
servi¢os ou do fornecimento.

O -
@m&: Panorama do Relacionamento
— com Fornecedores em 2018

) 100%
1.337 romologados e

fornecedores acordo com critérios
socioambientais

ﬁ} fornecedores criticos do

ponto de vista ambiental

— 18

fornecedores do

ponto de vista social
monitorados (analise
documental de gestao
trabalhista, de saude e
seguranca e ambiental)

i Empresas de diferentes
portes, setores e regioes
do pais e do mundo
compOem nossa cadeia

de fornecedores. %
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Comunidades

@ GRI103-1; 103-2; 103-3; 413-1, 413-2

Parceiras na busca pelo desenvolvimen-
to sustentavel das regides onde opera-
mos, as comunidades de entorno dos
empreendimentos sdo um publico prio-
ritario para a ENGIE Brasil Energia. Por
iss0, mantemos canais de dialogo aber-
tos, parcerias e diversos mecanismos de
apoio ao desenvolvimento socioecondmi-
co e cultural local.

Durante a etapa de implementagéo dos em-
preendimentos, as comunidades do entorno
participam do processo de licenciamento
e contam com diversos canais de comuni-
cagdo. Adicionalmente, auxiliamos o poder
publico local e implementamos diversas ini-
ciativas para minimizar o impacto negativo
do aumento do fluxo de pessoas no local e
aprimorar a infraestrutura publica.

A1
ﬁﬁ Mantemos canais de
dialogo abertos, parcerias
e diversos mecanismos de
apoio ao desenvolvimento
socioecondmico e
cultural local. EE

o) .
g mom Panorama do Relacionamento

A & com as Comunidades em 2018

103 320 mil

p:;)grama? gcc;moamblentals visitantes e 836 alunos
esenvolvidos nas areas participantes de oficinas

de lmplant_agao de nos 5 centros de cultura
empreendimentos e sustentabilidade

R$ 20,4

106 mil
milhdes investidos em

participacdes nos
responsabilidade social

programas de visitas e
em projetos em operagao

educacdo ambiental

&

Principais Impactos
Potenciais da Implantacéo
de Projetos

Positivos

o Crescimento do comércio local

o Aumento na arrecadagao de impostos

o Contribuicdo ao planejamento
do uso do solo

o Contratagdo de empresas
e mao de obra local

o Aumento da qualificagéo e
treinamento da méo de obra

o Aumento de parcerias publico-
privadas para desenvolvimento
s0cioeconémico

o Geracao de empregos e renda

o Implantagéo de projetos sociais
que melhorem as condicdes de vida
das comunidades

o Aumento de pesquisas cientificas
acerca da fauna, flora e
arqueologia local

o Melhorias na infraestrutura publica
(acessos e equipamentos publicos)

Negativos

o Supressdo da vegetacdo e exposicao
da fauna local a riscos de acidentes

o Exposicéo da comunidade a emisséo
de poeiras, particulados e ruidos

o Geracao de expectativas
na populacéo local

o Sobrecarga da infraestrutura publica

o Exposicao da populagdo local ao
aumento de trafego
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C (ESTAD AMBIENTAL
Joanam A

@ GRI103-1; 103-2; 103-3

O respeito a0 meio ambiente é um va-
lor fundamental da ENGIE Brasil Energia.
Para garantir o alinhamento de toda nossa
operacdo a esse valor e a conformidade
com a legislacdo ambiental, promovemos
continuamente a identificagcdo de aspec-

tos e impactos ambientais das atividades,
com base em programas e agoes de mo-
nitoramento e controle, e desenvolvemos
uma Série de iniciativas voluntarias para
conservagao dos recursos naturais e mi-
nimizag&o de impactos.

Panorama da Gestao Ambiental em 2018

Renovacao de

4 licencas de operacao
validas até 2022

o Usina Solar Fotovoltaica Cidade Azul

o Usina Termelétrica Jorge Lacerda — Unidade C
validas até 2023

o Usina Termelétrica Ferrari

o Usina Hidrelétrica Jaguara

12 empreendimentos
certificados na

NBR ISO 14001

9 hidrelétricas

3 termelétricas responsaveis por
o 83,6% da capacidade instalada
o 95,2% da geracdo de energia liquida

67 metas ambientais
estabelecidas
o 72,7% alcangadas

)

Conheca nos subcapitulos a seguir um panorama de nossa gestao ambiental por tema
e saiba mais sobre 0s projetos desenvolvidos nos cadernos tematicos deste relatorio,

disponiveis em https://bit.ly/2TxQkBF
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Biodiversidade

@ GRI 304-1; 304-3

Ciente da influéncia de nossas opera-
¢Oes na biodiversidade, analisamos 0s
impactos de modo a assegurar que me-
didas efetivas de gestdo sejam adotadas
para minimizar impactos negativos e
gerar impactos positivos para a manu-
tencdo da biodiversidade e a protegdo a
espécies e ecossistemas.

Principais
6® Impactos Potenciais
Impactos

o Supressdo vegetal

o Alteragdes no comportamento da
fauna local ou do nimero de espécies
e de individuos

Medidas de mitigacdo adotadas

o Conservagdo da fauna com resgate
e seguranca dos animais

o Conservacao da ictiofauna

o Restauracéo vegetal

@ Panorama da Gestao da Biodiversidade

em 2018

20 unidades

de Conservacao

com 166.133 hectares
sobrepostas a

19 empreendimentos

17 areas

prioritarias sobrepostas a
14 empreendimentos

414 mil
% mudas plantadas e

doadas nas regides das
usinas (51% a mais
que no ano anterior)

o0
o8 oo
oo oo
2al |jeo

empreendimentos com
12 terras indigenas

ﬁ Assegurar que medidas
efetivas de gestao sejam
adotadas para minimizar

impactos negativos e gerar

impactos positivos
para a manutencao
da biodiversidade e a
protecao a espécies e
ecossistemas. Y]

Saiba mais sobre os parametros do Ministério do Meio Ambiente para unidades de
conservagao e dreas prioritarias em: www.mma.gov.br/areas-protegidas/unidades-de-

-conservacao e http.//areasprioritarias.mma.qgov.br
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Agua e err303-1; 3033 ! I

i 3 Principais
Nosso compromisso com a conservagao Panorama da Gestao da Agua em 2018 @Q Impactos Potenciais

dos recursos hidricos permeia as ati-
vidades da ENGIE Brasil Energia, e nos
mantemos atentos aos indicadores de

consumo, as oportunidades de reutilizagdo Participacio em 6 Comités 493 096 7 o Alteragéc? d? qualidade da égUE} nos
e a qualidade da agua descartada. pag . y corpos hidricos onde descarta dgua

Impactos
Nas termelétricas

de Bacias Hidrogréficas e mil m® de 4gua retirada o Alteragdo do lencol freatico no ptio
2 Conselhos Estaduais de (1,5% menos que em 2017) de carvdo
Recursos Hidricos o Alteracdo da vazao dos corpos hidricos

pela retirada/consumo de dgua

o Alteragdo da dinamica do lencol freatico
1 82 27 .894,5 Nas hidrelétricals | |

mil m® de agua reciclada, o Alteracdo da vazdo dos corpos
nascentes protegidas no reutilizada e captada da hidricos nos reservatrios
ano e 1.781 desde 2010 chuva (5,6% do total : -
- usado no ano) Medidas de mltlgagao adotadas
Nas termelétricas
o Monitoramento continuo da qualidade
[ ®

da dgua dos rios e lencol fredtico

o Tratamento dos efluentes em estagéo
de neutralizagéo

o Sistema de resfriamento para controle
de temperatura da dgua que retorna

GE Nos mantemos atentos aos aos rios

indicadores de consumo, as
oportunidades de reutilizacdo e a
qualidade da agua descartada. 59

Nas hidrelétricas

o Conservagao das nascentes
o Uso multiplo dos reservatorios
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Residuos (44 i
JAS)\ . , Nossa gestao de
Nossa gestao de residuos busca assegurar D Panorama da Gestao de Residuos em 2018 residuos busca

a destinacdo final ambientalmente adequa- , -
da, bem como a ampliagdo, sempre que assegurar a destmagao

possivel, dos processos de reciclagem, P : i
rediso e recuperacdo de materiais. 425 g 1 toneladas ] 1 446 7 final ambientalmente
) . 7)) " ) adequada, bem
de residuos perigosos gerados = mil toneladas de L
residuos nao como a ampliagao

perigosos gerados dos processos de

reciclagem.
5] 99,9% &

reutilizados, reciclados
ou recuperados
(pavimentagao de
estradas, recuperacéo
de energia e de

areas degradadas)

&

L [7] Reutilizados, reciclados ] Coprocessados
Q Principais ou recuperados "] Destinados a aterro
Q

Impactos Potenciais [7] Armazenados

Impactos

o Geragao de residuos perigosos e
destinacdo para aterros

o Destinagao de residuos ndo perigosos
para aterros

Medidas de mitigacdo adotadas

o Programa de Gerenciamento de
Residuos Solidos na implantacéo de
empreendimentos

o Iniciativas de reutilizacdo, reciclagem
e recuperacao de residuos

o Apoio a gestao de residuos nos
municipios do entorno
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Energia o sa201-2 3021

N Principais

Seguindo a Politica de Gestdo Sustenta- QQ Impactos Potenciais
vel, a Companhia esta comprometida com Impactos

a adogdo de medidas para a redugéo do

RS o Consumo de energia elétrica
consumo de combustiveis fosseis.

o Consumo de combustivel na frota e em
deslocamentos aéreos

o Consumo de combustiveis para a geragao
termelétrica

Medidas de mitigacao adotadas

o Uso preferencial de veiculos flex na frota
com priorizacdo do etanol
o (Contratacdo de servicos de transporte coletivo

para colaboradores da maioria das usinas G G A Com pan hia esté
o Ampliag&o do uso de tele e video conferéncias .
evitando deslocamento para reunices com prometlda com a
adocao de medidas para
. . a redugao do consumo

de combustiveis fosseis,
como por exemplo,
indicando o0 uso de etanol

:56.861 ,9 @@ 21 ,40/0 na frota corporativa. L)

. fontes renovaveis,
mil GJ, 3,0% a menos

com reducao do
que em 2017 consumo em 0,8%

em relacédo a 2017

78,1% | (1) 0,5%

fontes nao renovaveis com de eletricidade
0,40 GJ consumido/

reducao do consumo em GJ produzido, 11,2%
2,3% em relagdo a 2017 menor que em 2017

@ Panorama do Consumo de Energia em 2018
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Emissoes

@ GRI 201-2; 305-1, 305-2; 305-3; 305-4

Temos 0 objetivo € 0 compromisso de aper-
feicoar nossas aces e estratégias de miti-
gacédo e adaptagdo. Para isso, como parte
das acdes previstas na Politica ENGIE de
Gestdo Sustentavel realizamos um Inventario
de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
periodicamente, que contabiliza e quantifica
as emissdes com base em conceitos e di-
retrizes estabelecidos pelo Programa Brasi-
leiro GHG Protocol, e é verificado por parte
externa independente.

GG Temos o objetivo e
compromisso de aperfeigoar
nossas acgoes e estratégias
de mitigacdo e adaptacéo as
mudangas climaticas. 55

—
—
=

4.341.640,86

tCO,e de emissbes
diretas (escopo 1),
1,4% a menos que 2017

12.089,20

tCO,e de emissGes
indiretas (escopo 2),
37,7% a menos que 2017

@ Panorama das emissoes em 2018

(\7) 15.118,09

tCO,e de outras
emissoes, 5,5% a
menos que 2017

145

kgCO,/MWh, 8,2%
menor que em 2017

Principais
6@ Impactos Potenciais

Impactos

o Emissoes diretas e indiretas de gases
C0,, CH,, N,0, HFC,, PFC,, SF, e NF,

o Geracéo de cinzas leves e pesadas
nas usinas termelétricas a carvao

Medidas de mitigacéo adotadas

o Predominancia de fontes de energia
limpa no portfélio da Companhia (89%)

o Destinagdo das cinzas leves para a
industria de cimento e das cinzas
pesadas para pavimentacdo asfaltica

o Registro de projetos de energias
renovaveis no Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL) da
Organizagéo das NagGes Unidas
(ONU). A ENGIE Brasil Energia dispoe
de 9 projetos de Energias Renovaveis
ja registrados no MDL. Juntos, esses
projetos devem gerar cerca de 2,4
milhdes de créditos de carbono ao
ano, a partir da geragéo de 957,3 MW
de energia limpa com a finalizagéo
do Conjunto Eclico Umburanas, nos
primeiros meses de 2019.
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. BARA HABER MAN

Sobre o relatorio « e 102-45; 102-50: 102-54: 103-1

Este Relatdrio visa informar a todos 0s nos-
s0s publicos, com transparéncia, sobre a
gestdo e 0 desempenho econdmico, social
e ambiental entre 1° de janeiro e 31 de de-
zembro de 2018 da ENGIE Brasil Energia e
todas as suas controladas consolidadas nas
demonstracoes financeiras, exceto a ENGIE
Geracdo Solar Distribuida, que esta incluida
apenas nos indicadores econdmico-finan-
Ceiros, pois teve a totalidade das suas agoes
adquirida ao longo do ano.

Ha& mais de uma década, aderimos as dire-
trizes da Global Reporting Initiative (GRI) para
orientar a construgdo do relato, desde o dltimo
relatorio ano na versdo Standard, com opgao
de adesdo Essencial, e complementagéo por
indicadores do Suplemento Setorial da GRI G4
para o setor elétrico. Além das Diretrizes GR,
a Companhia observa as recomendagdes
do International Integrated Reporting Council
(IRC), buscando relacionar, sempre que pos-
sivel, 0s aspectos previstos no framework do
Relato Integrado - o que inclui a geracédo de
valor no curto, médio e longo prazos.

Com 0 objetivo de contribuir com o alcan-
ce global dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) propostos pela ONU, tam-

bém apresentamos neste relatorio os ODS e
suas metas com 0s quais nossa gestdo tem
0 potencial de contribuir.

Engajamento e relevancia
& GRI 102-42; 102-43; 102-44; 102-46;

102-47

A defini¢do do conteudo do Relatorio man-
teve como base 0 processo de consulta e
engajamento realizado em 2017, com uma
andlise de atualizacdo referenciada na
pesquisa Imagine 2030 do Grupo ENGIE
(saiba mais na pagina seguinte). A andli-
Se gerou uma reorganizagéo da estrutura
de comunicagdo dos temas materiais e na
exclusdo de trés indicadores (EU7 e EU10).

Conhega o processo de consulta realizado em 2017
na pdgina 112 do dltimo relatorio, disponivel em
https://bit.1y/25C2qU0.

Em 2019, haverd uma nova consulta aos stakehol-
ders em painéis presenciais e/ou online, visando
néo so a revisao e validacdo de temas materiais,
mas também o aprofundamento do relacionamento
e engajamento com os publicos, buscando melhor
compreensdo de necessidades e expectativas e a
consequente reavaliagdo dos compromissos e pra-
ticas corporativas para, de forma colaborativa, am-
pliar a geragao de valor compartilhado.
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ﬁﬁ Para melhor se adaptar a um
contexto em rapida mudanca e construir
solucoes para um progresso

harmonioso em todo o0 mundo,
planejaremos hoje as principais mudancas
que moldarao o mundo até 2030. 95

I

ENGIE e Relatorio de Sustentabilidade 2018

Com esse desafio, 0 grupo ENGIE mobilizou um extenso e abrangente processo de consul-
ta a mais de 15 mil participantes em 70 paises, colaboradores e stakeholders externos,
que resultou na identificagdo de quatro principais tendéncias:

@)

Panorama global: questdes bdsicas,
como acesso a alimentos, agua, ener-
gia e seguranca continuardo a ser as
principais necessidades das pessoas
em todo o mundo. Tém relagdo com
essas questdes pautas como mu-
dangas climaticas, crescimento po-
pulacional, imigracao e pressdo sob
recursos naturais.

Novas necessidades e aspiracdes: a
aspiracéo da sociedade de reinven-
tar nosso modelo econdmico e social
sera mais forte do que nunca. O se-
tor de energia tem influéncia nesse
tema em relagdo a energias reno-
vaveis, inclusdo, acesso a energia e
solugdes customizadas.

O

Novas solugdes: para responder as
novas necessidades individuais e
coletivas acima relacionadas, novas
solugdes surgirdo, tais como produ-
cdo descentralizada, realidade au-
mentada ou virtual, eficiéncia ener-
gética e internet das coisas.

Novos meios de vida: novos meios
de vida surgirdo da combinacdo de
novas solugdes para responder as
aspiragoes sociais, tais como traba-
lhos colaborativos, novas formas de
pagamento e casas conectadas.

Baseado nessas tendéncias, o grupo
estabeleceu desafios e orientagbes de
negocios, que nos permitirdo desenhar
estratégias e planos de acgéo para o pro-

gresso harmonioso.
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Reorganizacao de temas materiais em 2018

Respeito e responsabilidade para criar valor

Em nossas relagoes

Porque é material?

Impactos

Aspectos e
disclosures GRI

0DS prioritario e meta

. apoiada pela gestao ENGIE i

Etica e Integridade
Engajamento na cultura de ética
Prevencédo e monitoramento de riscos

0 Contexto nacional é de intensa discussao
e evolugdo de mecanismos de combate a
COITUPGAOD € 08 riscos éticos tém grande
potencial de dano. A ENGIE se vé& como
importante promotora de principios e
praticas éticos.

Dentro de toda
a Organizacéo

- Etica e integridade
102-16 ¢ 102-17
- Corrupcao 205-1

&

Desenvolvimento, Igualdade
e Seguranca das Pessoas
Salde e Seguranca
Treinamento e desenvolvimento
Diversidade

O cuidado e desenvolvimento de
colaboradores diretos e indiretos ¢ uma
constante na cultura organizacional da
Companhia e acreditamos que a diversidade
nos torna mais adaptativa ao ambiente atual
de negdcios.

Dentro de toda a
Organizacéo e fora,
na cadeia de valor

- Salde e Segurancga

403-1 e 403-2
- Treinamento 404-1 e 404-3
- Diversidade 405-1 e 406-1

000

Engajamento com comunidades
locais e partes interessadas
Didlogo com partes interessadas
Desenvolvimento social

O relacionamento estabelecido com

0s stakeholders, especialmente 0s
inseridos em comunidades do entorno

dos empreendimentos, é essencial para a
atuagdo da Companhia, mitigando riscos e
gerando oportunidades em um contexto de
geragdo de valor e desenvolvimento social

Dentro da Organizacao,
notadamente nas usinas,
e fora, majoritariamente
no entorno das Usinas

- Didlogo com
partes interessadas
102-40; 102-41; 102-42;
102-43 € 102-44

- Comunidade
413-1; 413-2 ¢ 201-1

1 17

Gestdo de impactos na cadeia produtiva
Respeito aos direitos humanos
Minimizag&o de impactos ambientais

Acreditamos que temos um relevante papel
como promotores do crescimento econdmico
inclusivo e sustentavel, promovendo trabalho
decente para todos e reducdo da pegada
ecoldgica sobre 0 meio ambiente.

Dentro da Organizagéo

e fora da organizagéo,
notadamente na cadeia
de valor direta ou indireta

- Direitos Humanos
412-3; 308-1 e 308-2

- Impactos ambientais na
cadeia de suprimentos
414-1 e 414-2

o
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No uso de recursos naturais

Porque é material?

Impactos

Aspectos e
disclosures GRI

0DS prioritario e meta

X apoiada pela gestao ENGIE

Gestdo ambiental
Gestdo da agua
Gestao de efluentes
Gestdo de residuos
Biodiversidade

A preservacao dos recursos hidricos e da
biodiversidade é essencial a gestao de risco
e geracdo de valor do negdcio, ja que somos
gestores de grandes areas de reservatorios.
Em relacdo aos efluentes residuos, 0s
mesmos também podem representar risco
a0 negocio e, portanto, devem receber o
descarte e a destinagéo correta.

Fora da organizagéo,
notadamente no entorno
das usinas

- Agua 303-1; 303-2 e 303-3

- Efluentes 306-1

- Biodiversidade 304-1 e 304-3
- Efuentes e residuos 306-2;

6006

Na estratégia de negocio

Transigdo energética para
economia de baixo carbono
Eficiéncia na geracéo de energia
Mitigagéo e adaptagéo

as mudancas climaticas

Gestdo de emissoes

0 tema tem grande relevancia por conta
dos acordos climaticos globais relacionados
especialmente a emissdes de GEE, e nosso
setor tem papel primordial como alternativa
a0s combustiveis fosseis. Adicionalmente, a
sociedade tem cada vez mais atribuido valor
a marcas verdadeiramente associadas a
£sse movimento.

Dentro de toda a
Organizagéo e fora,
para todos os stakeholders

- Consumo e
eficiéncia de energia
302-1; 302-3 e EU11

- Performance economica
201-2; EU1 e EU30

O- K2

1

Inovacéo e digitalizagao
Novas fontes de energia
Tecnologia para eficiéncia energética

No cendrio de mudancas climaticas,

¢ essencial a busca por novas fontes

de energia - para suprir 0 aumento da
demanda minimizando seus impactos
ambientais e a partir de fontes renovaveis —
e 0 desenvolvimento de servigos que apoiem
0 alcance da eficiéncia energética.

Dentro de toda a
Organizagdo e fora,
para todos os stakeholders

- Mudangas do clima
e emisstes de GEE
305-1; 305-2; 305-3;
305-4 e EU8

2SS @S
D

1
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ODS prioritarios apoiados

A fim de ampliar nosso potencial de impacto positivo alinhado a um contexto global, § 3
definimos quais 0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), propostos pela | @ @ & @ 6 &
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), temos o maior potencial de contribuir a partir Z

de nossa gestdo dos temas materiais para a sustentabilidade do negdcio. @ @ % @ @ .

1
Al

18

<

Etica e Integridade

N T . - . Onde encontrar deta-
Paz, justica e instituicOes eficazes Como a gestdo da ENGIE apoia o alcance da meta Ihes neste Relatério?

Além de uma estrutura robusta de governanga corporativa, com

4 reportes ao Conselho, treinamentos e capacitagoes regulares e politicas
corporativas, 100% das operacdes avaliadas como de maior risco o
relacionados a corrupgao passaram por due diligence ética por terceira Pagina 15 e

16.5 Reduzir substancialmente a corrupcao e o suborno em todas as
suas formas.

parte independente. pagina 17.
16.6 Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes - - - e . . o
em todos os niveis. 2 ;?1(::33 de Etica proibe financiamento de atividades politicas em todo

Transicao energeética para economia de baixo carbono + Inovacgéo e digitalizagédo
Energia acessivel e limpa

0 grupo ENGIE se propde a ser lider na transi¢do energética global,
,_{ movimento de geracdo e consumo mais limpo, eficiente e proximo ao
cliente. Tal compromisso esta atrelado a metas globais de reducéo de

7.2 Até 2030, aumentar substancialmente a participacéo de energias
renovaveis na matriz energética global.

emissoes e aumento da participacdo em fontes renovaveis. 89% da - Pagina 20 e
geracdo da ENGIE Brasil Energia é proveniente de fontes renovaveis, pagina 80.
7.3 Até 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia um aumento de 5 p.p. nos tltimos quatro anos, e as emissdes de CO,
energética. —1 por MW gerado (na abordagem de participag&o societaria apresentaram

redugdo de 15,5% no mesmo periodo).
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Trabalho descente e crescimento econdmico

Como a gestao da ENGIE apoia o alcance da meta

Onde encontrar deta-
Ihes neste Relatorio?

13.3 Melhorar a educacéo, aumentar a conscientizacéo e a capacidade
+ humana e institucional sobre mitigagao global do clima, adaptacao,
reducéo de impacto, e alerta precoce & mudanca do clima.

lindeiras, incluindo escolas. Em 2018 foram 106 mil pessoas atendidas.

A entrega de desempenho econdmico, aliada a sdlida estrutura financeira
sd0 componentes essenciais para que a empresa esteja bem posicionada no
mercado com vistas as janelas de oportunidade, conseguindo ndo s6 crescer
L . . . em energia renovavel, mas também em linhas de transmisséo e geracéo
8.2 Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias, S . B P ,
. L . . . - distribuida, essenciais para a modernizacao e maior eficiéncia do grid
por meio da diversificagao, modernizagao tecnoldgica e inovacao, L . . Ny -
i . . *—< brasileiro. 0 crescimento do mercado livre de energia é outro componente ¢ Pagina 27.
inclusive por meio de um foco em setores de alto valor agregado e . . . . :
. . ~ essencial nesse movimento, pois fomenta diretamente o crescimento das
intensivos em mao-de-obra. . . .
fontes renovaveis — 37% do consumo do mercado livre de energia vem
de fontes renovaveis ndo convencionais (biomassa, edlica, solar, PCHs). A
segunda fase de construcéo do Conjunto Eélico Campo Largo (330 MW), por
exemplo, sera integralmente dedicada a esse mercado.
Industria, inovacao e infraestrutura
9.4 Até 2930, moderm;ar.a mfraest_ru_tnura_e reabilitar as industrias Destinamos R$ 44,8 milhdes ao programa de P&D em 2018 ¢,
para torna-las sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de . . o o
; - - . - globalmente, a ENGIE investiu 1,5 bilhdo de euros em tecnologia digital -
| recursos e maior adogéo de tecnologias e processos industriais — P . . Pagina 29.
- ! . ; entre 2016 e 2018 e 165 milhoes de euros em fundos de investimentos
limpos e ambientalmente adequados; com todos os paises atuando
. . em startups.
de acordo com suas respectivas capacidades.
Cidades e comunidades sustentaveis
11.3 Até 2030, aumentar a urbanizagao inclusiva e sustentavel, e a Temos as metas globais de apoiar nossos clientes na transigao
capacidade para o planejamento e a gestdo participativa, integrada e $—< energética — com satisfacdo em clientes B2C acima de 85% até 2020
sustentavel dos assentamentos humanos, em todos os paises. — e de engajamento com stakeholders — com 100% das atividades
industriais e'lbrangidas por um mecanismo adequado de dialogo e - Pagina 27.
11.a Apoiar relagdes econdmicas, sociais e ambientais positivas GO L 2
entre areas urbanas, periurbanas e rurais, reforcando o —{ Esses compromissos, entre outros beneficios, criam novas oportunidades de
planejamento nacional e regional de desenvolvimento. negacios e apoiam a promocao do desenvolvimento sustentavel.
Consumo e producao responsaveis
12.8 Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham
| informacao relevante e conscientizacdo sobre o desenvolvimento ¢+
sustentavel e estilos de vida em harmonia com a natureza. Um dos eixos dos nossos programas de sustentabilidade ¢ a educacéo .
. ) para a sustentabilidade. A principal acdo com esse objetivo é o programa 37 go Caderno
Acao contra a mudanca global do clima de visitas e educacéo ambiental, que ocorre nas Usinas e comunidades Rt e
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Desenvolvimento igualdade e seguranca das pessoas

Igualdade de género

Como a gestao da ENGIE apoia o alcance da meta

Onde encontrar deta-
Ihes neste Relatdrio?

5.5 Garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a
. igualdade de oportunidades para a lideranga em todos os niveis de
tomada de decisdo na vida politica, econdomica e publica.

r—g

0 Grupo ENGIE estabeleceu como meta global ter no minimo 25%
de mulheres em sua forga de trabalho até 2020. Em andamento, o

Projeto Diversidade, liderado por uma equipe multidisciplinar, tem P4gina 22
= : como sponsor Eduardo Sattamini (Diretor-Presidente da Companhia) e do Caderno
Redu‘%ao das deS|guaIdades - . - — procura desenvolver a cultura inclusiva em diferentes temas: , etnia, complementar.
10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusao social, econdomica faixa etaria, necessidades especiais, orientacéo sexual e estilo de
€ politica de todos, independentemente da idade, sexo, deficiéncia, ¢4 pensamento, entre outros.
raca, etnia, origem, religido, condicao econdmica ou outra.
Trabalho decente e crescimento econdmico
Estabelecer e manter vinculos locais é um relevante propulsor de
8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvimento, que desenvolvimento nas regifes em que atuamos, especialmente por estarmos,
apoiem as atividades produtivas, geracdo de emprego decente, geralmente, inseridos em regides do interior do pais, longe de grandes P4gina 23
» empreendedorismo, criatividade e inovagao, e incentivar a »—4  centros urbanos. do Caderno
formalizagao e o crescimento das micro, pequenas e médias Adicionalmente, em relagéo ao desenvolvimento de nossos colaboradores, complementar.
empresas, inclusive por meio do acesso a servicos financeiros. investimos R$ 4,5 milhoes em treinamento em 2018, oferecendo 83 mil horas
de capacitacéo.
Engajamento com comunidades locais e partes interessadas
Cidades e comunidades sustentaveis
0Os projetos de geracao centralizada sao implantados em areas afastadas
11.3 Até 2030, aumentar a urbanizagao inclusiva e sustentavel, e a dos grandes centros, e por essa razao os impactos a infraestrutura
capacidade para o planejamento e a gestdo participativa, integrada e +— e desenvolvimento das regides sdo mais sentidos. Exemplo recente
sustentavel dos assentamentos humanos, em todos os paises. é a regido de Umburanas e Sento Sé (BA), em que se estabaleceram
diversas parcerias/convénios com o poder publico para desenvolvimento Pagina 32
local, como criacdo de um plano diretor para Umburanas e plano de do Caderno
gerenciamento de residuos solidos para Umburanas e Sento Sé, reforma complementar.

11.a Apoiar relagdes econdmicas, sociais e ambientais positivas
entre areas urbanas, periurbanas e rurais, reforcando o
planejamento nacional e regional de desenvolvimento.

—4¢

e doacao de equipamentos para delegacia, escolas, praca e estadio
municipal. Diretamente com as comunidades, estabeleceram-se 6 hortas
comunitarias, com o objetivo de geracao de emprego e renda, além de 3
sedes comunitarias.
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Parcerias e Meios de Implementacéo

Como a gestdo da ENGIE apoia o alcance da meta

Onde encontrar deta-
Ihes neste Relatorio?

17.9 Reforgar o apoio internacional para a implementagao eficaz i Compan!] EESEl 9 programa “Capacitar”,.fc’)c'ado o L
e c;rienta 5 T T 0 S desenvolvimento de lideres e agentes comunitarios. Desde o principio P4gina 34
desenvolvimento. a fim de apoiar os planos nacionais para ) da iniciativa, cerca de 3.200 pessoas participaram de capacitacoes. do caderno
em Iese » afim de ap p vi para | Foram investidos R$ 20,4 milhoes s6 em 2018 em recursos | i
!mp enpentar toqos 0s Ob’et“'o? s Ll sqstentave ’ incentivados e nao incentivados, que sdo dedicados a parceiros que, complementar.
incluisive por meio da cooperagao Norte-Sul, Sul-Sul e triangular junto conosco, atuam na promocao do desenvolvimento sustentavel.
0 principal exemplo de parceria estabelecida pela Companhia é com
os Centros de Cultura. Localizados préximos aos empreendimentos
17.17 Incentivar e promover parcerias publicas, publico privadas, da Companhia, levam educacéo, convivio social e cultura a essas Pagina 36
privadas, e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das +—q regioes, usualmente isoladas de grandes centros urbanos. Os centros do caderno
estratégias de mobilizacdo de recursos dessas parcerias. sdo geridos por associagdes locais, ou seja, sem intervencéo da complementar.
Companhia. S6 em 2018, aprox. 800 alunos participaram de oficinas de
musica, teatro e outras atividades culturais.
Gestao ambiental
Fome zero e agricultura sustentavel
2.4 Até 2030, garantir sistemas sustentaveis de producao
de alimentos e implementar praticas agricolas robustas, que
aumentem a produtividade e a producao, que ajudem a manter A fim de proteger mananciais e assegurar a oferta e qualidade da
os ecossistemas, que fortalecam a capacidade de adaptacdo as |, { &gua as comunidades locais, em suas geracdes atuais e futuras,
mudanca do clima, as condigdes meteoroldgicas extremas, secas, contamos com o Programa de Protecéo de Nascentes, que desde o
inundacoes e outros desastres, e que melhorem progressivamente a seu inicio em 2010 ja protegeu 1.781 nascentes. Pagina 9
qualidade da terra e do solo. do caderno

Saude e bem-estar

3.3 Até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, tuberculose, malaria

» e doencas tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doencas

transmitidas pela agua, e outras doencas transmissiveis.

—¢

Complementarmente, fazemos o monitoramento e manejo da
biodiversidade em todas as nossas operagées, com destaque para
a ictiofauna nos reservatorios, apoiando a conservagao de espécies
endémicas e controle/eliminacédo de espécies invasoras.

complementar.
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Agua potavel e saneamento

Como a gestao da ENGIE apoia o alcance da meta

Onde encontrar deta-
Ihes neste Relatorio?

6.4 Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da agua em
todos os setores e assegurar retiradas sustentaveis e o abastecimento de
agua doce para enfrentar a escassez de agua, e reduzir substancialmente o
nimero de pessoas que sofrem com a escassez de agua.

0 volume de agua retirada nos processos da Companhia caiu
drasticamente com o passar dos anos, fruto de melhorias de processos
e desmobilizagdo de unidades termelétricas. O volume de 2016 para
2018 caiu 30% (de 704,4 milhdes de m? para 493,1 milhdes em 2018).

Pagina 8
do caderno
complementar.

Vida terrestre

15.5 Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a
degradacdo de habitat naturais, estancar a perda de biodiversidade
e, até 2020, proteger e evitar a extingao de espécies ameacadas.

—4¢

Desenvolvemos o projeto Matriz Biodiversidade desde 2017, a fim de

identificar as espécies de fauna e flora presentes nas areas proximas
as usinas em operacéo e as Unidades de Conservagao (UCs) proximas
aos empreendimentos. 0 projeto abrange os seis biomas brasileiros e
contribui para a definicdo de diretrizes de gestdo e manejo ambiental,
reforgando os mecanismos de protecéo a espécies e ecossistemas.

Paginas 5 e
6 do Caderno
complementar.

A Companhia se envolveu na criagéo e manutencéo de duas unidades
de conservacao de protecdo integral - Parque Estadual Fritz Plaumann
e Parque Natural Municipal Mata do Rio Uruguai Teixeira Soares. Outra

15.a Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas ~ . ~ Pagina 4
. . = frente relevante no mesmo contexto sdo os monitoramentos, prevencoes
as fontes, os recursos financeiros para a conservacao e 0 uso e - . . . ~ . do caderno
. B . — e mitigacéo de impactos nos ambientes de implantacao de projetos,
sustentavel da biodiversidade e dos ecossistemas. e o . complementar
com coletas de dados quantitativos e qualitativos para pesquisas. Houve
ainda, s6 no ano de 2018, a doagao ou plantio de 414 mil mudas de
arvores nativas das regides de onde sao cultivadas.
Gestao de impactos na cadeia produtiva
Trabalho descente e crescimento e condmico
Para fomentar a contratagéo de trabalhadores locais, especialmente nos
projetos em implantacéo, realizamos cursos de iniciacéo profissional e
de capacitagao, em parceria com instituicoes de ensino. Em 2018, foram -
8.6 Até 2020, reduzir substancialmente a proporcao de jovens sem mais de 7 mil curriculos cadastrados s na regido de Umburanas. doag::; ;3:0
emprego, educagao ou formagao. | Complementarmente, realizamos outras frentes de capacitagéo e cursos complementar.
profissionalizantes, com beneficio direto as comunidades, como a de
profissionais de satde, panificagao, corte e costura, alfabetizacao de
jovens e adultos, hortas comunitarias, etc.
8.8 Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de Temos metas de melhoria dos indicadores de satide e seguranca no PAgina 26
trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo trabalho envolvendo tanto empregados proprios quanto de empresas do ga dermno
os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, e contratadas, com o objetivo de alcancar taxa zero de acidentes complementar

pessoas com emprego precario.

internamente e em nossa cadeia de valor.
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Sumario de Conteudo GRI

@ GRI102-55

Este relatorio foi preparado de acordo com a GRI Standards: opgao essencial. Esse material faz referéncia a todos os protocolos dos padroes GRI Standard publicados em 2016.

|Conteudo Geral

Referéncia (pg.) / Resposta direta

Omissoes

Disclosures

Gerais

Perfil Organizacional

102-1 Nome da organizacédo Pégina 10.
102-2 Principais atividades, marcas, produtos e/ou servigos Pagina 10.
102-3 Localizagdo da sede Pagina 10.
102-4 Numero de paises em que a organizacao opera Pagina 10.
102-5 Tipo e natureza juridica da propriedade Péagina 13.
102-6 Mercados atendidos Péginas 10 e 27.
102-7 Porte da organizacao Paginas 8, 10 e 43.
Pagina 21 do Caderno Complementar. Os dados coletados se referem ao
102-8 Perfil de empregados e outros trabalhadores quadro funcional da ENGIE Brasil Energia e ndo incluem as participagdes
em empresas controladas.
102-9 Descricdo da cadeia de fornecedores da Companhia Pagina 44. Pagina 28 do Caderno Complementar.
_ Principais mudangas na estrutura da companhia e na cadeia de fornecedores durante L
102-10 o periodo coberto Pagina 28 do Caderno Complementar.
102-11 Explicacdo se e como a organizagao aplica o principio de precaugao Pagina 31.
Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente de carater -
102-12 econdmico, ambiental e social, que a organizagdo subscreve ou endossa Pagina 38 do Caderno Complementar.
102-13 ngr;(ggms participacOes em associagdes e/ou organismos nacionais/internacionais de P4gina 38 do Caderno Complementar,
‘ Estratégia ‘
_ Declaracao do detentor do cargo com maior poder de decisdo sobre a relevancia da -
102-14 sustentabilidade para a organizagao Pagina 3.
| Etica e Integridade |
_ Valores, principios, padrdes e normas de comportamento da organizagao, como -
102-16 codigos de conduta e de ética Paginas 10, 17 e 54.
Mecanismos internos e externos adotados pela organizagéo para solicitar orientagoes
102-17 sobre comportamentos éticos e em conformidade com a legislagdo, como canais de Paginas 17 e 54.

relacionamento (ex.: ouvidoria)
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Governanca
102-18 Estrutura de governanga, incluindo comités Pagina 18.
102-22 Composicéo do mais alto drgéo de governanca e dos seus comités Pégina 18.
102-23 I(;:?gs;;i;)eccﬁ% (c)) presidente do mais alto 6rgéo de governanga também seja um Pagina 18,
Engajamento de Stakeholder
102-40 Lista de stakeholders engajados pela organizagéo Paginas 42 e 54.
102-41 Percentual de empregados cobertos por negociacgao coletiva Pagina 54. Pagina 21 do Caderno Complementar.
102-42 Base usada para identificacéo e selecéo de stakeholders para engajamento Paginas 52 e 54.
102-43 Sr?;;?;rgzrr?t jdotada pela Companhia para engajar stakeholders e frequéncia do Paginas 52 & 54.
102-44 ;’(r;ggs:;s ;ggcgsr;e;::;?:gz rceilu;zr;trz ;_E)r;gajamento de stakeholders e medidas Paginas 52 ¢ 54,
Praticas de Reporte
102-45 Lista de entidades incluidas nas demonstracdes financeiras Pagina 52.
102-46 Processo para definicéo do contetido e limite do relatério Pagina 52.
102-47 Lista de aspectos materiais identificados no processo de definicdo do contetido Pagina 52.
102-48 E)ri?lrigiﬁicr)i :Saz r::tc;r;;erg';]éncias de quaisquer reformulagdes de informagGes fornecidas N5 houve.
Tozde L e e e o e
102-50 Periodo coberto pelo relatorio Pagina 52.
102-51 Data do relatdrio anterior mais recente 2017
102-52 Ciclo de emisséo dos relatérios Anual.
102-53 Dados para contato sobre duvidas em relagéo ao relatorio ri.orenergia@engie.com
102-54 Premissas de relato de acordo com os Standards GRI Pagina 52.
102-55 Sumaério de Contetido GRI Pagina 61.
102-56 Verificagdo externa Pégina 66.

62/68 ——



@ @ @ I Panorama e A Companhia e Geragéo de Valor e Desempenho e Relacionamentos e Gestdo Ambiental e Para Saber Mais l ENGIE e Relatdrio de Sustentabilidade 2018

Abordagem de Gestao

Paginas 17, 19, 22, 42, 45, 46 e 52. P4ginas 4, 8,10, 12, 20, 21,28 ¢
32 do Caderno Complementar. Eventuais limitagdes em relacdo ao limite

103-1 Explicagao dos temas materfais e seus fimites do tdpico material sdo apresentados no decorrer do contetido, de modo a
esclarecer eventuais excegoes.
103-2 Gestio sobre o tema material Paginas 17, 18,19 22, 42, 45, 46 e 68. Paginas 4, 8, 10, 12, 20, 21,28 e

32 do Caderno Complementar.

Paginas 17,19, 22, 42, 45 e 46. Paginas 4, 8,10, 12, 20, 21, 28 e 32 do
Caderno Complementar. Ao longo do contetido, apresentamos como um
103-3 Evolugéo da gestao tema material € gerido, mostramos também as iniciativas para seu continuo
aprimoramento e revisdo, de maneira a sempre avaliar a eficacia de nossa
gestdo e aprimora-la.

Contetido Especifico

Disclosures Econdmicos

‘ Desempenho Econdmico ‘
201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido Paginas 8, 31, 39 e 54.

g e e e s o 12105051255

‘ Combate a Corrupgao ‘
ol s o 7254

Disclosures Ambientais

| Energia |
302-1 Consumo de energia dentro da organizagéo Paginas 10, 50 e 55.

‘ Agua ‘
303-1 Total de &gua retirada por fonte Paginas 8, 48 e 55. GRI Standard utilizado como base para reporte.

Pagina 55. P4gina 8 do Caderno Complementar. A Bacia hidrogréfica do
Rio Caveiras tem cerca de 2.400 km? e do Rio Tubardo 4.728 km? e séo
303-2 Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de agua importantes para o abastecimento dos municipios do entorno. Nenhum Valor da biodiversidade
deles esta localizado em Unidade de Conservagdo. GRI Standard  utilizado
como base para reporte.

Pdaginas 48 e 55. Pagina 8 do Caderno Complementar. GRI Standard
utilizado como base para reporte.

303-3 Percentual e volume total de dgua reciclada e reutilizada
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Biodiversidade

Localizacdo e tamanho da area possuida, arrendada ou administrada dentro de areas

304-1 protegidas, ou adjacentes a elas, e areas de alto indice de biodiversidade fora das Paginas 47 e 55. Pagina 4 do Caderno Complementar.
areas protegidas
304-3 Habitats protegidos ou restaurados Paginas 47 e 55. Pagina 4 do Caderno Complementar.
Emissoes
Paginas 48 e 55. Pagina 8 do Caderno Complementar. A medicio tem como
305-1 Emissoes diretas de gases de efeito estufa (GEE) (Escopo 1) base 0 ano de 2010, quando foi desenvolvido o primeiro inventario de GEE. | Emissdes biogéncias
Os fatores de converséo utilizados sdo os da ferramenta GHG Protocol.
Paginas 51 e 55. Pagina 12 do Caderno Complementar. A medicao tem
305-2 Emissdes Indiretas de gases de efeito estufa (GEE) (Escopo 2) como base 0 ano de 2010, quando foi desenvolvido o primeiro inventario de
GEE. Os fatores de conversdo utilizados s&o 0s da ferramenta GHG Protocol.
Paginas 51 e 55. Pagina 12 do Caderno Complementar. A medicao tem
305-3 Emissoes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) (Escopo 3) como base 0 ano de 2010, quando foi desenvolvido o primeiro inventario de | Emissdes biogéncias
GEE. Os fatores de conversdo utilizados s&o 0s da ferramenta GHG Protocol.
305-4 Intensidade de emisses de gases de efeito estufa (GEE) Paginas 51 e 55. P4gina 12 do Caderno Complementar.
| Efluentes e Residuos |
306-1 Descarte total de agua, discriminado por qualidade e destinagdo Pagina 55. Pagina 8 do Caderno Complementar.
Conformidade Ambiental
‘ Avaliacao Ambiental de Fornecedores ‘
308-1 Percentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais Paginas 28 e 54.
. Impactos ambientais negativos significativos reais e potenciais na cadeia de - -
308-2 fornecedores e medidas tomadas a esse respeito Pagina 54. Pagina 28 do Caderno Complementar
Disclosures Sociais
Saude e Seguranca no Trabalho
Percentual de trabalhadores, cujo trabalho, ou local de trabalho é controlado pela
) organizagéo, que € representada em comités formais de satde e seguranca, - L
403-1 compostos por empregados de diferentes niveis hierarquicos, que ajudam a monitorar Paginas 43 e 54. Pagina 26 do Gaderno Complementar.
e orientar programas de salde e seguranga no trabalho
_ Taxas e tipos de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e dbitos - L
403-2 relacionados ao trabalho, por regido € género Pdginas 43 e 54. Pagina 26 do Caderno Complementar.
Treinamento e Educacao
_ Média de horas de treinamento por ano, por empregado, discriminado por género e - L
404-1 categoria funcional Pagina 54. Pagina 23 do Caderno Complementar.
404-3 Percentual de empregados que recebem regularmente analises de desempenho e de Pagina 54. Pagina 23 do Caderno Complementar.

desenvolvimento de carreira, discriminado por género e categoria funcional
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Diversidade e Igualdade de Oportunidades

Composicao dos grupos responsaveis pela governanca corporativa e discriminacao de

405-1 . . AV Pagina 54. Paginas 21 e 22 do Caderno Complementar.
empregados por categoria, de acordo com género, faixa etdria, minorias e outros
‘ Nao Discriminagao ‘
406-1 Numero total de casos de discriminacéo e as medidas tomadas Pagina 54. Pagina 20 do Caderno Complementar.
‘ Avaliagao em Direitos Humanos ‘
Percentual e nimero total de contratos de investimentos significativos que incluam E)?%g]seggfezé(%iigiiﬁga(tjiSO(s:agfrr]n;o)Cg(r)ggfxg}gﬁﬁggsdgsd?r%?ttégtﬁan(igr?os
412-3 clausulas refereqtes a direitos humanos ou que foram submetidos a avaliagdes Todos os investimentos significativos da Companhia (empreendimentos)
referentes a direitos humanos promovem avaliagdes referentes a direitos humanos.
‘ Comunidades Locais ‘
413-1 Percenltual de operagogs (Zom programas mplementadog de engajamento da Paginas 45 & 54. Pégina 32 do Caderno Complementar.
comunidade local, avaliagdo de impactos e/ou desenvolvimento local
413-2 Operagoes com mpactos negativos significativos reais e potenciais nas Paginas 45 & 54. Pégina 32 do Cadsrno Complementar.
comunidades locais
Avaliacao Social de Fornecedores
414-1 Pfargentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios relativos a Pagina 54. Pagina 28 do Gaderno Complementar.
direitos humanos
414-2 Impactos negativos §|gn|f|cat|vos reais e poteng|a|s em direitos humanos na cadeia de Pagina 54. Pégina 28 do Caderno Complementar
fornecedores e medidas tomadas a esse respeito
Suplemento Setorial
EU1 Capacidade instalada, separada por fonte de energia primaria e regime regulatorio Paginas 10 e 55.
EU2 Energla,e.nwada para a rede, detalhada por fonte primaria de energia e regime P4gina 36.
regulatorio
EU3 Numerg dp unidades consumidoras residenciais, industriais, institucionais e Pagina 28,
comerciais
EUS Pesquisa g desenvolwme,nto relacionadas a eletricidade e a promogéo do Paginas 29 & 55.
desenvolvimento sustentavel
EU11 Eficiéncia média de geracao de termelétricas por fonte de energia e sistema regulatdrio Pagina 55.
EU30 Fator de disponibilidade média da usina, discriminado por fonte de energia Paginas 36 e 55.
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Relatorio de asseguracao limitada dos auditores independentes

@ GRI 102-56

Ao Conselho de Administragéo, Acionistas e Demais Partes Interessadas
Engie Brasil Energia S.A.
Floriandpolis - SC

Introducao

Fomos contratados pela ENGIE Brasil Energia S.A. (“ENGIE” ou “Companhia”) com o objetivo
de aplicar procedimentos de asseguracao limitada sobre as informagées de sustentabilidade
divulgadas no Relatorio de Sustentabilidade 2018 da ENGIE, relativas ao ano findo em 31
de dezembro de 2018.

Responsabilidades da administragao da ENGIE

A administracdo da ENGIE é responsavel pela elaboracdo e apresentacdo de forma adequa-
da das informagdes de sustentabilidade divulgadas no Relatério de Sustentabilidade 2018
de acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative
- GRI'e com os controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a ela-
boracéo dessas informacdes livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as informagdes divulgadas no Rela-
torio de Sustentabilidade 2018, com base no trabalho de asseguragéo limitada conduzido
de acordo com o Comunicado Técnico (CT) 07/2012, aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguragao
Diferente de Auditoria e Reviséo), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
que é equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federagéo Internacio-
nal de Contadores, aplicaveis as informagdes ndo financeiras historicas. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia
e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranga limitada de que as
informagdes divulgadas no Relatorio de Sustentabilidade 2018, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgoes relevantes.

Um trabalho de asseguracdo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE
3000) consiste principalmente de indagacoes a administracdo da ENGIE e outros profis-
sionais da Companhia que estdo envolvidos na elaboragdo das informacgdes constantes
no Relatorio de Sustentabilidade 2018, assim como pela aplicagdo de procedimentos
analiticos para obter evidéncias que nos possibilitem concluir na forma de asseguragao
limitada sobre as informagses de sustentabilidade tomadas em conjunto. Um trabalho de
asseguracao limitada requer, também, a execucao de procedimentos adicionais, quando
0 auditor independente toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as
informacdes divulgadas no Relatorio de Sustentabilidade 2018, tomadas em conjunto,
podem apresentar distorcdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensdo dos aspectos relati-
vos a compilagdo, materialidade e apresentacdo das informacgdes constantes no Relatorio
de Sustentabilidade 2018 e de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideracao
sobre areas e sobre 0s processos associados as informagdes materiais de sustentabilidade
divulgadas no Relatdrio de Sustentabilidade 2018, em que distorcoes relevantes poderiam
existir. Os procedimentos compreenderam:

(@ planejamento dos trabalhos: consideragéo da materialidade dos aspectos para as ativi-
dades da ENGIE, da relevancia das informacgdes divulgadas, do volume de informagdes
quantitativas e qualitativas e dos sistemas operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboragio do Relatorio de Sustentabilidade 2018 da ENGIE.
Esta analise definiu os indicadores a serem testados em detalhe:

(b) entendimento e andlise das informagdes divulgadas em relacdo a forma de gestéo dos
aspectos materiais;

(c) andlise dos processos para a elaboracdo do Relatorio de Sustentabilidade 2018 e da sua
estrutura e contetido, com base nos Principios de Contelido e Qualidade dos Standards
para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GRI-Standards);

| ENGIE * Relatério de Sustentabilidade 2018
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(d) avaliacdo dos indicadores n&o-financeiros amostrados:

o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagao dos
indicadores por meio de entrevistas com 0s gestores responsaveis pela elaboragdo das
informacdes;

o aplicacéo de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes
sobre as informagdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados no
Relatorio de Sustentabilidade 2018;

o andlise de evidéncias que suportam as informagcoes divulgadas;

o visita ao escritorio corporativo da ENGIE para aplicagdo destes procedimentos, assim
como dos itens (b) e (c);

(e) andlise da razoabilidade das justificativas das omissoes de indicadores de desempenho
associados a aspectos e topicos apontados como materiais na analise de materialidade
da Companhia;

() confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstracdes financeiras e/
ou registros contabeis.

Acreditamos que as informagc0es, as evidéncias e os resultados obtidos em nosso trabalho
sdo suficientes e apropriados para fundamentar nossa conclusdo na forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracéo limitada sdo substancialmente
menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de asseguracéo razoavel. Con-
sequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranca de que tomamos conhecimento de
todos o0s assuntos que seriam identificados em um trabalho de asseguracéo razoavel, que
tem por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos executado um trabalho de assegura-
¢do razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distor¢ées que podem
existir nas informacdes constantes no Relatorio de Sustentabilidade 2018.

Os dados néo financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados finan-
ceiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular
ou estimar esses dados. Interpretacées qualitativas de materialidade, relevancia e precisdo
dos dados estdo sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo
realizamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos anteriores, para a ava-
liacdo da adequacdo das suas politicas, praticas e desempenho em sustentabilidade, nem
em relacdo a projecdes futuras.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio, nada chegou
ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informacodes constantes
no Relatdrio de Sustentabilidade 2018 da ENGIE, ndo foram compiladas, em to-
dos os aspectos relevantes, de acordo com os Standards para Relato de Susten-
tabilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GRI-Standards) e com os registros
e arquivos que serviram de base para a sua preparacao.

Sao Paulo, 12 de abril de 2019

KPMG Assessores Ltda.
CRC 2SP034262/0-4 F-SP

Eduardo V. Cipullo
Contador CRC 1SP135597/0-6

KPMG Financial Risk & Actuarial Services Ltda.

Ricardo Algis Zibas
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Informacoes corporativas o e 052

Endereco da Companhia

Rua Paschoal Apostolo Pitsica, 5.064 %02 Links ao longo do contetido levam o leitor a documentos que

CEP 88025-255 — Florianopolis (SC) ©  detalham as informacdes aqui apresentadas, sendo os principais:
Tel.: (48) 3221-7000

o DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — Resultados operacionais e financeiros;
o FORMULARIO DE REFERENCIA — Estratégia, governanca e gestdo de riscos;

Acionistas ou analistas de mercado:
Relagdes com Investidores

ri.brenergia@engie.com o POLITICA ENGIE DE GESTAQ SUSTENTAVEL — Diretrizes estratégicas de sustentabilidade:
Tel.: (48) 3221-7225 o CODIGO DE ETICA — Compromissos, valores e orientacées de conduta nas relacdes com
Publicagdes legais todos os publicos; OS, Ublicos; & i

Didrio Oficial de Santa Catarina o INVENTARIO DE EMISSOES — divulgacio completa e verificada por terceira parte das
Didrio Catarinense emissdes de gases de efeito estufa.

Atendimento aos acionistas/Banco custodiante
Banco Itat S.A.
Departamento de Atendimento Unificado

Tel.: (11) 3003-9285 / 0800-7209-285
Banco depositario 88% Expediente
(American Depositary Receipts) - . ” di ~
The Bank of New York Mellon Coordenagao gergl Projeto grg ico e diagramacao
ENGIE Brasil Energia Laura Camilo
Pautas ambientais, de salde e seguranca ou de responsabilidade social: Relagbes com Investidores Tradugdo
Comité de Sus?gntapllldade . Consultoria GRI, redacéo e edigdo Tristar Tradugdes Ltda.
Coordenador: Julio César Lunardi RICCA Sustentabilidade
Diretor Administrativo
comitesustentabilidade.brenergia@engie.com ® ®

Pautas éticas, de corrupcéo, assédio, preconceito ou de violagéo

direitos humanos:
Comité de Etica
comitedeetica.brenergia@engie.com

Fornecedores: https://www.engie.com.br/fornecedores/

Clientes: negocios.energia@engie.com
https://minhaenergialivre.com.br/
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