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Em 2025,
Seguimos a criar
e compartilhar
valor, de forma
sustentavel.

Construidos ao longo de quase trés
décadas de atuacao, atributos como
solidez, resiliéncia e adaptabilidade
foram fundamentais para que a ENGIE
Brasil Energia seguisse, em 2025,
criando e compartilhando valor de forma
sustentavel. Em um contexto marcado
por tensoes geopoliticas e desafios
macroeconomicos e regulatorios,
avancamos de forma consistente na
execucao de nossa estratégia, ao conciliar
crescimento, desempenho econdomico-
financeiro e integraciao dos temas
ambientais, sociais e de governanca ao
nosso modelo de negocios.

Os resultados do ano refletem esses
avancos, ancorados na exceléncia
operacional e no desenvolvimento

de solucoes energéticas alinhadas

as necessidades da sociedade e as
oportunidades do mercado brasileiro.
No acumulado do ano, a Companhia
registrou receita operacional liquida
de R$ 12,9 bilhdes, sustentada pela
robustez de seu portfdlio de geracao e

pela previsibilidade proporcionada por
contratos de longo prazo. O EBITDA
ajustado ultrapassou R$ 7,6 bilhdes —

0 que evidencia a capacidade de geracao
de caixa mesmo em um ambiente
setorial desafiador.

O lucro liquido ajustado manteve-se

em patamar consistente e reforcou a
capacidade de sustentar investimentos
relevantes: R$ 2,8 bilhdes, destinados

a expansao da capacidade instalada e

ao avanco de projetos de transmissao.

A estrutura de capital permaneceu
equilibrada, com alavancagem compativel
a estratégia da Companhia e preservacao
do grau de investimento.

Em ambito operacional, 2025 foi marcado
pelo sucesso de projetos estruturantes.
O Conjunto Edlico Assurug, implantado
no sudoeste da Bahia, entrou em plena
operacao comercial,com 846 MW, e o
Conjunto Fotovoltaico Assu Sol, no Rio
Grande do Norte, estava pronto para
ofertar 753 MWac ao mercado.

Tais marcos concluem um ciclo de
investimento em ativos de grande escala,
que agregaram alta eficiéncia e impacto
ambiental reduzido, de modo a ampliar

a oferta de energiarenovavel de forma
competitiva e contribuindo para a
mitigacao das mudancas climaticas.

Outro destaque do ano foi a aquisicao de
duas Usinas Hidrelétricas ja em operacao
na Regiao Norte do pais: Santo Ant6énio
do Jari e Cachoeira Caldeirao. Localizadas
no Amapa e no Para, respectivamente,
agregaram 612 MW ao parque gerador
da Companhia, que agora conta com

um portfolio de 12,4 GW de capacidade
instalada operada.

Soma-se ao protagonismo como

geradora de energia aoperacaode 3,2

mil quildmetros de linhas de transmissao,
fundamentais para ampliar o acesso a
energia renovavel e a confiabilidade do
sistema. Em 2025, demos continuidade

a implantacao de dois sistemas de
transmissao de grande porte - Asa Branca

e Grauna - que acrescentam, juntos, 1,9

mil quildometros de linhas ao pais e trazem a
Companhia a estabilidade e a previsibilidade
de receitas inerentes a esse negdcio.

Na area comercial, registramos
crescimento de aproximadamente 24%
na base de clientes e de 34% no total

de unidades consumidoras em relacao
ao ano anterior. Esses dados espelham a
consisténcia da nossa estratégia comercial
e a crescente demanda por solucoes
energéticas sustentaveis e de longo prazo.

O desempenho anual atesta a robustez
dos mecanismos de gestao de riscos
corporativos, os quais conferem a
NOSSos processos decisorios uma analise
criteriosa de fatores operacionais,
comerciais, regulatorios, financeiros,
socioambientais, climaticos e de
governanca. Dessa forma, temos
reforcado a previsibilidade do negécio
de forma abrangente, ao mitigar riscos
em diferentes cenarios e horizontes
temporais e, assim, proteger valor.




Nesse sentido, completamente integrada
ao modelo de negdcios, nossa Jornada
pelo Clima reafirma o rigor da gestao
ambiental da Companhia, orientada
para a reducao de impactos ao longo de
todo o ciclo de vida de nossos ativos.

O compromisso com agendas de
mitigacao e adaptacao as mudancas
climaticas permaneceu no centro

de nossa estratégia, orientando
investimentos, inovacao e a busca
continua por eficiéncia e resiliéncia.

No ambito social, o cuidado com as
pessoas — colaboradores, fornecedores
e comunidades — seguiu como um
elemento central da nossa cultura
organizacional. Investimos em seguranca,
diversidade, inclusao e desenvolvimento
humano, reconhecendo que resultados
sustentaveis sao construidos por

pessoas engajadas e preparadas para os
desafios do futuro. Aprofundamos nossa
atuacao nos territorios onde estamos
inseridos, alocando R$ 26 milhdes em
iniciativas de impacto social que geram
valor compartilhado, fortalecem o

desenvolvimento local e ampliam o
dialogo com diferentes publicos.

A governanca corporativa também foi
um destaque do ano. A reestruturacao
da Diretoria Executiva ocorreu de forma
planejada, alinhada ao aprimoramento

e a integracao das linhas de negdcio da
Companhia, bem como ao fortalecimento
do papel executivo no Brasil na estrutura
de gestao do Grupo ENGIE - com
continuidade estratégica e estabilidade
institucional. Mantivemos, nesse
processo, elevados padroes de ética,
transparéncia e integridade, a fimde
assegurar uma gestao responsavel e
atenta aos interesses dos acionistas e
da sociedade.

A experiéncia de nosso controlador, aliada
arelevancia atribuida pelo Grupo ENGIE as
operacoes brasileiras, reforca a perspectiva
positiva da Companhia para os proximos
anos. Conforme demonstraram os debates
da COP30}, realizada no Brasil em 2025,
nosso pais figura entre os protagonistas da
transicao energética, ao aliar uma matriz ja
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ciclo de desenvolvimento exigira ainda
mais resiliéncia do setor elétrico, com
equilibrio regulatoério, racionalidade
economica e dialogo constante entre
setor privado, poder publico e sociedade.
A ENGIE Brasil Energia seguira dedicada

a colaborar com a construcao de um
ambiente de negdcios que favoreca

majoritariamente renovavel a capacidade
de expandir a oferta de energia de forma
segura e sustentavel. Esse potencial se
torna ainda mais relevante diante do
crescimento estrutural do consumo de
eletricidade associado a digitalizacao de
processos produtivos — e, em especial, ao
avanco dainteligéncia artificial.

investimentos, inovacao e competitividade
— e faca frente ao incremento da demanda
por energia no pais.

Nao ha divida de que a captura das
oportunidades geradas por esse novo

Eduardo
Sattamini

Mauricio
Bahr

Presidente do Conselho
de Administracao

130? Conferéncia das Partes (Conference of the Parties) da Convencao-Quadro das Nacoes Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC).

CNGIC

Agradecemos a todas as pessoas

e instituicoes que compartilham
do nosso propdsito e que, ao

longo de 2025, agiram para
acelerar a transicao a economia

de baixo carbono. Juntos,
tornaremos a energia renovavel
cada vez mais acessivel, de forma
confiavel e justa.

Boa leitura!

Diretor-Presidente
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__PREMIAGOES E RECONHECIMENTOS EM 2025

Melhores S&PGlobal T
ClmeViser Empresas Pard
qCDP ISEB3 ICO2B3
B Top 5%
A List [ |
2025 '32R6‘§'5L o Sustentabilidade Carbono
™ Empresarial Eficiente
Avaliacoes maximas no CDP, Manutencao da A Companhia segue
que ratificam a exceléncia em certificacao GPTW - Great integrando o Dow Jones Best-
gestao socioambiental: Place to Work® Brasil, a in-Class Emerging Markets
A . qual reconhece as melhores Index (novas carteiras a partir IDIVERSA BS IGC- N M BS
e ‘A" em Climate Change; .
. empresas para se trabalhar de abril), figurando entre os
« "A”em Water Security; no pais - categoria de 1.000 seis melhores desempenhos no Diversidade Governanca Corporativa -
e “A” em Supplier Engagement. a 9.999 funcionarios. setor de electric utilities global. Novo Mercado
- R _ Melhores dos Negocios
Destaque no Troféu Destaque em sustentabilidade no Prémio Expressio de Ecologia - Internacionais 2025 —
Transparéncia 2025, Prém,i,o “Marcgs mails Admiradas Projetos vencedores: categoria “Investimento
Rf:cr;%\gfjgoiegli ?Cs;gsgasgjg 2025” promovido pela BandNews. . Categoria Gestio Ambiental: estrangeiro”, oromovido pela
E {} j e o - . ) C we Jornada pelo Clima: Programa de ApexBrasil e Grupo Exame.
inancas, Administracao e Prémio ESG - categoria “Social Descarbonizacio de Fornecedores
g Contabilidade (Anefac) - na O - Equidade de Género e ¢ '
categoria “Empresas com Empoderamento Feminino” com o » Categoria Reciclagem: <M, Vencedor do Prémio Aneel
receita liquida de Projeto Mulheres do Nosso Bairro. Economia circular no setor ~ = de Inovacio 2025 -
R$ 5 bilhdes até | O Prémio é concedido pela Associacao elétrico: reciclagem inovadora - ~  Categoria Empresa
R$ 20 bilhoes”. Brasileira de ESG. de painéis fotovoltaicos. 4 N

Geradora (Grande Porte).
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A COMPANHIA

e A ENGIE Brasil Energia
e Modelo de negdcios

e Gestao sustentavel

Conjunto Edlico Serra do Assurua

Relatorio de Sustentabilidade 2025

12,4 GW

Capacidade instalada operada

133 usinas

Fontes exclusivamente renovaveis

A4
+10% ante 2024

3,2 mil km

Linhas de transmissao

A4
+18% ante 2024

Capacidade instalada prépria (MW)

10.685 187%

de crescimento

3.719

1998 2025

A4
+18 ante 2024

Receita operacional liquida

+14,6% ante 2024

Capacidade instalada (MW)

Colaboradores

+12% ante 2024

217 posicao

Ranking Global 100

\
(Corporate Knights)

Parque

(99 100% erovse

de capacidade instalada operada.
(+10% ante 2024)

de capacidade instalada prépria.

(+12% ante 2024)




A ENGIE Brasil Energia

A ENGIE Brasil Energia (“ENGIE Brasil
Energia” ou “Companhia”) atua como
uma plataforma de investimentos

em infraestrutura de energia, com
atividades nos segmentos de geracao,
comercializacao, trading e transmissao,
além de transporte de gas natural, por
meio da Transportadora Associada de
Gas S.A. - TAG, em conjunto com outros
socios. ® GRI2-6

Com sede em Florianépolis (SC), a
Companhia opera ativos distribuidos
por 22 estados, com 133 usinas de
fontes exclusivamente renovaveis
(hidrelétricas, edlicas, fotovoltaicas e
de biomassa), somando 12,4 GW de
capacidade instalada operada, além
de cinco Sistemas de Transmissao.

Também mantém relacdées comerciais com clientes
regulados e livres em todo o pais. e GRI 2-6

Além das consistentes operacoes no Brasil, a
ENGIE Brasil Energia tem como diferencial estar
sob controle indireto do Grupo ENGIE ("ENGIE” ou
“Grupo”), referéncia global em energia e servicos de
baixo carbono. Com quase 100 mil colaboradores

e receita anual proxima a EUR 72 bilhdes, o Grupo
atua em cerca de 30 paises.

12,4 GW

de capacidade instalada operada

CNGiIC
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Responsavel pelo maior volume de ativos do Grupo
na América, a ENGIE Brasil Energia é constituida
como uma sociedade andénima de capital aberto,
com acoes ordinarias listadas na Bolsa de Valores
do pais - B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, sob

o codigo EGIES. Integra, ainda, o mercado de
balcao norte-americano, negociando American
Depositary Receipts (ADRs) Nivel |, identificada
como EGIEY, narelacdao de um ADR por acao
ordinaria. ¢ GRI 2-1

A Companhia opera
ativos distribuidos

em 22 Unidades da
Federacao do pals.

Usina Hidrelétrica Estreito

ol
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Modelo de
negocios

* GRI2-6

Para atingir a ambicao global de
ser Net Zero em carbono em
2045, o Grupo ENGIE estrutura
seus negocios conforme seu
posicionamento na cadeia de valor
de energia, de modo a potencializar
a criacao de valor. Para tanto,
desenvolveu um modelo
integrado e complementar
de negdcios, configurado
a estratégiada ENGIE
Brasil Energia conforme
infografico a seguir.

Producao de energia
renovavel e armazenamento

— Producao de energia
elétrica renovavel e
solucoes flexiveis em

~ energia (armazenamento).

— Estruturacao
da producao de
gases renovaveis.

Relatorio de Sustentabilidade 2025

I Infraestruturas

Desenvolvimento de
infraestrutura elétrica,
como sistemas de
transmissao de energia.

— Gestaoderedes de
transporte de gas (por meio
de participacoes societarias).

=1 2 3 4 5 6 7 8 9 eNGie

I Gestao e comercializacao

de energia a clientes

Otimizacao dos ativos de
geracao de eletricidade
e armazenamento Nnos
mercados de energia.

— Vendade energia para clientes 5
regulados (distribuidoras) e livres
(empresas de todos os portes). '

— Gestaoderiscos para
nossos clientes.

@ ObjetivoJ

Fornecer a energia
certa, na hora certaeno
lugar certo.

@ Objetivoj

Garantir asegurancaeo
fornecimento de energia para
nossos clientes nas regioes alvo.

@ Objetivoj

Ofertar energia confiavel,
descarbonizada e competitiva
para todos os nossos clientes.
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ﬁ— D colaboradores em todo o Brasil.
(+12% ante 2024)

133 usinas

% hidrelétricas, edlicas,

fotovoltaicas, pequenas centrais
hidrelétricas e biomassa.

(+18 ante 2024)

% 12,4 GW

de capacidade instalada operada.

(+10% ante 2024)

% 107GW

de capacidade instalada propria.

(+12% ante 2024)

£

39,9 MILown <

COMERCIALIZADOS
NO ANO

(+11% ante 2024)

36% B aomercadoregulado

ao ambiente de
599%, contratacao livre

2.291 clientes

% trading

N\ 17.5%

de participacao societaria na TAG —
Transportadora Associada de Gas.
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de linhas de transmissao e seis subestacoes proprias.

(+18% ante 2024)

T 4,6 M I L QUILOMETROS

0)

0)

J de gasodutos, que formam a mais extensa

malha de transporte de gas natural do pais.
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.UM.ANO DE GRANDES MARCOS E CONQUISTAS

Conforme sua estratégia de crescimento
sustentavel, em 2025, a Companhia
investiu R$ 6,0 bilhdes destinados

. 3 , Negociacoes voltadas a captura Vocacao global do Grupo ENGIE - um agente industrial que desenvolve,
aimplantacdo de novos projetos, de oportunidades, que apoiam o implanta e opera projetos, o que potencializa a eficiéncia operacional e
expansao das redes, modernizacao dos balanceamento do portfélio energético representa um diferencial competitivo.

sistemas, manutencao e revitalizacao de da Companhia e o equilibrio entre

empreendimentos. Em diferentes regides receitas reguladas e livres.

do pais, entraram em operacao novas
centrais geradoras, além de trechos de
transmissao de energia, que impulsionam

Conjunto Edlico Serra
tlo Assurua: 346 MW

I@I Inicio da construcio:
A 2023

a transicao a economia de baixo carbono

l‘ Usinas

Hidrelétricas

e fortalecem aresiliéncia do sistema.

I T e e Ve "

Saiba sobre cada um deles no capitulo 2.

Santo Antdnio do Jari: 393,0 MW
Cachoeira Caldeirao: 219,0 MW

Conjunto Fotovoltaico
Assti Sol: 753 MW

I@I Inicio da construco:
DA 2023

99% finalizado ao final de 2025
100% finalizado em fevereiro de 2026

Statusem 31/12/2025.

=

Prospecqﬁes; Usina Hidrelétrica Jirau: 3.750 MW

Sondagens e o
Em avaliacao
estudos de mercado. ’ |’ﬂ'ﬂ‘ \ ¢

NN

Ativo em operacao. Estudo de aquisicao da
participacao de 40% da ENGIE Brasil Partic. no ativo.

-operacional -4% de progresso fisico 334km
operacionals

Sistema de Transmissao Asa Branca:
1.000 km de novas linhas de transmissao

I@I Inicio da construcio:
A 2024

Sistema de Transmissao Grauna:
132 km de novas linhas de transmissao

162 km de linhas de transmiss3o operacionais

(concessao anterior expirada)

I@I Inicio da construcio:
RAAS 2025
162 km

6% de progresso fisico operacionais sob
gestao ENGIE

10




Gestao sustentavel

e GRI 3-3

Estrutura de Sovernanca

Em 2025, a Companhia aprimorou sua
estrutura de gestao da sustentabilidade, a
partir do desmembramento da Diretoria
de Pessoas, Processos e Sustentabilidade,
que deu origem a Diretoria de
Sustentabilidade, estatutaria, com
dedicacao exclusiva ao tema. A nova
Diretoria assumiu, assim, a coordenacao
do Comité de Sustentabilidade - elo entre
as pautas sustentaveis e o Conselho de
Administracdo, com reportes semestrais
(no minimo). e GRI 2-9; 2-12; 2-13

Outro desdobramento da reestruturacao
foi a criacao da Diretoria de Recursos

Humanos e da Diretoria Juridica e de
Etica, também estatutarias, com maior
foco em pautas sociais e de governanca
(colaboradores, diversidade e inclusao,
compliance ético e integridade).

Mais detalhes sobre a estrutura da Alta
Administracao sao relatados na pagina 24.

O Conselho de Administracao

manteve seu papel de guardidao do
alinhamento das praticas corporativas
ao proposito, as diretrizes e as politicas
internas validadas por seus membros,
o que inclui a Matriz de Riscos e
Oportunidades Empresariais. Essa
ferramenta, que contempla os temas de
sustentabilidade com maior potencial
de impacto sobre os negdcios e a
reputacao da Companhia, é revisada

e aprovada anualmente (saiba mais

aqui). Investimentos relevantes, como

a construcao de ativos, passam pela
aprovacao do Conselho e exigem a
analise de rigorosos requisitos climaticos
e socioambientais, fundamentais ao
processo decisorio. e GRI 2-12

[r—
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Todos os compromissos da Politica sdo compartilhados e replicados entre seus
diferentes stakeholders, a partir do didlogo permanente e transparente, a fim
de potencializar seu impacto positivo. Os valores e objetivos estabelecidos no

A Companhia atua a partir da sua & Politica de
Gestao Sustentavel, aprovada pelo Conselho de
Administracao, que reforca o papel da ENGIE Brasil
documento estao alinhados aos Objetivos Nao Financeiros do Grupo ENGIE, a serem
alcancados, em ambito global, até 2030, parao
Desenvolvimento Sustentavel da Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU). e GRI 2-23; 2-24

Energia como agente de desenvolvimento no pais
e nas diversas comunidades das quais faz parte, de
forma ética, responsavel e transparente. ® GRI 2-23

——— Pilares da Politica de Gestao Sustentavel

@ |2

Saudee Responsabilidade
Seguranca Social
no Trabalho

R
= N
FIREIRE

Qualidade Meio
Ambiente e
Mudancas
Climaticas

Engajamento Gestaode
com Partes Ativos
Interessadas

Governanca

Outras politicas e procedimentos derivados das pautas acima serao detalhados no decorrer deste Relatério, em tépicos
relacionados a cada tema.

11



https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2023/12/PT-PO-GE-EBE-0016-Gestao-Sustentavel.pdf
https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2023/12/PT-PO-GE-EBE-0016-Gestao-Sustentavel.pdf
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-_ o Metas e compromissos globais
— s | Objetivos de sustentabilidade do Grupo ENGIE - 2030
Aspecto Objetivo 2030 Resultado até 2025

Reduzir para um patamar entre 26 e 36 MtCO e o total de emiss6es de gases de

Emissoes de
. efeito estufa provenientes da geracao de energia elétrica do Grupo — em 2019,
Gases de Efeito : : e :
esse total foi de 80 MtCO e (meta alinhada a iniciativa Science Based
Estufa (GEE) ,
Target - SBTI).
Conjunto Eélico Umnburanas Diversidade Ampliar para um patamar entre 40% e 60% a participacao de mulheres em
P R posicoes de gestao no Grupo — em 2019, elas ocupavam 24% das posicoes
de Género ,
de lideranca.
ComprmmSSOS e adVUCﬂcy Enereias Elevar para um patamar entre 58% e 66% a participacao de fontes renovaveis
g . no mix de capacidade de producao de energia mundialmente — ante os 28%
Renovaveis

A ENGIE Brasil Energia esta comprometida com
a Agenda 2030, por meio do Pacto Global — Rede

Brasil, da ONU, da qual € signataria. Trata-se da Atingir 100% do indice de compras responsaveis (excluida a aquisicdo de energia),
maior iniciativa de sustentabilidade corporativa

registrados em 2019.

gue envolvem avaliacoes socioambientais e compras inclusivas; e

do mundo, integrada por empresas que desejam Cadeia de

alcangar as metas previstas pelos Objetivos Fornecedores Atingir 100% de fornecedores que representam pelo menos 50% da pegada de

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Em carbono das aquisicdes da Companhia (excluindo energia) comprometidos com uma
paralelo, a Companhia faz parte do Conselho trajetéria de descarbonizacdo compartilhada com a ENGIE

Empresarial Brasileiro de Desenvolvimento

Sustentavel (CEBDS) e da Coalizao Brasil Clima,

Florestas e Agricultura, reforcando sua atuacao Agua Atingir consumo de agua em relacao a energia produzida de 0,1 m3*/MWh.

em redes estratégicas, que promovem o didlogo

empresarial e a construcao de agendas alinhadas
ao desenvolvimento sustentavel. e GRI 2-28

* Até 2024, o indicador da meta referenciava a “certificacdo por compromissos Science Based Targets (SBTi)”. Em 2025, essa premissa foi alterada para nao

limitar as trajetorias de descarbonizacao apenas ao assessment SBTi.
12




cENGIE brasii & gla ol
reconheuda glob'a'l“mente
como uma das empresas

mais sustentaveis do mundo.

Relatorio de Sustentabilidade 2025

JAL

No ano de 2025, a ENGIE Brasil Energia foi
reconhecida globalmente como uma das
empresas mais sustentaveis do mundo, no
F6érum Econémico Mundial, em Davos, pelas suas
acoes e iniciativas sustentaveis. A Companhia
alcancou a 21? posicao do ranking “Global 100’
organizado pela editora Corporate Knights.

Desde 2024, a ENGIE Brasil Energia também
faz parte do Dow Jones Best-in-Class Emerging
Markets Index, que reldne negdcios lideres em
sustentabilidade de mercados emergentes

- identificadas pela S&P Global por meio

do questionario Corporate Sustainability
Assessment (CSA). O desempenho da
Companhia foi um dos seis melhores do mundo
na categoria de Electric Utilities, o que colocou-a
entre as 5% melhores do setor. Considerados os
mais relevantes em ambito global, esses indices
apoiam a tomada de decisao de investidores.
No ultimo ano, a Companhia foi avaliada,

ainda, como uma das nove empresas brasileiras

Il
N
w
IN
w
o
~
©

mais bem posicionadas para gestao de risco
climatico, segundo estudo da XP Inc. A analise
reforca os esforcos e o comprometimento
com a transicao energética e a maturidade
das iniciativas da Companhia em incorporar
critérios climaticos na estratégia corporativa,
na gestao de ativos e na tomada de decisao,
fortalecendo suaresiliéncia frente aos
cenarios climaticos futuros.

Além disso, a ENGIE Brasil Energia
permaneceu no Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3, na 6° posicao da
classificacao geral. A Companhia integra

o ISE ha 20 anos, o que reflete o trabalho

e esforco continuo da Companhia em
alcancar o melhor desempenho e praticas
sustentaveis do mercado.

ISEB3

Usina Hidrelétrica Cana Brava

CNGiC



Materialidade
o GRI 3-2

Os temas que apresentam maior
impacto e relevancia para a Companhia
e seus stakeholders sao considerados
materiais, tornando-se prioritarios para

politicas, praticas e processos de gestao.

Realizada com base em engajamento de
stakeholders e revisada anualmente, a
materialidade é revalidada por meio de
consultas amplas em ciclos plurianuais.
O ultimo processo completo ocorreu no
ciclo 2024/2025, com perspectiva de
nova realizacao em 2027.  GRI 3-1

Ao longo de 2025, a Companhia deu
sequéncia ao processo de analise

de dupla materialidade, com o
aprofundamento das discussoes e
reflexoes sobre riscos, oportunidades,
impactos nao financeiros e potenciais
efeitos financeiros relacionados aos
temas ESG, baseando-se especialmente
em novos frameworks e referéncias de
mercado. Essa analise considera, ainda,
a contribuicao das acoes da Companhia
aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Relatério de Sustentabilidade 2025 = i_ 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC

ODS relacionados

N

Relacionamento %

%8@ com comunidades e Eﬂi

desenvolvimento local

o ‘
Saiba mais sobre a construcao da

materialidade e processos de consulta a
stakeholders no capitulo 8 (Sobre
o relatorio).

@i Mudancas ¢ Sustentabilidade na

Assim, avalia o impacto interno nos do clima (=2  cadeia de valor

negocios, bem como o impacto externo
na sociedade e no meio ambiente.

Promocao do acesso a energia

Le)

Q ~ L]
. . @sg Inovacao e tecnologia 7
renovavel e confiavel o

M

o o § o | O W
S -.
. Ciberseguranca

_____%

Desenvolvimento de %
. £ W gy n :

Eticae

) ) pessoas, diversidade, [ﬁ) Experiéncia do cliente

integridade
equidade e inclusao ._E:

____Q

@ Agua

Temas materiais 2025

— Resiliéncia de ativos,
@ Natureza %8%
negocios e pessoas

Saude, seguranca e

bem-estar dos colaboradores

%O@ Direitos Humanos
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346 MW /53 MWac

Conjunto Edlico Serra do Assurua — Conjunto Fotovoltaico Assu Sol
em plena operacao

Investimento total em 2025

R$ 3 bilhdes 39 9 mil GWh

Valor da aquisicao de Santo Antonio Volume de energia Clientes no Ambiente de
do Jari e Cachoeira Caldeirao comercializado no ano Contratacao Livre (ACL)
N N
+612 MW ao portfolio +11% ante 2024 +24% ante 2024

iff
i
i
i
i
i
i
i

Receccceee BE AR B2

i

Expansao em Hidrelétricas no Norte do pais Transmissao: 3,2 mil km em operacao

Cinco Sistemas de Transmissao, incluindo o avanco do Asa
Aquisicao das UHEs Santo Anténio do Jari (Amapa, Branca (54% de progresso, 334 km operacionais) e o inicio
393 MW) e Cachoeira Caldeirdo (Para, 219 MW). das obras do Grauna (lote arrematado em dez/2024).

NOSSOS
MGOCIOS Volume comercializado (mil GWh) Clientes ACL

2025 (4 A Y Y Y Y v vy 399 2025 2.297

e Segmentosde atuacao

2024 [N E 36,1 2024 1.854

2023 A Y YA Y Y v Yy 358 2023 1.408

15




Segmentos de atuacao

e GRI 2-6

Conectada ao modelo de negdcios global do
Grupo ENGIE, a Companhia mantém ativos
de geracao e transmissao de energia, além de
uma participacao societaria em transporte de
gas natural. Nesses segmentos, as operacoes
estao distribuidas em todas as regides do pais,
conforme apresenta o infografico a seguir.

Todos

@ Producao de Energia Renovavel

@ Hidrelétricas

4N  Eblica

~

B Solar

@ Biomassa + PCH
% Expansao

% Transmissao

@ Ativos Operacionais
EX% Expansao

s—  Transporte de Gas

Participacao societaria

Clique no menu lateral
para visualizar os
ativos da ENGIE Brasil
Energia nas diferentes
linhas de negdcio.

P

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Confira em nosso & website
informacoes detalhadas sobre

cada um dos ativos operacionais.

= 1 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGiC

As prioridades estratégicas da ENGIE
Brasil Energia estdo totalmente
alinhadas a ambicao global do Grupo
ENGIE de acelerar a transicao
energética, especialmente por meio de:

|
Desenvolver e otimizar o portfélio de
energias renovaveis;

ER

Expandir as redes de transmissao
de eletricidade; e

Modernizar os ativos existentes para
aumentar sua eficiéncia e resiliéncia.
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Producao de energia renovavel e armazenamento

Ativos operacionais
¢ GRI 2-4; GRI 2-6; G4-EU1

Com capacidade instalada operada de
12,4 GW, o parque gerador da Companhia
é composto de 133 usinas, sendo 13 usinas
hidrelétricas, 88 edlicas, 29 fotovoltaicas,
duas Pequenas Centrais Hidrelétricas
(PCHs) e uma central a biomassa®.

Do total de hidrelétricas, duas foram
somadas ao portfolio da Companhia
em 2025, com a aquisicao das Usinas
Hidrelétricas Santo Antonio do Jari
e Cachoeira Caldeirao, localizadas na

133

usinas

sendo 13 usinas hidrelétricas, 88 edlicas,
29 fotovoltaicas, duas PCHs e uma
central a biomassa

Regidao Norte do pais. Com investimentos
da ordem de R$ 3 bilhdes, a aquisicdo
dessas unidades ampliou a capacidade
instalada prépriaem 612 MW.

Também foram agregados integralmente
ao portfélio os 846 MW de capacidade
instalada do Conjunto Edlico Serra

do Assurua, maior projeto edlicoda
ENGIE no mundo, que teve suas obras e
comissionamento concluidos no ultimo
trimestre de 2025.

Distribuicao da capacidade instalada
propria, por fonte

9%

24%

66%

mm Hidrelétrica mm Edlica

mm Solar Biomassa + PCH

1Em outubro de 2025, a usina a biomassa Ibitiiva Bioenergética, com 33MW de capacidade
instalada, deixou de integrar o portfélio de unidades compartilhadas da Companhia. A mudanca foi

divulgada por meio de Comunicado ao mercado. ® GRI 2-4

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Expansao do parque Serador

As decisoes sobre investimentos da ENGIE Brasil Energia sao baseadas em
analises rigorosas de viabilidade, que incluem a avaliacao de riscos, impactos
e oportunidades relacionados a sustentabilidade. Assim, sao considerados
aspectos econdmicos, operacionais e socioambientais, além de tendéncias
de mercado e aderéncia ao modelo de negdcios da Companhia.

181%

de crescimento

S 2 3 4 5 6 7 8 9

P

CNGiIC

Historicamente, os investimentos tém
impulsionado o crescimento estratégico dos
negocios, sustentado pela expansao da geracao
de energia e pela operacao segura e consistente
dos ativos.

(de 1998 a 2025)

6908 6.910 6.965 7.027 7.045 6999

g 6431 6472

9 ||
4599 +966

i | | | | | | | | | | |

10.685

8.711 8.711
7678 8005 I I

9.556
219 8453 8.324 |

1998- 2000 2001 2002- 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1999 2006

mm Hidrelétricas Termelétricas

m Complementares
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Projetos de geracao em implantacao
¢ GRI 2-6

Conjunto Fotovoltaico Assu Sol

O projeto esta localizado no municipio
de Assu, no Rio Grande do Norte,

e tera capacidade instalada de
aproximadamente 753 MWac

(895 MWp) e capacidade comercial
estimada de 229,6 MW médios. Com
investimento previsto em R$ 3,3 bilhdes
(base jan/23), sua geracao sera
totalmente direcionada parao
Ambiente de Contratacao Livre.

As atividades de implantacao foram
concluidas no final de 2025, de modo que
restavam para ser executadas apenas
atividades de correcoes em drenagens

7 15 | i
|I'|"I' J'..! IJ II B

Conjunto Fotovoltaico Assu Sol

i ) i e G R ]
) JIT |||. f':’l llr L1 ] ||| ] r:.lll‘ T :JI dl

ja implantadas, além dos testes de
confiabilidade e performance de algumas
unidades fotovoltaicas.

A entrada em operacao em testes das
primeiras unidades fotovoltaicas ocorreu
em outubro de 2024. Até o fim de 2025,
quatro dos 16 parques estavam em
operacao comercial, totalizando

752 MWac. Os outros 12 se encontravam
em fase de testes — em evento posterior
ao periodo reportado neste Relatoério,

no dia 13 de fevereiro de 2026, esses
entraram em operacao comercial,de modo
gue o ativo passou a operar integralmente.

Projetos de geracao em prospecc¢ao
Usina Hidrelétrica Jirau

A Jirau Energia é responsavel pela
manutencao, operacao e venda da energia
gerada pela Usina Hidrelétrica Jirau,
localizada no Rio Madeira, em Porto Velho,
estado de Rondoénia. A Usina tem 50
unidades geradoras em operacao desde
novembro de 2016, totalizando 3.750
MW de capacidade instalada.

A ENGIE Brasil Participacoes, controladora
da ENGIE Brasil Energia, é adetentorade
40% da Jirau Energia. Em 12 de dezembro
de 2025, o Conselho de Administracao

da ENGIE Brasil Energia autorizou a
adocao de providéncias necessarias a
analise e estudos de viabilidade, afim de
iniciar as discussoes para transferéncia da
participacao da ENGIE Brasil Participacoes
para a Companhia.

Assim, foi instalado o Comité Especial
Independente para Transacoes com
Partes Relacionadas, para assessorar nas
analises e emitir recomendacoes sobre
possiveis estruturas para implementacao
da operacao. Informacoes detalhadas a
respeito da possivel transferéncia foram
oferecidas ao mercado pela Companhia
via Comunicado (¢ acesse aqui).

Relatorio de Sustentabilidade 2025 =

| Estrutura societaria - Jirau Energia
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fJJIRNU <

AXIA ENERGIA

CNGIC

ENGIE Brasil
Participacoes

MITSUI&CO.

Usina Hidrelétrica Jirau

18



https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2025/12/20251212-Fato-Relevante-Instalacao-Comite-Partes-Relacionadas-Jirau.pdf

Armazenamento

O armazenamento de energiaem
grande escala exige um conjunto de
tecnologias capazes de acumular o
recurso em periodos de baixa demanda
para disponibiliza-la posteriormente.
Constitui, assim, um mecanismo
fundamental para aumentar a
flexibilidade, a confiabilidade e a
eficiéncia dos sistemas elétricos
modernos, especialmente diante da
crescente participacao de fontes
renovaveis intermitentes, como

solar e edlica. Tecnicamente, reduz a
necessidade de acionamento de usinas
termelétricas, minimiza curtailment e

apoia a estabilidade da rede por meio de

servicos ancilares.

Entre as principais solucoes aplicadas
atualmente no mundo, com viabilidade
econdmico-financeira parcialmente
atestada - adepender daregulacao e

Solucoes de armazenamento serao
fundamentais para ampliar

flexibilidade, confiabilidade
e eficiéncia de sistemas e

etricos.

modelos de remuneracao envolvidos -
estao sistemas de baterias de grande
porte e os sistemas de bombeamento
hidroelétrico reversivel.

Em relacao ao primeiro, o Brasil deve
realizar em junho de 2026 o primeiro
leildo dedicado exclusivamente

a contratacao de sistemas de
armazenamento de energia em baterias
(BESS), integrando o Leildo de Reserva
de Capacidade. Se caso bem-sucedido,
representara um marco historico para

o setor elétrico brasileiro, sinalizando

a entrada definitiva do pais nesse nicho
de mercado. A ENGIE Brasil Energia tem
realizado estudos técnicos e financeiros
sobre a tecnologia e, ao final de 2025,
avaliava sua participacao no leildo.

Por sua vez, os sistemas de bombeamento
hidroelétrico - também conhecidos como
hidrelétricas reversiveis — apesar de ampla
viabilidade técnica, devem levar mais
tempo a serem implementados no Brasil.
A expectativa € que a pauta seja debatida
entre regulador e demais agentes nos
proximos anos, de modo que nao se
vislumbra a implantacao de nenhum
projeto dessa natureza no curto prazo.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 =

Infraestruturas
Transmissao de energia

A ENGIE Brasil Energia ingressou no
segmento de transmissao de energia
em 2021, como elo relevante de sua
estratégia de transicao energética

e descarbonizacao, ampliando a
integracao dos recursos renovaveis
e a confiabilidade do sistema.
Financeiramente, esse segmento agrega
a Companhia receitas previsiveis e
reguladas, o que balanceia o mix de
receitas reguladas e ndo reguladas,
conforme perfil de riscos.

Sistema de Transmissao Gaviao Real

o i

P

CNGiIC

Nos ultimos quatro anos, trés Sistemas
de Transmissao foram implementados
integralmente, e outros dois estao
parcialmente operacionais, totalizando
cercade 3,2 mil quildbmetros de
extensao de linhas e seis subestacoes
em diferentes regides do pais, conforme
reportado a seguir. @ GRI 2-6; G4-EU4;

SASB IF-EU-000.C
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Projetos em implantacgao
® GRI2-6

Sistema de Transmissao Gratina

Arrematado no Leildo de Transmissao
n°02/2024, promovido pela Aneel, o
Lote 1 foi denominado como Grauna e
contempla a implantacao de seis novas
linhas de transmissao, sendo uma delas
um seccionamento, totalizando cerca
de 732 quildmetros de extensao, além
de duas novas subestacoes e cinco
ampliacoes de subestacoes existentes,
abrangendo os estados de Santa
Catarina, Parana, Minas Gerais e Sao
Paulo. O escopo do projeto inclui, ainda,
a continuidade da operacao de quatro
linhas existentes (162 quildmetros) e
duas subestacoes nos estados de Minas
Gerais e Espirito Santo, perfazendo,
trechos brownfield e greenfield, cerca
de 894 quildbmetros.

O prazo de concessao do servico
publico de transmissao é de 30 anos,
contados a partir da data da assinatura
do contrato, que ocorreu em 9 de
dezembro de 2024. Esse prazo

inclui as etapas de licenciamento,
construcao, operacao e

manutencao das instalacoes.

Gradnatem

394

quildmetros
de linhas de transmissao

Em 18 de julho de 2025, a Companhia
assumiu a operacao do trecho
brownfield do projeto, composto por
162 quilébmetros de extensao e duas
subestacoes, localizados nos estados de
Minas Gerais e Espirito Santo. Ao final do
ano, foram concluidas as negociacoes de
contratos principais de fornecimento.

Em relacdo ao trecho greenfield, no
ambito de licenciamento ambiental,
foram realizadas as vistorias no trecho
delegado ao Orgdo Ambiental do Estado
do Parana, assim como as audiéncias
publicas relacionadas a esse processo
de Licenca Prévia. Também, no trecho
delegado ao Orgdo Ambiental do Estado

de Minas Gerais, foram realizadas
vistorias técnicas. Destacaram-se
também as atividades de liberacao
fundiaria, com avanco das negociacoes

e liberacoes para construcao, além das
atividades de topografia e sondagem em
fase final, acompanhando o progresso no
desenvolvimento de projetos executivos.

O prazo maximo para conclusao das
obras é de 60 meses, com possibilidade
de antecipacao. O projeto apresenta
sinergias locacionais relevantes com a
Gralha Azul Transmissora de Energia e
outros ativos do portfélio da Companhia,
favorecendo ganhos operacionais

e estratégicos.

A Companhia assumiu, em
Jjunho, a operacao do trecho
de brownfield do projeto,
com 162 quildometros de
[inhas e duas subestacoes.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Projetos em implantacgao
® GRI2-6

Sistema de Transmissao Asa Branca

Arrematado no Leildo de Transmissao
01/2023, promovido pela Aneel,

o Lote 5 foi nomeado como Asa

Branca e contara com cercade 1 mil
quildmetros de extensao. Localizado
nos estados da Bahia, de Minas Gerais

e do Espirito Santo, o empreendimento
prevé a implantacao de quatro linhas

de transmissao de 500kV em circuito
simples. O prazo de concessao do servico
publico de transmissao, incluindo o
licenciamento, a construcao, a operacao
e a manutencao das instalacoes, sera

de 30 anos, contados a partir da data

da assinatura do contrato de concessao
(27/09/2023).

No quarto trimestre, as obras do trecho

LT 500kV Morro do Chapéu Il - Pocoes

I11, de 334 quildmetros de extensao, foram
concluidas e as instalacoes foram energizadas
com sucesso em 26 de novembro de 2025.
O prazo maximo para inicio da operacao
completa é marco de 2029.

Transporte de gas natural

Detentora da mais extensa rede de
gasodutos de gas natural do Brasil,

a TAG possui uma infraestrutura de
aproximadamente 4,6 mil quildometros de
gasodutos de alta pressao, que se estende
por todo o litoral do Sudeste e Nordeste

e mais um trecho entre Urucu e Manaus,
no Amazonas, atravessando 10 estados
brasileiros e cerca de 200 municipios.

A ENGIE Brasil Energia mantém 17,5%
de participacao acionaria na TAG. ¢GRI 2-6

A rede de gasodutos possui diversos pontos
de interconexao, com 14 pontos de entrada
de gés ativos (incluindo trés terminais de
Gas Natural Liquefeito (GNL)), 90 pontos
de saida e dois pontos de entrada e saida
bidirecionais (hd mais um em construcao

— PS Buriti). Assim, ao final de 2025,
conectava 10 distribuidoras de gas e
atendia duas refinarias, 10 termelétricas e
duas plantas de fertilizantes. A rede conta
ainda com 11 estacoes de compressao ao
longo da malha, todas préprias. A operacao
dos ativos é realizada da Central de
Supervisao e Controle (CSC), localizada na
sede da empresa no Rio de Janeiro (RJ).

P

Relatério de Sustentabilidade 2025 = 1 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC

A TAG encontra-se 100% contratada, via contratos legados de longo prazo com a Petrobras
e um contrato de conexao para atendimento ao Polo Sergipe, na Regidao Nordeste, todos
regulados pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Em
complemento, foram assinados 717 contratos firmes em 2025 (106 ativos), que totalizaram
um volume de 11 milhoes de m® de volume de transporte contratado, representando cerca
de 10% da receita total da TAG no ano (15% se considerada somente a malha integrada).

Estrutura societaria - TAG

_—
CNGIC

ENGIE S.A

> Gnowe
I
TAG < 17’5% ENGIE Brasil

Energia

32,5%

50% La Caisse @)*

* Nomenclatura adotada a partir de 2025 pelo CDPQ,
identificado como acionista da TAG em relatérios anteriores.
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Gestao e comercializacao de energia
A energia gerada pela ENGIE Brasil incidem sobre a geracdo (como excesso determinado ano, de forma a mitigar o O portfdlio robusto e diversificado O cliente, por sua vez, contacom a
Energia é comercializada tanto no ou falta de chuva ou vento). risco de exposicao ao preco spot (Preco da Companhia, composto por expertise de mais de 20 anos de atuacao no
Ambiente de Contratacao Regulada de Liquidacdo das Diferencas — PLD). base hidrelétrica, mas também ACL, com solucoes customizadas em preco,
(ACR), a partir da demanda prevista A gestao otimizada de todas essas As vendas sao feitas em momentos complementado por solares, edlicas volume e prazo, previsibilidade e seguranca
em leildes organizados pela Agéncia variaveis compoe uma vantagem considerados mais oportunos, quando o e uma usina a biomassa, detém papel de um grande parceiro comercial.
Nacional de Energia Elétrica (Aneel), competitiva relevante, pois permite a mercado indica maior propensao a compra. preponderante nessa estratégia
guanto no Ambiente de Contratacao Companhia mitigar perdas e precificar comercial, pois permite o balanceamento
Livre (ACL), para venda direta aos a energia de maneira adequada no O infografico abaixo apresenta a e a complementaridade de atributos.
consumidores finais. curto, médio e longo prazo, de acordo participacao dos clientes da Companhia
com seu apetite ariscos. A estratégia (com excecao de CCEE e outras receitas)

A gestao do “portfolio energético” da de comercializacdo adotada pela no total das vendas fisicas e no total
Companhia, composto pela previsao ENGIE Brasil Energia prevé a venda da Receita Operacional Liquida do rico
de geracao dos ativos da Companhia, gradativa da energia disponivel para um segmento de geracao.
que se soma a energia adquirida no Em 24 de novembro de 2025, foi 1° de agosto de 2026. Enquanto os
mercado, vem se tornando cada vez mais sancionada a ¢’ Lei n°15.269, que demais consumidores de baixa
complexa, representando um diferencial Participa.géo dos clientes nas vendas Participacao dos cIient~es nas ven§|as moderniza o marco regulatério do setor  tensdo, como clientes residenciais,

de energia (%) contratadas que compoem a receita fy e T . . .
competitivo relevante no segmento. operacional liquida de geracio (%) elétrico e institui diversas medidas, poderao fazer o mesmo a partir de

como o cronograma para abertura 1° de dezembro de 2027.

Isso porque a amplitude dos fatores que gradual do Mercado Livre de Energia . tac i
: : : ‘hili a todos os consumidores, incluindo MDOra €ssas datas ainda possam
Iclnaﬂ:ne;’cz;ar?naodplizs:r:tzlel I: iiefjt?;f;,ego | % ] ¢ j 6% B >1% B 35% § 4.8% residenciais, em até 36 meses. sofrer alteracoes pela Aneel , a
pode impactar significativamente os nova lei potencializa ainda mais as
resultados da Companhia. Seja pelo A regulamentacéo permite que oportunidades de negdcio para a ENGIE
risco hidrolégico e seu deslocamento I 37,6 % I 36,6% I 358% I 48,0% I 49,3% I 48,3% consumidores industriais e comerciais ~ Brasil Energia, que deve expandir a
por outras fontes geradoras (o chamado de baixa tens3o possam escolher seu oferta e venda no mercado livre para

GSF - generation scaling factor), pelo 2023 2024 2025 2023 2024 2025 fornecedor de energia a partir de clientes de todos os portes no pais.
curtailment - corte de geracao de fontes

solares e edlicas em determinadas
circunstancias - ou por condicoes m Distribuidoras Clientes Livres e Comercializadoras m Trading Leia mais sobre o desempenho comercial da Companhia em 2025 na pagina
meteoroldgicas que naturalmente ja 134, e sobre os clientes regulados e livres na pagina 100.
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mem 2] 33,1%
9 mmembros , 170
Conselho de Administracio Reunides do Conselho Do capital votante nas Assembleias Gerais
em 2025 realizadas no ano
N N N
44% 86% 5
independentes de frequéncia média Assembleias realizadas

. % % s
Das operacoes 1S09001 1S0 14001 1S0 45000
: : O oS O
1000/ avaliadas para riscos RTes aeS aeS
@)

de corrupcao e de

Direitos Humanos 2 1 ANOS

De certificacao ISO 9001,

14001 e 45001
O Reestruturacao da 1 3 1 2 _|_ 1 8
: ; Diretoria Estatutaria . .
Colaboradores membros de governanca 65:6% da CapaC|dade
de geracao coberta,

treinados em combate a corrupcao ,
W 100% do universo em ambos os grupos além da Sede
Em 2025, a Diretoria
w foi reestruturada para
reforcar o alinhamento

ao modelo operacional
Femiot | . | T N ! nt global do Grupo ENGIE, Em 2025, os membros do Conselho de Administracao
{ ( s c . e 5

SUTUTUT S O~ 4¢1ona (anisparcheia © CISRIIST O com foco estratégico em No longo prazo, indicadores ESG participaram de treinamentos sobre temas relevantes

e Gestdo integrada e Gestao de riscos e oportunidades trés linhas de negdcio. respondem por 30% do bénus. 3 sustentabilidade da Companhia.

ESG integrado a remuneracao Formacao ESG para conselheiros: 1A, clima e IFRS $1/52
variavel da lideranca

e Evolucao continua e Compromisso ético
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Evolucao continua

Com base em suas politicas,
procedimentos e demais instrumentos
normativos, a Companhia assegura

a eficiéncia de seus processos e a
conformidade de suas operacdes com os
compromissos voluntarios assumidos,
bem como com exigéncias legais e
regulatdrias aplicaveis. Em complemento,
busca prover os recursos necessarios a
atuacao independente e transparente de
orgaos de gestao, fiscalizacao, controle

e compliance, a fim de fortalecer as
decisdes corporativas e a confianca
conquistada junto aos diferentes publicos
de interesse.

Com vistas a evolucao de suas praticas
de gestao, a ENGIE Brasil Energia segue
recomendacoes de organizacdes de
referéncia, como o Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC)?,

e das normas ISO pelas quais é
certificada (9001 - Qualidade, 14001

- Meio Ambiente e 45001 - Saude e
Seguranca Ocupacional). Também sao
considerados os critérios estabelecidos
pelo regulamento do Novo Mercado,
segmento de listagem na Bolsa de
Valores do Brasil (B3) destinado a

companhias com os mais elevados

padroes de governanca e que adotam,
voluntariamente, praticas adicionais as
exigidas pela legislacao. ¢ GRI 2-23; 2-24

A melhoria continua da gestao é igualmente
reforcada por referenciais em ESG, como
o Indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3, o Dow Jones Best-in-Class
Index (DJBIC) e o CDP, entre outros, nos
guais o desempenho da organizacao esta,
regularmente, em evidéncia.

Estrutura organizacional

A gestao da ENGIE Brasil Energia segue
uma estrutura hierarquica formada por
Assembleia de Acionistas, Conselho de
Administracao e Diretoria Executiva, os
quais contam com o suporte de comités
permanentes, foruns tematicos e outros
orgaos de assessoramento - de carater
temporario ou pontual. Atribuicoes e
responsabilidades estao definidas no
Estatuto Social da Companhia e em
Regimentos Internos, conforme descrito
a seguir. e GRI 2-9

Em 2025, a Companhia consolidou a
reestruturacao da estrutura diretiva,

1 AENGIE Brasil Energia é associada ao Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).

Relatorio de Sustentabilidade 2025 =

reforcando seu compromisso com a exceléncia operacional e a sustentabilidade.
A nova estrutura permitira atuar com ainda mais agilidade e foco em areas estratégicas,
alinhada a visao global do Grupo ENGIE (saiba mais nas paginas 16 e 29).

Organograma da Alta Administracao

Conselho Fiscal

. Comité Estratégico
O Orgao nao permanente.

Suainstalacao é
extraordinaria, sujeita a
convocacao do respectivo

6rgio ao qual reporta Comité de Auditoria

Estatutario

Diretoria Estatutaria

' Supervisao Auditoria Interna

Presidéncia
Governanca, Riscos . o
. Assessoria Institucional
Operacionais e Controles
VP Transmissao Sl Enc?rg!as VP Ge.st.ao € DlretorlaNEx. Diretoria Ex. WP e VP Recursos
: —  Renovaveise — Comercializacdo — Regulacao, - o —  eRel.com — —
de Energia . > . Sustentabilidade . Humanos
Armazenamento de Energia Estratégiae Com. Investidores

Assembleia de
Acionistas

|

|

Conselho de
Administracao

1 2 3 4 5 6 7

Comité Especial Independente de
Transacoes com Partes Relacionadas

Comité de Sustentabilidade

Comité de Etica

5 CNGIe

VP Ju[l'dica
e de Etica
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Assembleia ce Acionistas

No topo da estrutura de governanca,

a Assembleia de Acionistas é o 6rgao
soberano da Companhia e reune

todos os seus acionistas. Entre suas
responsabilidades, destaca-se a definicao
das regras essenciais da ENGIE Brasil
Energia, realizada por meio da aprovacao
do Estatuto Social - uma competéncia
exclusiva do 6rgao. e GRI 2-9

As convocacoes para reunioes ocorrem
com 30 dias de antecedéncia, a fim

de disponibilizar tempo habil para
preparacao dos participantes sobre os
assuntos a serem discutidos e a sugestao,
por parte dos acionistas, de temas a
incluir na pauta.

Ao longo de 2025, a Companhia realizou
cinco Assembleias Gerais, com a
participacao de 88,1% do capital social
com direito a voto, o que correspondia

a 718.861.007 acoes. Todas as atas e
informacoes sobre as assembleias estao
disponiveis no website corporativo, na
area “Investidores” e nas paginas da
CVMedaB3.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao da Companhia orienta a estratégia geral dos negdcios e
conduz a eleicao e adestituicao de diretores estatutarios, além de determinar as atribuicoes
da Diretoria e supervisionar os atos de gestdo. Composto por nove membros efetivos e
nove suplentes, o Conselho atua de forma independente. Oito conselheiros efetivos sao
eleitos pela Assembleia Geral e um é indicado pelos colaboradores, cabendo a Assembleia
apenas homologar a nomeacao. Entre os membros efetivos, quatro representam o
acionista controlador e quatro sdo independentes (dois deles representantes dos acionistas
minoritarios). O mandato é de dois anos, com possibilidade de reeleicao - ao final de
2025 estavam vigentes os mandatos iniciados em abril do ano anterior. e GRI 2-9; 2-10

| Composicao do Conselho de Administracdo (em 31.12.2025)

Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC

Em conformidade com o Regimento Interno do Conselho de Administracao, as funcoes
de Presidente do Conselho e de Diretor-Presidente da Companhia nao podem ser
acumuladas pela mesma pessoa, o que garante a independéncia das funcoes e evita
conflitos de interesses. o GRI 2-11; 2-15

Em 2025, foram realizadas 21 reunides do Conselho de Administracao, com uma
frequéncia média de 86% dos membros titulares. Todas as atas estao disponiveis
para consulta no website da ENGIE Brasil Energia, na pagina da Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM) e da B3.

Anos no
Conselheiro (a) Funcao no Conselho e em outros 6rgaos |dade Conselho
& Mauricio Stolle Bahr Presidente do Conselho 68 26
& Paulo Jorge Tavares Almirante Conselheiro 61 9 MEDIAS DO CONSEI.HO
5% DirkAchiel Marc Beeuwsaert Conselheiro Independente 77 25 G
Karin Koogan Breitman Conselheira Independente 56 1 0
& g © %
é o percentual de independentes
& Pierre Jean Bernard Guillot Conselheiro 57 9
0
% Sophie Brigitte Sylviane Angrand Quarrel de Verneuil Conselheira 45 2 (/_CD: : 65,3 ANOS
é a médiade idade
& Paulo de Resende Salgado Conselheiro Independente e Coordenador do Comité de Auditoria 80 T
2 10,2 ANOS
& Manoel Eduardo Lima Lopes Conselheiro Independente e membro do Comité de Auditoria 82 b é o tempo médio no Conselho
& Rubens José Nascimento Representante dos Empregados no Conselho 62 9
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Regras de indicacao
e GRI 2-10; 2-23

Os profissionais que ocupam cargos

da Alta Administracao da ENGIE Brasil
Energia devem atender critérios de
qualificacao técnica e académica, além
de estarem alinhados aos valores da
Companhia, conforme instrui a Politica

de Indicacao de Conselheiros, Diretores

e Membros de Comités. As regras de

independéncia de membros do Conselho

também estao descritas nas Politicas,

sendo as mesmas adotadas pelo
Novo Mercado (B3).

A Companhia também adota critérios
de diversidade para indicacao

aos cargos, de modo a assegurar
competéncias transversais relevantes,
tais como gestao financeira, de riscos
e de sustentabilidade. O Regimento
Interno do Conselho prevé, ainda, que
os candidatos ao cargo poderao ter
no maximo quatro outros mandatos
como conselheiros de administracao
ou diretores executivos em outras
empresas listadas, de modo a evitar

o overboarding.

Remuneracao e avaliacao do Conselho
e Comités

As definicdes sobre as compensacoes
financeiras fixas e variaveis, beneficios,
eventuais incentivos e bonus estao
previstas na ¢ Politica de Remuneracao
de Conselheiros, Diretores e Membros
de Comités. Tais diretrizes integram a
estratégia de negdcios da Companhia e
visam ampliar a atracao e aretencao de
talentos, conforme os valores e a cultura

organizacional, além de facilitar as
dinamicas de sucessao e a geracao
de valor. e GRI 2-19

Conforme a Politica, cada 6rgao da
estrutura de governanca mantémum
modelo de remuneracao proprio e
independente, baseado em critérios de
mercado, nas competéncias exigidas,

na complexidade das atividades e nos
resultados alcancados. O valor maximo
destinado a remuneracao, somadas as
parcelas fixas e variaveis, é aprovado pela
Assembleia dos Acionistas. ¢ GRI 2-20

Os membros do Conselho de
Administracao recebem apenas

remuneracao fixa (pré-labore), paga
em 13 parcelas mensais. Em maio de
2025, o Presidente do Conselho deixou
de receber remuneracao variavel, em
virtude de ndo mais exercer funcao
executiva na Controladora, passando a
ter remuneracao fixa diferenciada dos
demais membros, compativel com a
complexidade de suas atribuicoes.

(5 e GRI2-17

Ao longo de 2025, os
conselheiros da ENGIE Brasil
Energia participaram de novos
treinamentos sobre Inteligéncia
Artificial (1A), adaptacao climatica
e requisitos do The International
Financial Reporting Standards
Foundation (IFRS) S1e S2, além
de temas debatidos na COP 30.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5

Entre os demais conselheiros, a diferenca de remuneracao se
da apenas entre titulares e suplentes. ¢GRI 2-20

Assim como em anos anteriores, o Conselho de Administracao
foi avaliado de forma colegiada em 2025 - e cada conselheiro
realizou uma autoavaliacao individual, conforme os
mecanismos de avaliacdo e de remuneracao estabelecidos
pela ¢ Politica de Avaliacao de Conselheiros, Diretores e
Membros de Comités. ¢ GRI 2-18

Complementares aos conteudos trabalhados junto
aos membros em anos anteriores, essas formacoes
integram o Programa de atualizacado continua dos

conselheiros, previsto no & Regimento Interno do

Conselho de Administracao. O objetivo é manter
os membros permanentemente atualizados sobre
temas de sustentabilidade e sobre questoes com
maior potencial de impacto para os negocios

da Companhia.

CNGIC
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https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2023/12/PT-Politica-de-Remuneracao-de-Conselheiros-Diretores-e-Membros-de-Comites.pdf
https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2023/12/PT-Politica-de-Remuneracao-de-Conselheiros-Diretores-e-Membros-de-Comites.pdf
https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2023/12/PT-Politica-de-Remuneracao-de-Conselheiros-Diretores-e-Membros-de-Comites.pdf
https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2023/12/PT-RI-CA-EBE-0001-Regimento-Conselho-de-Administracao.pdf
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https://www.engie.com.br/uploads/2019/05/PO-GE-EBE-0022-Avalia%C3%A7%C3%A3o-de-Desempenho-de-Conselheiros-Diretores-e-Membros-de-Comit%C3%AAs.pdf
https://www.engie.com.br/uploads/2019/05/PO-GE-EBE-0022-Avalia%C3%A7%C3%A3o-de-Desempenho-de-Conselheiros-Diretores-e-Membros-de-Comit%C3%AAs.pdf

Orgdos de assessoramento

¢GRI 2-9

A ENGIE Brasil Energia mantém érgaos permanentes e especializados para
assessorar a tomada de decisao nos diferentes niveis hierarquicos, e que se
reportam ao Conselho de Administracao - com excecao ao Conselho Fiscal,
conforme descrito a seguir:

00O

aan

b

Conselho Fiscal: 6rgao permanente, conforme Estatuto Social da
Companhia, atua de forma totalmente independente da administracao da
Companhia e de qualquer empresa de auditoria externa contratada.

E responsavel por fiscalizar os atos dos administradores e o cumprimento
de deveres legais e estatutarios - atividades previstas em lei. E composto
por trés membros efetivos e trés suplentes, sendo um deles (e o respectivo
suplente) indicado pelos acionistas minoritarios.

Comité de Sustentabilidade: atua para internalizar a sustentabilidade
na cultura organizacional, propondo metas e acdes relacionadas, além
de estimular iniciativas aderentes aos compromissos ESG. Composto
por quatro Diretores Estatutarios, € coordenado pela Diretoria de
Sustentabilidade. Conforme prevé seu Regimento, o Comité realiza
reportes ao menos semestralmente ao Conselho de Administracao, com
uma pauta regular, que inclui:

a) Metas do Comité de Sustentabilidade, as quais, geralmente, envolvem
temas transversais a gestao da sustentabilidade corporativa;

b) Indicadores de desempenho baseados na Politica de Gestao
Sustentavel e seus subtemas - Governanca, Qualidade, Meio Ambiente
e Mudancas Climaticas, Saude e Seguranca, Responsabilidade Social,
Engajamento com Partes Interessadas e Gestao de Ativos.

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Comité de Auditoria Estatutario: tem como principal missao
fortalecer o compliance e a cultura anticorrupcao na Companhia
e incentivar uma abordagem de melhoria continua. Assessora

o Conselho de Administracao em temas relativos a auditorias
externas e internas, controles internos, demonstracoes
financeiras, gestao de riscos e politicas institucionais. O Comité
€ composto por no minimo trés membros, com pelo menos um
conselheiro independente, e todos com mandato de dois anos.

Auditoria Interna: visa fortalecer a capacidade da ENGIE Brasil
Energia de criar e proteger valor, ao fornecer a Alta Gestao
avaliacoes, pareceres, recomendacoes e informacoes baseadas
em riscos. Busca avaliar e aprimorar a eficacia das praticas de
governanca, gestao de riscos e controles, contribuindo parao
fortalecimento da reputacao e credibilidade junto aos stakeholders.
Para maxima autonomia e independéncia em suas funcoes,
reporta diretamente ao Conselho de Administracao, tendo suas
atividades supervisionadas pelo Comité de Auditoria Estatutario.

1
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Comité de Etica: responsavel
pela divulgacao e aplicacao

dos referenciais de ética e
conformidade, bem como pela
conscientizacao e sensibilizacao
dos publicos em relacao a essa
tematica. Monitora, identifica

e gerenciariscos éticos, apura
violacoes e propoe medidas
disciplinares, quando cabiveis.

Comité Estratégico: orgao
consultivo que aconselha a alta
administracdo em assuntos
estratégicos, como oportunidades
de mercado, expansao do parque
gerador e tendéncias e riscos do
setor elétrico, entre outros.

Ha ainda outro 6rgao de assessoramento que atua em carater nao permanente: o Comité Especial Independente de
Transacoes com Partes Relacionadas. Instituido pelo Conselho de Administracao quando ha a necessidade de analisar,
negociar e recomendar transacoes com partes relacionadas que dependam da aprovacao do préprio Conselho ou pela
Assembleia Geral. Sua atuacao zela pelo cumprimento dos preceitos da Politica de Transacoes com Partes Relacionadas,
em especial a observancia de condicdes comutativas e a prevencio de conflitos de interesses. E formado por trés a cinco

integrantes, a maioria membros independentes do Conselho de Administracao.
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Foruns

Os Foéruns complementam a estrutura consultiva e de assessoramento da administracao,

e suas equipes multidisciplinares apoiam a tomada de decisao sobre temas estratégicos

e transversais relevantes para a Companhia. Em 2025, estavam vigentes oito frentes:

7

Forum de Energia: voltado a estratégia de comercializacao
de energia e a gestao de risco do portfolio de clientes.

Yo

Forum de Governanca Tributaria: atua em mecanismos
voltados a diminuicao da exposicao ariscos e ao
aproveitamento de beneficios fiscais.

()
a8

Forum de Produtos: atua nas tematicas pertinentes aos
novos produtos (identificacdo, desenvolvimento e validacdo),
e na melhoria dos produtos ja existentes.

(2

-

Forum de Inovacao: estimula a cultura intraempreendedora e a
inovacao continua, com recomendacoes sobre o uso de recursos
na area, avaliacao de propostas apresentadas pelos empregados
e o reconhecimento dos autores das ideias implementadas.

Forum Financeiro: apoia decisoes sobre financas corporativas,
tesouraria, seguros, riscos financeiros e de contraparte.

S

Forum de Seguranca em Sistemas de Controle Industrial:
voltado as politicas e planos de acao pertinentes a
seguranca dos sistemas de controle industrial.

[aa]

A A
Forum de Seguranca de Barragens: direciona suas
atividades para a prevencao de riscos e a adocao das
melhores praticas de seguranca.

Forum de Gerenciamento de Riscos: apoia a identificacao

de riscos e contribui com o aprimoramento da Matriz de
Riscos e Oportunidades Empresariais, incluindo as medidas de
mitigacao, além de promover a conscientizacao sobre o tema.
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Diretoria Estatutaria

¢GRI 2-9

Responsavel pela execucao da estratégia definida pelo Conselho de Administracao, a Diretoria da ENGIE Brasil Energia teve sua

composicao reestruturada em 2025, com o objetivo de reforcar o alinhamento de sua estrutura organizacional ao modelo operacional
global do Grupo ENGIE. A mudanca fortalece o foco estratégico em suas linhas de negdcio - i) energias renovaveis e armazenamento,
ii) infraestruturas e iii) gestao e comercializacido de energia, as quais, na estrutura anterior, eram mais transversais. Comunicada ao
final de junho ao mercado e stakeholders em geral, a nova estrutura e seus membros sao apresentados no quadro a seguir.

| Composicao da Diretoria Estatutaria (em 31.12.2025)

Anos na

Nome Cargo ldade Género Diretoria
& Eduardo Antonio Gori Sattamini Diretor Presidente 60 Masculino 9
& Felipe de Queiroz Batista Diretor Juridico e de Etica 46 Masculino 0
& Gabriel Mann dos Santos Diretor de Regulac3o, Estratégia e Comunicacio 50 Masculino 1
& Guilherme Slovinski Ferrari Diretor de Energias Renovaveis e Armazenamento 52 Masculino G
& Gustavo Henrique Labanca Novo Diretor de Transmiss3o de Energia 57 Masculino 0
& Marcos Keller Amboni Diretor de Gestdo e Comercializacio de Energia 51 Masculino 6
& Pierre Auguste Gratien Leblanc Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores 58 Masculino 0
% Sophie Brigitte Sylviane Angrand Quarré de Verneuil* Diretora de Recursos Humanos 45 Feminino 0
g Thais Ferraz Soares Diretora de Sustentabilidade 40 Feminino 0

* Conforme anunciado pela Companhia em novembro de 2025, Eduardo Vetere assumiu a Diretoria de Recursos Humanos em 1° de janeiro de
2026, substituindo Sophie Quarré de Verneuil, designada para outra funcao no Grupo ENGIE.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i

Como parte da nova estrutura, as
Diretorias de Operacao, Implantacao
e Novos Negdcios deixaram de ser
estatutarias e passaram a se reportar a
Diretoria de Energias Renovaveis

e Armazenamento.

A Companhia também comunicou a
renuncia de Luciana Moura Nabarrete e
Eduardo Takamori Guiyotoku aos cargos
de Diretora de Pessoas, Processos e
Sustentabilidade e Diretor Financeiro

e de Relacao com Investidores,

CNGiC

respectivamente. Ambos assumiram
novos desafios em empresas do
Grupo ENGIE.

Anualmente, os planos de sucessao para
todos os cargos da Diretoria Estatutaria,
incluindo o Diretor Presidente, sdo
atualizados pela area de Recursos
Humanos, e apresentados ao Conselho
de Administracao, o que garante

maior previsibilidade e estabilidade

A0S Processos sucessorios

da Companhia.

@ 51ANOS

€ amédia de idade

MEDIAS DA DIRETORIA ESTATUTARIA

o S1IANOS

€ o tempo médio na Diretoria
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Avaliacao e remuneracao da Diretoria Estatutaria

O montante anual direcionado a remuneracao da Diretoria é aprovado pela Assembleia Geral, assim como a remuneracao dos Conselheiros.
A Politica de Remuneracao da ENGIE Brasil Energia define a seguinte estrutura A respeito da remuneracao variavel, adota-se a mesma metodologia de calculo aplicada pelo Grupo ENGIE, apresentada nos infograficos a seguir.
de remuneracao para os diretores, incluindo o Diretor-Presidente: ¢ GRI 2-19; 2-20

Remuneracio variavel de curto prazo Composicao da remuneracao varidvel da Diretoria - 2025
Remuneracao fixa: paga em 13,33 parcelas durante o exercicio, 450, Min 109 e GRI 2-19; 2-20
0 In. ()
como pagamento direto pelos servicos prestados. , : >
| B |
59, 259 atrelados a 10 0/ atrelados a
o objetivos financeiros o objetivos ESG
Remuneracao variavel: de curto prazo, de acordo com o cargo = f?#atrzczziirr\ociicadores Sric;l;;aerlngglt% Srear:;;heres TEET e 6 Caihe i, crine euiesh (ndo financeiros),
ocupado, do alcance de objetivos coletivos e individuais, dos ] que abrangem Saude e
«—— resultados da Companhia e, em menor proporcao, dos resultados = = atde e segurance SR GO T EL DS
I E P I ’ ) P pd ¢ao, o d mm Fluxo de caixa livre ObjetiVOS individuais 2 0/ atrelados a metas e diversidade de género no
o Grupo. E paga anualmente, com base no desempenho do e e . i
, p P g . P i 0 individuais de gest3o. quadro funcional.
exercicio anterior, e pode variar de 40% a 90% da remuneracao
anual fixa. B .
Remuneracao variavel de longo prazo?
70% 30% A Alta Gestao pode ter sua remuneracao variavel reduzida em
PIERN Incentivo de longo prazo: voltado a geracao de valor, vinculado | ! | até 20% nos casos de:
I 4 44 s I
ao desempenho de phantom shares e indicadores corporativos, 359 359 10% 15% e o o
bem como as performances shares e a Politica de Opcao de
Compra de Acdes do Grupo. E paga pela controladora direta da mm Total Shareholder Return (TSR) @ Capacidade em renovaveis Queda significativa nos Descumprimento dos Comportamento
Companhia, ENGIE Brasil Participacées Ltda., ao final dos trés = ROACE = Metas de emissao de GEE resultados de Sadde e valores e principios gerencial
== Mulheres em papéis de lideranca Seguranca do Trabalho. relacionados a ética inadequado.

anos de mandato. e 3 conformidade.

@ Indicadores da ENGIE S.A.
@ ROACE: Return on Average Capital Employed ou retorno sobre capital médio empregado.

= Pacote de beneficios: assegura as condicoes sociais e de saude 3 Em comparacio com Eurostoxx, indice de Utilities.

D@ exigidas pela posicao que ocupam, incluindo seguro-saude,
programas de assisténcia a prevencao e a recuperacao da saude,
check-up médico anual, auxilio-alimentacao, seguro de vida e Anualmente, sdo realizadas analises de desempenho e do alcance das metas e indicadores pelo grupo. O Diretor-Presidente avalia os demais diretores e, por sua
previdéncia complementar. vez, € avaliado pelo Presidente do Conselho de Administracao. Ao final do processo, os conselheiros discutem e validam os resultados e encaminhamentos. e GRI 2-18.
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Politicas e diretrizes

Os valores, compromissos e normas de
governanca da ENGIE Brasil Energia
fundamentam-se em politicas e codigos
de conduta, aprovados pela Diretoria
Executiva e, para os temas mais relevantes
e sensiveis, também pelo Conselho

de Administracao. Tais documentos
asseguram a integridade e a transparéncia
dos negdcios e das relacoes com
diferentes publicos. As politicas reforcam
a conformidade legal das atividades e
promovem o cumprimento de padroes e
de compromissos em diferentes ambitos,
como direitos humanos, protecao
ambiental, competicao, protecao de dados
e combate a corrupcao. e GRI 2-23

As normas e orientacoes, publicados

no website da Companhia, sao de
observancia obrigatdria para todos os
colaboradores, empresas controladas

e para todos os seus representantes.
Periodicamente, os documentos passam
por revisao com base nas melhores
praticas do mercado e nos propositos
da ENGIE Brasil Energia.  GRI 2-24

Em 2025, a Companhia revisou e
disponibilizou as versoes atualizadas das
politicas de Seguranca da Informacao e de
Prevencao de Conflito de Interesses. e GRI 2-23

Gestaointegrada

Para garantir o alinhamento entre as
diferentes areas e a integracao das
operacoes, a ENGIE Brasil Energia
instituiu,em 2021, uma Geréncia de
Governanca, Riscos Operacionais e
Controles. O departamento assegura
uma visao sistémica do negdcio e amplia
a eficiéncia dos setores, baseado no
acompanhamento atento dos aspectos
mais sensiveis das atividades.

Além disso, por meio da manutencao do
Sistema Integrado de Gestao (SIG), que
abrange as normas NBR ISO 9001 — Gestao
da Qualidade, NBR ISO 14001 — Gestao
Ambiental e NBR ISO 45001 — Gestao
de Saude e Seguranca do Trabalho,

a Companhia amplia a eficiéncia da
governanca organizacional e a gestao dos
aspectos e impactos por elas cobertos.

Em 2025, a ENGIE Brasil Energia
completou 21 anos de certificacao
nessas normas e garantiu a continuidade
em 11 dos seus ativos, além da sede

da Companhia, o que corresponde a
65,6% da capacidade instalada operada
no segmento de geracao, e 81,0% dos
colaboradores. Esse percentual relativo
a capacidade instalada, que ja foi de 81%
em anos anteriores, registrou reducao

Diretrizes internas
asseguram o
cumprimento

de padroes e
COMPromissos da
Companhiaem
diferentes esferas.

devido a entrada de novos ativos de
geracao no portfolio da Companhia,
ainda sem certificacao.

O mecanismo de certificacao prevé a
avaliacao de procedimentos operacionais,
o atendimento de requisitos legais,

o desempenho frente a indicadores

de performance e de outros aspectos
relevantes, capazes de demonstrar a
conformidade das politicas da ENGIE Brasil
Energia em relacao as exigéncias das
normas ISO. A avaliacao é realizada por
um organismo independente, contratado
por critérios isondmicos, que assegura a
imparcialidade e a confiabilidade da analise.
As demais unidades da Companhia,

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i

mesmo sem a certificacao, seguem

0s mesmos procedimentos adotados

no ambito do SIG. Com isso, ha maior
padronizacao de procedimentos e rotinas,
com estimulo a uma maior conscientizacao
das equipes sobre questoes relacionadas a
saude, seguranca, meio ambiente e
melhoria continua.

A Companhia também é certificada na
Norma ISO 37001 - Gestao Antissuborno,
submetida a auditorias de terceira

parte regulares - estendida a 100% dos
colaboradores e ativos.

CNGiIC

65,6%

DACAPACIDADE
OPERADA EM GERAGAQ.

ABRANGENCIA DAS CERTIFICAGOES

61,0%

DOS COLABORADORES
DIRETOS EM SITES
CERTIFICADQS.
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Compromisso ético

Os principios e comportamentos éticos
estruturam a cultura da ENGIE Brasil
Energia e permeiam de forma transversal
todas as suas decisoes, projetos,
negociacoes e atividades profissionais.
Seu compromisso ético envolve todos

os stakeholders, equipes internas e
externas, bem como fornecedores
nacionais e internacionais garantindo,
também, que toda a cadeia de valor opere
em conformidade com padroées globais
de integridade.

Baseada em diretrizes e politicas
institucionais, a Companhia busca
garantir o maximo respeito aos Direitos
Humanos em todas as suas operacoes,
tendo como principal compromisso a
tolerancia zero a qualquer forma de
corrupcao, fraude, trabalho infantil,
forcado ou compulsério. A Companhia
pauta sua gestao no tema, de forma
abrangente e integrada, em seu Cédigo
de Conduta Etica e na Politica de Direitos
Humanos. e GRI 2-23; 3-3

A ENGIE Brasil Energia adota uma
abordagem estruturada de mitigacao
de riscos éticos e de direitos humanos,

fundamentada em politicas que orientam
a identificacao, prevencao e tratamento
de potenciais violacoes. Esse sistema
compreende mecanismos como a Politica
de Prevencao de Conflitos de Interesses,
gue estabelece procedimentos formais
de abstencao e liberacao para evitar
decisdes comprometidas; a Politica

de Brindes, Hospitalidades e Viagens
Técnicas, que impoe limites rigorosos,
regras de autorizacao e registro para
prevenir riscos de suborno e trafico de
influéncia; e o Codigo de Conduta na
Relacdao com Fornecedores e a Politica de
Suprimentos, que determinam critérios
de due diligence, auditorias e clausulas
contratuais para combater fraudes,
praticas abusivas e violacoes de direitos
humanos em toda a cadeia de valor. Esses
instrumentos garantem que riscos sejam
continuamente monitorados, tratados

e reportados em conformidade com os
padroes globais de integridade adotados
pela ENGIE. o GRI 2-23; 2-24

Em 2025, a Companhia nao recebeu
sancoes monetarias significativas?
decorrentes de nao conformidades com
leis e regulamentos. e GRI 2-21

2530 consideradas significativas pela Companhia as sancées com valor superior a US$ 10 mil.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i

Politicas e governanca de integridade

Diversos mecanismos, regras e politicas
organizacionais estabelecidas pela
Companhia visam assegurar a conducao
ética de seus negocios e atividades, bem
como a conformidade com instrumentos
internacionais. O principal deles é

o & Cédigo de Conduta Etica, que
define principios éticos e estrutura de
governanca. e GRI2-23

O aprimoramento continuo das praticas
de compliance é conduzido internamente
por um departamento dedicado
exclusivamente ao tema, supervisionado
pela Diretoria Estatutaria Juridico e de
Etica, recém implantada. O tema conta
com a estrutura do Comité de Etica,
orgao de governanca com reporte direto
ao Conselho de Administracao,

no qual o Diretor responsavel atua
como coordenador. ¢GRI 3-3

Além de gerir e supervisionar questoes
relacionadas a ética e a integridade,
essa estrutura estabelece e implementa
planos de acao para mitigar riscos
éticos, envolvendo aspectos como
condicoes dignas de trabalho na cadeia
de valor e o respeito aos direitos

humanos, especialmente relacionados
as comunidades locais e populacoes
tradicionais das regides onde a
Companhia atua. e GRI2-13;3-3

Responsavel por desenvolver acdes de
divulgacao, conscientizacao e sensibilizacao
sobre os referenciais de ética e integridade,
o Comité conduz toda a gestao dos riscos
éticos, incluindo identificacao, prevencao
e mitigacao, bem como a apuracao de
denuncias e recomendacao de aplicacao
de eventuais medidas disciplinares.

Em alguns casos, pode ser instituida

uma Comissao de Averiguacao para
acompanhar os tramites. e GRI 2-25

A ENGIE Brasil Energia é signataria de
diversos compromissos voluntarios,

CNGIC

Trimestralmente sao emitidos reportes
diretos ao Conselho de Administracao,
com a descricao das atividades realizadas
e os fatos relevantes do periodo,

como incidentes éticos e o tratamento
dado a cada caso. Os reportes sao
compartilhados com o Comité de
Auditoria Estatutario e com entidades
controladoras. e GRI 2-13; 2-25

A governanca corporativa e as dindmicas
de gestao ética instituidas asseguram a
disseminacao do compliance em todos as
atividades, areas e niveis hierarquicos da
ENGIE Brasil Energia, o que fortalece sua
robustez e confiabilidade.

Universal dos Direitos Humanos,
a Convencao das Nacoes Unidas

incluindo o Pacto Global das Nacdes Unidas, contra a Corrupcao, as Convencoes

o Pacto Empresarial pela Integridade

e Contra a Corrupcao, o Programa
Educando Cidadaos, do Ministério Publico
de Santa Catarina, e a secao francesa da
Transparency International.  GRI 2-23

Todos os seus compromissos e documentos

estao alinhados a padroes e referéncias
internacionais, como a Declaracao

da Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT) e as Diretrizes da
OCDE para Empresas Multinacionais.
¢ GRI 2-23

A Companhia também é certificada
na Norma ISO 37001 - Gestao
Antissuborno, que passa por
auditorias de terceira parte regulares.
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https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2024/07/Codigo-de-Etica.pdf

Instrumentos de compliance

Junto ao Cédigo de Etica e as demais
politicas internas, a ENGIE Brasil Energia
mantém um conjunto estruturado de
mecanismos para minimizar riscos

e fortalecer seus sistemas de ética e
compliance. Anualmente sao avaliadas
potenciais ameacas em todas as esferas
da Companhia, com a projecao de
eventuais impactos e a definicao de acoes
de mitigacao, por meio de uma Matriz

de Riscos.

Em 2025, todas as operacoes passaram
por avaliacao de riscos relacionados a
corrupcao. Como resultado dessa analise,
foram identificados riscos como violacao
de valores e principios do Cddigo de

Fm 2025, todas as
operacoes passaram
por avaliacao de
riscos relacionados
a COrrupcao.

Conduta Etica, incluindo praticas ilicitas,
suborno, uso indevido de propriedades
da ENGIE Brasil Energia e interferéncia
indevida em processos concorrenciais.

A interacao com 6rgaos publicos,
especialmente para obtencao de licencas
ou celebracao de parcerias institucionais,
também foi mapeada como um

aspecto relevante. Além disso, foram
apontadas como risco eventuais nao
conformidades (compliance) com normas
e regulamentos aplicaveis as atividades
da Companhia. e GRI 3-3; 205-1

Entre os aspectos mapeados

pela Companhia como potenciais
vulnerabilidades esta o contexto
historico/cultural e a fragilidade
institucional em alguns dos municipios
de atuacao da ENGIE Brasil Energia.
Localidades com maior influéncia externa
e com casos de corrupcao podem ampliar
os desafios para assegurar a aderéncia

as exigéncias legais e éticas. Confira os
detalhes sobre todos os riscos mapeados
e acoes de mitigacao, na pagina 43. ¢ GRI
3-3; 205-1

Da mesma forma, foi conduzida avaliacao
deriscos relacionados a Direitos
Humanos na totalidade das operacoes,

destacando aspectos associados a
contratacao externa, tais como a
possibilidade de condicdes inadequadas
de trabalho por parte de empresas
terceirizadas, incluindo jornadas
excessivas, alojamentos irregulares e
fragilidades nos processos de gestao
trabalhista: riscos de subcontratacoes
em cascata, que podem reduzir a
capacidade de monitoramento direto;

e riscos de violagao de direitos
humanos decorrentes da atuacao de
fornecedores localizados em regides
com menor estrutura institucional ou
histérico de irregularidades. Também
foram identificados riscos relacionados
a praticas discriminatorias e potenciais
impactos sobre comunidades vulneraveis
em areas de influéncia dos ativos da
ENGIE Brasil Energia.  GRI 409-1

Para mitigacao, a Companhia utiliza

um conjunto robusto de instrumentos
corporativos, em caracter tanto
preventivo quanto corretivo. Dessa
forma, os riscos sao inicialmente
tratados por meio de procedimentos
estruturados de due diligence, aplicados
de acordo com a criticidade das
atividades e o nivel de exposicao

dos fornecedores.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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A aplicacao de clausulas contratuais
obrigatoérias relativas a compliance

e Direitos Humanos funciona como
um mecanismo juridico essencial para

prevenir violacoes. Essas clausulas
estabelecem obrigacdes explicitas
relacionadas a proibicao de trabalho
infantil ou forcado, ao respeito as
condicoes de trabalho, a prevencao de
praticas de corrupcao e a necessidade
de assegurar condicdes adequadas de
saude e seguranca, além de prever o
direito da ENGIE de realizar auditorias
e verificacoes sempre que necessario,
bem como, rescindir o contrato em caso
de violacao. ¢ GRI 3-3

CNGiC
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A Companhia se utiliza, ainda, de
inspecdes em campo e monitoramento
continuo da execucao contratual como
instrumentos de verificacao direta das
praticas realizadas por prestadores de
servicos e fornecedores, especialmente
em contratos com maior dependéncia
de mao de obra terceirizada ou com
risco elevado de subcontratacoes
sucessivas. Essas atividades

permitem identificar desvios de modo
antecipado e implementar acoes
corretivas antes que se materializem
impactos significativos. Em relacao

a contratacao de seguranca privada,
sao adotados critérios rigorosos

para credenciamento, supervisao e
capacitacao, dado o potencial de risco
de violacado de Direitos Humanos
inerente ao setor, assegurando
conformidade com padroes
internacionais de conduta.

Em complemento aos controles
aplicaveis a cadeia de fornecedores, a
ENGIE Brasil Energia mantém praticas
estruturadas de gestao socioambiental
voltadas as especificidades de ativos
de infraestrutura localizados em areas
remotas e em regides com presenca

de comunidades tradicionais.

A Companhia realiza estudos de impacto
socioambiental, implementa planos

de mitigacao e mantém programas de
monitoramento continuo, de acordo com
o previsto nos processos de licenciamento
ambiental, de modo a prevenir impactos
adversos sobre modos de vida, territorios
e dinamicas sociais locais, assegurando

o respeito as identidades culturais e aos
direitos fundamentais das populacoes
potencialmente afetadas por

seus empreendimentos.

Adicionalmente, mantém processos
formais de engajamento com partes
interessadas, baseados em dialogo

social permanente, canais acessiveis de
comunicacao e mecanismos de registro e
tratamento de demandas e reclamacoes.
Esses instrumentos permitem a
identificacao precoce de riscos sociais, o
ajuste de praticas operacionais quando
necessario e a construcao de solucoes

de forma transparente e colaborativa.

Ao integrar essas acdes ao seu sistema

de gestao socioambiental, a Companhia
reforca a prevencao de conflitos, promove
relacoes sustentaveis com as comunidades
do entorno de seus ativos e mitiga riscos
inerentes a atuacao em contextos de maior
vulnerabilidade social.

Programa de Controles Internos

Entre as ferramentas aplicadas pela
Companhia para monitoramento

do compliance esta o Programa de
controles internos (INCOME). Em
execucao desde 2006, visa aperfeicoar
0s sistemas de controle em processos
e fluxos financeiros e nao financeiros
e o consequente gerenciamento dos
riscos a eles associados. Anualmente,
0s principais controles internos e
demandas passam por um sistema de
autoavaliacao e teste por uma terceira
parte independente.

Dever de Vigilancia e cadeia de valor

A Lei Francesa de Dever de Vigilancia
(Devoir de Vigilance) obriga grandes
empresas francesas a criar, implementar
e publicar um Plano de Vigilancia para
identificar e prevenir riscos graves

de violacdes de direitos humanos e
ambientais em suas proprias operacoes,
subsidiarias e cadeia de fornecedores.
Como subsidiaria do Grupo ENGIE, a
Companhia atua de forma totalmente

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2

Os eventuais riscos identificados

sao tratados com planos de acao
especificos e os resultados sao
compartilhados com a Diretoria
Executiva,com o Comité de

Auditoria Estatutario e o Conselho

de Administracao. Qualquer desvio
ou oportunidade de aprimoramento
identificada é prontamente tratada por
meio de planos de acao estruturados,
gerenciados pelas areas da
organizacao envolvidas e pela equipe
de controles internos.  GRI 2-13; 2-25; 3-3

alinhada a esses requisitos, que abordam
mapeamento de riscos, avaliacoes
periodicas, compromissos claros, gestao
de riscos e monitoramento continuo. O
Plano envolve processos transversais,
fundamentais para a identificacao e
gestao de riscos em novas atividades,
além das relacoes com fornecedores e
parceiros comerciais (saiba mais

na pagina 105).

CNGiC
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Canal de Etica e dentincias

Qualquer situacao inapropriada ou
antiética, como casos de assédio, conflitos
de interesse, corrupcao, discriminacao,
fraude, quebra de sigilo, violacao de leis
ou de politicas institucionais podem

ser relatadas nos Canais de Eticada
Companhia. ¢ GRI 3-3; 2-26

As denuncias se dao por meio do website
corporativo ou por uma linha telefonica
gratuita, com atendimento 24 horas

por dia, sete dias por semana, de forma
identificada ou anénima. O controle

das mensagens é realizado por uma
empresa externa independente, o que
amplia a seguranca e confidencialidade
do denunciante. Apds analise preliminar
do conteudo, as manifestacoes sao
encaminhadas ao Comité de Etica da
ENGIE Brasil Energia, para analise inicial
de admissibilidade e tratamento, previsto
no Procedimento Interno de Tratamento
de Alegacoes. o GRI 3-3; 2-25; 2-26

Se procedente, o caso é encaminhado ao
gestor responsavel, com aplicacoes de
eventuais medidas disciplinares cabiveis,

desde adverténcia até demissao.

Nos casos dos parceiros comerciais,
podem ser aplicadas sancoes contratuais
ou a suspensao imediata do contrato,
sem prejuizo das medidas juridicas
pertinentes. ¢ GRI 3-3; 2-25

A Companhia incentiva em seus canais
internos e externos o uso do Canal

de Etica, por meio de treinamentos e
campanhas, e garante total anonimato

e protecao das pessoas que os utilizam,
assim como mantém os denunciantes
informados sobre os desdobramentos e
acoes tomadas. O denunciante (quando
identificado) é informado periodicamente
sobre os encaminhamentos e os
resultados alcancados. As informacoes
relativas a denuncia, como registro da
comunicacao, relatorio de investigacao

e atas do Comité de Etica, s3o
armazenadas, garantindo o sigilo,
confidencialidade e a protecao dos dados.

Ao longo de 2025, nao foram recebidas
denuncias relacionadas a corrupcao
e suborno, lavagem de dinheiro e

insider trading. Das 82 denuncias
recebidas, duas eram relacionadas a
conflitos de interesse e sete a assédio
e/ou discriminacao. Apds analise do
Comité de Etica, foram consideradas
procedentes uma denuncia de
conflitos de interesse e duas das
relacionadas a assédio moral e/ou
discriminacao. Ainda, a Companhia nao
recebeu multas e nem condenacoes
relacionadas a corrupcao ou suborno
em 2025. ¢GRI 2-15; 3-3; 205-3; 406-1

Apuracdes e reportes

Cabe ao Comité de Etica a apuracdo de
denuncias de violacbes e a proposicao de
medidas disciplinares, quando cabiveis,
podendo ser instituida a Comissao de
Averiguacao para esse fim. Apoiado

pelo departamento de Etica, o 6rgio
também conduz as acoes de divulgacao,
conscientizacao e sensibilizacao sobre os
referenciais de ética e de integridade, bem
como a identificacao, prevencao, mitigacao
e gerenciamento de riscos éticos. e GRI 2-25

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 9

Como forma de conferir maior robustez e confiabilidade ao compliance ético,
o Comité de Etica reporta trimestralmente ao Conselho de Administracio

as atividades realizadas e os fatos relevantes, incluindo incidentes éticos e o
tratamento dado a cada caso. Esses relatérios sao compartilhados com o como
Comité de Auditoria Estatutario e com entidades controladoras. e GRI 2-16

| Denuncias recebidas e tratamento

Denuncias (relacionadas tanto a
agentes/processos internos quanto externos)
~
Numero total de
) ) 82
registros recebidos
Numero total de
) 82
registros enderecados
Numero total de dentincias relacionadas 5
a potenciais violacdes éticas
J

www.canalintegro.com.br/engiebrasil
Telefone: 0800 580 2586

CNGIC
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Normas vigentes de ética e compliance

e GRI2-23

Codigo de
Conduta Etica

Politica de
Consultores
de Negocios

Procedimento
de Due Diligence
Fornecedores e
Subcontratados
de Nivel |

Codigo de Conduta
em Relacoes
com Fornecedores

Politicas de Due
Diligence
de Terceiros

Procedimento
de Brindes,
Hospitalidades e
Viagens Técnicas

Politica de
Direitos Humanos

Politicade
Relacionamento
com Agentes
Publicos

Procedimento de
Prevencao
de Conflito
de Interesses

Politica de Combate

a Corrupcao
e ao Suborno

Politica
de Embargos

Procedimento de
Tratamento
de Alegacoes

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = {

Parcerias e acoes de destaque
e GRI 2-24

Momento de ética para gerentes e
diretores: conduzido por liderancas do Grupo
ENGIE, reforcou a relevancia de estimular o
“Speak-Up” (incentivo a denuncia de violacoes
éticas) nas equipes.

5 CNGIC
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Rodadas de treinamento com compradores:
dedicadas a esclarecer duvidas do time
responsavel pelas compras da Companhia

sobre o Programa de Integridade, politicas e
procedimentos de ética.

Rodas de conversa sobre o Canal de Etica: tiveram como objetivo fortalecer a cultura de
Speak-Up e explicar o funcionamento do Canal de Etica, com foco especial as equipes dos ativos (o que
inclui colaboradores proprios e prestadores de servicos), promovendo a melhoria dos indicadores de

percepcio e confiabilidade do Canal de Etica e do tratamento de denuncias.

Conscientizacao de fornecedores
locais: em nove rodadas de
sensibilizacao, foram compartilhadas com
fornecedores diretrizes e boas praticas
relativas a Etica, Diversidade e Inclusdo e
Responsabilidade Social.

Treinamentos sobre brindes e hospitalidades:
voltados a todos os colaboradores da Companhia, os
treinamentos orientaram a conduta desejada relativa
ao tema, de acordo com os preceitos éticos.

As atividades foram acompanhadas de uma campanha
de comunicacao interna especifica sobre o tema.
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Semana Interna de Prevencio de Acidentes de Trabalho e Assédio (SIPAT) - inclusdo de pautas éticas:

durante a Semana Interna de Prevencio ao Acidente de Trabalho e Assédio (SIPAT), o Comité de Etica, em conjunto
com a Comissao Interna de Prevencao a Acidentes e Assédios (CIPA), promoveu um webinar, aberto a todos os
colaboradores, sobre a importancia do autocuidado, seguranca psicolégica e combate ao assédio e a discriminacao.

A Lei 14.457/2022 exige que a SIPAT passe a abordar tais temas anualmente.

Campanhas sobre conflito de interesses: com abordagens
multimodais (adesivos, e-mail marketing, tirinhas), a
Companhia realizou duas campanhas sobre a prevencao

de situacoes de conflito de interesses, reforcando riscos
relacionados e a importancia de identificar casos que
configurem ou exponham o colaborador a tais situacoes.

Dia internacional de combate a corrupcao:
como faz tradicionalmente, a Companhia
celebrou a data reforcando conceitos e

boas praticas no tema, por meio de video
institucional das liderancas da ENGIE no
Brasil, dirigido a todos os colaboradores.

| Capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao e GRI 3-3; 205-2

tGrupo treinado Numero de pessoas treinadas % do total

Membros do 6rgao de governanca aos quais foram comunicados as politicas e os o
. . N 18 100%

procedimentos de combate a corrupcao

Colaborafiores a0s quais foram comunicadas as politicas e os procedimentos de 1312 100%

combate a corrupcao

Parcelrps de negdcios aos qL‘IaIS foram~comun|cados as politicas e os 3061 100%

procedimentos de combate a corrupcao

Membros do 6rgao de governanca que receberam capacitacao em 100% dos Conselheiros nao 559

combate a corrupcao independentes - 5 Conselheiros ?

Colaboradores que receberam capacitacao em combate a corrupcao 1.312 100%

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6

Seguranca da informacao

As acoes e programas de ética na ENGIE Brasil Energia
abrangem o respeito a privacidade e a seguranca das
informacoes, ativos digitais e de dados pessoais, orientados
por meio de sua ¢ Politica de Seguranca da Informacao e da
sua ¢ Politica de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais.
Ambas as politicas estao alinhadas a Lei Geral de Protecao

de Dados Pessoais (LGPD), ao Cddigo de Conduta Etica da
Companhia e aos mecanismos de gerenciamento de riscos e
de protecao do patrimoénio. e GRI 2-23

A primeira norma estabelece um Programa de Seguranca

da Informacao, que define os papéis e responsabilidades de
governanca, principios gerais de protecao das informacoes e
tecnologias digitais e diretrizes para o gerenciamento de riscos
e o tratamento de incidentes digitais. A segunda Politica define
as finalidades e normas para a coleta e processamento de dados
pessoais, com indicacdes sobre consentimento prévio do titular
dos dados e as obrigacdes de confidencialidade e seguranca.

A aprovacao das politicas é de responsabilidade da Diretoria
Executiva da ENGIE Brasil Energia.

O Comité de Seguranca da Informacao e Privacidade tem o
papel de atualizar e divulgar os documentos, supervisionar

o cumprimento das normas e manter ativos o Programa de
Seguranca da Informacao e o Programa de Protecao de Dados
Pessoais. Participam do Comité um Chief Information Security
Officer (CISO-Coordenador), Data Privacy Officer (DPO), Chief
Information Officer (CIO) e representantes das areas de Riscos,
Controles Internos, Juridico e Seguranca Empresarial. o GRI 3-3

CNGiIC
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https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2024/05/Politica-de-Seguranca-da-Informacao_ENGIE-Brasil_v03.pdf
https://www.engie.com.br/uploads/2023/12/Politica-de-Privacidade-de-Dados_ENGIE-v01_Publicacao_alterado.pdf

A ENGIE Brasil Energia possui, também,
um Comité de Seguranca de Sistemas
de Controle Industrial, responsavel por
orientar e acompanhar um programa
especifico para a gestao de riscos
cibernéticos em sistemas de automacao,
operacao, supervisao e controle industrial.
O Comité é formado pelos Diretores de
Operacao e de Tecnologia e os gestores
das areas de Cybersecurity, Tecnologia
da Informacao, Operacao, Engenharia e
Manutencao Industrial. e GRI 3-3

Junto aos Comités, a gestao das

Politicas e dos programas é conduzida
pela Diretoria de Tecnologia, que

reporta ao Conselho de Administracao
questoes estratégicas, como riscos e
oportunidades relacionados ao tema.
Subordinada a Diretoria estao as Geréncias
de Tecnologia da Informacao e Digitalizacao
e de Cybersecurity. o GRI 2-16; 3-3

Um diagnodstico abrangente foi efetuado
para identificar os sistemas criticos e
delimitar workarounds que assegurem

a continuidade do negdcio na hipotese
de suaindisponibilidade. Foi conduzido,
neste ambito, um processo de Business
Impact Analysis (BIA), que orientou a

priorizacao de Disasters Recovery Plans (DRPs). O diagndstico e os planos decorrentes
dele sdo atualizados e testados anualmente. Para a operacao remota dos ativos, em

particular,a Companhia conta com um ambiente de contingéncia, em local distinto de sua

sede, submetido a testes regulares, para garantir a continuidade do negdcio na hipotese
de ocorréncias severas.

Treinamentos e controles cle acesso

Regularmente, todos os colaboradores realizam treinamentos obrigatérios que abordam

os riscos digitais, boas praticas de seguranca e cuidados necessarios on-line. Também
sao oferecidos treinamentos especificos, com materiais personalizados para gestores
e equipes industriais. Todos os meses, a Companhia realiza testes de phishing, com o
envio de mensagens com simulacoes de fraudes, para avaliar a habilidade dos times em
identificar e reportar tentativas de ataque.

Ao longo de 2025, foram promovidas as seguintes capacitacoes:
Treinamento de cybersecurity (obrigatério a todos os colaboradores);

Q Seguranca cibernética para ambientes industriais (obrigatério para
<& colaboradores diretamente envolvidos em sistemas industriais);

@ Seguranca cibernética para gerentes (estimulado a gerentes); e
@ Protecao da informacao na ENGIE (estimulado a todos os colaboradores).
Além disso, aplicaram-se testes de contingenciamento e de resposta a crises, com o

envolvimento das areas de Geracao e Transmissao de Energia, para avaliar a prontidao
operacional e a resposta coordenada a incidentes de seguranca digital.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 =

A ENGIE Brasil Energia adota, ainda,
sistemas rigidos de controle de acesso
e de operacao em sua infraestrutura,
com tecnologias que garantem a
protecao avancadadasredese
dispositivos. Os recursos e medidas de
seguranca sao avaliados em auditorias
internas e externas, a fim de identificar
vulnerabilidades e definir medidas

de correcao.

Em 2025, ndo foram registrados casos
de violacao de seguranca digital na
Companhia, incluindo incidentes
envolvendo dados de clientes. No
entanto, houve um incidente na cadeia
de fornecimento pelo parceiro Oracle
- vazamento global de registros de
autenticacao da plataforma Oracle
Cloud - em que os registros estavam
criptografados, e o risco paraa ENGIE
e eventuais envolvidos foi considerado
baixo. Apds a confirmacao do incidente
pelo parceiro, medidas de seguranca
cabiveis foram tomadas para evitar

0 acesso nao autorizado aos dados
(exemplo: troca preventiva das senhas
de todos os usuarios para geracao de
novos registros de autenticacao).

o GRI418-1; SASB IF-EU-550a.1

1
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Transparéncia e engajamento

Relatorio de Sustentabilidade 2025 =

Gestao e engajamento de stakeholders

O engajamento e a escuta ativa dos
diferentes atores envolvidos nas
operacoes, territérios de atuacao e areas
de influéncia da ENGIE Brasil Energia
constituem elementos fundamentais para
0 sucesso na execucao das atividades

da Companhia, para seu crescimento
sustentavel e para a prevencao de

riscos. A troca de experiéncias, o
compartilhamento de expectativas

e a manifestacao de necessidades e
guestionamentos em diferentes etapas
dos projetos permitem aprimorar
praticas e orientar decisoes estratégicas.

Dessa forma, as equipes da Companhia
atuam na aproximacao e construcao de
relacionamentos genuinos, baseados na
ética e cooperacao, junto as comunidades e
municipios onde existem projetos previstos
e em execucao. Antes do inicio das obras,
em empreendimento em implantacao,

sao realizadas pesquisas de campo com
entrevistas de lideres comunitarios e
moradores, e diferentes stakeholders
participam de audiéncias publicas sobre os
ativos. Durante a execucao das atividades,
sao disponibilizados mecanismos de
registro, avaliacao e tratamento das
interacdes com partes interessadas.

Além disso, as equipes de campo e gestores locais
da ENGIE Brasil Energia permanecem acessiveis
em todos os empreendimentos, para conversas

e dialogos com as partes interessadas.

A maior parte das usinas e instalacoes podem

ser visitadas pelos moradores, por meio do
Programa Conexao, que promove o engajamento
comunitario e fortalece os vinculos locais (saiba
mais na pagina 117).

O engajamento com os stakeholders é fortalecido,
ainda, por acoes de educacao ambiental e
projetos de responsabilidade social, que

1ta

Desde as primeiras etapas de implantacao
dos ativos até a operacao integral nas
comunidades, a Companhia disponibiliza
multiplos canais para atendimento e
ouvidoria junto aos stakeholders, incluindo

linhas telefonicas gratuitas, e-mail e aplicativo
de mensagens para envio de duvidas,
solicitacoes e sugestoes. o GRI 2-26; 2-29

As informacoes e atualizacdes sobre os
empreendimentos sdo compartilhadas de
forma transparente e proativa entre todos os

i1 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGie

permitem as comunidades conhecer melhor

as atividades realizadas pela Companhia, e
participar dos debates publicos na definicao de
estratégias e no planejamento de acdes de apoio
ao desenvolvimento local e sustentavel. o GRI2-29

Todas essas iniciativas contribuem para

o cumprimento de um dos objetivos de
sustentabilidade da ENGIE Brasil Energia, que
prevé que 100% dos ativos e projetos contemplem
planos de engajamento social baseados em um
amplo didlogo com stakeholders, segundo as
metodologias do Grupo ENGIE.

interessados, com a explicacao acessivel
sobre cenarios, possiveis impactos

e medidas adotadas no ambito das
atividades da ENGIE Brasil Energia.

Todas as acoes sao apoiadas por
praticas estruturadas de comunicacao,
com ferramentas, conteudos e
estratégias direcionadas para cada
publico, fortalecendo o didlogo e
garantindo clareza na disseminacao
de informacoes.



Mapeamento de stakeholders

As partes interessadas da Companhia
contemplam diversos perfis e grupos
especificos, como entidades do setor,
universidades, representantes do poder
publico, imprensa, organizacoes sem fins
lucrativos, entre outros.

Em 2025, a Companhia aprofundou

0s processos de mapeamento de
stakeholders tanto na sede quanto nos
ativos, no sentido identificar agentes
relevantes ao contexto local, compreender
impactos e expectativas de diferentes
partes interessadas nos negocios, gerir
riscos e oportunidades relacionais e
alinhar o posicionamento institucional
local as diretrizes corporativas.

No quadro a seguir, estao relacionados

os stakeholders da ENGIE Brasil Energia,
acompanhados dos meios de comunicacao
adotados com cada um deles, bem como
dos temas considerados relevantes nas
acoes de engajamento. e GRI2-29

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6
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Grupo de stakeholders Topicos relevantes para engajamento Principais fontes de comunicacao/engajamento
Plataformas e processos de compra.
. . Interacdes do time comercial / eventos.
Qualidade do servico. : :
o faczo do dli Aliancas e parcerias.
AN Experiencia e satisfacao .o C. lente. Canais digitais (site, redes sociais, aplicativo, blog).
. Gestao de reclamacoes e incidentes. . : :
Clientes . Canal ndo presencial (telefone, e-mail).
Produtos/solucdes personalizados. . : .
. Pesquisas de satisfacao.
Informacoes sobre produtos que incluam : .
.. . . . Canais de reclamacao.
requisitos socioambientais. . o . .
Projetos sociais cooperativos (Programa Parcerias do Bem).
Canal de Denuncias.
Saude e seguranca do trabalho. Interacoes didrias entre os pares.
Diversidade, equidade e inclusao. Pesquisas de clima.
% Captacao, desenvolvimento e retencao de talentos. Censo de Diversidade.
Colaboradores , o . )
‘w Cultura corporativa (propésito, valores, etc.). Reunides com liderancas.
Plano de carreira e beneficios. Intranet, boletins e plataforma para gestao.
Acoes de bem-estar. Canal de Denuncias.
oo Saude e seguranca do trabalho.
Sindicatos - Representantes : . : , , o :
Plano de carreira e beneficios. Contatos diretos com area responsavel pela negociacao dos acordos coletivos.
dos empregados )
Acoes de bem-estar.
. ) Investor Day / Por Dentro da ENGIE.
Desempenho econdémico e financeiro. , o
, ~ Videoconferéncias de resultados.
Desempenho e classificacao ESG. ) ) i
§ o Pesquisas com investidores.
Preco das acoes e dos dividendos. ) o o
) o Assembleia Geral e Extraordinaria de Acionistas.
. L. Investimentos e novos negécios. , .
Investidores e acionistas § Site do Rl (canal exclusivo).
Impactos das operacodes. e e e . L.
o Canais digitais (site, redes sociais, aplicativo, blog).
Estratégias para demandas ESG. ~ i )
o . Canal ndo presencial (telefone, e-mail).
Conduta ética do negécio. ) ) )
5 , Conteudos publicados na imprensa.
Gestao deriscos. o
Canal de Denuncias.
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Grupo de stakeholders Topicos relevantes para engajamento Principais fontes de comunicacao/engajamento
. . . \
Reunides comunitarias.
Audiéncias publicas.
. : , , , . Ouvidorias (em campo, telefone, email).
Impacto no desenvolvimento das comunidades (emprego, investimentos, impostos, compras locais, etc.). ) ) ] )
} o ) Atendimento presencial pelos times locais.
. Acoes de responsabilidade social. ) ) ) ]
Comunidade ) ] ) Aliancas e parcerias com entidades locais.
Acoes ambientais. o o o
) ] . , Canais digitais (site, redes sociais, aplicativo, blog).
Investimentos na infraestrutura da regiao do empreendimento. ) ) ] ]
Conteudos publicados na imprensa (nacional e local).
Painéis de Sustentabilidade.
Canal de Denuncias.
Sustentabilidade na cadeia de suprimentos. Plataforma de cadastramento e avaliacao de fornecedores.
Formas de contratacao e pagamentos. Portal de fornecedores.
-% Fornecedores )
OO0 Novos projetos. Gestores dos contratos.
Acoes de apoio a qualificacao de fornecedores. Canal de Denuncias.
A : . Site corporativo.
Desempenho ESG, econdbmico, operacional e financeiro. ) ) )
— L ) Contato direto com porta-vozes locais da Companhia.
0 = Imprensa / Formadores Impacto e contribuicao social.
= — d o ox ) . Eventos.
— € opiniao Novos projetos e operacoes. L .
) o Publicacoes / Assessoria de Imprensa.
Perspectivas setoriais. o o o
Canais digitais (site, redes sociais, aplicativo, blog).
Transicao para uma economia de baixo carbono.
Dados sobre a operacao dos empreendimentos.
I . Qualidade das operacoes. . . . o
Poder publico - Executivo o ) , Reuniodes, oficios, audiéncias publicas.
Ampliacao de investimentos.
Desempenho econémico-financeiro.
Geracao de emprego e renda/ Impostos.
J
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Grupo de stakeholders Topicos relevantes para engajamento Principais fontes de comunicacao/engajamento

- . 1 e Pautas legislativas que envolvam a Companhia direta ou indiretamente . .. o -
Poder publico - Legislativo o . : e Reunioes, oficios, audiéncias e consultas publicas.
(setor elétrico, conservacao ambiental etc).

e Conformidade com regulamentos ambientais.

_— e Cumprimento de condicionantes. e Contato com os times locais e corporativos.
Poder publico - Judiciario o , ) ) .

Apoio a sociedade. e Notificacoes para esclarecimentos.

e |nvestimentos socioambientais locais.

e Conformidade com regulamentos.

. e Cumprimento de condicionantes. e Contato com os times locais ou operacionais.
Orgaos reguladores o , . . :
e Apoio asociedade. e Notificacoes para esclarecimentos.

e |nvestimentos socioambientais locais.

Foruns de Desenvolv. e Desenvolvimento local sustentavel.

ern . . ) ] e Reunides e eventos.
Local / Comités de Bacias ¢ Desempenho Econdmico-Financeiro.

R B lp &

e Desempenho econbmico - financeiro.
e Desempenho e classificacao ESG.
Entidades representativas ¢ [nvestimentos e novos negdcios. e Reunides e eventos.

e Pautas legislativas.
e Melhoria das condicoes de infraestrutura e competitividade empresarial.

e Desempenho ESG e econdbmico-financeiro.
Organizacoes do terceiro setor e |Impacto e contribuicao socioambiental. e Reunides, eventos, patrocinios e doacoes.
e Novos projetos e operacoes.

42




Paineéis de Sustentabilidace

Outra estratégia adotada na
gestao de stakeholders sao os
Painéis de Sustentabilidade -
eventos presenciais realizados
periodicamente nas areas da
atuacao da Companhia, que
visam ampliar o engajamento
comunitario e estabelecer
relacdes de conflanca. Em 2025,
a execucao dos planos de acao
definidos no ano anterior avancou,
com acoes locais e corporativas.

A Companhia também realizou
uma rodada complementar de
painéis em territorios nos quais
passou a atuar recentemente, em
decorréncia da aquisicao de ativos:
Pirapora (MG), Juazeiro (BA),
Barreiras (BA) e Bom Jesus da Lapa
(BA). Saiba mais na pagina 145.

Gestao de riscos e oportunidades

A identificacao, controle e
monitoramento permanente de riscos
corporativos constituem praticas
indispensaveis para sustentar a
expansao da ENGIE Brasil Energia,
com a protecao dos resultados e a
manutencao da sua competitividade
no médio e longo prazo. Para tal,

é indispensavel o mapeamento
transversal de riscos e a adocao

de metodologias que permitam

o gerenciamento sistematico de
ameacas e oportunidades, bem
como a implementacao de medidas
mitigatorias preventivas.

Desde 2016, a Companhia adota
a ¢ Politica de Gestao de Riscos
e Oportunidades Empresariais,

aprovada pelo Conselho de
Administracao, e é observada em todas
as suas atividades e niveis hierarquicos.
A gestao deriscos e oportunidades
empresariais envolve o Conselho de
Administracao, a Diretoria Executiva,
os Comités de Linhas de Negdcios

e Gestores de Divisdes Funcionais

e gestores de campo. O Comité de
Auditoria Estatutario supervisionao
processo de gestao de riscos e o Forum
de Gerenciamento de Riscos apoia a
gestao do tema. ¢ GRI 2-12; 2-13; 2-23; 2-26; 3-3

A Geréncia de Riscos Empresariais
e Seguros esta hierarquicamente
subordinada a Vice-Presidéncia
Financeira e de Relacdes

com Investidores. e GRI 3-3

Relatorio de Sustentabilidade 2025 =

Matriz
de Riscos

4 5 6 7 8 9 CNGIC

Matriz de riscos e oportunidades empresariais

Operacionalizacao da estratégia 2

Projetos em implantacao

Etica e compliance @

Security @

Operacao
]

Mercado
]

Tributério &

EEm—— =/

Regulatério @
Financeiro @

Seguranca cibernética @

Privacidade de dados @
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https://www.engie.com.br/uploads/2019/01/PO-GE-EBE-0003-Gesta%CC%83o-de-Riscos-e-Oportunidades-Empresariais.pdf
https://www.engie.com.br/uploads/2019/01/PO-GE-EBE-0003-Gesta%CC%83o-de-Riscos-e-Oportunidades-Empresariais.pdf
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Mapeamento efetivo

Uma das ferramentas importantes de Em 2025, o ciclo resultou na consolidacao de 11 grupos principais de riscos, cujos planos
apoio a governanca é a Matriz de Riscos
e Oportunidades Empresariais, que

apresenta a identificacao e classificacao

de mitigacao sao monitorados trimestralmente. Em complemento, o processo de gestao
deriscos integra o escopo das auditorias anuais, internas e externas, realizadas no
ambito das certificacées das Normas ISO (9001, 14001, 37001 e 45001).  GRI 3-3

dos riscos do negdcio quanto a
probabilidade de ocorréncia e arelevancia
dos potenciais impactos financeiros,

Os riscos de mudancas climaticas, por sua vez, possuem metodologia prépria, e estao
descritos no capitulo de Natureza e Clima.

estratégicos, operacionais e reputacionais.

Também traz os planos de prevencao e

de mitigacao dos riscos e orienta o Plano
Anual de Auditoria Interna, para melhoria
continua da gestao.

A Matriz de Riscos e Oportunidades
Empresariais é elaborada anualmente
pela Geréncias de Riscos Empresariais
e Seguros, com participacao direta

e aprovacao da Diretoria Executiva,
sendo validada também pelo Conselho
de Administracao. O documento é
construido apos um ciclo de analise de
riscos realizado segundo metodologia
adotada pelo Grupo ENGIE, com base
na ISO 31000 e no COSO ERM. Além de
identificar novos riscos em entrevistas
com diretores e gestores, o processo
contempla a analise de riscos residuais,
gue remanescem apos a execucao

de planos de mitigacao, e de riscos

inerentes, existentes antes desses planos.

Risco de operacionalizacao da estratégia

&

Sintese: eventuais adversidades

ao implementar o posicionamento
estratégico e o proposito de agir para
acelerar a transicao energética para
uma economia de baixo carbono ou,
ainda, desafios na atracao e retencao
de profissionais com as habilidades
necessarias, a partir de um contexto de
diversidade e inclusao, bem como na
gestao do crescimento e na digitalizacao
(incluindo a Inteligéncia Artificial).

Impactos em caso de
materializacao: eventual nao
alinhamento de clientes com as
solucoes ofertadas pela Companhia
pode resultar em menor interesse
comercial, com impacto nas receitas,
nos resultados financeiros e na
reducao da sua competitividade.
Consideram-se ainda danos
reputacionais e a perda de
engajamento de colaboradores.

U

Meios de mitigacao: execucao e
comunicacao clara da estratégia

de descarbonizacao em todas

as suas etapas; planejamento e
gerenciamento de mudancas; acoes
de atracao, retencao e engajamento
de profissionais; projetos de

transformacao digital e empresarial.

oy’
Sho

Métricas de desempenho:
pesquisa de satisfacao

com clientes; pesquisa
ENGIE&ME (colaboradores);
indice de descarbonizacao de
clientes; volume de venda de
produtos verdes.
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Risco de projetos emimplantagao

&

Sintese: ocorréncias na implantacao ou

modernizacao de ativos, que possam
acarretar cenarios diferentes dos
previstos nos estudos de viabilidade.

Impactos em caso de materializacao:

atraso de cronogramas; custos
adicionais; danos reputacionais;
acidentes envolvendo colaboradores
proprios ou terceirizados; ineficiéncia
operacional; chegando, em casos
extremos, a inviabilizacao do ativo.

U

Meios de mitigacao: adocao de premissas
realistas no estudo de viabilidade dos
projetos; planos de contingéncia e mitigacao
de riscos; selecao de fornecedores solidos
e experientes, estabelecendo parcerias
proativas e colaborativas; adocao das
melhores praticas socioambientais e de
saude e seguranca, de forma a minimizar
riscos de licenciamento, financiamento

ou reputacao.

e’
SN0

Métricas de desempenho: alcance de
marcos de implantacao; relacao CAPEX
estimado/realizado; indicadores de saude
e seguranca do trabalho; relacionamento
com stakeholders; sinergia de projetos.

Risco da operacao

&

Sintese: qualquer episddio ou incidente
decorrente da operacao dos ativos e das
demais atividades da Companhia, que possa
trazer danos a integridade de instalacoes,
ao meio ambiente, a sociedade, a saude ou a
seguranca das pessoas.

Impactos em caso de materializacao:
podem ser de natureza operacional

e financeira, por exemplo, no caso de
indisponibilidades operacionais. Mas podem
levar a cendrios mais graves, como avarias
irreversiveis e danos socioambientais

de grandes proporcoes, com impactos
operacionais, financeiros, juridicos,
reputacionais e socioambientais.

Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC

U

Meios de mitigacao: programas de manutencao e monitoramento
constante dos ativos, incluindo modernizacao e melhorias na
operacao; cumprimento as exigéncias ambientais; contratacao

de seguros; Planos de Resposta a Emergéncia, com realizacao

de simulados periddicos com envolvimento das comunidades e
autoridades locais; Plano de Seguranca de Barragens e atuacao
permanente do Férum de Seguranca de Barragens; fortalecimento
da cultura ética e de saude e seguranca junto aos colaboradores

e prestadores de servicos; avaliacao de performance dos ativos;
plano de continuidade dos negdcios.

o
S,

Métricas de desempenho: desempenho operacional e execucao
dos planos de manutencao preventiva; cumprimento dos
cronogramas de inspecoes de seguranca; indicadores de saude

e seguranca do trabalho; manutencao de Planos de Resposta
atualizados e testados.
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Risco de security

&

Sintese: riscos relacionados a atos maliciosos contra ativos, pessoas, informacoes ou
dados da ENGIE Brasil Energia, que podem incluir roubo, ataque fisico a individuos e
estruturas, espionagem, vandalismo, rebelido, sequestro e terrorismo, entre outros.

Impactos em caso de materializacao: interrupcao parcial ou total de operacoes;
danos fisicos a pessoas ou ativos (que podem materializar riscos da operacao); danos
reputacionais; perdas financeiras.

U

Meios de mitigacao: equipamentos, ferramentas e pessoal adequados aos niveis de
exposicao ao risco e ao contexto local; acdes de conscientizacao e treinamentos de
seguranca; gestao de controles de acesso a instalacdes; monitoramento de informacoes
de inteligéncia; implementacao de projetos de seguranca em novos ativos.

|
S

Métricas de desempenho: niimero de ocorréncias de seguranca.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6

Risco de ética e compliance

&

Sintese: descumprimento de valores e principios do Cédigo de Conduta Etica e ndo conformidades
(compliance) relacionadas a normas e regulamentos aplicaveis. Envolve corrupcao, uso fraudulento de
propriedades, interferéncia em processos de concorréncia, desrespeito aos direitos humanos, incluindo
condicoes de trabalho e relacionamentos laborais internos e com terceiros.

U

Impactos em caso de materializagao: danos reputacionais; descontinuidade da operacao; consequéncias
nos resultados financeiros, com a possibilidade de multas e acoes judiciais.

Meios de mitigaciao: atuacio do Comité de Etica; treinamento e sensibilizacio voltados a questdes de
ética e de conformidade; auditorias regulares e testes anuais de conformidade (Programa de Controles
Internos - INCOME); disponibilizacdo de canal confidencial e independente para denuncias, 24 horas por
dia; acées mitigadoras baseadas no Cédigo de Conduta Etica e no Guia de Praticas Eticas da Companhia.

e’
QNG

Métricas de desempenho: nimero de denuncias procedentes no Canal de Etica; total de
horas de capacitacao ofertadas sobre o tema.

CNGiIC
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Risco de seguranca cibernética

&

Sintese: falta ou falha de planejamento, gestao, monitoramento ou seguranca
de recursos e servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC),
Tecnologia de Automacao e Internet das Coisas (loT).

Impactos em caso da materializacao: prejuizo a continuidade das operacoes,
impactando resultados e aimagem da Companhia.

U

Meios de mitigacao: definicdo de politicas, processos de gestao, controles

e conscientizacao dos colaboradores para o uso correto de tecnologias

digitais por meio de treinamentos regulares; revisao da tecnologia e de
processos internos; atuacao sobre os procedimentos e controles de seguranca,
impossibilitando acessos indevidos aos ambientes tecnoldgicos da Companhia.

|
S

Métricas de desempenho: indicadores técnicos de seguranca e desempenho.

Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC

Risco de privacidade de dados pessoais

&

Sintese: divulgacao indevida de informacoes pessoais coletadas, no

relacionamento da Companhia com empresas ou pessoas fisicas,
infringindo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

Impactos em caso da materializacao: multas, processos judiciais,

danos reputacionais.

U

Meios de mitigacao: inclusao de clausulas especificas

nos contratos com os fornecedores e clientes; revisao de
seguranca de sistemas de informatica utilizados; treinamento
ministrados para colaboradores e terceiros; observancia das
determinacoes da LGPD na coleta e tratamento de dados em
toda a Companhia.

oy
g1

Métricas de desempenho: ocorréncia de divulgacao indevida de
dados pessoais, testes e auditorias.

Risco financeiro

&

Sintese: variacao do principal indicador de inflacdo no Brasil
(IPCA), calculado pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica), mede a variacdo de precos de um conjunto de bens
e servicos e é utilizado para calcular arevisao anual da RAP
(Receita Anual Permitida) dos ativos de transmissao.

Impactos em caso de materializacao: considera a variacao do
IPCA (indice Brasileiro de Inflacdo) de +/- 1% no ajuste anual da
RAP previsto no fluxo de caixa estimado.

U

Meios de mitigacao: monitorar as mudancas nos indicadores
macroeconomicos e utilizar premissas conservadoras no fluxo de
caixa estimado para evitar grandes variacées em relacao ao EBIT.

oy
S,

Métricas de desempenho: variacao entre o realizado e o previsto

no fluxo de caixa estimado.
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Risco tributario

Risco regulatorio

&
& v,

Sintese: evolucao adversa da legislacao tributaria.

Sintese: efeitos de eventuais alteracées na legislacao ou na Meios de mitigacao: atuacao proativa no
regulamentacao imposta por 6rgaos governamentais, como acompanhamento de discussoes regulatorias, seja
Ministério de Minas e Energia (MME) e Agéncia Nacional de por meio de associacdes ou individualmente, via
Energia Elétrica (Aneel), que possam influenciar a competitividade consultas publicas, buscando evitar o aumento
Impactos em caso de materializacao: consequéncias diretas sobre os resultados dos ativos, o cumprimento de disposicoes contratuais e a criacao de subsidios no setor elétrico, principalmente em
financeiros devido aos tributos incidentes sobre as operacoées da Companhia; de novos encargos setoriais, entre outros fatores. momentos de sobreoferta de energia.
reavaliacao dos precos cobrados por servicos utilizados pela Companhia, o que
viria a impactar, positiva ou negativamente, sua competitividade e seus resultados.
Os tributos também s3o fator chave no desenvolvimento de projetos. (5
sYY7
@ Impactos em caso de materializacao: aumento de despesas; Métricas de desempenho: impacto de alteracoes
inviabilizacao de novos projetos; influéncia sobre a competitividade regulatorias nos resultados da Companhia.
dos ativos; alteracao de requisitos para obtencao ou manutencao
Meios de mitigacao: adocao de cldusulas contratuais com clientes que gerem de concessoes, outorgas ou autorizacoes; mudancas operativas;
renegociacao em caso de alteracoes tributarias; engajamento em pautas alteracoes em propostas de licenciamento; etc. Em casos extremos,
regulatodrias que gerem impacto tributario; atuacao na esfera judicial para penalidades poderiam levar a revogacao de concessoes, outorgas
neutralizar eventuais reflexos tributarios negativos. ou autorizacoes. Outro impacto poderia ser a involucao de pautas

alinhadas ao propdsito da transicao energética para uma
economia de baixo carbono, prejudicando a operacionalizacao

57 da estratégia da Companhia.
ol

Métricas de desempenho: novos tributos criados; acompanhamento de
discussoes tributarias que influenciem significativamente os negécios; litigancias.
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Risco de mercado

&

Sintese: a oferta e ademanda de
energia elétrica podem apresentar
comportamento diferente do previsto no
plano de negdcios da Companhia, com
impacto sobre volumes e precos. Essa
variacao tem origem diversa — desde
condicoes operacionais do Sistema
Interligado Nacional (situacao de
reservatorios, mudancas regulatorias)
até fatores de mercado (volatilidade do
PLD, desequilibrio entre oferta e
demanda, crescimento da

geracao distribuida, curtailment).

Impactos em caso de materializacao:
reducao de receitas provenientes de
venda de energia; aumento de custos com
compra de energia; exposicao adicional
no balanco operativo; reducao da
atratividade dos investimentos no setor.

U

Meios de mitigacao: controle
permanente do portfdélio, com
manutencao e gestao continua da
reserva estratégica de energia; dispersao
da carteira comercial em diferentes
segmentos industriais e classes de
clientes, para que impactos setoriais ndo
sejam fortemente sentidos; aplicacao

e atualizacao continua da Politica

de Crédito.

e’
Y

Métricas de desempenho: indicadores
comerciais e impactos nos resultados;
pesquisa de satisfacao; conquista e
retencao de clientes.

O infografico na pagina 148 apresenta

em detalhes os impactos aos quais a
Companhia esta exposta, conforme cada
tema material.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 =

Riscos emergentes

3 4 5 6 7 8 9 CNGiIC

Os riscos emergentes sao caracterizados por sua novidade, falta de dados suficientes e/ou a auséncia de

informacoes verificaveis necessarias para sua ampla mensuracao. Consequentemente, representam um desafio para
a implementacao de acoes de mitigacao. Podem gerar impacto de longo prazo nos negocios, embora alguns casos os

impactos possam ser imediatos.

Em 2025, a ENGIE Brasil Energia mapeou os seguintes riscos emergentes, com acoes de monitoramento em curso:

Instabilidades geopoliticas

Descricao: tensoes geopoliticas tém se agravado globalmente,

o que inclui disputas comerciais e tecnolégicas, bem como de
soberania nacional. Em determinadas regioes, tais tensoes
resultam em conflitos armados. Organizacdes internacionais como
ONU, OTAN e OMC desempenham papéis cruciais na tentativa de
mediar tais conflitos e fomentar a estabilidade global. No entanto,
a eficacia dessas organizacoes é frequentemente limitada pela
complexidade politica e econébmica envolvida.

Impacto para os negdcios: eventuais retrocessos nas cadeias
comerciais globais (“desglobalizacdo”), com aumento do
protecionismo, que se reflete em elevacao de custos em cadeia. Em
um grau mais elevado de tensao (conflito armado, por exemplo),

as cadeias de determinados insumos podem ser interrompidas de
forma permanente ou temporaria.

Acoes de mitigacao: i) Revisao das
cadeias de suprimentos, especialmente
de insumos criticos, para o

mapeamento de fontes alternativas

de materiais e produtos. Além disso,

€ importante considerar a localizacao
de fornecedores em regidoes menos
expostas a tais riscos. ii) A volatilidade
econdmica e as flutuacoes nos mercados
financeiros sao comuns em periodos

de tensoes geopoliticas. A depender da
evolucao das tensoes, se faz prudente
manter situacao financeira equilibrada e
acesso a linhas de crédito ou fundos de
emergéncia para enfrentar incertezas e
choques econdmicos.
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Riscos emergentes (continuacéo)

Relatorio de Sustentabilidade 2025 =

Novas tecnologias disruptivas nos setores de energia e gas

Descricao: relacionado ao surgimento de tecnologias disruptivas nos setores de
energia e gas, ainda ndo conhecidas, motivadas pela transicao energética e em
resposta a dependéncia dos fatores naturais no setor de energia (hidrologia, regime
de ventos, insolacdo etc.).

Impacto para os negdcios: obsolescéncia dos ativos da Companhia e alteracdo da
regulacao do setor, com aumento de custos ou mesmo na inviabilidade econémica
das operacoes.

Acoes de mitigacao: participacao em pesquisas sobre novas tecnologias promovidas
pelo Grupo ENGIE; desenvolvimento de parcerias com agentes de inovacao do setor;
monitoramento e engajamento na definicao do arcabouco regulatoério.

Danos a biodiversidade

Descricao: relacionado aos riscos de eventuais danos causados a biodiversidade
decorrentes da pegada ambiental da Companhia, especialmente no uso e ocupacao
do solo, bem como da possivel fragmentacao ou interrupcao ecolégica em areas de
influéncia dos ativos.

Impacto para os negdcios: aumento de custos, pagamento de multas, sancoes nao
monetarias, perda de licenca de operacao ou inviabilizacao de ativos operacionais ou
em implantacao, caso haja em desacordo com a regulacao atual ou futura em relacao a
biodiversidade. Adicionalmente, impactos reputacionais e relacionais decorrentes do
nao atendimento as expectativas dos diversos stakeholders em relacao ao tema.

Acoes de mitigacao: acompanhamento continuo da legislacao aplicavel;
realizacao de due diligence de biodiversidade nos ativos existentes e nos projetos
em desenvolvimento; e implementacao de acoes proativas para conservacao e
recuperacao da biodiversidade.
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CAPITAL
HUMANO

e Nosso time

e Remuneracao e beneficios

® Saude, seguranca e bem-estar

® Diversidade, equidade e inclusao

® Desenvolvimento profissional

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = 1 2

1.317

Colaboradores diretos

214

ao final de 2025
A4 A4
+11,8% ante 2024 +21,6% ante 2024

RSP 6.3 mi

Investidos em treinamento
e capacitacao

Saude mental: 94%
de adesao ao curso
“No Mind At Risk”

e projeto-piloto

de socorristas

ﬁ Equidade racial:

& O Lancamento do
Programade
Potencializacio de

Dy Pessoas Negras

67.8h  +29 mil

Admissdes no ano Horas de aprendizagem em 2025

+21% ante 2024

/ero

Média de horas Horas de treinamento em Acidentes fatais com
de treinamento Saude e Seguranca colaboradores proprios e
por colaborador com 2,8 mil profissionais prestadores de servicos
participantes
@ @ Proporcao dos géneros no quadro funcional
Marco de adesdao em (2023 - 2025)

sensibilizacao sobre
riscos psicossociais.

70,6%
Voltado a capacitacao, 29,4%
mentoria e desenvolvimento
de carreira para ampliacao da I
representatividade negra
na Companhia. 2023

67,9% 68,3%
32,1% 31,7%
2024 2025

mm Homens mm Mulheres
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Nosso time

A ENGIE Brasil Energia orienta a gestao
de pessoas por valores essenciais que
orientam suas praticas de lideranca e
desenvolvimento humano: seguranca,
respeito, diversidade e inclusio. Esses
principios sustentam o compromisso

da Companhia com a construcao de um
ambiente de trabalho ético, transparente
e colaborativo — condicao indispensavel
para a consolidacao de relacoes de
confianca e para o fortalecimento de
uma cultura corporativa alinhada aos
propositos da organizacao.

O nUmero de
colaboradores
Droprios cresceu
11,8% emrelacao

a 2024, impulsionado
pela expansao

das operacoes.

As estratégias voltadas a formacao,
valorizacao e engajamento dos
colaboradores integram a agenda de
impacto social da ENGIE, articulando-se
diretamente aos compromissos ESG
assumidos pela Companhia. Nesse
sentido, sdo continuamente promovidos
programas, campanhas e treinamentos
com foco na seguranca do trabalho,

no respeito as individualidades e na
promocao da inclusao, reforcando

o posicionamento institucional em
favor de um crescimento sustentavel e
socialmente responsavel.

A governanca desses temas é conduzida
de forma estruturada. A gerénciade
Remuneracao, Beneficios e Performance
responde pelas diretrizes estratégicas
relacionadas a gestao de pessoas e, com
a supervisao da Diretoria de Recursos
Humanos, reporta ao Conselho de
Administracao as questoes relevantes
relacionadas a riscos e oportunidades no

tema. A estrutura conta ainda com a atuacao

integrada de equipes multidisciplinares
presentes nos ativos operacionais,
garantindo a aderéncia das politicas
institucionais as especificidades locais e
o alinhamento entre propodsito, praticas e
desempenho organizacional. e GRI 2-12, 2-13

Perfil da equipe

Em 2025, a ENGIE Brasil

Energia expandiu seu quadro de
colaboradores diretos. No final

de dezembro, 1.3123 pessoas
trabalhavam na Companhia em todo
o pais - um numero 11,8% maior

do que em 2024. O crescimento
decorreu da aquisicao de duas
usinas hidrelétricas das operacoes
do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol
e Conjunto Edlico Serra do Assuru3,
além da linha de transmissao Asa
Branca e das novas obras do
projeto Grauna. ¢ GRI 2-T

Além dos colaboradores diretos, a
Companhia contou com cerca de

95 estagiarios, 11 aprendizes e 364
profissionais vinculados as empresas
nao controladas integralmente

pela ENGIE Brasil Energia (TAG:
327; Consorcio Estreito: 33; e

Ita Energética: 4). Outros 5.779
(média do ano) profissionais

foram contratados para prestacao
de servicos nas instalacoes e
empreendimentos, com 59% (média
de 3.393) direcionados as atividades
de implantacao. e GRI 2-8

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Colaboradores proprios

1.312
1.099 1.173
2023 2024 2025
Colaboradores por regiao
29
2.2%
98
7,5%
245
18,7%
879
67,0%
m Sul m Nordeste mm Sudeste
Norte m Centro-Oeste

3O dado se refere aos profissionais que trabalhavam em ativos nos quais a ENGIE Brasil Energia detém 100% de controle. Todos cumpriam jornada de trabalho em periodo integral e 98% eram contratados por tempo
indeterminado - 20 pessoas mantinham contrato temporéario.

CNGiIC
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Livre associa¢ao, negociacao coletiva e direitos trabalhistas

Conforme as normas da Organizacao
Internacional do Trabalho e demais
principios constitucionais, a

ENGIE Brasil Energia garante aos
colaboradores os direitos a liberdade
sindical, representacao internae
negociacao coletiva. Em 2025, todos os
colaboradores dedicados aos projetos
operacionais e a Sede (97% do total)
estavam cobertos por acordos de
negociacao coletiva firmados com
entidades representativas. e GRI 2-30; 407-1

Em relacao aos profissionais com
dedicacao exclusiva aos projetos em
implantacao (3% do total), ndo ha acordos
vigentes por conta da natureza transitoéria
e especifica dos contratos de trabalho, que
seguem legislacao aplicavel. e GRI 2-30

O estabelecimento de horas maximas

de trabalho e horas extras seguem

tanto a Constituicao Federal quanto a
Consolidacao das Leis do Trabalho

(CLT - Lein®5.452/1943), retificados por

Acordos Coletivos de Trabalho firmados
com as entidades sindicais representativas.
A jornadaregular € de oito horas por

dia, podendo chegar ao limite de 10.
Horas extras s6 podem ser realizadas se
formalmente autorizadas pela Companhia,
sendo compensadas de duas formas, a
escolha do colaborador: por meio de folgas
ou pagamento com adicional minimo de
50% sobre a hora normal de trabalho, e
100% para domingos e feriados.

O monitoramento / controle das horas de
trabalho, incluindo horas extras e banco
de horas, constitui uma obrigacdo do
empregador e um direito do empregado.
As férias, também estabelecidasna CLT e
retificadas em Acordos Coletivos, sao de
30 dias, sem prejuizo a remuneracao —
portanto, o empregado recebe, durante
as férias, a remuneracao que lhe for
devida na data da sua concessao.

A Legislacao prevé também o pagamento
de um adicional equivalente aum terco
(1/3) daremuneracao.

Admissoes e demissoes

Durante 2025, a Companhia
contratou 214 pessoas — 21,6%
acima do total admitido no ano
anterior. Cercade 29% deles estao
na Regiao Nordeste, alocados

nos projetos recém implantados,
Conjunto Edlico Serra do Assurua
e Conjunto Fotovoltaico Assu

Sol. e GRI401-1

A respeito das demissoes efetuadas,
houve uma queda de 27% em
relacao a 2024, totalizando 73
profissionais desligados. A taxa

de rotatividade (turnover) foi de
6,2%, e a de rotatividade voluntaria
(quando o colaborador opta por sair
da Companhia), de 3,7%. ¢ GRI4011

Considerados os contratos

por tempo determinado e
indeterminado e as diferentes
categorias funcionais, o tempo
médio de contrato na ENGIE Brasil
Energiafoide 7,9 anos.

Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC
| Admissoes Admissoes por género
214
176
135 148
I 66
2023 2024 2025
mm Homens mm Mulheres
Demissoes Demissoes por género
130
100
73
47
26
i -
2023 2024 2025

mm Homens mm Mulheres

TEMPO MEDIO DO CONTRATO DE TRABALHO (EM ANOS)

QQ Média geral
TR

Média geral homens Média geral mulheres

9,0 5,1
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Remuneracao e heneficios

O programa de remuneracao e beneficios
adotado pela ENGIE Brasil Energia
desempenha um papel estratégico na
atracao de talentos e engajamento dos
colaboradores. Além da remuneracao
fixa, a Companhia adota o sistema

de Participacao nos Lucros e/ou
Resultados, com pagamento de parcelas
variaveis negociadas anualmente com

os sindicatos, conforme alcance dos
objetivos corporativos e desempenho
individual. Os gestores também recebem
uma remuneracao variavel de curto
prazo, como bénus referente ao cargo e
ao desempenho. e GRI 401-2

Tais iniciativas baseiam-se em praticas de
mercado, ajustadas a cada ano, conforme
pesquisas salariais e de recompensas do
setor, e visam manter a competitividade
e oferecer condicoes adequadas de
saude, bem-estar e qualidade de vida

aos profissionais. Além de assegurar

uma remuneracao financeira justa e
competitiva e garantir integralmente

os direitos trabalhistas - como férias
remuneradas, 13° saldrio e adicional
constitucional de um terco de férias -, a
ENGIE Brasil Energia oferece um amplo
conjunto de beneficios corporativos.

Entre eles, destacam-se o horario flexivel
e o regime hibrido de trabalho, com
possibilidade de até dois dias semanais
em trabalho remoto, conforme a

natureza da atividade exercida, além da
previdéncia privada com coparticipacao.
Os colaboradores tém a disposicao seguro
de vida, vale-refeicao e/ou alimentacao,
vale-transporte e/ou transporte fretado
para o deslocamento até os ativos,
adicional de férias superior ao exigido por
lei e plano odontoldgico.  GRI 401-2

A Companhia investe continuamente

em iniciativas voltadas a promocao da
saude e do bem-estar, com programas

de qualidade de vida que incentivam a
adocao de habitos saudaveis e o cuidado
integral com a saude fisica e emocional.
As equipes contam com atendimento
meédico, nutricional e psicologico por
meio de teleconferéncia, realizado

por profissionais especializados, que
ampliam o acesso aos servicos de saude e
contribuem para a prevencao de doencas,
o equilibrio emocional e a melhoriada
qualidade de vida. e GRI 401-2

A ENGIE Brasil Energia estende
esse cuidado as familias de seus

Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC
colaboradores, com beneficios que contemplam filhos e conjuges. Entre os beneficios,
estdao a ampliacao da licenca-maternidade para seis meses e da licenca-paternidade
para 28 dias, programas de apoio psicoldgico, assisténcia médica e odontoldgica, auxilio-
farmacia e auxilio-creche para filhos em idade pré-escolar. ¢ GRI 401-2
Principais beneficios
Adicional de férias m Horario flexivel e regime (= Atendimento médico,
(1/3 além do exigido por lei). hibrido de trabalho, com E{]:’-j nutricional e psicologico
possibilidade de realizacao de via teleconferéncia com
até dois dias por semana de profissionais especializados.

38 @3 O
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Assisténcia médicae
odontoldgica, estendida a
filhos e conjuges.

Auxilio-creche para filhos em
idade pré-escolar.

Auxilio-farmacia, estendido
a filhos e conjuges.

Extensao dalicenca
maternidade (6 meses) e da
licenca paternidade (28 dias).

)

&
=

trabalho remoto, conforme a
atividade exercida.

Previdéncia privada,
com coparticipacao
da Companhia.

Programa de apoio
psicologico, estendido a
filhos e conjuges.

Programas de qualidade de
vida, com incentivo a adocao
de habitos saudaveis.

1o
o

0
ﬂ

Seguro de vida.

Vale-refeicao e/
ou alimentacao.

Vale-transporte e/ou
transporte fretado para
deslocamento até os ativos.

Confira na pagina 59 outros programas e beneficios de salide e bem-estar oferecidos aos colaboradores da ENGIE Brasil Energia.
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Sailde, seguranca e hem-estar

O compromisso da ENGIE Brasil Energia
com a saude, a seguranca e o bem-estar
dos seus colaboradores orienta suas
politicas corporativas e se reflete na

conducao de seus processos e operacoes.

A Companhia adota uma abordagem
integrada de gestao, que contemplao
cuidado com a saude fisica, mental e
social das equipes, baseada em principios
de prevencao, responsabilidade e
melhoria continua.

¥
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Sustentada por uma governanca
robusta, a ENGIE Brasil Energia
promove uma cultura organizacional
orientada a protecao dos Direitos
Humanos, ao respeito as pessoas, a
liberdade e integridade das relacoes.
As praticas adotadas sao continuamente
avaliadas e aprimoradas, assegurando
conformidade legal, aderéncia a
padroes reconhecidos e tolerancia
zero a qualquer forma de assédio,
discriminacao ou violéncia.

A governanca do tema é conduzida

por equipes compostas por diretores,
gerentes e técnicos especializados,

gue atuam de forma integrada nas
estruturas corporativas e nos ativos
operacionais da Companhia. Entre suas
atribuicoes estdo o acompanhamento
continuo dos indicadores de
desempenho, dos perigos e riscos

em todos os processos - desde a

fase de concepcao de projetos até
aimplantacao e operacao de novas
instalacoes -, 0 que garante aintegracao
da saude e da seguranca a gestao do
negocio. e GRI3-3

Nesse contexto, as acoes sao estruturadas
a partir do Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR), que estabelece

praticas continuas, multidisciplinares e
sistematizadas voltadas a identificacao de
perigos, a avaliacao de riscos e a definicao

das medidas preventivas correspondentes.

A Companhia classifica como “maiores
riscos” aqueles com potencial de gerar
acidentes de consequéncias graves e que,
por essa razao, demandam tratamento
prioritario. Em geral, esses riscos estao
associados a energia ativa, trabalho em
altura, icamento e movimentacao de
cargas, trafego de veiculos, maquinas e
equipamentos pesados, supressao vegetal
e saude mental. e GRI 3-3; 403-1; 403-2

Adicionalmente, o Sistema de Saude e
Seguranca do Trabalho (SST) da Companhia
esta alinhado as diretrizes da norma ISO
45001 e abrange todas as operacoes,
ativos e colaboradores. Os procedimentos
vigentes contribuem para prevenir,
controlar e reduzir riscos, garantir a
conformidade legal e manter as equipes
orientadas, garantindo critérios e padroes
de qualidade.  GRI 3-3; 403-1; 403-T; 403-8

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2

e GRI1403-4

A ENGIE Brasil Energia oferece diversos
canais para que os colaboradores
possam registrar potenciais situacoes
de riscos, bem como possiveis melhorias
gue possam ampliar a seguranca

das atividades e operacoes. Entre os
principais canais estao:

Sistema GSR - Gestao de Situacao
de Risco e Quase Acidentes:
plataforma on-line, acessivel a todos os
colaboradores, para registro de situacoes
de risco, perigo ou quase acidentes
observados nas rotinas de trabalho;

Comité de Etica: disponivel para
todos os colaboradores. Temo

papel de orientar e assegurar o
cumprimento do Cédigo de Conduta
Etica, que inclui principios e diretrizes

CNGIC

relacionados a Saude e Seguranca
do Trabalho;

Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes e Assédio (CIPA): grupo
composto por representantes ENGIE
Brasil Energia e dos trabalhadores da
Companhia, conforme requisitos legais.
Recebe relatos de situacoes de risco
identificadas nas atividades e ambientes
de trabalho e atua na prevencao de
acidentes e melhoria continua.

Todos os registros sao analisados,
qualificados e validados por um
grupo multidisciplinar com foco
em saude e seguranca, garantindo
aos comunicantes protecao contra
qualquer tipo de represalia.

e GRI 3-3, 403-2
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Em 2025, a Companhia mapeou como
principais riscos laborais a exposicao a
energia ativa e ao trabalho em altura, a
movimentacao de cargas, as atividades
de supressao vegetal, o trafego de
veiculos e equipamentos, bem como
questoes relacionadas a saude mental
dos colaboradores. Esses riscos sao
monitorados de forma continua, com a
adocao de medidas preventivas e aplicacao
de medidas de seguranca que visam a
reducao de ocorréncias. e GRI403-2;403-9

Durante o periodo, registraram-se

7.829 ocorréncias — diminuicao de
41,5% emrelacao a 2024, quando houve
cerca de 13.392 registros de situacoes de
risco. Essa reducao ocorreu, sobretudo,

em razao da diminuicao de projetos de
implantacao - etapa que concentra grande
partes das ocorréncias. Os esforcos
continuos de comunicacao, sensibilizacao
e treinamentos das equipes internas e
contratadas também contribuiram para a
melhoria doindicador. e GRI 403-9

Todas as ocorréncias registradas sao
analisadas por um grupo multidisciplinar
para investigacao das origens dos
problemas. Em seguida, definem-se
planos de acao, conforme a hierarquia
de controles. Quando nao é possivel
eliminar as causas do incidente,
adotam-se estratégias mitigatorias para
reducao de riscos e prevencao de novas
ocorréncias. e GRI 403-2

Do total de ocorréncias registradas

em 2025, 13 foram classificadas como
HIPOs (High Potential Events - Eventos
de Alto Potencial), categoria que recebe
tratamento diferenciado, com planos de
acao mais detalhados, dada a gravidade
potencial. No periodo, nao houve
registro de doencas ocupacionais em

colaboradores e prestadores de servicos.

o GRI 403-2; 403-9; 403-10

O quadro ao lado apresenta indicadores
consolidados relacionados ao
tema. ¢GRI 403-9

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i
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| Indicadores de Seguranca do Trabalho - colaboradores proéprios
_ Indicador 2023 2024 2025
~
Numero de horas de exposicao ao risco 2.178.077 2.217.961 2.356.867
NuUmero de acidentes fatais (6bitos) 0 0] 0]
Numero de acidentes de trabalho e de trajeto com e sem afastamento 2 2 5
Numero de dias perdidos - acidentes de trabalho com afastamento 0 0 0 )
| Indicadores de Seguranca do Trabalho - prestadores de servicos
_Indicador 2023 2024 2025
~
Numero de horas de exposicao ao risco 8.656.082 16.031.713 13.127.724
NuUmero de acidentes fatais (6bitos) 1 0 0
Numero de acidentes de trabalho e de trajeto com e sem afastamento 50 55 70
Numero de dias perdidos - acidentes de trabalho com afastamento 41 218 148 )
Llndicador 2023 2024 2025 Meta 2025 Meta 2026
~
Taxa de Frequéncia (TF)* empregados proprios 0,000 0,000 0,000 0,9
0,900
Taxa de Frequéncia (TF)* prestadores de servico 0,920 0,274 0,690 0,9
Taxa de Gravidade (TG)** empregados proéprios 0,000 0,000 0,000 0,9
0,010
Taxa de Gravidade (TG)** prestadores de servico 0,005 0,013 0,011 0,9
J

*TF = n° de acidentes do trabalho ocorridos em cada milhdo de horas de exposicao ao risco.

**TG = n° de dias perdidos com acidentes de trabalho ocorridos em cada mil horas de exposicao ao risco.

CNGiIC
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Programa ENGIE One Safety Gulture

Anualmente, a ENGIE Brasil Energia promove a campanha “Nenhuma Vida em Risco”, que visa sensibilizar
os colaboradores sobre os riscos laborais e reforcar boas praticas e comportamentos de seguranca para
arotina dos trabalhadores. A iniciativa esta alinhada ao programa global do Grupo ENGIE, o ENGIE One
Safety Culture (EOSC), que estabelece diretrizes para o fortalecimento da cultura de seguranca em todas
as operacoes. ¢GRI 403-5

Cinco comportamentos para uma cultura de seguranca:

W@«

8@ «

Conhecimento e aplicacdo das “Regras que Salvam Vidas”;

Analise de risco de altimo minuto: verificar, antes de iniciar ou retomar qualquer
atividade, as condicdes de seguranca, possiveis mudancas no ambiente e fatores
gue possam alterar o risco previamente identificado;

Parada de atividade/direito de recusa: todo colaborador pode interromper o
trabalho se identificar condicdes inseguras e deve alertar supervisores e colegas para
gue medidas corretivas sejam tomadas;

Vigilancia compartilhada: praticar o autocuidado, aceitar ser cuidado e assumir
a corresponsabilidade pelo cuidado com os colegas. Todos devem estar atentos a
propria seguranca e a dos demais;

Reporte de eventos e incidentes: comunicar todos os eventos indesejados ou
situacoes de inseguranca.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7

Em 2025, foram realizadas oito turmas
do treinamento OTL — Operational
Training Leader, com a participacaode 177
liderancas operacionais. O mddulo teve
como objetivo fortalecer competéncias
relacionadas a identificacdo e analise de
riscos, bem como a gestao de praticas
de pds-trabalho, contribuindo para a
prevencao de incidentes e a melhoria
continua do desempenho em Saude

e Seguranca. ¢GRI 403-5

Adicionalmente, foram conduzidas duas
turmas do treinamento “ENGIE One Safety
Culture - EOSC” direcionadas a gestores
nao operacionais, com foco no alinhamento
institucional e no fortalecimento da cultura
corporativa de seguranca. e GRI 403-5

Como parte do programa, também foram
realizadas sessées de coaching em campo,
voltadas a aplicacao pratica dos rituais

de seguranca por gestores operacionais

e nao operacionais. Para os gestores nao
operacionais, destacaram-se os rituais Tool
Box Talk e Visita Gerencial de Seguranca,
promovendo maior engajamento e
presenca ativa da lideranca nas rotinas

de prevencao. ¢ GRI 403-5

No caso dos gestores operacionais, foi
enfatizado o ritual Safety Performance
Review, dado seu papel estratégico

no acompanhamento de métricas de
desempenho em Saude e Seguranca.

A acao contribui para a analise sistematica
de indicadores, definicao de acoes
corretivas e de melhoria, discussao

de atividades futuras e avaliacao dos
principais riscos associados as operacoes,
ampliando a conscientizacao das

equipes lideradas, tanto internas
quanto contratadas. e GRI 403-5

CNGiC
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Capacitacoes e sensibilizacao

Junto as campanhas de sensibilizacdo e treinamentos de liderancas (operacionais e nao

operacionais), a ENGIE Brasil Energia viabiliza uma série de atividades e capacitacoes
especificas para seus colaboradores:

o]
388

N

i

y

o000

§F

il

I

i

Capacitacoes: em 2025, ocorreram mais de 29 mil horas de treinamentos

sobre seguranca, requisitos legais (Normas Regulamentadoras),
Brigada de Emergéncia e conscientizacao para praticas seguras, com a
participacao de 2,8 mil profissionais. e GRI 403-5

Adesao a campanhas: a Companhia participa de campanhas de
sensibilizacao de seguranca no transito, risco elétrico e outras tematicas
associadas aos maiores riscos observados entre os colaboradores.

Programa de Cultura Justa de Saude e Seguranca: reconhecimento de
colaboradores que contribuem para impulsionar e fortalecer a cultura
de Saude e Seguranca. Entre 2024 e 2025, houve um crescimento

de aproximadamente 200% na categoria exemplar (328 para 975
colaboradores reconhecidos) e 800% na categoria embaixador (13 para
119 colaboradores reconhecidos).

Paradas Gerais de Seguranca: em 2025, ocorreram cinco encontros
presenciais com todos os colaboradores e prestadores de servicos
atuantes nas unidades da Companhia, para apresentacao de indicadores
de desempenho e reforco sobre as politicas de seguranca.

Metas de rituais: os gestores da ENGIE Brasil Energia possuem metas
de rituais de seguranca, com a finalidade de fortalecer a cultura e boas
praticas nos ativos e escritorios. e GRI 3-3

o GRI 3-3

Associada ao grande contingente de
trabalhadores envolvidos nas obras, a
natureza das atividades relacionadas
a implantacao de ativos exige gestao
rigorosa de riscos relacionados a
saude e seguranca ocupacional, a fim
de evitar acidentes e incidentes.

Para minimizar tais riscos, a
Companhia reforca a disseminacao
das politicas de seguranca nessa

fase dos projetos, com campanhas

continuas e treinamentos recorrentes,
além de adotar os protocolos

mais avancados de seguranca.

Da mesma forma, as empresas
prestadoras de servicos devem
cumprir rigorosamente os requisitos
contratuais e normativos aplicaveis,
sob pena de sancao, incluindo a
possibilidade de rescisao contratual
em caso de descumprimento.

Relatorio de Sustentabilidade 2025

CNGIC
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Relatorio de Sustentabilidade 2025

Promocao da satide

A ENGIE Brasil Energia valoriza a qualidade de vida, tendo como premissa central a promocao da saude integral dos colaboradores —
gue abrange o bem-estar fisico, social e mental. As acdes sao planejadas de forma preventiva e corretiva, considerando uma abordagem
baseada em estatisticas de saude e nas percepcoes das equipes responsaveis pela area, sempre com foco no cuidado humano.

Acoes promovidas para satde integral
e GRI 403-3; 403-6

Assisténcia a saude

Check-up anual de saude

Examesmédicos () Atendimento de enfermagem,
= periddicos.

s &

Dois planos de saude Amplo acesso adiversas Plataformade
com cobertura nacional especialidades médicas, telemedicina 24h,
para colaboradores complementares e com atendimentos
e dependentes. procedimentos como médicos e
cirurgias, internacoes e psicologicos para
transporte médico. colaboradores e

@ médico e psicologico.

¥— | Preenchimento de questionarios de saiide com

v

\/_ ~ . 0 .
- __ | atencao aos aspectos psicossociais dos colaboradores.

Campanhas de saude preventiva

& @ N N %O
Programas Acoes voltadas a Verao Setembro Outubro Novembro Promocao de habitos saudaveis,
de vacinacao saude mental Branco Amarelo Rosa Azul como incentivo a pratica de atividades

fisicas e alimentacao equilibrada.

4 A Companhia garante o sigilo absoluto das informacées de satide, com privacidade total dos colaboradores, até mesmo em relacdo a gestores e lideres. ® GRI 403-3

seus dependentes®.
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Beneficios corporativos

Plano odontologico e auxilio-farmacia para
colaboradores e dependentes.

lentes oftalmoldgicas, aparelhos auditivos e
dispositivos ortopédicos para colaboradores
e dependentes.

Ginastica laboral e massoterapia nasede e
alguns ativos.

Atendimento psicologico e mediacoes por
meio da area de Cultura, Saude e Seguranca.

Incentivo financeiro para aquisicao de éculos,
ﬁ
ON©,
OO

Plataforma de telemedicina com acesso
@ ” ilimitado, disponivel 24h, para colaboradores
@@ e dependentes, que inclui, entre outras
especialidades, atendimento psicolégico 24 horas.

Espaco para amamentacao e extracao de leite
materno, sala de regulacao emocional.
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Saiide mental
A ENGIE Brasil Energia incentiva continuamente os colaboradores a adotarem uma visao ampla e atenta a saude integral,
com foco especial no conforto emocional, tanto no ambiente de trabalho quanto fora dele. Essa abordagem reconhece a
saude mental como elemento essencial para a qualidade de vida, o bem-estar e a sustentabilidade das relacoes de trabalho.
Pilares da promocao do cuidado emocional

Também foi destaque a Campanha Verao Branco, Esse conjunto de projetos reafirma o

1 2 3 0 e 0 composta por encontros voltados a troca de compromisso da ENGIE Brasil Energia
experiéncias sobre saude emocional e ao apoio com a promoc¢ao de um ambiente de
Bem-estar a pessoas que enfrentam doencas mentais ou trabalho que valoriza e cuida da saude
no trabalho, situacoes de vulnerabilidade emocional. Realizada integral dos colaboradores - fisica,
Qualidade do promovido Relacionamentos, , para em formato hibrido, com eventos presenciais na social e emocional -, fortalecendo
sono, essencial por ambientes que fortalecem garantirmomentos  fundamental para ,COMO sede e encontros on-line nos ativos, as palestras uma cultura organizacional baseada
para o equilibrio saudaveis, seguros vinculos e de descanso e asaudedocorpoe baseparaumavida tiveram os seguintes temas: no bem-estar, na prevencao e no
fisico e mental e acolhedores conexoes sociais descontracao da mente mais saudavel apoio continuo.
e “Saude mental: equilibrio de vida e os votos
de ano novo!” (835 participantes);

Para apoiar essa jornada de autocuidado, a Companhia Em 2025, a Companhia adotou como pratica complementar
disponibiliza uma estrutura dedicada ao bem-estar a aplicacao de um questionario adicional especifico sobre o e “Saude mental e os novos desafios: telas,
emocional. A drea de Cultura, Saude e Seguranca conta com cuidado integral, com énfase na saude mental. Colaboradores que jogos e outros vicios” (175 participantes).
psicologos responsaveis pelo acolhimento, mediacdes e apresentaram condicdes moderadas ou graves nos diagnosticos
encaminhamentos, oferecendo suporte emocional e social receberam acompanhamento especializado e suporte direcionado A campanha contemplou acoes de qualidade de vida
conforme as necessidades identificadas. e GRI 403-3; 403-6 para a gestao de suas demandas emocionais. e GRI 403-2; 403-3; 403-6 em todos os ativos e incluiu um projeto piloto de

socorristas em saude mental. Complementarmente,
Os dados gerados nos atendimentos subsidiam o A ENGIE Brasil Energia desenvolve, ainda, projetos educacionais e ocorreu a Campanha Setembro Amarelocoma
planejamento de medidas preventivas e corretivas voltadas campanhas de conscientizacao voltadas ao fortalecimento da cultura palestra “Valores e Virtudes numa vida que vale
a promocao da saude integral. Para esse planejamento, de cuidado integral. Entre elas, destaca-se o curso “No Mind At Risk’, a pena ser vivida”, gue contou com 674 conexoes.
sao considerados os resultados das pesquisas de clima que aborda os riscos psicossociais em quatro modulos: Compreender Em 2025, a Companhiaimplementou um programa
e engajamento organizacional e os questionarios de a Qualidade de Vida no Trabalho, Prevenir, Identificar e Agir. Em 2025, piloto de letramento em riscos psicossociais voltado
autopercepcao da saude, aplicados durante os exames 94% dos colaboradores concluiram o curso na plataforma — um marco a liderancas, com a participacao de duas turmas de

clinicos anuais. e GRI 403-3 relevante na adesao e sensibilizacao sobre saude integral. e GRI 403-5 40 lideres cada. e GRI 403-5
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Diversidade, equidace e inclusao

A protecao aos Direitos Humanos e a
promocao da diversidade, equidade e
inclusao integram a estratégia de negocios
de longo prazo da ENGIE Brasil Energia.
Ao combater ativamente a discriminacao
e buscar reduzir desigualdades, a
Companhia criaum ambiente de trabalho
mais colaborativo e inovador, no qual

as diferencas sao reconhecidas como
potencial criativo e como vantagem
competitiva para o desenvolvimento das
pessoas e da organizacao.

As demandas relacionadas ao tema sao
orientadas pela Politica de Diversidade &
Inclusao da ENGIE Brasil Energia e pelas
diretrizes da Be. U@ENGIE, Politicade
Diversidade, Equidade e Inclusdo do Grupo
ENGIE. Essas diretrizes estabelecem
compromissos em cinco dimensoes
prioritarias: género, raca, LGBTQIAPN+,
pessoas com deficiéncia e diversidade
geracional. O objetivo é gerar um ambiente
inclusivo e equitativo, no qual cada pessoa
seja valorizada e tenha condicées de
desenvolver plenamente seu potencial.

Além de orientar atividades internas, as
normas direcionam praticas junto a cadeia
de valor e a sociedade. e GRI 2-23; 2-24; 3-3

Como parte do fortalecimento da
governanca do tema, em 2024 foi
formalizado o Comité de Diversidade
e Inclusao, composto pelas empresas
ENGIE Brasil Energia, ENGIE Brasil
Participacoes, ENGIE Solucoes, TAG
e Jirau Energia. O Comité esta focado
na construcao, acompanhamento e
alinhamento de projetos integrados a
politica global do Grupo. e GRI 3-3

Além disso, desde 2023, a tematica
integra a pauta de reunides do Conselho
de Administracao, para alinhamento

de estratégias e apresentacao dos

resultados conforme os pilares da
Politica Be.U@ENGIE. o GRI 2-12; 2-16; 3-3

O tema da diversidade envolve, ainda,

o processo de avaliacao de riscos, que
permite o monitoramento continuo

de oportunidades de melhoria e de
pontos sensiveis a serem aperfeicoados.

CNGiC

Contribuem para essa avaliacao a
pesquisa de engajamento ENGIE&ME,
que em 2024 passou a ser aplicada acada
dois anos, e a pesquisa GPTW (Great
Place to Work®), na qual a Companhia
conquistou o selo pelo segundo ano
consecutivo. e GRI 3-3

Ambas as pesquisas oferecem
percepcoes relevantes sobre
relacionamentos, condicoes de trabalho,
seguranca e aspectos relacionados
adiversidade, equidade e inclusao.
Complementarmente, o Censo da
Diversidade, cuja primeira edicao
ocorreu em 2023, constitui uma

fonte estratégica de subsidios para o
planejamento de acdes. O mapeamento
de dados permite compreender melhor
a composicao demografica da forca

de trabalho, identificar grupos sub-
representados, elaborar programas
especificos e fortalece a execucao de
acoes afirmativas para a construcao de
um ambiente cada vez mais inclusivo.
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Capacitacao e sensihilizacao

No ambito das iniciativas corporativas, a ENGIE
Brasil Energia estruturou programas como o
#geraDiversidade, voltado as questoes de género,
e o #geralnclusao, direcionado a profissionais
com deficiéncia.

Adicionalmente, todos os colaboradores da
Companhia devem cursar um treinamento-base

de Diversidade & Inclusao, que aborda vieses
inconscientes e atitudes para tornar o ambiente

de trabalho mais inclusivo. Esses contelddos sao
igualmente abordados no processo de integracao de
prestadores de servicos, o que garante a disseminacao
de boas praticas também na cadeia de valor. ¢ GRI 3-3

Em 2025, pelo terceiro
ano consecutivo, a

GeraInclusao PCDs

Com o objetivo de avancar para além da contratacao e assegurar
a inclusao efetiva de pessoas com deficiéncia, a ENGIE Brasil
Energia implementa o Programa #geralnclusao, que oferece
oportunidades estruturadas de capacitacao e desenvolvimento
em areas de interesse e especializacao. O programa capacita as
pessoas participantes para o mercado de trabalho e contribui para
a ampliacao de sua empregabilidade e autonomia profissional.

Somadas as edicoes anteriores, o Programa ja viabilizou

a contratacao de 18 pessoas com deficiéncia e apoiou a
recolocacao de outros 11 participantes no mercado de
trabalho, via processos de outplacement em parceria com uma
consultoria especializada. ¢ GRI 405-1

O Habilidades em Acao! foi concebido em quatro pilares estratégicos:

1 2

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Pessoas com deficiéncia
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Ao final de 2025, encontrava-se

em andamento a terceira edicao do
Programa, com a participacao de oito
pessoas, distribuidas entre a sede e
ativos operacionais da Companhia.
Durante o ano, o #geralnclusao foi
integrado ao Habilidades em Acao!,
projeto do Grupo ENGIE lancado no
periodo, cujo objetivo é estruturar
medidas voltadas ao avanco da inclusao e
da retencao de pessoas com deficiéncia,
além de fomentar uma cultura
organizacional ainda mais inclusiva.

4

Capacitacao: voltada a diferentes publicos envolvidos

nos processos de inclusao. Em 2025, 48 colaboradores

da ENGIE Brasil Energia concluiram o curso de Libras.
Adicionalmente, 40 profissionais das areas de Saude e
Seguranca, Recursos Humanos, Recrutamento e Selecao,
HRPBs (Parceiros de Negdcios de Recursos Humanos)

e demais funcoes com interface direta com pessoas e
processos de inclusao participaram de treinamentos sobre
neurodiversidade e as diferentes formas de funcionamento
cognitivo, com o objetivo de favorecer praticas mais
acolhedoras e inclusivas no ambiente de trabalho.

Linguagem inclusiva: busca
transformar a comunicacao
organizacional em uma

Acessibilidade: envolve a analise

de infraestrutura fisica e digital

da Companhia, conforme a norma
NBR9050. Em 2025, ocorreram
diagnosticos nos escritorios da ENGIE
Brasil Energia e na Usina Hidrelétrica
Miranda, além de melhorias
concretas, como a instalacdo de
placas em braile em todo o escritoério
de Florianopolis.

Representacao: metas para
acompanhar a evolucao até
o alcance da cota minima
legal, com o apoio de novos
parceiros regionais.

Companhia integrou a
carteirado IDIVERSA
B3, primeiro indice do
mercado financeiro da
America Latina dedicado
a Diversidade.

ferramenta de valorizacao da
diversidade. Em junho de 2025,
foi lancado o Guia de Linguagem
Inclusiva, disponibilizado para
toda a organizacao.
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Equidade de género

A equidade de género esta entre os
compromissos assumidos pela ENGIE
Brasil Energia em sua Politica de
Diversidade & Inclusao e orienta as
acoes voltadas a promocao da igualdade
de oportunidades no acesso ao mercado
de trabalho, na permanéncia, na
remuneracao e no desenvolvimento
profissional. O tema faz parte dos
objetivos de sustentabilidade declarados
de forma expressa pela Companhia e
orienta a implementacao de praticas
voltadas a reducao de desigualdades
estruturais. ¢ GRI 3-3

Ao longo dos anos, a Companhia tem
promovido inUmeros programas que
buscam ampliar a participacao feminina
no mercado de trabalho e reduzir
desigualdades histéricas. Um deles é a
Trilha de Carreiras Femininas, projeto
voltado ao apoio e ao desenvolvimento
de mulheres em diferentes fases de suas
carreiras. O publico-alvo inclui jovens do
ensino médio e estudantes de graduacao,
gue recebem capacitacoes gratuitas,
inclusive sobre o setor elétrico, além de
bolsas de estudo. e GRI 404-2

Como parte dessa estratégia, a
Companhia concede bolsas de estudo

em municipios proximos aos seus ativos,
com o objetivo de incentivar o ingresso
de alunas de instituicoes de ensino do
entorno em cursos relacionados as areas
de Operacao e Manutencao (O&M).

Em 2025, 20 bolsas foram distribuidas
entre os municipios de Seara/SC (7),
Concordia/SC (5) e Estreito/MA (5), além
de trés bolsas vinculadas ao curso Jovens
na Ciéncia, em Dois Vizinhos/PR. ¢ GRI 413-1

Da mesma forma, a ENGIE Brasil Energia
investe na oferta de cursos técnicos

em areas estratégicas e de crescimento
para o negocio, voltados a formacao de
novos profissionais e a ampliacao das
oportunidades de carreira para mulheres.
Em julho de 2025, a primeira turma

do curso técnico em Eletrotécnica em
Umburanas (BA) foi concluida, com a
formatura de 25 participantes, incluindo
13 mulheres. Paralelamente, ao final do
periodo, o curso técnico em Eletrotécnica
em Gentio do Ouro (BA) seguia em
andamento, com previsao de formatura
em abril de 2026. o GRI 413-1
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Trainee com vagas afirmativas e atracao de talentos

Uma das principais estratégias adotadas
pela ENGIE Brasil Energia para ampliar
a diversidade sao os Programas de
Trainee Técnico com vagas afirmativas.
A primeira edicao, concluida em 2023,
teve a participacao de 13 engenheiras
contratadas ao final do periodo.

Na segunda edicdo do programa, realizada
em 2025, 21 das 24 vagas disponiveis
foram preenchidas por mulherese 12
por pessoas pardas ou pretas. Ao final do
curso, 12 mulheres foram contratadas
pela Companhia. e GRI 404-2

O Programa

Trainee Afirmativo
conguistou o 2°
lugar no Prémio

Ser Humano da
ABRH-5C em 2025
e fol finalista do One

ENGIE Awards, na
categoria People.

Ao fim do ano, teve inicio o processo

de selecao para a terceira edicao do
Programa Trainee, com vagas afirmativas
e destinado a pessoas com formacao
técnica. A selecao e treinamentos ocorrem
em parceriacom a ESOM — ENGIE
Solucoes de Operacao e Manutencao

e a Jirau Energia, e preveem 33 vagas,
das quais 18 devem ser destinadas

a ENGIE Brasil Energia. O objetivo é

gue pelo menos 50% das vagas sejam
destinadas a mulheres, pessoas negras
e/ou pessoas com deficiéncia. Seguindo
os compromissos da Companhia com a
diversidade e a inclusao nos processos de
atracao e desenvolvimento de talentos.

Além do trainee afirmativo, a Companhia
adota outras praticas para atrair e ampliar a
participacao de mulheres em suas equipes:

Garantir a presenca de pelo Assegurar 50% das vagas para
menos uma candidata mulheres nos programas de

mulher nas listas finais dos
processos seletivos;

estagio, técnico e de graduacao,
e do Jovem Aprendiz; e

§
Mapear proativamente
as mulheres no

mercado para
oportunidades futuras.
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Desenvolvimento de competéncia e
preparacao de liderancas

A ENGIE Brasil Energia estimula medidas
voltadas ao desenvolvimento de competéncias e
a preparacao de liderancas femininas, por meio
de programas de capacitacao, mentorias internas
e externas, formacao em lideranca inclusiva, com
programas de letramento e sensibilizacao. Esses
esforcos reforcam o compromisso da Companhia
com a ampliacao da diversidade nos espacos

de decisao e a promocao de oportunidades
equitativas de crescimento profissional.

Entre as iniciativas, destaca-se o Programa
Impulsionando Mulheres na Lideranca, em sua
3% edicao, que oferece capacitacao e mentoria
para ampliar a presenca feminina em posicoes
estratégicas. Atualmente reune 30 participantes,
sendo cinco da Companhia, com foco no
desenvolvimento de competéncias de gestao,
lideranca inclusiva e comunicacao assertiva, que
resultam no fortalecimento da sua atuacao e
visibilidade na Companhia. GRI 404-2

CNGiC
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Equidade salarial

Proporcao entre o salario-base de homens e mulheres por categoria

funcional* e GRI 405-2 Indicadores de diversidade e Gri 405-1

A ENGIE Brasil Energia entende que a equidade
salarial entre géneros é um resultado esperado

dos diversos esforcos estruturados que vém

. . Categoria funcional 2023 2024 2025 Colaboradores por género
sendo implementados no tema. A Companhia k g | Por s
. R .~ )
considera que os programas voltados a ampliacao Diretoria (Executiva e Funcional) 60,6% 64,5% 52,7%
da participacao feminina em posicoes de
lideranca contribui para a reducio progressiva de Gerentes 86,8% 87,0% 101,0% 323 376 416
disparidades e para o avanco rumo a Analistas, engenheiros e especialistas 79,6% 78,7% 79,6%
paridade salarial. 776 797 896
Operadores e técnicos 66,3% 66,1% 66,9%
Para além do cumprimento de requisitos legais, a
. . _ Geral 78,3% 80,1% 83,3% 2023 2024 2025

ENGIE Brasil Energia investe na geracao de valor J
social de longo prazo, por meio da ampliacao * Férmula: média remuneracao de mulheres / média de remuneracao de homens. m Homens mm Mulheres
gradual e sustentavel de oportunidades de
desenvolvimento e progressdo de carreira para | Proporcao considerando cargos e niveis conforme PCR e tempo de cargo** ¢ GRI 405-2 Colaboradores por categoria funcional e género
mulheres no setor elétrico e em outros segmentos
de infraestrutura. . . 488

kCategorla funcional 2023 2024 2025

s ~ ) 347
Os dados referentes as remuneragoes constam Diretoria (Executiva e Funcional) 100,0% 100,0% 100,0% o
na tabela “Proporcao entre o salario-base de
(0) (o) (o)
homens e mulheres por categoria funcional”, com Gerentes 77.4% 89.9% 72.8%
estratificacao simplificada, conforme proposto pela Analistas, engenheiros e especialistas 99.0% 97.5% 98,0% 102
GRI, e na tabela “Proporc¢ao considerando cargos e g >3 18
niveis conforme Plano de Cargos e Salarios (PCR) Operadores e técnicos 100,2% 99.2% 101,0% " 2 I i
. [ |
e tempo no cargo’, com premissas que comparam . . .
colaboradores que apresentam as mesmas Geral i 7% 0% Diretores Gerentes A”a“ﬁt?s’ Opte,raqores
_ . . , engenheiros e técnicos

caracteristicas (temporalidade, tipo e nivel do ** Formula: média da remuneracao mulheres nos mesmos tipos de cargos, conforme Plano de Cargos e e especialistas
cargo, entre outros aspectos). Saldrios (PCR), e mesmo tempo no tipo de cargo / média da remuneracdao homens nos mesmos tipos de

cargos, conforme Plano de Cargos e Saldrios (PCR), e mesmo tempo no tipo de cargo. = Homens = Mulheres
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Adesoes e reconhecimentos

A ENGIE Brasil Energia apoia e integra diversas iniciativas voltadas a equidade
de género e ao fortalecimento da lideranca feminina, alinhadas aos objetivos de
sustentabilidade assumidos pelo Grupo. Entre elas, destacam-se: o GRI 2-28

g[% Principios de Empoderamento das Certitier for EDGE Mulheres: uma das principais certificacoes globais no que se refere
U Mulheres (WEP - sigla em inglés & a equidade de género e a interseccionalidade. A ENGIE Brasil Energia é a
para Women'’s Empowerment EDGI Unica organizacao do setor elétrico a ter o certificado no Pais. A certificacao

Principles): sete principios envolve a avaliacao de diferentes quesitos, como representacao feminina

estabelecidos pela ONU Mulheres

na lideranca, equidade de remuneracao, cultura organizacional inclusiva e

que orientam a comunidade eficacia de politicas e praticas implementadas. A certificacao foi revalidada
empresarial sobre a adocao de em 2025, ampliando o nivel atingido pela Companhia de “Access” (o
praticas e valores que favorecem mais basico) para o “Move”. Tal evolucdo demonstra o engajamento e
igualdade de oportunidades, consolidacao da Companhia em sua jornada para a equidade de género.

inclusao, ndo discriminacao,

saude, seguranca, fim da violéncia,

educacao, desenvolvimento nos w)
ambientes corporativos etc. @

O
Bem-Querer Mulher: em 2025, a ENGIE Brasil Energia aderiu Coalizao Empresarial pelo ™
ao programa, voltado ao enfrentamento da violéncia contra Fim da Violéncia contra
Movimento Mulher 360: mulheres. Entre os servicos disponibilizados, destaca-se a Mulheres e Meninas:
projeto que visa o oferta de um canal exclusivo de dentincia, com atendimento movimento nacional de A E N G | E B A S| | E Nne rg| J é
Q) empoderamento econdémico especializado e sigiloso as mulheres que sofreram ou sofrem empresas que buscam atuar na A
das mulheres e o aumento algum tipo de violéncia. O canal direciona as demandas conscientizacao e mobilizacao d unicCa €m p ASNYe d O Seto g
da participacao feminina nos diretamente a organizacao responsavel, sem necessidade de da sociedade contra situacoes o ét r | CO b ras | | o | roce rt |ﬁ Ca d 3
ambientes empresariais e nas intermediacao da Companhia, assegurando acolhimento seguro de violéncia, assédio sexual e

cadeias de valor. e suporte adequado. moral no ambiente de trabalho. pe | d E DG E M U | hel’es
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Equidade racial

A agenda de diversidade da ENGIE
Brasil Energia estrutura-se em pilares
estratégicos que orientam suas
atividades e compromissos, entre os
quais destaca-se o programa Origens,
voltado ao reconhecimento e a
valorizacao da diversidade racial e étnica.
No Brasil, pais marcado por profundas
desigualdades histoéricas, investir em
equidade racial significa nao apenas
ampliar oportunidades, mas contribuir
para a transformacao social e para a
construcao de ambientes corporativos
mais justos e representativos.

Nesse sentido, a Companhia
direciona esforcos para ampliar a
inclusao de pessoas pretas, pardas

e indigenas, por meio de acdes que
integram sensibilizacao, capacitacao
e desenvolvimento de carreira.

Em julho de 2025, foi lancado o
Compromisso com a Equidade Racial
pela ENGIE Brasil Energia. O evento

reuniu 629 pessoas € marcou um
avanco importante na sensibilizacao e
engajamento dos colaboradores sobre
o tema. Em novembro, durante o Més
da Consciéncia Negra, a Companhia
realizou, no Rio de Janeiro, o evento
“Equidade Racial na Transicao
Energética: E preciso agir”, que contou
com 388 participantes e reforcou
aurgéncia da adocao de medidas
concretas para o enfrentamento das
desigualdades raciais.

No mesmo evento, foi lancada a 1°
edicao do Programa de Potencializacao
de Pessoas Negras, que visa oferecer
capacitacao, mentoria e oportunidades
de desenvolvimento de carreira, para
ampliar a participacao de pessoas negras
em diferentes areas da Companhia. Além

de impulsionar trajetorias profissionais, o
programa contribui para o fortalecimento

de uma cultura organizacional cada vez
mais diversa e inclusiva. e GRI 404-2
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Desenvolvimento profissional

O aperfeicoamento de habilidades técnicas e comportamentais dos
colaboradores é fundamental para o desempenho pleno dos projetos, a criacao
de solucdes inovadoras, assim como a sustentabilidade do negdcio no médio e
longo prazo. Nesse sentido, a ENGIE Brasil Energia viabiliza o desenvolvimento
profissional das equipes com incentivo ao aprendizado continuo, investimento
em diferentes projetos, acompanhamento direto e praticas de escuta ativa. Em
equilibrio entre as aspiracoes individuais de carreira e os objetivos do negdcio,
os profissionais sao impulsionados a alcancar seu potencial maximo.

A area de Desenvolvimento de Pessoas atua junto aos gestores dos diferentes
setores, identifica as demandas de treinamentos técnicos e de soft skills

das equipes. Em 2025, a Companhia investiu mais de R$ 6,3 milhdes em
treinamento e capacitacao. Ao todo, foram registrados mais de 88,2 mil horas de
aprendizagem — um incremento de 21% em relacao ao ano anterior. ® GRI 3-3; 404-1

Numero médio de horas de
treinamento por colaborador

Total de horas de treinamento

88.914

73.531 72,4 67,8
62,7

2023 2024 2025 2023 2024 2025

79.622
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Iniciativas em destaque

e GRI 404-2
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Programa de Desenvolvimento de Lideranca: programa desenvolvido para atualizacao das liderancas no Brasil,
considerando temas de Estratégia de Desenvolvimento de Pessoas, Estratégia Corporativa, alinhadas a ONE ENGIE
e fortalecendo o ENGIE Ways of Leading. Em 2025, 188 colaboradores participaram das atualizacoes.

Programa de Novas Liderancas: destinado aos profissionais que assumiram posicao de lideranca pela primeira

vez na Companhia, a iniciativa foi reformulada em 2025, em alinhamento as praticas do Grupo. O novo formato,
conteudo e metodologia tiveram como base os pilares que orientam a atuacao dos lideres na companhia:
BeU@ENGIE, “Jeito ENGIE de Liderar” - Ways of Leading e no “Jeito ENGIE de Trabalhar” - Ways of Working, Speak
Up, One Safety Culture e PDS - People Development Strategy. Cerca de 40 pessoas participaram do Programa.

Programa de Desenvolvimento Coletivo: treinamentos on-l/ine e presenciais voltados as competéncias
estratégicas para o negocio, oferecidos de acordo com as demandas identificadas nos Planos de Desenvolvimento
Individual dos colaboradores. Ao longo de 2025, mais de 775 pessoas foram impactadas pelos conteudos
disponibilizados na plataforma Hub de Desenvolvimento.

Programa de Formacao Escolar: apoio financeiro para a conclusao de cursos de graduacao e de pds-graduacao.
Ao todo, em 2025, 48 colaboradores receberam reembolso de mensalidades pagas em cursos.

Idiomas: focado na aceleracao da aprendizagem dos idiomas inglés, francés ou espanhol. Viabiliza apoio financeiro
para a participacao em cursos ou aulas particulares, programas de imersao, grupos de conversacao e outros planos
de aprendizagem. Cerca de 409 colaboradores receberam o beneficio em 2025.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Planos de sucessao
o GRI404-2

O programa de sucessao da Companhia
busca assegurar que profissionais
estejam preparados para assumir
posicoes-chave no organograma,
sempre que necessario ou oportuno.
Para tal, potenciais sucessores sao
mapeados de forma proativa para todos
0s cargos de gestao. Os profissionais
identificados realizam um plano de
aceleracao de carreira, com incentivo
financeiro, capacitacao, oportunidades
de networking e engajamento. Além

de fortalecer o desenvolvimento

de talentos, ha uma reducao dos

riscos relacionados a retencao de
colaboradores estratégicos.

A nova metodologia contempla mais
de 40 posicoes de lideranca, entre
diretores, gerentesdenivel lell e

3 4 5 6 7 8 9 CNGiIC

coordenadores de area.
Como resultado, tem-se

um processo de avaliacao
mais estruturado para cada
lideranca, que considera

as ambicoes de carreira, as
motivacoes para crescimento,
o historico de desempenho,
bem como alinhamento

com as estratégias do
negocio e possibilidades

de mobilidade lateral, de
escopo ou geografica. Essa
estrutura proporciona maior
previsibilidade e consisténcia
na gestao de sucessores,
assegurando a continuidade
dalideranca da Companhia e
a sustentabilidade do negdcio
no longo prazo.
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Avaliacao de desempenho

Todo o processo de avaliacao de desempenho é conduzido com base nas metas dos colaboradores, no “Jeito
ENGIE de Liderar” - Ways of Leading e no “Jeito ENGIE de Trabalhar” - Ways of Working, que abordam,
cada um, cinco principios e valores:

A avaliacao de desempenho e pode buscar eventuais formacoes coletivas, que estejam
alinhadas as demandas dos profissionais. O processo
tem apoio, ainda, do HR Business Partner (HRBP), que da

suporte a construcao e a execucao dos PDls, fortalecendo

autoavaliacao constituem instrumentos
complementares ao processo de
desenvolvimento profissional das
equipes, que proporcionam feedbacks as liderancas para conduzir didlogos de carreira e “Jeito ENGIE de Liderar” - Ways of Leading “Jeito ENGIE de Trabalhar” - Ways of Working
feedbacks cada vez mais orientados a resultados.

e espacos de didlogo que favorecem o e Seguranca e Integridade: alto padrao de desempenho em saude e Priorizar: alinhamento aos objetivos

construtivos, analise de comportamentos,

crescimento e a aprendizagem continua.

Anualmente, a ENGIE Brasil Energia
promove ciclos de avaliacao de

todos os colaboradores e liderancas,
com analise de habilidades técnicas

e comportamentais, assim como o
alcance de metas. O processo inclui

a autoavaliacao do colaborador, a
avaliacao pelo gestor direto e, quando
aplicavel, pelo gestor matricial. Com
base nos resultados, sao identificadas
oportunidades de melhoria no desempenho
da funcao e definidos caminhos para
progressao de carreira, conforme as
prioridades da Companhia. e GRI 3-3

Ao término de cadaciclo, os
colaboradores registram seus Planos
de Desenvolvimento Individual (PDI).
As propostas sao validadas pelo gestor
direto da area e, posteriormente, pela
area de Gestao de Pessoas e Cultura.
Com base nas analises, a Companhia

Percentual de analises de desempenho, por
categoria funcional* ¢ GRI 404-3

\Categoria Percentual
N
Diretores 100%
Gerentes 98,6%
Analistas, engenheiros e especialistas 98,5%
Operadores e técnicos 93,8%
Total 96,9%
J

* Participaram da avaliacao 100% dos contratados até 30/09/2025
- de modo que as categorias indicadas com totais inferiores a 100%
continham colaboradores contratados apds essa data.

e seguranca das pessoas, ciberseguranca, ética e integridade,
com tolerancia zero a comportamentos inadequados, em
alinhamento com o Cédigo de Conduta Etica.

ONE ENGIE: implementacao e cumprimento da estratégia
organizacional, por meio dos valores culturais corporativos,
impulsionados pela criacao de valor para a ENGIE Brasil Energia e
seus clientes, com a promocao da diversidade, equidade e inclusao.

Responsabilidade (accountability): foco e clareza sobre
objetivos corporativos e responsabilidades para as equipes e
partes interessadas, com o fortalecimento de pessoas e times
para o sucesso e conducao de conversas francas e engajadoras.

Confiancga: cumprimento de acordos, liderando e inspirando
pelo exemplo as equipes, partes interessadas e clientes,
comunicando e agindo com transparéncia e honestidade.

Cuidado (care): promocio do interesse mutuo, a partir da escuta
ativa das pessoas; respeito e cuidado dentro das equipes, com
foco no bem-estar no local de trabalho, cultura de feedback
construtivo e o desenvolvimento continuo dos colaboradores.

estratégicos e ao planejamento da
Companhia, com foco nas acoes
prioritarias. Fazer escolhas e se ater a
elas. Dar sentido as acoes.

Foco no negocio: concentrar no que
realmente cria valor paraa Companhiae
para o Grupo, fortalecendo a mentalidade
empresarial e focando na gestao

do desempenho.

Entregar: ser responsavel pelos proprios
atos e ter compromisso com objetivos e
resultados.

Engajar: incorporar o propdsito da
ENGIE e disseminar a estratégia,
promovendo engajamento.

Colaborar: fazer o melhor possivel, além

da responsabilidade hierarquica, com uma
mentalidade de projeto multifuncional.
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Clima organizacional

A ENGIE Brasil Energia conduz
pesquisas de clima organizacional

como instrumento de avaliacao da
gestao de pessoas e de identificacao de
oportunidades de melhoria. Na ultima
edicao, em 2024, 93% dos colaboradores
participaram da consulta ENGIE&ME,
gue avaliou temas como confianca nos
objetivos corporativos, engajamento e
compromissos com a sustentabilidade.

Por decisdao do Grupo ENGIE, a pesquisa
passou a ser conduzida de forma bienal
e por esse motivo, nao foi aplicada

em 2025. A mudanca visa assegurar
prazo adequado para a implementacao
e consolidacao dos planos de acao
corporativos e setoriais elaborados a
partir dos resultados da pesquisa.

A proxima edicao esta prevista parao
segundo semestre de 2026.

Em 2025, a ENGIE Brasil Energia
recebeu, pelo segundo ano consecutivo,
a Certificacao GPTW — Great Place To
Work® Brasil, que reconhece as melhores
empresas para trabalhar do pais.

A pesquisa € baseada na percepcao dos
colaboradores a respeito do ambiente de
trabalho, relacionamento com colegas

e lideres, remuneracao, beneficios e
alinhamento aos objetivos e valores do
negocio. Adicionalmente, as praticas de
gestao da Companhia sao auditadas

para a elaboracao de um relatério
técnico detalhado.

Com base nos resultados obtidos, os
planos de acao corporativos e setoriais
encontram-se em processo de revisao,
em funcao das mudancas organizacionais
e dareorganizacao dos negocios e da
estrutura de gestao de pessoas.

Melhores
Empresas Para
Trabalhar™

1.000-9.999

BRASIL
2025
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NATUREZA
ECLIMA

e Estratégia de conservacao
e Governanga climaticae ambiental
e L icenciamento ambiental

e Jornada pela Natureza
e Gestao da agua

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2 3

186

Investidos em licenciamento ambiental

e iniciativas voluntarias Licencas de operacao
21 novas obtidas em 2025

287 mil ha 256 mil 5,2 mil

Condicionantes
vinculadas as licencas

sob responsabilidade Mudas doadas
ambiental da Companhia e plantadas em
comunidades locais

1.585 ML 6,2 mi GJ 63,9 mil t

Consumo total de Consumo total de Volume total de residuos
aguaem 2025 energiaem 2025 gerados em 2025
N N A4
-5,1% ante 2024 -30% ante 2024 -33,9% ante 2024
(96,6 mil t)

236 mil tCO,e 0,007 tCO,e/MWh

Emissoes totais de GEE em 2025 Intensidade de emissoes (Escopos 1, 2 e 3)
e Jornada pelo Clima (controle operacional) em 2025
e Gestaodaenergia N N
-20% ante 2024 -86% ante o ano-base

e Calculodas emissoes 2021 — meta superada

e Outros controles ambientais

s 5 & o CNGIe

Tripla nota A no CDP:
lideranca global

em clima, agua e
engajamento

de fornecedores

Pelo terceiro

ano consecutivo

OO0
C D

Programa de
Descarbonizacao de
Fornecedores: 52
parceiros, 80% de adesao

Participaram fornecedores
responsaveis por mais de 90%
das emissoes da cadeia

de suprimentos

(&)

Meta climatica de 2025
alcancada: reducao de
86% na intensidade

de emissoes

De 0,21 tCO,e/MWh
em 2015 para 0,007
tCO,e/MWh em 2025
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Estrategia de conservacao

A sustentabilidade ambiental constitui um
elemento central na atuacao da ENGIE
Brasil Energia, que planeja e executa suas
atividades a partir de uma visdao ampla
sobre os impactos ambientais, o clima e os
territorios, com olhar para a geracao de
valor no longo prazo. Assim, mais do que
cumprir as exigéncias legais, a Companhia
atua de forma proativa na construcao

de solucdes para os desafios ambientais
contemporaneos, para adaptacao frente
as mudancas climaticas e na promocao do

desenvolvimento sustentavel.

Nesse cenario, sua estratégia de conservacao foca
no gerenciamento de riscos, na implementacao
de acoes de mitigacao, na compensacao de
impactos e na geracao de resultados positivos,
além de priorizar o engajamento de stakeholders
na preservacao e conservacao dos recursos
naturais e do clima. Todas as acoes sao orientadas
e baseadas em politicas institucionais, referéncias
técnicas e legais, recomendacoes de mercado e da
ciéncia, diretrizes corporativas e compromissos
voluntarios assumidos, tendo em vista sempre

a conformidade e a melhoria continua do
desempenho ambiental. e GRI 3-3

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i

Direcionadores ambientais estratégicos

0N
aopD

\V/2/

Promover iniciativas pela
conservacao da biodiversidade.

Incentivar o florestamento e a
regeneracao dos ecossistemas.

Acelerar a Jornada pelo Clima, assegurando
mitigacao, adaptacao e resiliéncia climatica.

Controlar e monitorar condicoes
ambientais nos ativos.

Gerar valor a partir de
iniciativas ambientais.

Respeitar a cultura das
comunidades tradicionais.

&N 9 By

@

CNGIC

Evitar, reduzir e compensar
impactos ambientais, mitigando
riscos socioambientais.

Potencializar o impacto positivo nos
territorios onde a Companhia opera.

Engajar stakeholders na conservacao
dos recursos naturais.

Assegurar a conformidade legal dos
ativos e projetos.

Desenvolver parcerias e contribuir com
as politicas publicas do setor.

Valorizar os servicos ecossistémicos e
incentivar solucoes baseadas na natureza.
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Governanca climatica e ambiental

Baseada na Politica Ambiental do
Grupo ENGIE e na sua ¢ Politica de
Gestao Sustentavel, a ENGIE Brasil
Energia adota um conjunto robusto de
praticas e diretrizes ambientais que
envolvem aspectos diversos, como

biodiversidade, florestas, agua, economia
circular e clima. A governanca das
iniciativas e programas ambientais da
Companhia é conduzida pela Diretoria de
Sustentabilidade, anteriormente Diretoria
de Pessoas, Processos e Sustentabilidade,
responsavel por reportar ao Conselho de
Administracao e a Diretoria Executiva
os temas estratégicos relacionados a
riscos e oportunidades. Além disso,

a gestao ambiental inclui a Geréncia

de Meio Ambiente e Clima e equipes
multidisciplinares alocadas nos projetos
e ativos, que atuam em sinergia para
assegurar o alinhamento e aintegracao
entre as acoes da Companhiacom a
realidade de cada territorio. e GRI 2-12; 2-13;
2-23; 3-3; 101-1

Confira mais detalhes sobre a estrutura
de Governanca no ¢ Caderno Clima
e Natureza.

Alinhada as boas praticas internacionais,
a gestdo ambiental da Companhia segue
as diretrizes danorma NBR ISO 14001 —
Gestao Ambiental, conforme o Sistema
Integrado de Gestao (saiba mais

no capitulo 3).

Desde 2024, a ENGIE Brasil Energia
também é certificada pela Sustainable
Energy Transition - SET Label,
adotada inicialmente em ativos de
geracao solar e edlica, que atesta os
compromissos assumidos desde a fase
de desenvolvimento e implantacao dos
projetos, até a operacao dos ativos da
Companhia. O certificado, avaliado

e concedido por uma terceira parte
independente, foi implementado pelo
Grupo ENGIE para garantir a operacao
sustentavel e rigorosa de projetos de
energias renovaveis, com base em trés
pilares: Comunidade, Natureza e Clima.

No decorrer deste capitulo sao
apresentados os indicadores e objetivos de
2025, como parte da abordagem dos temas
ambientais materiais — biodiversidade,
agua, energia, emissoes e residuos.

7y
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tais

Os projetos em implantacao dispdem do Projeto
Basico Ambiental (PBA), que reline programas
socioambientais com acoes planejadas para mitigar
riscos e impactos dos empreendimentos sobre o
meio ambiente e as comunidades do entorno. Em
2025, 25 programas ambientais encontravam-se
em andamento: 10 no Conjunto Fotovoltaico Assu
Sol, 15 no Sistema de Transmissao Asa Branca, que
contém ainda sete subprogramas.

Além desses programas vinculados ao
licenciamento ambiental, a Companhia deu
continuidade a acdes socioambientais voluntarias,
desvinculadas das condicionantes legais dos ativos.
Essas iniciativas foram originadas em demandas
identificadas junto as partes interessadas ou

nos monitoramentos e controles realizados no
ambito dos PBAs, reforcando o compromisso da
ENGIE Brasil Energia com impactos positivos

nos territorios onde atua. Ao todo, a Companhia
investiu cercade R$ 7,2 milhdes nesse tipo de
iniciativa no periodo. ¢ GRI 2-25

Sistema de Transmissao Asa Branca
.

’
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https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2023/12/PT-PO-GE-EBE-0016-Gestao-Sustentavel.pdf
https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2023/12/PT-PO-GE-EBE-0016-Gestao-Sustentavel.pdf
http://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2025/04/ENGIE_Caderno_Clima_Natureza-2.pdf
http://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2025/04/ENGIE_Caderno_Clima_Natureza-2.pdf

Licenciamento ambiental

A conformidade legal dos ativos

da Companhia é assegurada pelo
licenciamento ambiental, instrumento
gue garante a prevencao e a mitigacao de
impactos e o atendimento as exigéncias
ambientais dos processos e atividades.
No final de 2025, a ENGIE Brasil Energia
gerenciava um total de 186 licencas

de operacao - 42 estavam em fase de
renovacao - e 14 licencas de instalacao,
gue juntas reuniam mais de 5,2 mil
condicionantes de monitoramento e
controle, cuja execucao € supervisionada
pelos drgaos competentes. Ao longo

o

.' .

do ano, 21 novas Licencas de Operacao
foram obtidas e oito renovadas,
assegurando a conformidade de 100%
das operacoes. ¢ GRI 3-3

O montante total investido em 2025
para manutencao dos processos de
licenciamento ambiental, bem como
paraimplantacao deiniciativas
voluntarias, nos ativos em operacao foi
de R$ 32,8 milhées. Nos tltimos cinco
anos fiscais, a Companhia nao recebeu
sancdes monetarias significativas®
decorrentes de ndo atendimento a
requisitos legais ou impactos ambientais.
o GRI 2-27; SASB IF-EU-140a.2

Com atuacao em todos os biomas

e em 22 estados da Federacao, a
Companhia mantém interlocucao com
mais de 30 instituicoes licenciadoras e
intervenientes que compoem o Sistema
Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA)
e atuam nas esferas municipal, estadual
e federal do licenciamento. Além disso,
observa diretrizes e recomendacoes
nacionais e internacionais que orientam
praticas legais e justas de interacao como
meio ambiente, com comunidades locais
e tradicionais, alinhadas as premissas de
Direitos Humanos. e GRI 2-28

>S30 consideradas significativas pela Companhia as sancées com valor superior a US$ 10 mil.

Jornada pela Natureza

A integridade dos sistemas naturais
constitui um pilar fundamental paraa
manutencao do bem-estar humano,
equilibrio dos ecossistemas ecoldgicos

e a estabilidade da economia global.

Os ecossistemas vém sofrendo pressoes
crescentes em decorréncia das atividades
antropicas, resultando em um processo
acelerado de perda da biodiversidade.
Estima-se que aproximadamente um oitavo
das espécies de flora e fauna no planeta
esteja sob risco de extincao, cenario que
posiciona a degradacao ambiental entre os
principais riscos globais projetados para a
proxima década. Diante desse panorama,
o Marco Global de Biodiversidade de
Kunming-Montreal, formalizado em
2022, definiu metas robustas com o
objetivo de frear e reverter a perda da
biodiversidade até 2030, mobilizando
acoes coordenadas entre governos, setor
privado e sociedade civil.

Alinhada a esse contexto e a estratégia
do Grupo ENGIE em relacao ao tema,

a Companhia deu inicio,em 2023, a
reestruturacao do seu Programa Matriz
Biodiversidade - agora denominado
“Jornada pela Natureza”, considerando a
materialidade do tema e o potencial de
impacto positivo a natureza.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i

Com horizonte temporal de curto, médio
e longo prazos, essa iniciativa busca
apresentar diretrizes e definir critérios
para identificar dependéncias e impactos
das operacoes da Companhia, elencar
sites prioritarios, além de mapear e
mitigar riscos, bem como desenvolver
oportunidades para contribuir com a
recuperacao dos ecossistemas e protecao
dos biomas onde esta inserida.

Informacoes detalhadas sobre gestao
do tema e iniciativas relacionadas a
biodiversidade podem ser encontradas
no ¢ Caderno de Clima e Natureza,
publicado pela Companhia. e GRI101-1

A biodiversidade é um dos focos
prioritarios da estratégia de conservacao
da ENGIE Brasil Energia, especialmente
levando em conta sua interdependéncia
com a questao climatica - ndo havera
neutralidade climatica sem conservacao
das areas que abrigam biodiversidade,
assim como nao sera possivel reduzir a
perda da biodiversidade, sem amenizar
os efeitos das mudancas climaticas.
Nesse sentido, a Politica de Gestao
Sustentavel da Companhia estabelece como
premissa de atuacao o uso sustentavel dos
recursos naturais, minimizando a pegada

5 CNGIe@

Um guia de referéncia as Diretrizes
do TNFD (TaskForce on Nature-

Related Financial Disclosures),
esta disponivel na pagina 190.

ecoldgica sobre agua, ar, solo, florestas e
clima, tendo como prioridade a reducao
da pressao sobre a biodiversidade,
juntamente com a conservacao dos
recursos hidricos. e GRI 2-23; 3-3; 101-1; 101-2

/4



http://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2025/04/ENGIE_Caderno_Clima_Natureza-2.pdf

Além de implementar programas e acoes voltados a areas conservadas obrigatoriamente, abrangendo

conservacao da biodiversidade, a ENGIE Brasil Energia diversos corredores ecolégicos, com vegetacao nativa e

acompanha os debates publicos sobre a tematica, de nascentes preservadas.
modo a somar esforcos nas politicas de preservacao. Em
outubro de 2024, por exemplo, esteve representada na

16° Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Diversidade

Para fortalecer essa agenda, a ENGIE Brasil Energia passou a
incorporar as suas iniciativas ambientais as diretrizes previstas
Biolégica (COP16), realizada na Colémbia, com o slogan pela Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD),
Paz com a Natureza. No evento, contribuiu com sua tendo como base os desafios materiais de conservacao que se
expertise no monitoramento e conservacao ambiental de apresentam em cada bioma brasileiro, sob perspectiva territorial,
de modo a atuar continuamente para potencializar meios para
impacto positivo na natureza - aqui compreendida, conforme

definicao da TNFD, como o mundo natural, enfatizando a

cerca de 6 mil quildbmetros de perimetro de reservatorios
de suas hidrelétricas, cercade 287 mil hectares de areas
protegidas e ndo protegidas sob sua responsabilidade,
diversidade dos organismos vivos, incluindo as pessoas, e as suas
interacdes entre si e com o seu ambiente. ¢ GRI 3-3

sendo aproximadamente 45 mil hectares de areas de
preservacao permanente (APP), reservas legais e outras

s na Caatinga

Entre os principais projetos desenvolvidos pela
ENGIE Brasil Energia, o Programa Amigos da Onca
(PAO) estabeleceu parceria estratégica com o

os habitos desses felinos ameacados de extincao,
bem como acoes de educacao ambiental e a
coexisténcia com comunidades rurais. O projeto
Instituto PréoCarnivoros para fortalecer acoes de inclui desenvolvimento de materiais educativos,
conservacao de oncas-pintadas e oncas-pardas no
bioma Caatinga, na Area de Protecdo Ambiental do
Boqueirao da Onca, no norte da Bahia, regiao de
influéncia dos parques edlicos Umburanas e Campo
Largo. A iniciativa contempla o monitoramento

expandido da fauna, dobrando a area equipada com

oficinas praticas e a implementacao de solucoes
de contencao, como os chamados “currais”, que
favorecem uma relacao harmoénica entre
pessoas e fauna local, contribuindo para

a protecao da biodiversidade, a pratica
agropecuaria e o engajamento social nas

armadilhas fotograficas para melhor compreender praticas conservacionistas.

Relatorio de Sustentabilidade 2025

A ENGIE Brasil Energia adota uma
abordagem integrada para a gestao

dos impactos relacionados ao climae a
biodiversidade, estruturando suas acoes
de forma a potencializar sinergias entre as
medidas implementadas. Essa integracao se
materializa nas Jornadas pelo Clima e pela
Natureza, que compartilham estruturas de
governanca, processos de gestao de riscos,
critérios de priorizacao e instrumentos de
monitoramento, controle e acao.

No plano estratégico, a Companhia
reconhece a interdependéncia entre clima
e natureza, avaliando de forma conjunta
suas dependéncias, impactos, riscos e
oportunidades. Considera-se, nesse processo,
tanto os efeitos das mudancas climaticas
sobre os ecossistemas quanto o papel
essencial da biodiversidade na mitigacao

e adaptacao climatica. A utilizacao de
metodologias alinhadas as recomendacoes
da Taskforce on Climate-related Financial
Disclosure (TCFD) e da TNFD permite a
identificacao de solucdes integradas, que
evitam decisdes com efeitos adversos - como
areducao de emissoes a custa da degradacao
ambiental ou o comprometimento da
resiliéncia dos ativos e territorios.

idade e« GRI101-2

Projetos de restauracao ecoldgica,
protecao de nascentes, agricultura
regenerativa e conservacao de
ecossistemas sao concebidos para gerar
impactos positivos combinados, reduzindo
riscos fisicos associados as mudancas
climaticas, como a escassez hidrica e as
inundacoes, e fortalecendo os servicos
ecossistémicos essenciais as operacoes.

A abordagem territorial adotada na
Jornada pela Natureza permite adaptar
as intervencoes as especificidades de
cada bioma e contexto socioambiental,
incorporando critérios climaticos,
hidricos e de biodiversidade no
planejamento e na tomada de decisao.
Essa logica reduz conflitos entre
exigéncias legais, investimentos
voluntarios e metas climaticas,
promovendo maior eficiéncia na
alocacao de recursos e ampliando os
impactos positivos nas regides onde a
ENGIE Brasil Energia esta presente.

O detalhamento do modelo estratégico, dos

compromissos e das metas para conservacao

da biodiversidade esta disponivel no
Caderno de Clima e Natureza.



http://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2025/04/ENGIE_Caderno_Clima_Natureza-2.pdf
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Treinamentos relacionados

Em 2025, 144 novos colaboradores
da Companhia participaram

dos treinamentos baseados nas
metodologias FRESK - Climate and
Biodiversity, também denominadas
Mural do Clima e da Biodiversidade
— desde 2024, cerca de 500 pessoas
jareceberam a capacitacao. Por meio
de workshops presenciais, foram | Z RO L " ' | _ :
discutidos temas estratégicos, como | e ﬁ\ A S R [
agua, energia, florestas, residuos, AR AR = N q N

biodiversidade, mudancas climaticas e Sistema de Transmissao Gralha Azul

emissoes atmosféricas. As atividades

ermitiram que os participantes
P g P P 715

ampliassem sua compreensao pe sy e na COPS0

sobre os desafios ambientais,
reconhecessem as correlacoes entre
os temas e buscassem solucoes 5

praticas, que inspirassem acoes 5
aplicaveis tanto no contexto pessoal :

dos colaboradores quanto nas Ative zocie
operacoes da Companhia. 5

Além dos eventos presenciais, as
tematicas biodiversidade e clima 2 S
foram abordadas em outralinha de 5
treinamento obrigatdrio para todas
as areas da Companhia, em formato
on-line, dos quais participaram 120
novos colaboradores ao longo

de 2025.
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ldentificacao de areas prioritarias

A ENGIE Brasil Energia emprega
ferramentas de geolocalizacao
integradas a multiplas bases de dados
para identificar areas de maior relevancia
em termos de dependéncia e impacto
sobre a biodiversidade e a sociedade.

Em 2024, esse processo foi revisado

com base nas diretrizes e critérios do
Grupo ENGIE, incorporando aspectos
relacionados a disponibilidade hidrica e

a fatores socioambientais. A partir dessa
analise, os ativos com maior risco de
interface com a natureza, devido a sua
dependéncia e aos potenciais impactos,
passaram a ser considerados prioritarios.
Saiba mais no ¢ Caderno Clima e
Natureza. ¢ GRI 101-4

Para a avaliacao dos impactos do
negocio sobre a biodiversidade, foi
adotada uma metodologia reconhecida
internacionalmente, que combina

o uso do Global Biodiversity Score
(GBS) e do modelo GLOBIO, com

base no indicador Mean Species

Abundance (MSA). Essa abordagem
permite converter os impactos sobre

a natureza em métricas quantitativas,
padronizadas e financeiramente
relevantes. A analise considera pressoes
associadas as operacoes, como uso

e fragmentacao do solo, emissoes,
consumo de agua e mudancas climaticas,
traduzindo esses fatores em ganhos

ou perdas de integridade ecolégica.

Os resultados obtidos subsidiam a
mensuracao da exposicao dos ativos a
riscos relacionados a biodiversidade,
apoiando decisoes de alocacao de capital
e estratégias de resiliéncia.

Ao longo de 2025, esse mapeamento foi
ampliado paraincluir a cadeia de valor,
com a definicido de um perimetro de
analise em funcao do elevado numero de
fornecedores. A avaliacao concentrou-se
em empresas do setor industrial
localizadas no Brasil, com maior
relevancia para o negocio, totalizando
119 fornecedores. Foram excluidos os

fornecedores da construcao civil — cujos
riscos sao internalizados pela ENGIE — e dos
setores de comércio e servicos, em razao

do menor impacto ambiental de suas
atividades. ¢ GRI 101-4;101-5

As empresas analisadas caracterizam-se, em
sua maioria, por contratos de longo prazo,
elevada representatividade financeira e
importancia estratégica para a operacao,
sendo classificadas como criticas. Essa
criticidade decorre de sua participacao em
programas de descarbonizacao, do volume de
recursos envolvidos ou da exposicao a riscos
operacionais e financeiros significativos,
além da localizacao de atividades em areas
consideradas prioritarias pela Companhia.

Considerando a aplicacao da metodologia
de classificacao — que segue 0s mesmos
critérios utilizados para as operacoes diretas
da Companhia, com adaptacoes especificas
para o contexto da cadeia de valor — foram
identificados nove fornecedores

prioritarios. e GRI101-4

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Fornecedores prioritarios e niveis de criticidade para a biodiversidade

mm Prioritario

mm N3o prioritario

CNGiIC
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http://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2025/04/ENGIE_Caderno_Clima_Natureza-2.pdf
http://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2025/04/ENGIE_Caderno_Clima_Natureza-2.pdf
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Impactos e dependéncias identificados nas operacoes e na cadeia de valor

No contexto de atuacdo da Companhia, a interface com servicos ecossistémicos ocorre em diversos niveis de dependéncia e impacto,
a depender das caracteristicas das operacoes e dos territérios onde estao inseridas. e GRI 101-2

Cadeia de valor:

@ Geracao de energia:

@ Dependéncia: disponibilidade de agua

Operacoes:

@ Geracao de energia:

@ Dependéncia: fontes renovaveis (vento, sol,

ﬁ Transmissao de energia: ﬁ Transmissao de energia:

@ Dependéncia: uso do solo. @ Dependéncia: disponibilidade de dgua

agua, biomassa); uso do solo; manutencao de
ciclo hidroldgico.

Impactos negativos: desvio de rios;
formacao de lago do reservatorio; alteracao
de caracteristicas do ambiente aquatico;
supressao vegetal; fragmentacao de habitats;
mudanca de paisagem; ruido; emissoes de
Gases de Efeito Estufa (GEE).

Impactos positivos: uso multiplo (regrado)
do reservatorio; prevencao de queimadas;
reciclagem de residuos; conservacao de
espécies-alvo da fauna e flora brasileira;
combate a cacailegal; educacao ambiental;
monitoramento e controle de espécies
invasoras e de processos erosivos; geracao
de emprego e renda; desenvolvimento

socioecondmico; geracao de energia renovavel.

S

Impactos negativos: supressao
vegetal; fragmentacao de habitats;
mudanca de paisagem; emissoes de
Gases de Efeito Estufa (GEE).

Impactos positivos: prevencao

de queimadas; monitoramento e
conservacao de espécies nativas;
educacao ambiental; monitoramento
e controle de espécies invasoras e

de processos erosivos; geracao de
emprego e renda; desenvolvimento
socioecondmico; expansao da rede
de transmissao para escoamento de
energia renovavel.

e manutencao de ciclo hidrologico;
regulacao do clima; retencao do solo e
sedimentos; remediacao de residuos;
qualidade do ar; mediacao de impactos
sensoriais; atenuacao de ruidos.

Impactos negativos: disturbios;
emissodes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) e outros gases ndo GEE; geracao
de residuos; uso e contaminacao do solo;
consumo de agua.

e manutencao de ciclo hidrologico;
regulacao do clima; retencdodo soloe
sedimentos; remediacao de residuos;
qualidade do ar; mediacao de impactos
sensoriais; atenuacao de ruidos.

—> |Impactos negativos: disturbios;
emissoes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) e outros gases ndo GEE; geracao
de residuos; uso e contaminacao do solo;
consumo de agua.
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Conservacgao de espécies

A conservacao da biodiversidade
também é apoiada pela manutencao

de sete viveiros florestais em ativos da
ENGIE Brasil Energia, localizados em sete
estados brasileiros. Ao todo, eles tém
capacidade para producao anual de mais
de 300 mil® mudas de espécies nativas de
trés dos seis biomas nacionais.

As mudas se destinam ao plantio em
areas da Companhia e de terceiros

e também a doacdo a escolas e
comunidades. Nas regides onde a

ENGIE Brasil Energia nao possui

viveiros proprios, as mudas sao

obtidas por meio de parceiros locais.

As doacoes geralmente ocorrem

em atividades e eventos de carater

educativo, promovidos em escolas ou
espacos comunitarios, como forma

de sensibilizar os publicos sobre a
importancia da preservacao do meio
ambiente. O plantio contribui com

a protecao de nascentes e com a
recuperacao de areas de preservacao e
de Unidades de Conservacao localizadas
nas regioes proximas aos ativos.

No ano de 2025, a ENGIE Brasil Energia
promoveu a doacao e o plantio de

256 mil mudas junto a comunidades locais,
de diferentes regides do pais. Desde 2017,
3 milhdes de mudas foram destinadas a
acoes de conservacao desenvolvidas em
parceria com as comunidades.

¢ A reducao no numero de mudas produzidas, em relacao ao ano anterior, ocorreu devido ao
encerramento, por questoes estratégicas, das atividades do Horto Florestal de Salto Osério (PR). Para
garantir a continuidade das acdes ambientais, a Companhia contratou os servicos de outros viveiros da
regiao, assegurando a disponibilidade das mudas em tempo habil e com qualidade adequada.

Gestao de areas

Ao final de 2025, a ENGIE Brasil

Energia mantinha 287 mil hectares

de areas sob sua responsabilidade,
somando areas oriundas de contratos de
concessao, areas proprias, arrendadas
de terceiros e/ou em regime de

servidao administrativa, todas elas
objeto de fiscalizacao e de acdes para
recomposicao e disciplina de uso

e ocupacao. ¢GRI 101-2

Desse total, aproximadamente

45 mil hectares correspondem a

Areas de Preservacdo Permanente,
Reservas Legais e outras areas
conservadas obrigatoriamente. e GRI 101-2

Os Planos Ambientais de Conservacao
e Uso do Entorno do Reservatorio
Artificial (Pacueras), que regram o uso
das areas de entorno, sao elaborados
em conformidade com a legislacao
ambiental e mediante ampla discussao
com os stakeholders envolvidos, como
comunidades ribeirinhas, prefeituras,
associacoes e proprietarios do entorno.
Apos consultas publicas e discussoes
em comités técnicos, os documentos
sao aprovados pelo 6rgao licenciador

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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e passam a orientar as rotinasde
fiscalizacao. Sempre que necessario, 0s
Planos sao atualizados, visando o maximo
cumprimento da legislacao vigente e a
convergéncia a realidade local. e GRI 2-25; 2-29

Exemplo dessa abordagem foi a
aprovacao, em 2025, da revisao dos
Pacueras das Usinas Hidrelétricas Salto
Santiago e Salto Osorio, no estado do
Parana. O processo foi conduzido pela
ENGIE Brasil Energia em parceriacom
o Instituto Agua e Terra (IAT), 6rgao
licenciador, e incluiu consultas publicas
com as comunidades do entorno,
promovendo ampla transparéncia e
participacao social.

Os Planos foram aprovados pelas
Portarias IAT n° 485, de 20/08/2025,

e n®490,de 22/08/2025, e reforcam

o compromisso da Companhia com a
gestao responsavel dos reservatorios
e dos recursos naturais. Esses
instrumentos asseguram a conformidade
legal e contribuem para a conservacao
da biodiversidade, a manutencao da
qualidade da 4gua e o ordenamento do
uso das areas no entorno, promovendo

CNGiC

seguranca operacional e os usos
multiplos dos reservatorios. Com
isso, fortalecem-se os vinculos com as

comunidades locais e o desenvolvimento
sustentavel da regiao.
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Além disso,em 2025, a ENGIE Brasil
Energia reafirmou seu compromisso
voluntario com a valorizacao do
patrimonio natural ao firmar o Termo de
Apoio n° 01/2025 com o Instituto Agua e
Terra. Com um aporte de R$ 4,3 milhoes,
ainiciativa integra o programa Investe
Parques Parana e visa apoiar a elaboracao
de projetos técnicos e arquitetonicos
estruturantes para o Parque Estadual
Salto Sao Francisco da Esperanca, a
aquisicao de barcos, quadriciclos e
televisores e a melhoria da infraestrutura
de mais de 35 Unidades de Conservacao
no Parana. A acao contribuira para

o fortalecimento da fiscalizacao,
conservacao ambiental e promocao da
educacao socioambiental, alinhando-se
aos principios ESG da Companhia e ao seu
proposito de gerar impacto positivo nos
territorios onde atua. e GRI 101-2

Ja nas areas de propriedade de terceiros
geridas pela Companhia, como faixas

de servidao administrativa das linhas

de transmissao e areas arrendadas

para operacao dos ativos de geracao
edlica e solar, os regramentos minimos
de uso estao previstos nos respectivos

instrumentos de instituicao de servidao,
nos contratos de cessao de uso e planos
de gestao socioambiental. Além dessas,

a ENGIE Brasil Energia dispoe de areas
proprias onde sao realizadas atividades
de conservacao e recomposicao ambiental,
como os 358 hectares da Reserva
Particular do Patriménio Natural (RPPN)
Jacob, em Nova Ponte (MG),

contigua ao reservatorio da Usina
Hidrelétrica Miranda. e GRI 101-2

Em 2025, a RPPN desempenhou papel
central naimplementacao de um
protocolo elaborado pelo ICMBio para
a reabilitacao de tamanduas-bandeira
resgatados ainda filhotes e submetidos
a cuidados intensivos. O recinto de
reabilitacdo instalado nareserva,
aliado aos dados cientificos gerados
pelo Projeto TamanduAsas, consolidou
a RPPN como referéncia nacional em
iniciativas voltadas a conservacao e
reintegracao dessa espécie emblematica
do Cerrado e da Caatinga. e GRI 3-3

Outra arearelevante, com 750 hectares,
estd localizada no bioma Mata Atlantica,
no municipio de Castro, no estado do

Parand, onde sao realizadas atividades de
restauracao, em carater de compensacao
ambiental, devido a implantacao do
Sistema de Transmissao Gralha Azul.
Espécies legalmente protegidas como
Araucaria, Cedro Rosa, Pau Marfim, Imbuia
e Canela foram plantadas, atendendo as
exigéncias de reposicao florestal do ativo,
o que tem contribuido para a conservacao
de espécies ameacadas. Aproximadamente
163 mil mudas foram plantadas (entre
plantio e replantio).  GRI 101-2

A gestao das areas e ativos da Companhia
é apoiada pelo uso da plataforma de
geoprocessamento ENGIS, desenvolvida
pela propria ENGIE Brasil Energia.

A ferramenta permite criar, armazenar,
compartilhar e consultar informacoes
geoespaciais a partir de fontes publicas e
da base de dados interna, possibilitando
diversas aplicacoes, como analises espaciais,
alertas de queimadas, acompanhamento
de programas ambientais e inspecoes

de campo. Outros beneficios sao a
padronizacao de normas, procedimentos
e métodos, a otimizacao de custos, a
agilidade no monitoramento, asegurancaea
transparéncia das informacoes.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Iniciativas de reducao de
consumo e conservacao de agua

Gestao da agua

O controle e o uso eficiente dos recursos
hidricos constituem prioridades
estratégicas da ENGIE Brasil Energia,
refletidas na sua Politica de Gestao
Sustentavel. A protecao das aguas

e nascentes garante ndo apenas a
continuidade das operacoes da Companhia,
como também o equilibrio ambiental, a
preservacao da flora, faunaeo
bem-estar das comunidades e da
sociedade. Em 2025, a gestao hidricada
Companhia foi reconhecida com a nota
maxima “A” junto ao CDP, na categoria
Agua, demonstrando a maturidade os
processos de monitoramento, controle
e gestao deriscos hidricos. ¢ GRI 2-23

O gerenciamento responsavel da agua
integra os Objetivos Nao Financeiros

do Grupo ENGIE, que estabelecem

uma reducao no consumo de dgua em
relacao a energia produzida, alcancando
o patamar de 0,1 m¥MWh até 2030. Para
tal, a Companhia busca constantemente
novas formas de fortalecer a conservacao
dos recursos hidricos, com qualidade e
disponibilidade, além de implementar
iniciativas para reducao de consumo e

do volume de pegada hidrica das suas
atividades, conforme apresentado no
infografico a seguir: o GRI 3-3

=

Conservacao:

e Monitoramento da qualidade da agua

e Plano Ambiental de Conservacao e
Uso do Entorno de Reservatorios
Artificiais (Pacuera)

Recuperacao:

e Recuperacao de Nascentes

Reaproveitamento:

e Captacaode aguadachuva
e Captacao de aguade percolacao

e Reuso de efluentes

Reducao:

e Dispositivos eficientes

A estratégia da ENGIE Brasil Energia de ter sua geracao

de energia 100% renovavel contribui para a reducao da
intensidade hidrica do Grupo ENGIE, ao priorizar fontes que
demandam menos uso de agua nos processos produtivos.

Além disso, as acoes de gestao hidrica também estao sendo
ampliadas para a cadeia de fornecedores, com o mapeamento
daqueles localizados em areas de estresse hidrico e a promocao
de iniciativas de capacitacao sobre o tema. Essas acoes tém o
objetivo de engajar os parceiros em acées que visam a reducao
da pegada hidrica, apoiando praticas mais sustentaveis ao longo
de toda a cadeia de valor.

racao de agua no Nordeste

Em 2025, a ENGIE Brasil Energia lancou o A Companhia também lancou o Desafio

1° Edital de Uso e Conservacio da Agua, InovaSolar 2025, uma chamada publica
direcionado a entidades que desenvolvem para financiamento de projetos de Pesquisa,
projetos para protecao, economia e Desenvolvimento e Inovacao (PD&l), no ambito do
recuperacao de recursos hidricos no semiarido Programa de PD&I Aneel, com foco na eficiéncia
nordestino. Ao todo, foram selecionados cinco operacional e na geracao de energia dos parques
projetos de organizacoes que ja atuam na solares no Brasil. O projeto selecionado (SolarBot)
regiao no controle de processos erosivos, na avanca na validacao de um rob6 auténomo de
recuperacao de nascentes e reuso da agua. limpeza de placas solares a seco, reduzindo o
Foram destinados cercade R$ 75 mil em consumo de agua para manutencao dos painéis.
investimentos nas iniciativas. Veja mais na pagina 132. ¢ GRI EUS

81




Ao longo de 2025, o volume total de
agua consumida foi de 1,6 mil megalitros,
representando uma reducao de 5,1% em
relacao ao ano anterior. Considerando

o indicador e a meta estabelecidos

pelo Grupo, a taxa de consumo de

agua doce passou de 0,19m¥MWh em
2019 para 0,03 m¥MWh em 2025 -
uma reducao de 82%, justificada pela
venda ou encerramento de operacdes
termelétricas nos ultimos anos, mais
especificamente o Complexo Jorge
Lacerda e as Usinas Pampa Sul, Lages e
Ibititiva’. e GRI 3-3; 303-3; SASB IF-EU-140a.1

Em relacdo as demandas de dgua para as
operacoes da Companhia, o maior uso
concentra-se nas usinas hidrelétricas.

No entanto, vale destacar que, todo o
volume de agua utilizado por essa fonte

é devolvido integralmente aos corpos
hidricos, em condicoes iguais ou melhores
do que no momento da captacao, e, por
i5S0, nao integra os quantitativos dos
indicadores. ¢ GRI 3-3; 303-1

Nos casos em que ha descarte de agua,
decorrente da geracao de efluentes nas
operacoes e atividades de implantacao,
sao consideradas as caracteristicas do
corpo hidrico e os limites estabelecidos
nas legislacoes vigentes. Os efluentes
recebem o tratamento adequado antes

7 A Usina Termelétrica Ibititiva passou a ndo fazer parte dos ativos da ENGIE Brasil Energia em outubro de 2025.

da disposicao final e do lancamento. Em
2025, acompanhando o crescimento do
volume captado, foram descartados

1,9 mil megalitros, um aumento de
aproximadamente 20% em relacao
a2024. e GRI 3-3; 303-2; 303-4

Captacao de agua (em ML)
3.689,1
3.238,0 3.464,8
2023 2024 2025

Descarte de agua (em ML)

1.879,8
2023 2024 2025

Consumo de agua (em ML)

1.992,6
1.671,0
1.585,0
2023 2024 2025

Estresse hidrico
o GRI 3-3; SASB IF-EU-140a.1

A avaliacdo sobre o graude
vulnerabilidade dos ativos da
ENGIE Brasil Energia baseia-se nas
definicoes do Aqueduct Water Risk
Atlas - ferramenta desenvolvida
pelo World Resources Institute
(WRI) e aplicada em 189 paises para
analise de estresse hidrico, riscos
de seca e enchentes. Desde 2024,

a ENGIE Brasil Energia nao possui
ativos em areas de alto estresse
hidrico, conforme os parametros
adotados para classificacao.

Atualmente o Conjunto Fotovoltaico
Floresta (RN) e o Conjunto
Fotovoltaico Sol do Futuro

(CE) estao situados em areas
classificadas como de médio-alto
estresse hidrico,onde ouso se da
tanto em areas administrativas
quanto para limpeza de painéis
solares. A Companhia investe em
acoes para protecao e conservacao
dos recursos hidricos nas regioes,
assim como em areas com historico
de racionamento e territorios em
gue as comunidades apontam o
tema como prioridade.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Riscos e acoes de mitigacao

Entre os principais riscos relacionados a gestao da agua®, considerando-se todos os

ativos da Companhia, destacam-se: e GRI 3-3; 303-2; SASB IF-EU-140a.3

Risco de vazamentos emergenciais de 6leo nas usinas
de geracao de energia, em especial nas hidrelétricas,
com potencial de contaminacao de agua.

o Estratégias e praticas para mitigacao:
monitoramento da qualidade de agua superficial e uso
do Sistema de Gestao Ambiental certificado conforme
aNBR ISO 14001, que contempla procedimentos
de manutencao preventiva, testes e inspecoes
operacionais; sistemas anti-incéndio; bacias de
contencao; sistemas separadores agua-oleo e,
em caso de acidente, aplicacao do Plano de
Resposta a Emergéncias.

Lancamento de efluentes fora dos padroes
estabelecidos pela legislacao vigente.

Risco de poluicao das aguas dos reservatorios das
usinas hidrelétricas por uso e ocupacao ilegal de
suas margens.

o Estratégias e praticas para mitigacao:

atuacao das equipes de vigilancia ambiental

e sociopatrimonial nos reservatorios e seus
entornos; implementacao do Plano Ambiental de
Conservacao e Uso de Reservatorios Artificiais
(Pacuera); monitoramento periédico de qualidade
da agua superficial.

Uso da agua em areas de estresse hidrico.

o Estratégias e praticas para mitigacao: otimizacao

o Estratégias e praticas para mitigacao:
monitoramento de efluentes e da qualidade da
agua superficial.

de consumo da agua; prospeccao de solucoes
inovadoras para limpeza de painéis fotovoltaicos;
incentivo a praticas de conservacao de dgua nas
regioes de atuacao. Atualmente a Companhia nao
faz uso de agua em areas de alto estresse hidrico,

apenas em regioes de estresse médio-alto.

8 Assim como nos ultimos cinco anos fiscais, a Companhia ndo foi submetida a sancdes monetarias significativas, acima de US$ 10 mil,

decorrentes de incidentes relacionados a agua.

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Gestao de agua na cadeia de valor

O uso das aguas nas operacdes e na cadeia de
valor integra o conjunto de impactos diretos
gerados sobre a natureza nas operacoes e
atividades da Companhia e seus fornecedores,
que incluem as emissoes atmosféricas, a alteracao
de habitats, a extracao de recursos e a geracao
de residuos. Tais impactos sao identificados e
classificados conforme a ferramenta ENCORE,
gue fornece subsidios para a mitigacao de
riscos ambientais e o alimento as diretrizes do
framework TNFD? e do Grupo ENGIE.
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Entre os impactos diretos mapeados
na cadeia de valor estao as emissoes
de poluentes toxicos paraaaguaeo
solo, assim como o volume de agua
utilizado nas operacoes. A maior
parte dos setores de fornecedores
enquadra-se entre médio e alto
impacto, com excecao de cimento e
aco, que figuram como de impacto
muito alto em relacao as emissoes
de poluentes toxicos.

? TNFD (sigla em inglés para Taskforce on Nature-related Financial Disclosures), constitui em um framework de
gestao e divulgacao de riscos, impactos e oportunidades relacionados a natureza e a biodiversidade.
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Controle de qualidade em reservatorios

A ENGIE Brasil Energia monitorade
forma permanente a qualidade das aguas

superficiais!® nos reservatérios que gerencia,

a fim de garantir o cumprimento dos padroes
de qualidade superiores aos parametros
exigidos pela legislacao na conservacao de
recursos hidricos. Em 2025, a qualidade da
agua dos reservatorios, de forma geral, foi
classificada como “6tima” ou “boa”, conforme
a metodologia estabelecida pela Companhia
Ambiental do Estado de Sao Paulo (Cetesb)
para o Indice de Qualidade das Aguas (IQA).
Essa avaliacao é realizada com o apoio de
empresas especializadas e independentes, o
que confere maior confiabilidade aos dados
coletados. e GRI3-3;303-2

Nos reservatorios artificiais, o
acompanhamento da qualidade da agua

e a fiscalizacao dos seus usos consideram
as condicoes de possiveis pontos de
assoreamento, com a devida intervencao
se necessario. Também sao monitoradas
areas suscetiveis a ocorréncia de processos
erosivos, assim como eventuais processos
de sedimentacao a partir do transporte de
solidos nos corpos hidricos, prevenindo
impactos que possam comprometer
aoperacao, o equilibrio ecologicoe a
seguranca das estruturas.

Comprometida com a conservacao
dos recursos hidricos, a ENGIE
Brasil Energia participa dos
Comités de Bacias Hidrograficas
do Rio Grande, do Rio lguacu, do
Rio Uruguai e do Rio Tocantins,
assim como dos Conselhos
Estaduais de Recursos Hidricos
dos estados de Santa Catarina e
do Parana.

Esses 6rgaos promovem a gestao
participativa dos recursos hidricos e
definem instrumentos publicos para
garantia da qualidade e preservacao
dos corpos hidricos. Por meio dos
seus representantes, a Companhia
contribui ativamente com a
formacao de politicas publicas e
estimula a melhoria continua no

gerenciamento dos usos multiplos

dos reservatorios que estao sob sua
concessao. ¢ GRI2-28

10 A ENGIE Brasil Energia monitora a qualidade das dguas superficiais e subterraneas, conforme a localizacao e a

necessidade de cada ativo. ® GRI 3-3; 303-2
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Protecao de nascentes

Junto as acoes de monitoramento e controle
de riscos hidricos, a ENGIE Brasil Energia
desenvolve atividades voltadas a protecao e
recuperacao de nascentes, que sao essenciais
tanto a disponibilidade do recurso na regiao,
guanto para a preservacao de sua qualidade.
Implementado voluntariamente desde 2010,
o Programa de Protecao de Nascentes é
desenvolvido em duas frentes principais:

e Mobilizacao comunitaria e educacao
ambiental: os moradores dos territorios
onde a Companhia atua e que ficam
proximos as nascentes, sdo envolvidos nas
acoes de conservacao e protecao, a partir
da conscientizacao e explicacao sobre a
importancia dessas areas. As atividades sao
planejadas conforme o perfil e a realidade
de cada comunidade, fortalecendo o
vinculo com os moradores e estimulando o
cuidado compartilhado.

e Analises e planos de acao: os mananciais
proximos aos ativos da Companhia sao
monitorados, e passam por analises de
contaminacao, da qualidade da dguaedo ar.
A partir dos resultados, definem-se os recursos
e ainfraestrutura necessaria para a protecao
das nascentes e para o reflorestamento das
areas onde estao localizadas.

CNGIC
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Nos ultimos 15 anos, a ENGIE Brasil Energia contribuiu para a
protecao e preservacao de mais de 2,6 mil nascentes no ambito
do Programa.

Para além da disponibilidade do recurso nas operacées da Companhia,
o programa contribui diretamente para a melhoria da qualidade

da agua consumida pela populacio. Dessa forma, as atividades
desenvolvidas estao alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, principalmente ao ODS 6 - Assegurar a
disponibilidade e gestao sustentavel da agua e saneamento para todas
e todos. Em regides com historico de escassez hidrica, os beneficios
sao sentidos ainda mais intensamente.

Mensalmente, a ENGIE Brasil Energia realizao
pagamento das taxas de Compensacao Financeira pela
Utilizacdo dos Recursos Hidricos (CFURH), conforme

a Resolucaon® 67/2001. Os valores sao repassados
pelas usinas hidrelétricas aos municipios, estados e a
Uniao pelo uso das dguas na geracao de energia elétrica.
Trata-se de uma forma de indenizacao pela utilizacao de
bens publicos.

Os pagamentos, detalhados por municipio, unidade

federativa ou usina, podem ser consultados neste ¢ link.
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Jornada pelo Clima

Governanca e estratégia climatica

A estratégia climatica da ENGIE Brasil
Energia orienta, de forma estruturante,
o posicionamento de negdcios da
Companhia e sua tomada de decisoes
no curto, médio e longo prazo.

A transicao parauma economia de
baixo carbono é tratada como vetor
central de competitividade, gestao de
riscos e geracao de valor sustentavel.
Por essa razao, os temas ambientais —
especialmente aqueles relacionados ao
clima — estao plenamente integrados ao
planejamento estratégico e financeiro
da organizacao.

O modelo de alocacao de capital da
Companhia considera, de maneira
sistematica, gastos operacionais (OPEX)
e investimentos (CAPEX) alinhados

as diretrizes da Taxonomia Europeia e
da Taxonomia Sustentavel Brasileira
(Decreton® 12.705/2025), que orientam
a priorizacao de atividades compativeis
com a transicao sustentavel. Da mesma
forma, a ENGIE Brasil Energia estrutura
sua divulgacao de informacoes financeiras
e de sustentabilidade em conformidade
com as Normas Internacionais de

Relato Financeiro (IFRS), reforcando
atransparéncia e a consisténcia na
comunicacao com investidores e demais
partes interessadas.

A materializacao da estratégia climatica
também se expressa nas decisoes de
portfélio. A Companhia tem priorizado
investimentos em solucoes e ativos
renovaveis, ao mesmo tempo em que
vem reduzindo sua exposicao a usinas
termelétricas a combustiveis fosseis.

Essa evolucao evidencia a integracao
entre sustentabilidade e direcionamento
estratégico, contribuindo diretamente
para a descarbonizacao das operacoes,
reducao de riscos climaticos e
fortalecimento da competitividade futura.

Para consolidar e operacionalizar sua
estratégia, a ENGIE Brasil Energia
desenvolveu uma plataforma propria de
governanca climatica — a Jornada pelo
Clima. O programa integra gestao de
riscos, métricas e metas, e orienta projetos
estruturantes para descarbonizacao e
adaptacao em trés pilares, conforme
apresentado no quadro ao lado. ¢ GRI 3-3

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6

Pilares da Jornada pelo Clima

e

Gestao

Integra governanca climatica, analise de riscos e
oportunidades e incorporacao da acao climatica
Nos processos decisorios.

Mitigacao
Contempla acoes para reducao das emissoes de GEE,
incluindo descarbonizacao das operacoes, ampliacao

da geracao renovavel, engajamento da cadeia de
valor e promocao da eficiéncia energética.

O
=7

Adaptacao
Estabelece medidas para fortalecer a resili€éncia
dos ativos e dos territorios onde a Companhia atua,

frente aos impactos das mudancas climaticas, como
eventos extremos e escassez hidrica.

Com base em diagndstico abrangente
das emissoes diretas e indiretas, a ENGIE
Brasil Energia estabeleceu metas de
reducao da intensidade de emissoes

de GEE de 30% até 2025 e 56% até
2030, tendo como ano base 2021.
Diversos projetos de descarbonizacao
foram estruturados — como

substituicao de combustiveis fosseis

por fontes renovaveis e engajamento de
fornecedores estratégicos para adocao
de metas alinhadas a ciéncia. Em 2025,

a meta intermediaria foi alcancada,
conforme verificacao independente que
atestou a reducao de mais de 30% das
emissdes em relacao ao ano base. ¢ GRI 3-3

Considerando o avanco da estratégia e
a ambicao global da Companhia, a meta
para 2030 encontra-se em processo

de revisao, buscando elevar o nivel de
compromisso. No eixo de adaptacao,

a Companhia concluiu Planos de
Adaptacao Climatica para todos os seus
ativos, com o objetivo de fortalecer a
resiliéncia operacional e territorial frente
as mudancas e eventos ambientais

de risco. ¢GRI 3-3

5 o CNGie

Um guia de referéncia
as Diretrizes do

TCFD (TaskForce
on Climate-Related

Financial Disclosures)
esta disponivel na
pagina 190.
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o GRI 3-3; SASB IF-EU-110a.3

Gestao

> .

Mitigacao

O
=

Adaptacao

11 Principais fornecedores ofensores correspondem a 70% das emissoes de Escopo 3 (Categorias 1 e 2).
12Targets considerando ano-base 2021 sem térmicas a carvao na base de céalculo, que eram parte do portfdlio na oportunidade.
13 Novos ativos serdo elegiveis 2 anos apés entrada em operacao/aquisicao.

Metas

Engajar 100% dos principais
fornecedores ofensores!! do
Escopo 3 a definirem metas

alinhadas a ciéncia até 2030.

Realizacao de 02 treinamentos
anuais (aplicaveis para
colaboradores e/ou Diretoria
e Conselho de Administracao)
sobre mudancas climaticas.

e Reduzir aintensidade das

emissoes de GEE (Escopo 1,2
e 3) em 30% até 2025 e 56%
até 20302,

Ampliar a geracao de energia

renovavel em 3,8 GW até 2030.

Ter 100% dos ativos?®?
cobertos por planos de
adaptacao climatica até 2030.

Progresso da Meta em 2025

e Em 2025, o Programa de Descarbonizacao de Fornecedores teve como foco 52

fornecedores estratégicos, responsaveis por mais de 90% das emissoes da cadeia de
suprimentos no ano anterior. Foram realizadas capacitacoes em mudancas climaticas e
disponibilizada uma plataforma para elaboracao de inventarios de emissoes e cenarios de
descarbonizacao, apoiando os fornecedores na definicado de metas climaticas ambiciosas.

Treinamentos ministrados para o Conselho de Administracao: Adaptacao Climatica,
Disclosures S1 e S2 + COP30.

Treinamentos ministrados para os colaboradores: Mural do Clima e Mural
da Biodiversidade.
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Jornada pelo Clima - Métricas e metas

Andamento

&

Em
progresso

CNGiIC

Compromissos

Realizar o controle e registro de emissoes de GEE, em toda a cadeia de valor, por
meio de inventario de GEE auditado e certificado por terceira parte, bem como sua

divulgacao a sociedade.
Oferecer aos seus clientes produtos que auxiliem na reducao de sua pegada de carbono.

Incentivar projeto de P&D e inovacao que visem a eficiéncia energética, a mitigacao e

a adaptacao climatica.

e Selecionar e avaliar fornecedores com base em critérios de sustentabilidade.

Contribuir para a transicao energética guiando-se por uma transicao energética justa.

Meta alcancada com a reducao de 86% em 2025, tanto na abordagem de controle

operacional quanto na de participacao societaria.

O objetivo para 2030 encontrava-se em revisao no final do periodo, visando alcancar

metas mais ambiciosas.

Ampliacdo de 2,18 GW na geracao de energia renovavel em 2025.

&

Em
progresso

Buscar solucoes de absorcao, captura e remocao de CO.,.

Manter o estoque de carbono por meio da preservacao das areas naturais
que se encontram sob posse, propriedade e concessao a Companhia.

Meta alcancada (todos os ativos possuem planos de adaptacao). Em 2025, a Companhia
aprofundou a analise de riscos climaticos associados as suas atividades. Foram mapeados
200 eventos climaticos extremos. Em complemento, 100% dos riscos materiais foram

avaliados financeiramente.

&

Meta
atingida

ENGIE Brasil Energia, acesse o

Gerir continuamente riscos e oportunidades climaticas, preparando ativos para
enfrentamento das mudancas climaticas, avaliando vulnerabilidade e desenvolvendo

planos de adaptacao.

Desenvolver projetos de solucoes baseadas na natureza que apoiam a mitigacao

climatica e a conservacao da biodiversidade.

Apoiar solucdes de impacto climatico positivo nas comunidades.

Para informacoes detalhadas sobre a agenda de mitigacao e adaptacao climatica da
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https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2025/04/ENGIE_Caderno_Clima_Natureza-2.pdf
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Resumo da estratégia climatica
O infografico mostra as metas de reducao emissoes de curto, médio e longo prazo, além dos principais marcos na Jornada pelo Clima.  GRI 3-3; SASB IF-EU-110a.3
2015 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2045
Grupo ENGIE estabelece Redesenho daestratégia EstruturacaodaJornada Saida da Usina Lancamento do Reduzir aintensidade Reduzir aintensidade Ampliar a geracao de Engajar 100% dos Meta NetZerodo
S . 0 COMpPromisso com a climatica apds a pelo Clima Termelétrica Pampa Sul, Programa de emissoes de GEE em emissoes de GEE em energia renovavel em principais fornecedores Grupo ENGIE
Princi pals descontinuidade do uso de saida docarvao Unica remanescente Descarbonizacao de 30% até 2025 56% até 2030 3,8GW até 2030** ofensores do Escopo 3 a
marcos carvao em todos os paises em acarvao Fornecedores definirem metas
que opera alinhadas a ciéncia
ESCOPO 1 ESCOPO 1 ESCOPO 1,2e3 ESCOPO 1 ESCOPO 1 ESCOPO 1,2e3 ESCOPO 1,2e3 ESCOPO 3 ESCOPO 1,2e3

Emissoes absolutas
(MtCO_e) (Controle
Operacional)

Intensidade Emissoes

6,15 mtcoe

0,21 tco/Mwh

5,45 mtco e

0,23tco/Mwh

1,10 Mtco,e

0,04:co,/Mwh

0,67 mico.e

0,03 tco/Mwh

0,2%@; 0,024 meco,e

tCO,/MWh (Controle
Operacional)

0,008 tco,/mwn 0,007 tco mMwh

Capacidade proépria
instalada (GW) 7 GW 8,2GW 8,4 GW 8,3 GW 9,6 GW 10,7 GW
Geracéo renovével (%) 84% 96% 96% 100% 100% 100%

As emissoes absolutas (MtCOZe) e as emissoes em intensidade (tCO2e/MWh abrangem os escopos 1, 2 e 3, sendo o Escopo 2 considerado na abordagem
de ‘Escolha de Compra’ do GHG Protocol. Ressalta-se que os valores de 2015 a 2023 incluem as operacoes das usinas termelétricas a carvao.

e Consumo de 100% e Screening das emissoes de Escopo 3 visando garantir que todas as categorias de emissoes
de energia renovavel aplicaveis sao contabilizadas.

desde 2023 atraveés e Avaliacdo das praticas ESG de todos os fornecedores e promocao de treinamentos,

da aquisicao de IRECs, capacitacoes e envio de material informativo sobre a tematica de mudancas climaticas.

il zerando as emissoes L . .
utilizam gases com menor GWP. e Programa de Descarbonizacio de Fornecedores, visando apoiar os fornecedores

Bl ESCOPO1 M ESCOPO2 EEM ESCOPO3

e Reducao significativadas emissbesdevidoa e Utilizacdo de gases refrigerantes com um menor potencial de
saida de usinas movidas a combustivel fossil. aquecimento (GWP) em equipamentos de ar-condicionado e

e Substituicio gradual de gasolina por etanol avaliacdo da reducao de consumo e emissodes fugitivas.

na frota leve dos ativos e da sede. e Avaliacao de equipamentos que dispensam o uso do SF,, ou que

Implementacao de veiculos elétricos na

Acoes

. .. . . , . de Escopo 2. .. : . . . .
frota (piloto). e Avaliacao de projetos de remocao de carbono em areas florestais. P responsaveis por mais de 90% das emissoes de cadeia da ENGIE Brasil Energia na
P TIPS o - : an e Avaliacao da eficiéncia 3 ] i . : X AR
e Avaliacdo dasubstituicdo de geradores a e Avaliacdo de captura de metano em reservatorio de hidrelétricas. ener egtica "3 sede elaboracao de inventarios de GEE e no estabelecimento de metas alinhadas a ciéncia.
diesel por geradores a etanol. e Adocio de praticas que reduzem a supressio de vegetacio Ievar?do A Uma ’ e Aumento gradual do nivel de acuracia das emissdes dos fornecedores devido a combinacao

da metodologia do GHG Protocol denominada Supplier-Specific (dados provenientes dos
fornecedores) com a metodologia Spend-Based Data e substituicdo do banco de fatores de
emissoes da Quantis pelo da US-EPA.

durante a construcao de linhas de transmissao, como lancamento
de cabos por drones.

e Avaliacao da substituicao de rocadeiras a

. . reducao do consumo
combustao por modelos com baterias.

de energia elétrica.

1Usinas termelétricas: Alegrete (6leo combustivel) em 2014, Charqueadas (carvao) em 2016, William Arjola (gas) em 2019, Jorge Lacerda (carvao) em 2021 e Pampa Sul (carvao) em 2023. .-



Mercado de carbono

Ao longo de 2025, a ENGIE Brasil
Energia seguiu acompanhando e
contribuindo para as discussoes
sobre aregulacao do mercado de
carbono no pais. Em dezembro

de 2024 foi sancionada a Lei

n° 15.042/2024, que instituiu o
Sistema Brasileiro de Comércio de
Emissoes de Gases de Efeito Estufa
(SBCE), estabelecendo as bases para
um mercado regulado de carbono no
territorio nacional.

A ENGIE monitora de forma ativa
as discussoes executivas, bem

como o desenvolvimento das
normas e demais encaminhamentos
relacionados ao Mercado Brasileiro
de Reducao de Emissoes, a fim

de avaliar potenciais impactos e
oportunidades para o negécio.

Ao final de 2025, a Companhia nao
realizava a compensacao de suas
emissoes através da aposentadoria
de créditos de carbono, de modo que
sua estratégia permanecia focada
na mitigacao das emissdes de GEE,
por meio da descarbonizacao das
operacoes, ampliacao da geracao
renovavel, eficiéncia energética e
engajamento da cadeia de valor.

Acoes para mitigacao

A Companhia mantém planos de acao
voltados a reducao das emissoes

de Gases de Efeito Estufa (GEE),
complementares aos Planos de
Adaptacao Climatica, com foco na
descarbonizacao das operacoes —
incluindo a cadeia de valor — e na
promocao da eficiéncia energética. Entre
as principais iniciativas destacam-se:

e asubstituicdo gradual da frota, com
priorizacao de veiculos movidos a
etanol ou eletricidade;

e asubstituicio de gases refrigerantes
com menor potencial de aquecimento
global (PAG) em sistemas de
condicionamento de ar e de gases
isolantes, como o SFé6, utilizados
em subestacoes;

Desde 2023, toda energia e

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i

e 0 consumo de energia 100% renovavel
por meio da aquisicao de certificados
de energia renovavel; e

e adescarbonizacao dacadeiade
fornecimento por meio de programa
que auxilia os fornecedores na
mensuracao de suas emissoes, na
concepcao de planos de reducao
e na adocao de compromissos de
descarbonizacao, alinhados
a ciéncia. e GRI 3-3

No campo da eficiéncia energética,
em 2025 a Companhia realizou uma
avaliacao técnica de oportunidades de
melhoria em sua sede administrativa,
por meio da contratacao de empresa
especializada. No final do periodo,

as recomendacoes identificadas

etrica

consumida pela Companhia vem de fontes
de energia renovavel, o que permitiu zerar
as emissoes indiretas de Escopo 2.

3 4 5 6 7 8 9 CNGiIC

encontravam-se em analise, e a definicao
quanto a sua implementacao estava
prevista para 2026.

Em 2025, foi assinado contrato para

o desenvolvimento de um projeto
piloto voltado aos equipamentos

de ar-condicionado de um ativo
hidrico, com previsao de execucao no
ano seguinte. A iniciativa envolve a
contratacao de consultoria especializada
para arealizacao de diagnostico dos
equipamentos existentes e a avaliacao
de alternativas que contribuam para
areducao de emissoes fugitivas e/ou

a substituicao de gases refrigerantes
por opcoes com menor potencial de
aquecimento global.

Ciente da importancia de abordar toda

a cadeia de valor na transicao para

uma economia de baixo carbono, a
ENGIE Brasil Energia busca aprimorar
sistematicamente as acoes desenvolvidas
no Programa de Descarbonizacao de
Fornecedores e as métricas de mitigacao
da Jornada pelo Clima.
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Alinhada as metas globais do Grupo
ENGIE de alcancar a neutralidade de
carbono até 2045, a ENGIE Brasil Energia
estabeleceu metas intermediarias para
2025 e 2030 Em 2025, a Companhia
registrou uma reducao de cercade 77%
nas emissoes totais de GEE emrelacao a
2021 (ano base das metas).

A ENGIE Brasil Energia incorpora o preco
interno do carbono em seus processos

de tomada de decisdo sobre investimentos, utilizando
como referéncia a Curva Marginal de Abatimento de
Emissoes (MACC). Essa ferramenta permite avaliar, de
forma comparativa, o custo-efetividade de iniciativas
de descarbonizacao em termos de reducao de
emissoes de gases de efeito estufa, apoiando a analise
econdmica, a selecao e a priorizacao de projetos
alinhados a estratégia climatica da Companhia.

Cada projeto é avaliado com base em seu potencial de
reducado de emissdes (tCO,e), no seu Valor Presente

Curva MACC - ENGIE Brasil Energia (R$/tC02e)

Liquido (VPL) e no custo
marginal de abatimento
(R$/tCO . e). As reducdes de
emissoes foram projetadas até
2050, abrangendo os Escopos 1,
2 e 3. ACurva MACC apresenta
as acoes de mitigacao ordenadas
conforme o custo por tonelada
de CO, equivalente evitadaeo
potencial total de reducao

de emissoes.
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mm Substituicao de gases refrigerantes em equipamentos de ar condicionado

14 As metas intermedidrias de mitigacdo estdo em conformidade com a iniciativa Science Based Targets (SBTi).

Substituicao de combustivel féssil por renovavel em equipamentos/maquinarios

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2

A Companhia também assegura
que as decisoes de investimento
em novos ativos estejam alinhadas
aos compromissos climaticos do
Grupo, por meio da aderéncia

aos orcamentos de CO, e as
analises associadas, incluindo

a precificacao de carbono. Sao
estimados, por exemplo, os custos
necessarios para a compensacao
das emissoes residuais, com vistas
ao atingimento da meta NetZero.

Além de reduzir suas emissoes
diretas e indiretas, contabilizadas
em seu inventario de emissoes,

a ENGIE Brasil Energia também
contribui para a mitigacao

5 CNGIe

climatica de outros setores ao
disponibilizar energia gerada
por fontes renovaveis. Por
meio da aquisicao de I-RECs

e ENGIE-RECs, as empresas
podem comprovar a origem
renovavel da eletricidade
consumida e compensar

suas emissoes de Escopo 2.
Adicionalmente, a Companhia
comercializa créditos de
carbono, que podem ser
utilizados por seus clientes
como parte de suas estratégias
de compensacao de emissoes.
O volume dessas solucoes
negociadas em 2025 esta
disponivel na pagina 102.
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Acoes para adaptacao

Nos ultimos anos, a ENGIE Brasil Energia tem aprimorado seus Planos de
Adaptacao as Mudancas do Clima, com foco na definicao de estratégias para
ampliar a resiliéncia dos ativos e das areas onde atua, considerando diferentes
projecdes climaticas, cenarios possiveis'® e horizontes temporais. ¢ GRI 3-3

EVOLUGAO DA AGENDA DE ADAPTAGAO
2023

<§ é) Mapeamento inicial

@ dos riscos.

2024

Valoracao financeira para quatro ativos de referéncia,
relativo a cada tipo de negodcio.
e Calculo da porcentagem de ativos vulneraveis a riscos

D DD fisicos relacionados ao clima.

2025

N Revisao dos riscos e oportunidades.
g 43 Valoracao financeira de todos os ativos.

e Elaboracao de Plano de Adaptacao para todos os ativos.*®

Revisao dos Planos de Adaptacao para todos os ativos.

Em 2025, a Companhia aprofundou a analise de
riscos climaticos associados as mudancas climaticas,
com estudos sobre os tipos de ameacas e eventos
gue podem afetar as suas operacoes, como ondas
de calor, inundacoées, incéndios, estresse hidrico,
deslizamentos e ventos extremos. Maiores detalhes
dos riscos fisicos encontram-se no Caderno de
Clima e Natureza. ¢ GRI 201-2

Jarelacionados ariscos de transicao, foram
mapeados 0s seguintes riscos para os negocios:

e perdade mercado: aumento da competicao no
setor de renovaveis com tecnologias de menor
custo e/ou melhor capacidade de operacao;

o elevacao dos custos de implantacao: aumento
do preco dos componentes criticos associados a
energia renovavel devido a alta demanda;

o elevacao dos custos operacionais: aumento nos
custos associados a cobertura por seguros ou as
limitacdes da cobertura;

o auséncia de mao de obra qualificada: falta
circunstancial de profissionais especializados para
a implantacao e operacao dos ativos.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7

A analise permitiu identificar oportunidades frente
aos processos de adaptacao, como a adocao de novas
praticas e tecnologias para ampliar a eficiéncia dos
recursos nas operacoes, o aumento de demandas

dos clientes do mercado livre associado a geracao

de energia renovavel, junto ao desenvolvimento
tecnoldégico que viabilize aimplantacao do Plano de
Descarbonizacao com menos custos.

No mesmo processo, a ENGIE Brasil Energia refinou
as analises financeiras dos impactos dos potenciais
eventos e riscos climaticos considerados criticos aos
ativos representativos de cada tipologia de negécio,
com divulgacao consolidada no Cadernode Climae
Natureza?’. Essas analises subsidiam o planejamento
de investimentos e dos custos operacionais necessarios
para o fortalecimento da resili€éncia dos ativos frente
as mudancas climaticas, contribuindo paraum
planejamento orcamentario adequado ao longo de
todo o periodo de concessao de cada ativo. ¢ GRI 201-2

Para permitir acomparacao do nivel de resili€ncia
as mudancas climaticas entre os ativos de forma
individualizada, a Companhia vem desenvolvendo
indicadores especificos de resili€ncia climatica.
Esses indicadores encontram-se atualmente em
processo de revisao, e informacoes adicionais estao
disponiveis no Caderno de Clima e Natureza.

15 Para anélise de riscos de transicdo foram considerados os seguintes cenarios climaticos: Announced Pledged Scenario (APS), Net Zero Emissions by 2050 (NZE) e Nationally Determined Contributions (NDCs). Para os riscos fisicos foram considerados

SSP2-4.5 (antigo RCP 4.5), SSP4-7.0 (antigo RCP 7.0), SSP5-8.5 (antigo RCP 8.5).

s Informacoes detalhadas sobre esses avancos podem ser acessadas no & Caderno Clima e Natureza.

17 ENGIE Brasil Energia. Caderno Clima e Natureza. 2024, p. 37.

CNGiIC
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http://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2025/04/ENGIE_Caderno_Clima_Natureza-2.pdf

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 Z § 6 7 8 9 CNGiIC
Em paralelo aos estudos de riscos internos, a Companhia identificou os fornecedores expostos a riscos ReconheCimentO internacmnal
climdticos criticos (inundacao, deslizamentos e estresse hidrico), bem como ariscos relacionados a , .
natureza (localizacdo em areas protegidas, zonas Umidas e regidoes com espécies ameacadas). Em 2026, Em 2025, a ENGIE Brasil Energia . ategicos
esta previsto o aprofundamento das analises dos parceiros comerciais em relacao aos riscos mapeados. conquistou a nota maxima no ﬁ A ENGIE Brasil Energia participa ativamente de eventos
ranking internacional do CDP N e féruns estratégicos dedicados ao enfrentamento das
Todas essas acoes integram a estratégia climatica da Companhia e contribuem para o fortalecimento (Carbon Disclosure Project), com a [Relepls mudancas climéaticas e a aceleracdo da transicdo para

da resiliéncia de seus ativos e operacoes frente as condicdes ambientais decorrentes do aumento da avaliacao “A” nas categorias Clima uma economia de baixo carbono. Durante a COP30,
temperatura média global. e Agua. A avaliagdo considera . realizada em Belém, o Programa de Descarbonizacio de
critérios como a qualidade e a 1CDP Fornecedores da Companhia foi selecionado para integrar
profundidade das informacoes N a plataforma global Business Action Bank, iniciativa do
Mapeamento de riscos climaticos fisicos - 2025 divulgadas, a gestao de riscos, a 2025 World Business Council for Sustainable Development
materialidade, as metas climaticas (WBCSD), em reconhecimento as boas praticas de
e hidricas, bem como as evidéncias de boas praticas engajamento da cadeia de valor na reducdo de emissées
Deslizamento Incéndio Inundacées Ondadecalor Estressehidrico Ventosextremos implementadas pela Companhia. stlom Tt TR e 76
No ciclo anterior, a Companhia obteve a avaliacao “A-’ Além da participacao na COP30, a Companhia atua de
Hidrico no modulo de Mudancas Climaticas e “A” no modulo forma técnica e institucional nos debates sobre mercados
de Seguranca Hidrica — reportado pela primeira vez regulados e voluntarios de carbono, por meio de sua
@ - 0 que assegurou a posicao no “A List” do CDP. participacao em diversos grupos de trabalho, como o da
Associacdo Brasileira de Energia Edlica (ABEEOLICA) e do
Eolico Jaem 2025, a Companhia também obteve a nota “A’ Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
00 na categoria Supplier Engagement Rating (SER)?®, Sustentavel (CEBDS) — instituicao representante do World
C’%D gue avalia o desempenho em governanca, metas, Business Council for Sustainable Development (WBCSD) no
Solar emissoes do Escopo 3 e engajamento da cadeia de Brasil. Esse engajamento contribui para o posicionamento
i valor no enfrentamento as mudancas climaticas. do setor elétrico em dialogos com o governo e organismos
A internacionais, fortalecendo a capacidade da ENGIE Brasil
PA Esse desempenho posiciona a ENGIE Brasil Energia Energia de influenciar agendas climaticas relevantes
LTs entre as liderancas globais em transparéncia ambiental e assegurar alinhamento com sua estratégia climatica,
e reforca seu compromisso permanente com o tendéncias climaticas e melhores praticas de mercado.
Parainformacoes mais detalhadas, consulte o © Caderno Clima e Natureza (pagina 37). enfrentamento das mudancas climaticas, a gestao

responsavel dos recursos hidricos e o avanco da transicao

* O infografico apresenta os resultados do cenario SSP2-4.5, porém também foram mapeados os demais cenarios do energetica rumo a uma economia neutra em carbono.

18Em 2024, o SER (Supplier Engagment Rating) se tornou SEA
IPCC, em analise que contemplou todos os ativos operacionais, localizados nas diversas regides do Brasil, e considera o (Supplier Engagement Assessment).

fim de vida util de cada ativo, com horizonte de 2060.

91



https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2025/04/ENGIE_Caderno_Clima_Natureza-2.pdf

Gestao da energdia

Toda a energia elétrica consumida nos ativos da ENGIE
Brasil Energia provém de fontes renovaveis, o que
contribui de forma relevante para a reducao do consumo
de fontes de energia ndo renovaveis. O consumo de
energia ocorre, principalmente, nas usinas de biomassa
no processo de geracao de energia elétrica.

Um dos objetivos nao financeiros do Grupo ENGIE
consiste em elevar a participacao de fontes renovaveis
no mix global de capacidade de producao de energia,
alcancando um patamar entre 58% e 66% até 2030,
frente aos 28% registrados em 2019. Em alinhamento
as metas globais, e em convergéncia com as metas de
expansao da capacidade instalada da Companhia, a
ENGIE Brasil Energia tem adotado diversas medidas
para promover a reducao do consumo energético e
ampliar o uso de fontes renovaveis.

Entre as acoes realizadas destacam-se a conducao de
auditorias técnicas para analise de desempenho, a definicao
de metas para economia de energia, o monitoramento do
progresso na reducao do consumo, a adocao e priorizacao
de energia limpa, assim como os investimentos em
pesquisas, treinamento e inovacao voltados a eficiéncia
energética e a solucoes relacionadas.

Seguindo a tendéncia de reducao no consumo de
energia dos ultimos anos, em 2025 o volume total de
energia utilizado pela Companhia foi de 6,2 milhdes de
GJ - 1,7 milhées de MWh -, uma reducao de 30% em

relacao a 2024. Os dados de consumo
referentes a 2025 estao apresentados
nos graficos a seguir: ¢ GRI 302-1; 302-3

Consumo total de energia (em GJ)

11.188.675 8.871.260
6.220.899
2023 2024 2025

Consumo total de energia (em MWHh)

3.107.966
2.464.239
1.728.041
2023 2024 2025

Intensidade energética (em GJ)

0,07
0,05
0,04
2023 2024 2025

Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC

Gestao das emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

Desde 2010, a ENGIE Brasil Energia faz

um controle rigoroso das suas emissoes de
Gases de Efeito Estufa (GEE), com andlises
detalhadas sobre a intensidade de carbono
envolvida em suas operacoes e em toda a sua
cadeia de valor. Como resultado, a Companhia
adota uma série de programas, medidas e
decisdes de negdcios que visam a reducao

das emissoes e refletem o seu compromisso
com a descarbonizacao e a transicao para uma
sociedade neutra em carbono.

Entre os sistemas adotados esta o Inventario
Corporativo de Emissoes de Gases de
Efeito Estufa (GEE), baseado em principios

e diretrizes de contabilizacao, quantificacao
e publicacao de inventarios do Programa
Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP) e do
Painel Intergovernamental de Mudancas

do Clima (IPCC). O relatorio adota
especificacdes da norma ISO 14064:2022 -
Sistema de Gestao de Gases do Efeito Estufa,
além de ser acreditado por parte externa
independente. O Inventario consolida, ainda,
dados a partir das duas abordagens utilizadas
pelo Programa: controle operacional e
participacao societaria.

O inventario contempla todas as unidades
operacionais da Companhia e inclui a totalidade
dos gases de efeito estufa associados as
respectivas fontes de emissao?!?, sem exclusoes.
Cabe destacar que a coleta de dados de
emissoes de GEE foi automatizada, permitindo
gue a gestao e o monitoramento das emissoes
da Companhia ocorram com frequéncia mensal
e consolidacao anual. Os dados ainda sao
acompanhados trimestralmente pela Diretoria
Executiva e compdem o painel de indicadores
estratégicos da ENGIE Brasil Energia.

Em 2025, a Companhia recebeu o Selo Ouro
do Programa Brasileiro do GHG Protocol,
concedido pela FGV EAESP, pelo inventario
de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
de 2024. O titulo reconhece o compromisso
com a transparéncia, o rigor técnico e a gestao
climatica responsavel da Companhia, alinhada
a ciéncia e as melhores praticas do setor.
Adicionalmente, conquistou nota maxima no
Selo Clima Parana com trés de seus ativos

— as Usinas Hidrelétricas Salto Santiago e
Salto Osoério e a Transmissora Gralha Azul —,
destacando suas praticas em ESG e no combate
as mudancas climaticas no estado do Parana.

”Nao ha fontes de emissao dos gases PFC e NH, aplicaveis as operacées da Companhia.
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Calculo das emissoes

As emissoes totais de GEE da ENGIE
Brasil Energia sao calculadas e
classificadas em Escopo 1 (emissoes
diretas), Escopo 2 (emissoes indiretas por
energia adquirida e perdas dos sistemas)
e Escopo 3 (outras emissoes indiretas),
utilizando como base 0 ano 2021,
quando ocorreu a venda do Complexo
Termelétrico Jorge Lacerda.

A saida das termelétricas do portfélio

de ativos, os desinvestimentos em

usinas termoelétricas dos ultimos anos,
bem como a incorporacao de outras
categorias de emissao ao Escopo 3,

foram considerados nos recalculos das
emissoes a partir de 2023, apresentados
integralmente no Inventario. Ademais, as
novas fontes incorporadas ao Escopo 3,
em 2023, passaram a ser consideradas no
recalculo das emissdes desse escopo para
os anos de 2021 e 2022, promovendo a
padronizacao dos dados e dos resultados
do periodo.

Ao todo, em 2025, a Companhia emitiu
236.245,97 tCO e na abordagem por
controle operacional e 236.614,35
tCO,e na abordagem por participacao
societaria. Quando considerada a

abordagem por escolha de compra (zero
Escopo 2), as emissoes totalizaram
218.604,60 tCO e em controle
operacional e 218.955,65 tCO e em
participacao societaria — representando
uma reducao aproximada de 20%

em relacao ao ano anterior, nas duas
abordagens. A diminuicao se deu,
majoritariamente, por conta da reducao
no volume de aquisicao de bens de capital
e de servicos em comparacao com o ano
anterior. Esse decréscimo resultou na
reducao das emissoes reportadas nas
categorias 1 (Bens e servicos adquiridos) e
2 (Bens de capital) do Escopo 3. ¢ GRI 305-1;
305-2; 305-3

Emissoes totais - abordagem escolha
de compra (milhares de tCO,e)

672 672
278 276
I 219 219
2023 2024 2025

m Controle operacional

mm Participacao societaria

Emissoes diretas (Escopo 1)

As emissoes diretas da Companhia em
2025 totalizaram 13.108,80 tCO e na
abordagem por controle operacional

e 13.048,51tCO e na abordagem por
participacao societaria - reducao de cerca
de 20%, se comparado ao ano anterior.

A diminuicao se deu, majoritariamente,
pelo encerramento do contrato de
operacao da Usina Termelétrica Ibitidva
Energética, usina de cogeracao com
biomassa de cana-de-acucar, ocorrida no
terceiro trimestre de 2025. e GRI 305-1; SASB
IF-EU-110a.1

Emissoes diretas (Escopo 1) - milhares
de tCOe

212 211

‘ ‘ 17 17 13 13
1 | 11

2023 2024 2025

m Controle operacional

mm Participacao societaria

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2

Emissoes indiretas (Escopo 2)

Em 2025, as emissoes indiretas passaram

a ser contabilizadas pela abordagem de
escolha de compra, com a neutralizacao

total das emissoes do Escopo 2 por meio da
utilizacao de certificados de origem (I-RECs).
Os titulos atestam que 100% do consumo

de energia da Companhia teve origem por
fontes renovaveis no periodo, representando
um importante avanco no cumprimento das
metas da Jornada pelo Clima e nareducao da
intensidade de carbono. ¢ GRI 305-2

As emissoes de Escopo 2 consideram o
consumo de eletricidade da rede pelos ativos
e as perdas na transmissao, que, em 2025,
foram de 0,9% no consolidado - sendo 0,7%
referente ao Sistema Gralha Azul, 1,3% ao
Sistema Novo Estado e 2,0% ao Sistema
Grauna (correspondendo a 45%, 41% e 8%
do escopo, respectivamente). O Sistema
Gaviao Real ndo apresentou perdas.

As emissoes do Escopo 2 com base na
localizacao estao disponiveis no Inventario
de Emissoes.

Clique aqui para acessar o

Inventario de Emissoes de Gases
de Efeito Estufa 2025 completo.

CNGiIC
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Emissoes de outras fontes (Escopo 3)

Ao final de 2025, o Escopo 3 permaneceu
como principal foco da ENGIE Brasil
Energia, respondendo por cerca de 80%
de suas emissoes de GEE. No periodo, as
emissoes totalizam 205.495,80tCO e

na abordagem por controle operacional
e 205.907,14 tCO e na abordagem por
participacao societaria - uma reducao de
aproximadamente 21% em relacao ao
ano anterior. ¢ GRI 305-3

A variacao explica-se pela reducao no
volume de aquisicao de bens de capital

e de servicos em comparacao com o ano
anterior, reduzindo as emissoes associadas
as categorias 1 (Bens e servicos adquiridos)
e 2 (Bens de capital) deste Escopo.

Emissoes de outras fontes (Escopo 3) -
milhares de tCO_e

460 461
261 260
I I 205 206
2023 2024 2025

mm Controle operacional

mm Participacao societaria

Das 15 categorias do Escopo 3, nove sao
aplicaveis as operacoes da ENGIE Brasil
Energia, e compdem integralmente o
inventario. Dessas, destacam-se as categorias
de Bens e Servicos Comprados € Bens de
Capital, que correspondem as emissoes dos
fornecedores de produtos, equipamentos e
servicos. Em 2025, as emissoes dessas duas
categorias foram, aproximadamente, quatro
vezes menores em relacao a 2024, refletindo
tanto a reducao no volume de compras quanto
a adocao de uma metodologia de calculo

mais acurada. Pelo segundo ano consecutivo,
a Companhia incorporou ao calculo dados
primarios coletados diretamente junto aos
fornecedores, como informacoes de pegada
de carbono ou inventarios de gases de efeito
estufa (GEE), contribuindo para maior precisao
dos resultados.

Em 2025, cerca de 20% das emissoes dos
fornecedores estavam associadas ao método
“supplier-specific method” (dados primarios)
e 80% ao método “Spend-based Method”,
um avanco no processo com relacao aos
anos anteriores, nos quais a coleta baseava
integralmente no segundo método. Maiores
detalhes neste sentido estao disponiveis

no Inventario de Emissdées da Companhia,
acessivel por meio ¢ deste link.

Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC
Intensidade de emissoes
Em 2025, o indicador de emissbes por geracao - quantidade de gas carbonico
equivalente emitido para a geracao de 1 MWh - atingiu 0,007 tCO_e/MWh
no controle operacional e 0,006 tCO,e/MWh na abordagem de participagao
societaria, uma reducao emrelacao a 2024 de 22% e 14% respectivamente -
considerando os escopos 1, 2 e 3da Companhia (escolha de compra).
As emissdes do SIN (Sistema Interligado Nacional) em 2025 foram de
0,0461tCO_e/MWh, que consideram apenas o Escopo 1 do Sistema. ¢ GRI 305-4
A tabela a seguir apresenta métricas alternativas para a mensuracao da
intensidade de emissoes:
2025 2024 2023
Métrica de intensidade Controle Participacao Controle Participacao Controle Participacao
operacional societaria operacional societaria operacional societaria
\—
N
tCO,e/MWh - Escopo 1,2e 3 0,007 0,006 0,009 0,007 0,017 0,013
tCO,e/GWh - Escopo 1,2e 3 6,999 5,828 9,100 6,832 16,742 13,096
tCO,e/MWh - Apenas Escopo 1 0,0004 0,0003 0,0006 0,0004 0,0007 0,0005
tCO,e/GWh - Apenas Escopo 1 0,420 0,347 0,567 0,399 0,727 0,536
J
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Programa de Descarbonizacao de Fornecedores

O gerenciamento das emissoes de Escopo 3
apresenta uma série de desafios, uma vez
gue envolve as emissoes indiretas da cadeia
de valor - compras de materiais, transporte
e contratacoes de servicos - atividades
de terceiros sobre as quais a Companhia
nao possui gestao e controle direto.

Com o objetivo de avancar nessa agenda,
a ENGIE Brasil Energia incorporou
compromissos e metas especificas para esse
publico na Jornada pelo Clima, a ENGIE
Brasil Energia lancou, em 2024, o Programa
de Descarbonizacao de Fornecedores,
com o objetivo de impulsionar e apoiar
0S parceiros comerciais em suas proprias
jornadas de descarbonizacao. ¢ GRI 3-3; 308-2

Ao longo de 2025, ainiciativa teve
continuidade por meio da realizacao
de webinars e treinamentos voltados
ao engajamento e fortalecimento das
capacidades dos fornecedores, com
apresentacoes sobre “Taxonomia
Sustentavel”, “Desafios do Escopo

3”, “Litigancia Climatica” e “Como
transformar obrigacoes fiscais em
investimentos sociais, fortalecer praticas
ESG e ampliar o impacto positivo da sua
organizacao”. De forma complementar, a

Companhia apoiou a publicacao do

¢ Guia do Escopo 3: por que e como
medir a pegada de carbono da cadeia
de valor, elaborado pelo portal Capital
Reset, documento que traz contexto,

conceitos e um roteiro basico, do diagndstico
a acao, para colocar adescarbonizacao da
cadeia de valor em marcha.

Para os fornecedores target do
Programa de Descarbonizacao que

nao possuiam inventario de emissoes,
foi disponibilizado gratuitamente o
acesso a plataforma Descarbonize, com
suporte técnico para identificacdo das
fontes emissoras, insercao de dados e
elaboracao do inventario de Gases de
Efeito Estufa. Além disso, o Programa
ofereceu outros beneficios, como a
realizacao de reunides bimestrais com a
equipe de Compras da Companhia para
alinhamento de processos, diagndstico
de eficiéncia energética e condicoes
preferenciais para a aquisicao de [-RECs,
viabilizando a reducao das emissdes de
Escopo 2 na abordagem de mercado.

Todas essas acoes evidenciam a expansao
e a consolidacao do Programa que, em
2025, eraintegrado por 52 fornecedores
targets, frente aos 39 participantes do
ano anterior.

Etapas do Programa
tde Descarbonizacao de Fornecedores

1

©Q—© 0 O

Selecaode
fornecedores target

Diagnéstico de
Maturidade

Adesao Formal
ao Programa

Coletade dados de
inventario de GEE

Acompanhamento do progresso
do fornecedor nas agendas

de mitigacao e adaptacao as
mudancas climaticas

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2 3

Além de apoiar os fornecedores, o
Programa de Descarbonizacao contribui
para aprimorar gradualmente o
Inventario de Emissoes da Companhia,
aumentando o nivel de acuracia das
emissoes indiretas a partir dos dados
compartilhados sobre emissdées em

toda a cadeia de valor. Além disso, a
coleta direta de dados de emissoes
junto aos fornecedores possibilita

aia
-
1

[ BN
NI
1

CNGIC

o acompanhamento de seu
desempenho em reducao de
emissoes e a comparacao da
intensidade entre fornecedores
com atuacao semelhante,

criando condicoes para que

essas informacoes venham a ser
consideradas em decisoes futuras
de contratacao e gestao da cadeia
de suprimentos.

Ti
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Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGiIC
Em 2025, os fornecedores target representam mais de 70% dos gastos totais OUtras emiSSfjes atmOSféricas
com fornecedores e aproximadamente 50% das emissoes?° atreladas a cadeia de
suprimentos. No inventario de emissoes, considerando as categorias 1 (Bens e Servicos) A ENGIE Brasil Energia detém uma no ambito do Subprograma de Controle
e 2 (Bens de Capital) do Escopo 3, cercade 15% das emissdes foram calculadas com base usina?! movida a biomassa de cana- de Processos Erosivos e Assoreamento
em dados primarios reportados diretamente pelos fornecedores (em vez de emissoes de-acucar, que concentra as emissoes e incluiram a umidificacao de vias de
estimadas - metodologia também reconhecida pelo GHG Protocol, porém com menor atmosféricas nao relacionadas ao acesso e areas comuns, a manutencao
nivel de precisao). efeito estufa??, resultantes da queima e revisao de equipamentos, a cobertura
do bagaco para geracao de energia das cacambas dos veiculos, a sinalizacao
termelétrica. O ativo possui sistemas e controle da velocidade nas vias de
eficientes de controle da poluicdo, em acesso. Também foi feito o controle
PRINCIPAIS RESUL‘I‘ADOS DE 2025 total conformidade com a legislacao de emissdes de material particulado
aplicavel, com os parametros definidos nas Centrais de Concreto, bem como o
nas licencas de operacao (que estabelecem monitoramento da emissao de fumaca
limites e metas de emissao), bem como preta do escapamento de veiculos a
2 [CRISCECoRsSNaRat oS ‘ > 8 0 0/ dos parceiros. o Programa de emissdes da Companhia, diesel. o GRI 2-25; 3-3
e receberam o Diagnéstico % elegiveis aderiram o
5 de Maturidade o e — abrangendo tanto fontes fixas como maoveis.
Periodicamente, sio acompanhadas as Ja no Sistema de Transmissao Asa
metas e limites de emissao conforme Branca, o controle de material
esses parametros. e GRI2-25;3-3 particulado é previsto no Subprograma
o dos fornecedores™ afirmaram que a iniciativa . . N . de Controle de Er.nlssao de Partlc:.ulado,
1 0 0 / apoia o desenvolvimento de sua prépria Nos projetos em implantacao, no ambito enquanto no Conjunto Fotovoltaico
0 jornada de descarbonizacio e sustentabilidade de seus Projetos Basicos Ambientais Assu Sol as medidas de controle de
(PBAs), sao executados programas emissoes atmosféricas sao executadas no
ambientais especificos para controle ambito do Subprograma de Controle das
de emissdes atmosféricas e material Emissdes Atmosféricas.
'I 0 0 o dos fornecedores® 'I 0 0 0/ dos participantes™ particulado, conforme as caracteristicas
declararam ter declararam estar .
o interesse em continuar o satisfeitos com de cada empreendimento.
no Programa em 2026 o Programa 20 Categorias 1 (Bens e Servicos) e 2 (Bens de Capital) do Escopo 3.
Na construcio do Conjunto Edlico Serra 21 Em 2025, a outra usina a biomassa que integrava o portfélio (Ibitiliva) teve seu contrato de operacao
i . . encerrado. Veja na pagina 17.
Assurua, no estado da Bahia, as acoes 22 A Companhia ndo emite mercurio em suas operacoes desde maio de 2023, data da venda da Usina

de controle e prevencao estao previstas Termelétrica Pampa Sul.

*Relativo a 31% dos fornecedores que responderam a pesquisa de satisfacao.
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Outros controles ambientais

Residuos e poluentes

A gestao de residuos esta integrada em
todas as acoes da ENGIE Brasil Energia, e
todos os seus ativos e projetos possuem
um Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos, compativel com suas atividades e
aderente a Politica de Gestao Sustentavel
da Companhia e a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (Lei n® 12.305/2010).

Em alinhamento a essas diretrizes, a
Companhia prioriza anao geracaoe a
maxima reducao de residuos. Quando
essas alternativas nao sao viaveis, sao
adotadas, sequencialmente, a reutilizacao,
areciclagem, o tratamento e, por fim,

a disposicao final ambientalmente
adequada. Para garantir areducaoeo
encaminhamento correto dos residuos,
sao realizados treinamentos e acoes

de sensibilizacao e engajamento entre
os colaboradores. O tema também

é abordado na recepcao de novos
integrantes das equipes e em atividades
do Programa de Educacao Ambiental.

Como parte das suas praticas, todos os
residuos gerados pela Companhia, ou

gue estao sob sua responsabilidade, sao
armazenados em locais apropriados e
segregados conforme seu estado fisico,
nivel de periculosidade e incompatibilidade
quimica, a fim de assegurar o pleno
atendimento a legislacao e as boas praticas
ambientais. Os principais tipos de residuos
gerados incluem cinzas pesadas da caldeira
da usina de biomassa, lodo de fossa séptica,
sucatas metalicas ferrosas e nao ferrosas,
entulho de construcao, madeira, residuos
comuns, papel e papelao, materiais
contaminados com dOleos, graxas

e produtos quimicos, além de

placas solares. e GRI 306-1; 306-2

O controle e arastreabilidade dos
processos de gestao de residuos sao
realizados de forma digitalizada por meio
da plataforma Vertown, que permite

o gerenciamento da documentacao de
fornecedores para fins de homologacao
e comprova a habilitacao das empresas
responsaveis pelo transporte e pela
destinacao dos residuos, assegurando o
atendimento a legislacao aplicavel e as
boas praticas ambientais. e GRI 306-1; 306-2

Ademais, ha o acompanhamento

mensal de indicadores de desempenho
relacionados ao tema, com avaliacao

dos parametros de geracao, destinacao

e recuperacao de materiais. Em 2025,

foi estabelecida a meta de recuperacao
média de 59,9% dos residuos, tendo sido
alcancado um indice de 82,9% ao final

do periodo. Para os residuos perigosos, a
meta de recuperacao média foi de 56,6%,
com resultado efetivo de 83,1%. ¢ GRI 306-3

Volume de residuos nao perigosos
(em toneladas)

173.898,2
96.359,3
63.695,7
2023 2024 2025

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = 1 2

Volume de residuos perigosos
(em toneladas)

273,5
218,3
195,6

2023 2024 2025

A parceria entre a ENGIE Brasil
Energia e a Vertown, responsavel

pelo software de gestao de residuos

da Companhia, evidencia o papel

da tecnologia no fortalecimento

da gestao ambiental, ao integrar
informacoes de diferentes operacoes,
padronizar processos e disponibilizar
indicadores consolidados por

meio de dashboards e relatorios
personalizados. Esse suporte
contribui para a qualificacao das

CNGIC

Volume de residuos gerados
(em toneladas)

174.350,0
96.623,0
63.915
2023 2024 2025

analises, o acompanhamento das
iniciativas implementadas e o apoio
a tomada de decisao, de forma mais
eficiente, transparente e orientada
por dados.

Adicionalmente, a Companhia iniciou

a aquisicao de sistemas portateis de
reciclagem de residuos que possibilitam
a realizacao da compostagem in loco.

A tecnologia ja estava em utilizacdo em
alguns ativos ao final do periodo.
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Circularidade

A circularidade é um fator essencial para o desempenho econémico e ambiental, contribuindo
significativamente para reduzir a pressao sobre os recursos naturais e para a mitigacao de
impactos ao longo do ciclo de vida dos materiais. A Companhia busca integrar suas atividades
aos principios da economia circular a partir de trés frentes: reuso de residuos organicos, gestao
de materiais ao fim de sua vida util e uso sustentavel de recursos. O foco € aumentar a taxa de
reciclagem de residuos gerados por atividades industriais e identificar meios de reciclagem para
materiais usados na geracao solar e edlica. Algumas iniciativas de destaque:

o Logisticareversade baterias e Reciclagem de painéis fotovoltaicos: mais de
estacionarias: as baterias 132 toneladas de painéis fotovoltaicos foram
estacionarias utilizadas nos enviadas parareciclagem em 2025. Em parceria
rastreadores solares das usinas com uma startup brasileira pioneira na América
fotovoltaicas e nos geradores em Latina, que atua na reciclagem completa de painéis
geral, quando inserviveis, sao 100% fotovoltaicos e reaproveitamento de pecas de alto
recicladas, por meio de um processo valor agregado, as pecas sao transformadas em
de logistica reversa. Ao retornarem componentes para novos painéis ou destinadas a
aorigem, os materiais sao separados utilizacao em outros setores da industria. Desde
e triturados, para reutilizacao no 2022, a Companhiajareciclou mais de 3 mil
processo fabril do fornecedor de toneladas de placas fotovoltaicas, atingindo um
baterias. Em 2025, mais de 32 percentual de eficacia de 99% de reaproveitamento
toneladas de baterias seguiram desse material, evitando a disposicao final em
para reciclagem. e GRI 306-4 aterros industriais. ¢ GRI 306-4

Relatorio de Sustentabilidade 2025

entivo a Reciclagem

Em 2025, a ENGIE Brasil Energia lancou o 1° Edital
de selecao de projetos voltados a reciclagem,
logistica reversa, capacitacao de catadores e temas
relacionados, para apoio via Lei de Incentivo a
Reciclagem (Lei n° 14.260/2021). Nessa etapa, houve
a aprovacao de trés projetos:

e Lideranca circular - Mulheres na reciclagem
(Instituto Lixo Zero): busca fortalecer a
autonomia econémica e o protagonismo de
mulheres que atuam na cadeia de reciclagem, por
meio de um programa estruturado de formacao,
empreendedorismo e lideranca comunitaria.

EletroCircular Sul (Weee.do Logistica Reversa

de Eletroeletronico): visa implantar um
ecossistema que fortaleca a reciclagem de residuos
eletroeletrénicos na Regiao Sul do Brasil, por

meio da inclusao produtiva de organizacoes de
catadores em sistemas oficiais de logistica reversa.

® e

= 1 2

Incentive a Reciclagem
(Incentive Projetos): prevé a
realizacao de cursos e a producao
e distribuicao de 2 mil cartilhas
sobre a Lei de Incentivo a
Reciclagem - LIR, com o objetivo
de difundir o conhecimento

sobre a legislacao e fomentar o
desenvolvimento de projetos para
uso do recurso incentivado.

O projeto “Incentive a Reciclagem”
foi contemplado comum
investimento de R$ 245 mil pela
ENGIE Brasil Energia - primeiro
aporte do pais na modalidade.

we
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0
¥ 88,3%
Investimento em &%\\’% Indice de satisfacio

projetos socioambientais de clientes

3,1 mil 259 mil coo 94 mil
Fornecedores ativos Acionistas (pessoas fisicas OOO Pessoas no Programa
e juridicas) Conexao (visitas a ativos)
N

+1.904 novos cadastros

E/Itflheresécalo Cl;l.o§so 5° Edital de Parcerias do
alrro — 6~ edicao Educacao — recorde Bem: 4 anos, 80
115 mulheres contempladas em de participacao empresas ativas
63 municipios de 19 estados, com
R$ 1,1 milh3o investido. 398 propostas inscritas (+46% vs. 2024), 117 parcerias estabelecidas,
Vencedor do Prémio ESG na 45 projetos selecionados, em 31 25 mil pessoas beneficiadas
categoria de Equidade de Género. municipios de 17 estados. diretamente.
G x Investimento social (R$ milhées) Programa de Gestao Sustentavel de Fornecedores
SUSTENTAVEIS —; Dividido em 3 pilares:
. 202 a R$ 26,3M Treinamentos e Desenvolvimentos

e Clientes -~

e Fornecedores 2024 e R$ 48,7M ESG Saude e Seguranca

e Investidores -

e Comunidades 2023 a R$ 18,7M Descarbonizacao
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Clientes

Os clientes da ENGIE Brasil Energia
representam parceiros estratégicos

ao crescimento, a inovacao e ao
cumprimento do propdsito da
Companhia, pois impulsionam a entrega

de solucoes sustentaveis com exceléncia.

A carteira comercial diversificada

atende desde grandes multinacionais até
empresas de menor porte, abrangendo
diversos setores da economia brasileira
- 0 que também constitui um meio

de mitigacao deriscos, de forma a

nao depender excessivamente de um
determinado setor ou perfil. e GRI 2-6

99 CLIENTES ACR

(Distribuidoras / permissiondrias)

10,7 MIL GWh - CERs

comercializados em 2025 (certificados
de energia renovavel - RECs)

DESTAQUES COMERCIAIS 2025

3 MILHOES oe roneaoasco,

RCEs vendidas em 2025 (Reducao Certificada
de Emissoes - créditos de carbono)

* * * * 88 30/ indice de satisfacao de clientes
y 0 em2025

2.291 CLIENTES ACL

5.126 Unidades Consumidoras atendidas

Mercado regulado

Parte da energia gerada pela ENGIE
Brasil Energia é destinada ao mercado
regulado de energia, conhecido como
Ambiente de Contratacao Regulada
(ACR) - segmento em que a compra e
venda de eletricidade ocorrem por meio
de leildes publicos organizados pelo
Governo Federal, com o objetivo de
atender ao mercado das distribuidoras
de energia. Nesses leiloes, geradores

e comercializadores competem para
ofertar energia a precos e condicoes
previamente definidos, firmando
contratos de longo prazo que garantem
previsibilidade de receitas para os
empreendedores e modicidade tarifaria
para os consumidores finais. A energia
contratada no ACR é destinada aos
consumidores cativos, aqueles que nao
podem escolher seu fornecedor.

As distribuidoras corresponderam a 36%
do volume de energia comercializado e
48% das receitas de venda de energia

da Companhia em 2025 (sem considerar

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = 1

CCEE e outras receitas),
e envolveu 99 diferentes
distribuidoras / permissionarias.

O segmento de transmissao do

Brasil também constitui um mercado
regulado, essencial para a segurancae

a confiabilidade do Sistema Interligado
Nacional (SIN). Responsaveis por
transportar a energia das geradoras

até os centros de consumo, as
concessionarias de transmissao

recebem a chamada Receita Anual
Permitida (RAP), estabelecida por

meio de leil6es publicos promovidos

pelo poder concedente. Essa receita

€ paga pelos usuarios do sistema e
reajustada periodicamente, garantindo
previsibilidade de receitas aos
operadores. Ao final de 2025,eram 1.717
usuarios faturados, que representa todos
os agentes do setor conectados no SIN.
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Ambiente de Contratacao Livre (ACL)
Desde 2024, com a abertura do mercado aumento significativo na sua base de clientes, formado por empresas de Solucoes ofertadas aos clientes livres
livre de energia para comercializacao diferentes portes, seja industrial ou comercial, em todo o pais. Sd0 2.297
para todos os consumidores de alta clientes no ACL, um crescimento de 24% frente a 2024 - o que corresponde @
tensao, a Companhia registrou um a 5.126 unidades consumidoras. e GRI 2-6; G4-EU3; SASB IF-EU-000.A
Linha E-conomiza e A-giliza: maior flexibilidade, previsibilidade e
Clientes livres: volume contratado por setor para 2026 solucoes voltadas para pequenas alinhamento estratégico entre consumo
(em % do total contratado) e médias empresas que buscam e operacao. Esses contratos permitem
reduzir custos com energia e realizar estruturar condicoes especificas,
Alimentos e Bebidas < 1———————— e 0 () 1% amigracao para o Mercado Livre de adequando-se ao perfil de carga e as
Metalurgia e Siderurgia o I 1 3 0% forma simplificada. O E-conomiza opera necessidades industriais de cada cliente.
Comércio/Supermercados ¢ I 10, 3% no modelo varejista, em que a ENGIE S3o voltados para empresas que atuam
Quimicos o I 0 6% Brasil Energia representa o cliente diretamente no mercado atacado,
Papel/Celulose ¢ mEEEEEEEEEE S 3% na CCEE e entrega uma experiéncia com maior maturidade para gestao
Madeira e Méveis o I 5. 9% de contratacao com gestao integrada energética e que buscam otimizacao
Borracha/Plastico o mEEEEEE————————— 4 5% e baixa complexidade. Ja o A-giliza de custos em horizontes de médio e
Cerdmica o I 3 9% atende consumidores no modelo longo prazo.
Automotivo ¢ EEEEEEE—— 3 1% atacado, oferecendo maior autonomia
Téxtil o n——— 2 2% e permitindo a autogestao da energia,
Prédios Comerciais/Shopping ¢ 2,1% com flexibilidade operacional.
Telecomunicaces o . 2 0% Energy Place: plataforma digital que
Mineracio ¢ I 1,8% funciona como um e-commerce de
Gases Industriais o I 1 7% energia, para todos os agentes do ACL.
Maquinas/Equipamentos ¢ - 1.5% Contrato Customizado: solucoes Permite cotar e comprar energia de curto
Logistica o IEE—— 1 5% desenvolvidas especialmente para e longo prazo e gerenciar contratos e
Outros o I S 0% médios consumidores e empresas estratégias de sazonalizacao, de forma
eletrointensivas que demandam praticae 100% digital.
Esse segmento é complementado também por outras Para acompanhar as demandas crescentes, a ENGIE
comercializadoras e pelo segmento de trading (compra e Brasil Energia segue préxima ao seu publico e

venda de energia no mercado de curto prazo). Juntos, eles atenta as oportunidades de mercado, para oferecer Saiba mais informacoes sobre a atuacao da ENGIE Brasil Energia no Mercado Livre
compuseram 64% do volume de energia comercializado e 52% servicos que facilitem o gerenciamento de energia de Energia na pagina 22.
das receitas de venda de energia da Companhia em 2025. e a transicao energética.
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Relacionamento e sucesso do cliente
o GRI 3-3

O Energy Place, plataforma digital criada
pela ENGIE Brasil Energia, funciona como
um e-commerce de energia para todos

os agentes do mercado livre. O ambiente
virtual permite cotar e comprar energia
de curto e longo prazo e gerenciar
contratos e estratégias de sazonalizacao,
de forma pratica, agil e 100% digital.

Outrainiciativa voltada ao sucesso
da jornada do cliente foi a ampliacao
dos canais de atendimento, de modo a

estreitar arelacao com o cliente final.
Além de atendimento via chat, e-mail

ou aplicativos de mensagens, a ENGIE
Brasil Energia agregou novos parceiros

a cadeia de representantes, que mantém
distribuidos no pais para a geracao

de negdcios. O objetivo é aumentar a
capilaridade de vendas e a proximidade
do atendimento. Seja o canal usado, todo
0 processo é apoiado por monitoramento
com indicadores de desempenho (KPlIs),
permitindo identificar oportunidades de
melhoria e antecipar demandas.

A ENGIE Brasil Energia mantém um
programa estruturado de customer
success, que inclui uma pesquisa anual

de satisfacao e iniciativas continuas

de melhoria da experiéncia do cliente.

Em 2025, o indice de satisfacao atingiu
88,3%, ante 94,9% em 2024. A variacao é
explicada, em grande parte, pelo aumento
de clientes respondentes, ampliando a
diversidade de percepcoes e trazendo um
conjunto mais robusto de feedbacks. Esse
aumento de representatividade reforca

a maturidade do programa e contribui
para identificar oportunidades adicionais
de aprimoramento nos servicos e no
relacionamento com os clientes.

5 CNGIC
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Relatorio de Sustentabilidade 2025

A ENGIE Brasil Energia atua como parceira estratégica para descarbonizacao das
operacoes realizadas por empresas que buscam compensar suas emissoes, sejam
elas: emissoes diretas (Escopo 1), emissoes indiretas provenientes da aquisicdo
de energia (Escopo 2) ou outras emissoes indiretas (Escopo 3). Entre os servicos
oferecidos estao: ¢ GRI3-3

©

podem ser
utilizados para compensar as emissoes
diretas e indiretas de GEE, conforme
os Escopos 1, 2 e 3, além de periodos
anteriores ao do ano vigente do inventario

reconhecidos
internacionalmente, os certificados
garantem que o consumo de
energia elétrica provém de fontes de GEE
renovaveis, sem emissoes de GEE. volume
Permitem neutralizar as emissoes bastante acima do observado em outros
do Escopo 2. Em 2025, 10,7 mil anos, impulsionado por uma parceria
GWh foram comercializados com comercial estabelecida com o Banco BV,
aemissao de |-RECs e ENGIE- gue recebeu créditos como remuneracao
RECs, um volume 15% inferior ao
observado em 2024.

por uma operacao de debéntures verdes
(vide mais detalhes na pagina 140).

Os projetos de compensacao contam, ainda, com o suporte da plataforma Descarbonize,
qgue disponibiliza recursos técnicos para acompanhamento, calculo e gestao das emissoes
ao longo da jornada de descarbonizacao dos clientes.
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Fornecedores

Em 2025, a ENGIE Brasil Energia manteve
relacoes comerciais com cerca de 3,1 mil
fornecedores de bens e servicos, entre
empresas nacionais e estrangeiras

de diferentes portes e segmentos
produtivos. Todos os parceiros atuam
conforme as diretrizes da Companhia, que
estabelece rigidos padroes para selecao e
desempenho dos fornecedores.

Para garantir o pleno alinhamento as
suas normas, a ENGIE Brasil Energia
desenvolve programas, politicas e
processos especificos dedicados a
disseminacao de boas praticas e ao
desenvolvimento da cadeia de valor.

A ¢ Politica de Gestao Sustentavel
determina a inclusao obrigatoéria de
clausulas contratuais relacionadas ao

cumprimento de requisitos de ética, de
responsabilidade socioambiental, de saude
e de seguranca do trabalho. O documento
expressa a importancia do engajamento
dos fornecedores para uma gestao
compartilhada de riscos e oportunidades
relativas a cadeia de valor. ¢ GRI2-23

Da mesma forma, o & Codigo
de Conduta em Relacao com
Fornecedores estabelece principios

éticos para o tratamento dos parceiros,

para a prevencao de conflitos de interesse

e para protecao de dados. As diretrizes

orientam, ainda, a aplicacao dos principios

éticos em toda a cadeia de suprimento,
de modo a assegurar que seus proprios
fornecedores também atuem em
conformidade com os requisitos
estabelecidos pela Companhia. e GRI 2-23

Adicionalmente, a ¢ Politicade
Suprimentos Inclusivos e Sustentaveis
define diretrizes e compromissos da ENGIE
Brasil Energia para o apoio e incentivo
aos fornecedores no que diz respeito

ao fortalecimento da sustentabilidade,

diversidade, a igualdade de oportunidades
e adescarbonizacao da cadeia de valor.

A Companhia estimula o desenvolvimento
de diversas acoes, como o monitoramento
de emissbes até aimplementacao de

programas de diversidade e inclusao pelos

parceiros comerciais. ® GRI 2-23

Os processos de suprimentos se desdobram,

ainda, em Normas, Procedimentos

Normativos e outros documentos formais,

constantemente revisados e aprimorados
para garantir o alinhamento com os
principios ESG estabelecidos no Cddigo e
Politicas supracitadas.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2023/12/PT-PO-GE-EBE-0016-Gestao-Sustentavel.pdf
https://www.engie.com.br/uploads/2023/12/Codigo-Conduta-na-Rel.-com-Fornecedores-versao-PT-jun.-2020-.pdf
https://www.engie.com.br/uploads/2023/12/Codigo-Conduta-na-Rel.-com-Fornecedores-versao-PT-jun.-2020-.pdf
https://www.engie.com.br/uploads/2023/12/Codigo-Conduta-na-Rel.-com-Fornecedores-versao-PT-jun.-2020-.pdf
https://www.engie.com.br/wp-content/themes/engie_2023/assets/pdf/Pol%C3%ADtica-Suprimentos-Inclusivos-e-Sustent%C3%A1veis.pdf
https://www.engie.com.br/wp-content/themes/engie_2023/assets/pdf/Pol%C3%ADtica-Suprimentos-Inclusivos-e-Sustent%C3%A1veis.pdf

Sustentabilidade na cadeia de fornecimento

o GRI 3-3

A gestao dos fornecedores envolve
tanto os profissionais responsaveis pelos
processos de compras da Companhia
guanto demais colaboradores que
mantém relacionamento direto com os
parceiros comerciais ao longo da cadeia
de suprimentos.

A Companhia adota o Programa de
Gestao Sustentavel de Fornecedores
cujo foco é o engajamento estratégico
desse publico e aincorporacao de
critérios ESG nos processos de
contratacao e gestao, estruturado

em trés pilares:

e ESG (amplo): prevé treinamentos
periddicos sobre temas
socioambientais de relevancia
para a cadeia de valor. Em 2025,
foram realizados trés webinars
quadrimestrais, voltados
ao fortalecimento da compreensao
e da aplicacao dos critérios ESG
pelos fornecedores.

Os conteudos abordaram, inicialmente,
os processos ESG da Companhia
aplicaveis aos fornecedores, incluindo
o Questionario ESG, a Avaliacao de

Desempenho e o proprio Projeto ESG

de Fornecedores, com esclarecimentos
sobre os objetivos de cada instrumento e
as expectativas da Companhiaem
relacao as praticas adotadas pelos
parceiros comerciais.

O segundo treinamento foi dedicado a
norma interna GR-14, que estabelece

a Politica de Reconhecimento e Sancao
em Saude e Seguranca no Trabalho.

A equipe de Saude e Seguranca
apresentou os principais pontos da
diretriz do Grupo ENGIE e orientou os
fornecedores quanto a sua compreensao
e implementacao.

A terceira capacitacao abordou os
temas de Diversidade, Inclusio, Etica e
Responsabilidade Social, com destaque
para a inter-relacao entre as tematicas

e a sua relevancia para a atuacao
responsavel na cadeia de suprimentos.
Os colaboradores das areas de
Diversidade e Inclusao, Responsabilidade
Social e Etica, apresentaram conceitos
fundamentais, formas de discriminacao,
os programas da Companhia, bem como
a importancia da ética na promocao de
impacto social.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2

e Saude e Seguranca: busca estimular a adesao dos fornecedores ao Questionario ESG,

garantindo que empresas com mais de 10 colaboradores atendam aos requisitos minimos
relacionados a SST. Também prevé suporte para empresas com desempenho inferior ao
minimo exigido, orientando acdes preventivas e corretivas.

Descarbonizacao: integra a Jornada pelo Clima desenvolvida pela Companhia e tem

como foco o engajamento dos fornecedores com maior volume de emissoes, por meio do
diagnostico de maturidade, da coleta de dados de inventario de GEE e do acompanhamento
da evolucao nas agendas de mitigacao e adaptacao as mudancas climaticas. Os participantes
recebem suporte técnico, acesso a plataforma para elaboracao do inventario de GEE, relatério
de eficiéncia energética e acoes de capacitacao (saiba mais no capitulo 5, na pagina 95). O
Programa de Descarbonizacao de Fornecedores passa por supervisao direta do Conselho de

Administracao, a partir dos reportes realizados pelo Comité de Sustentabilidade. e GRI 2-16

>G

Instrumento utilizado para avaliar o grau de
maturidade dos parceiros comerciais em aspectos

oNe

desqualificacdo em processos de selecao, sendo exigida
uma pontuacao minima para a participacao em cotacoes

socioambientais, como ética, Saude e Seguranca
do Trabalho, Direitos Humanos, meio ambiente e
emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE), entre
outros. Junto as respostas do questionario, os

fornecedores devem encaminhar obrigatoriamente
evidéncias das praticas relatadas.

O desempenho na dimensao de Saude e Seguranca
no Trabalho (SST) determina a qualificacao ou

de servicos a serem executados nas instalacoes da
Companhia ou em areas sob sua responsabilidade.

Nesse mesmo ambito, para os fornecedores
qualificados a participarem da selecao, a
pontuacao em SST tem peso minimo de 15% na
composicao da pontuacao final - um mecanismo
gue assegura preferéncia a fornecedores que
adotam as melhores praticas.

CNGIC

104



Mecanismos de avaliacao e monitoramento continuo

e GR1308-1; 41441

A ENGIE Brasil Energia adota praticas
estruturadas de avaliacao para a gestao
de seus fornecedores, amparadas por sua
Politica de Due Diligence, com o objetivo
de mitigar riscos de corrupcao e de
outras transgressoes as diretrizes éticas,
de compliance e socioambientais da
Companhia. Nesse contexto, sdo aplicados
0s seguintes instrumentos e processos:

e Analise ética prévia: aplicavel a
gualguer novo fornecedor, é realizada
por meio de plataforma automatizada,
com uso de recursos de big data,
abrangendo, entre outros aspectos,
critérios relacionados a ética,
integridade e relacoes trabalhistas,
além de medidas de embargo a paises
considerados de risco, conforme
estabelecido na Politica de Embargo
da Companhia e do Grupo ENGIE. Esse
processo € reaplicado anualmente a toda
a base de fornecedores, reforcando o
monitoramento continuo de riscos.

Nos processos de contratacao, a
plataforma oferece um Painel de
Fornecedores, com consulta e a analise
historica das informacoes dos parceiros
comerciais. O sistema de Business

Intelligence (BI) consolida dados de due
diligence, relatoérios financeiros, historico
de relacionamento comercial, pontuacao
do Questionario ESG, resultados de
avaliacoes de terceiros (EcoVadis) e

o score da avaliacao de desempenho,
fortalecendo a tomada de decisao
responsavel e baseada em critérios ESG.

Em 2025, foi realizado também

um treinamento com a equipe de
compradores da Companhia sobre

0s processos de analise ética prévia

e de due diligence de fornecedores e
subcontratados, com foco na Avaliacao
critica, na mitigacao de riscos € no uso
consistente das ferramentas de apoio
a decisao.

o Avaliacao critica: é realizada em
dois niveis de diligéncia. O primeiro
nivel (Due Diligence 1), aplica-se a,
no minimo, 50 fornecedores? que
concentram o maior volume anual de
recursos. Por meio de ferramentas
especificas de pesquisa, essa etapa
busca identificar eventuais infracoes
relacionadas a integridade, Satde
e Seguranca no Trabalho, meio
ambiente e Direitos Humanos.

1O Comité de Etica pode estabelecer, a seu critério, grupos adicionais de fornecedores que devam passar
por Due Diligence de Nivel, para além do grupo de 50 citado.
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Caso seja identificado algum problema relevante nessa etapa,

o fornecedor é submetido ao segundo nivel de avaliacao (Due
Diligence 2), conduzido por uma empresa externa especializada.
Nessa fase, sao analisados critérios mais aprofundados, incluindo
condenacoes por atos de improbidade, associacao a trabalho
escravo, registro em cadastros de empresas inidéneas ou punidas,

Avaliacio de desempenho: em 2025, a avaliacao passou
a ser quadrimestral para os contratos de operacao,
enquanto, para os contratos de projetos de implantacao
(obras), foi mantida a avaliacdo trimestral.

O processo aplica-se aos fornecedores com contrato de
longo prazo que prestam servicos nas instalacoes da ENGIE
Brasil Energia e contempla critérios comerciais, técnicos,
trabalhistas/sociais e de saude e seguranca no trabalho.

A andlise é realizada por equipes da Companhia, que
acompanham diretamente a execucao das atividades e o
atendimento aos requisitos estabelecidos.

Também sao avaliados em maior criticidade fornecedores
de materiais com contratos ativos de valor superior a

R$ 1 milhdo, bem como aqueles indicados pelas areas
contratantes em funcao de sua criticidade e relevancia
para as operacoes.

bem como processos e passivos relacionados a questoes
ambientais, entre outros aspectos.

Complementarmente a essas avaliacoes, sao adotados
outros dois procedimentos fundamentais para o
monitoramento e a gestao responsavel da cadeia de valor:

Monitoramento de reputacio (RepRisk) e maturidade
ESG: processo aplicado aos fornecedores com contrato

de longo prazo, fornecedores submetidos a Due Diligence
Nivel 1 e Major Suppliers. A ferramenta RepRisk apoia a
identificacao e o acompanhamento de riscos reputacionais
associados a aspectos ambientais, sociais e de governanca,
gue incluem violacoes de Direitos Humanos.

Os Major Suppliers, definidos como fornecedores que
representam parcela relevante dos gastos da Companhia
e/ou que sao essenciais para a continuidade dos negadcios,
passam por um processo estruturado de avaliacao ESG
conduzido por entidade externa especializada, com base
em critérios reconhecidos internacionalmente. Essa
avaliacao abrange aspectos ambientais, sociais, éticos

e de governanca, resultando em uma pontuacao que
subsidia a classificacao de riscos e orienta a gestao

do relacionamento.
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De acordo com os resultados, os
fornecedores podem ser classificados
como criticos, sendo requerida a
elaboracao de planos de acao corretivos.
Caso a avaliacao indique risco severo,
pode ser necessaria a realizacao de
auditoria presencial.

Em 2025, o processo de avaliacao de
terceira parte dos Major Suppliers foi
conduzido pela EcoVadis, conforme
estabelecido no Procedimento de
Gestao Sustentavel de Fornecedores.
No mesmo periodo, a Companhia
possuia sete fornecedores classificados
como Major Suppliers (saiba mais na
pagina 105). A avaliacdo realizada

pela EcoVadis ocorre por meio de

uma plataforma digital que aplica
questionarios estruturados, analises
documentais e validacoes feitas por
especialistas, possibilitando mensurar o
desempenho ESG dos fornecedores de
maneira padronizada e comparavel. Esse
processo inclui verificacao de evidéncias,
analise de politicas internas, praticas

de gestao, indicadores e documentos
comprobatorios. e GRI 308-2; 414-2

Aqueles que obtém pontuacao abaixo de
gquarenta e cinco pontos sao convidados

a elaborar um plano de acao com foco
na melhoria dos processos ESG. Para
pontuacoes inferiores a vinte e cinco
pontos, o procedimento estabelece a
realizacao de uma avaliacao on-site
pelos times de suprimentos e/ou
técnicos da Companhia. Em 2025 nao
houve nenhum caso de pontuacao
inferior a vinte e cinco pontos.

Caso haja algum resultado
insatisfatorio em qualquer uma das
analises, sao previstos planos de
acao especificos para o tratamento
dos pontos de correcao e de
melhoria identificados, com apoio e
acompanhamento da Companhia.
Situacoes de nao evolucao ou
reincidéncia geram a finalizacao da
relacao comercial.

Para o tratamento dos alertas
identificados pela ferramenta RepRisk,
realizam-se reunides com as areas internas
pertinentes, nas quais a ocorréncia

gue originou o alerta é apresentada

e analisada. A partir dessa avaliacao,

a equipe responsavel emite parecer
quanto a necessidade de monitoramento
continuo, adocao de medidas adicionais ou
inativacao do fornecedor.
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Comprometida com a promocao dos Direitos
Humanos, a ENGIE Brasil Energia nao admite,
em hipotese alguma, a exploracao do trabalho
infantil, forcado ou compulsdrio. Assim,
recusa relacdes comerciais com organizacoes
envolvidas com essas praticas e tem por
diretriz denunciar aos 6érgaos competentes os
casos que venha a ter conhecimento.

Desde a analise inicial dos potenciais parceiros
até os processos continuos de Due Diligence,

a Companhia busca identificar fornecedores
listados no Cadastro de Empregadores do
Ministério do Trabalho do Brasil, que tenham
submetido trabalhadores a condicoes analogas
a escravidao. Em tais casos, se compromete

a encerrar qualquer relacionamento com
parceiros envolvidos nessas praticas.

Além disso, alinhado com o plano de vigilancia

o e
~N
(00]

SO0 e GRI408-1; 409-1

do Grupo ENGIE, em contratos firmados com
paises caracterizados por contextos de maior
vulnerabilidade trabalhista ou legislacoes
menos protetivas, sao implementadas
medidas rigorosas. Entre essas medidas
estao Due Diligence criteriosa, questionarios
especificos, monitoramento periddico e
clausulas contratuais mais restritivas para
assegurar a protecao,seguranca e o bem-estar
dos trabalhadores envolvidos, sejam eles
terceirizados ou nao.

A Companhia oferece, ainda, um Canal de
Etica acessivel a todos os stakeholders,

para denuncias de qualquer irregularidade
relacionada as condicoes de trabalho ou ao
desrespeito aos Direitos Humanos, seja no
ambiente interno ou entre fornecedores com
0s quais mantém relacoes.

Caso nao haja evolucao, o fornecedor pode ser desqualificado para o ingresso ou permanéncia na lista de parceiros
comerciais. Além das avaliacoes listadas, os processos de compras e de gestao dos fornecedores também sao objeto das
auditoras externas das certificacoes ISO 2001, 14001 e 45001, que contempla atividades executadas por prestadores de
servicos em ativos certificados.

9
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Relacoes comerciais

Durante 2025, a ENGIE Brasil Energia
manteve relacoes comerciais com
aproximadamente 3,1 mil fornecedores
e registrou 1.904 novos cadastros, dos
quais 617 foram contratados - desses,
100% passaram pela analise de critérios
sociais, éticos e de compliance e 0,2% em
critérios ambientais. ¢ GRI 2-6

Entre os principais insumos adquiridos
no ano estao aerogeradores, moédulos
e inversores solares, cabos e fundacoes
para torres de transmissao e montagem
de estruturas, além de sete majors
suppliers (consultorias ambientais;
fornecedoras de equipamentos para
subestacao, unidades geradoras,
componentes e prestacao de servicos
associados; fornecedores de software
e consultorias de Tl). Também

foram fornecidos componentes de
equipamentos para conjuntos edlicos

e fotovoltaicos, bem como para a
modernizacao de hidrelétricas. o GRI2-6

Ao longo do periodo, todos os
fornecedores cadastrados passaram
pela analise ética e de impacto social
prévia, pela qual 47 empresas foram
identificadas como causadoras de

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i

impactos negativos, reais ou potenciais,
entre inconformidade com padroes e
regulamentos de governanca, associacao
ao trabalho escravo e processos judiciais
na categoria criminal, corrupcao, casos
de assédio, vazamento de dados e
discriminacao. Como consequéncia das
avaliacoes, nove fornecedores deixaram
de fazer parte da base. o GRI414-2

Em relacdo a avaliacao de impacto
ambiental, 71 fornecedores passaram
por verificacdes, dos quais cinco
apresentaram impactos ambientais
negativos significativos, devido a
acidentes pontuais envolvendo os
prestadores de servico. Apos analise
interna para entendimento das
ocorréncias, a Companhia optou

por manter esses fornecedores sob
monitoramento das acdes mitigadoras,
sem inativa-los. e GRI 308-2

Ao todo, os pagamentos realizados

a fornecedores em 2025 somaram
cercade R$ 3,5 bilhdes, dos quais 92%
direcionados a empresas brasileiras

- o montante esta abaixo do padrao
historico de materiais adquiridos em
territério nacional (usualmente, proximo

100% dos novos
fornecedores
contratados

foram avaliados
conforme requisitos
eticos, soclals e

de compliance.

a 99%) por conta do grande volume de
importacoes relacionadas a implantacao
do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol, cujos
equipamentos sao majoritariamente
advindos do exterior. A Companhia

tem como diretriz priorizar, sempre

gue possivel, a aquisicao de insumos

nas regioes em que seus ativos estao
localizados, como forma de dinamizar a
economia local. e GRI204-1
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e GRI 2-29

A divulgacao ampla e proativa das
informacoes financeiras e dos demais
aspectos do negocio da ENGIE Brasil
Energia, sustenta as relacdes de
confianca com seus investidores.
Baseada nos principios de transparéncia
e integridade, a Companhia segue a
Politica de Divulgacao de Informacoes

e de Negociacao de Valores Mobiliarios
com a publicacao on-line dos fatos
relevantes, relatoérios, avisos aos

acionistas e demais comunicados

ao mercado. As informacoes ficam
disponiveis no website da ENGIE Brasil
Energia, na ¢ pagina dedicada aos
Investidores, assim como nas paginas da
CVMedaB3.

Desde 2024, a Companhia também
oferece ferramentas de Inteligéncia
Artificial nos diferentes canais de
atendimento por telefone, formularios
de contato e e-mail, a fim de agilizar

e padronizar as comunicacoes, além
de facilitar o acesso e ampliar a
transparéncia para os investidores.

Ademais, a Companhia promove reunioes
trimestrais, roadshows, conferéncias, lives
e encontros individuais com investidores
e analistas de mercado, para apresentacao
de resultados e alinhamento das
estratégias de negocios. Entre os eventos,
destaca-se a reuniao publica anual

transmitida pelo canal da Companhia
no Youtube, em que sao compartilhados
e discutidos os resultados do periodo,
desafios, estratégias e oportunidades
de crescimento.

No final de 2025,
a ENGIE Brasil
Energia mantinha
aclonistas,
entre pessoas
fisicas e juridicas.

Relatorio de Sustentabilidade 2025

As diferentes acdes de comunicacao

e eventos ampliam a participacao dos
acionistas nas discussoes relevantes,
ampliam a transparéncia e aproximam

o publico. Todos recebem tratamento
isondmico em relacao aos reportes sobre
a estratégia corporativa, a governanca,
aos riscos e ao desempenho dos negocios.

R C to Fot

INTERA(}()ES COMINVESTIDORES EM 2025

u analistas mil espectadores em
g atendidos em videoconferéncias de
videoconferéncias , resultados trimestrais

onjun

analistas e investidores
institucionais atendidos via
conferéncias e non-deal roadshows

1,0 MIL PARTICIPANTES &

no Por Dentro da ENGIE (sendo 50 presenciais)

AN
RRE8AS 62,0 MIL ACESSOS

a area “Investidores” do website da Companhia


https://www.engie.com.br/uploads/2023/12/240227-Politica-de-divulgacao-de-informacoes-e-negociacao-de-valores-mobiliarios-PORT-final.pdf
https://www.engie.com.br/uploads/2023/12/240227-Politica-de-divulgacao-de-informacoes-e-negociacao-de-valores-mobiliarios-PORT-final.pdf
https://www.engie.com.br/investidores/
https://www.engie.com.br/investidores/

Comunidades

e GRI2-23; 3-3

A ENGIE Brasil Energia reconhece

0s potenciais impactos ambientais

e socioecondmicos dos seus
empreendimentos nos territoérios locais.
Por isso, além de atender medidas de
compensacao previstas nos processos de
licenciamento ambiental, a Companhia
atua de forma ativa e estruturada para
fortalecer as comunidades, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel e a
melhora na qualidade de vida nas regioes
das quais faz parte.

As medidas e programas implementados
se fundamentam na & Politica de Gestao

Sustentavel , que estabelece a escuta

ativa e a criacao compartilhada de
solucoes junto as comunidades. Dessa
forma, os programas, investimentos

e acoes de responsabilidade social
sao definidos de forma participativa

e transparente em didlogo direto

com grupos comunitarios e demais
stakeholderslocais. e GRI 2-23

Enquanto agente de transformacao
social, a Companhia busca atender as

principais demandas das areas mapeadas,

com a priorizacao de iniciativas voltadas
a educacao, cultura e esporte, geracao
de renda, além da protecao a infancia e
juventude. Os projetos também visam
reforcar o trabalho e engajamento
comunitario, por meio do incentivo a

praticas de associativismo e cooperativismo,

bem como a estruturacao de espacos para
mobilizacao local, realizacao de cursos e
outras atividades socioeducativas.

Ao longo de 2025, houve a consolidacao
do Programa de Bem-Estar Social,

com foco na promocao de saude dos
moradores das comunidades proximas
aos ativos, e busca prevenir doencas
cronicas nao transmissiveis, além de
facilitar o acesso primario a saude e
estimular praticas de cuidado integral,
contribuindo para o bem-estar das
populacoes locais.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2023/12/PT-PO-GE-EBE-0016-Gestao-Sustentavel.pdf
https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2023/12/PT-PO-GE-EBE-0016-Gestao-Sustentavel.pdf

Ao todo,

RS 26,3 milhdes
foram investidos
em projetos
socloambientals,
DOr melio de
recursos proprios
e Incentivados.

No periodo, a ENGIE Brasil Energia
investiu R$ 26,3 milhdes em projetos
socioambientais, incluindo investimentos
voluntarios, desvinculados do processo de
licenciamento, nas regides dos projetos
em implantacao. Todas as aplicacoes
foram realizadas em conformidade com as
diretrizes do Cédigo de Conduta Etica da
Companbhia, as politicas de compliance e

a Norma de Investimento Social Privado,
que proibe doacoes ou engajamento em
iniciativas de cunho politico-partidario ou
gue tenham natureza sectaria, religiosa,
sexista, racista ou xenofoba ou que
representem qualquer violacao aos Direitos
Humanos. e GRI 3-3; 413-1

LFonte de Recurso 2023

O valor total investido em 2025 foi
significativamente inferior ao observado em
2024, voltando ao patamar registrado em anos
anteriores. Isso porque o volume de recursos
investido em 2024 decorreu de um evento
excepcional: a venda da participacao acionaria
na TAG, que resultou no aumento do lucro, e
consequentemente, na maior disponibilidade
de recursos incentivados para investimento
social (vide mais detalhes sobre o resultado
financeiro no capitulo 7).

Os investimentos envolvem recursos
proprios e decorrentes de mecanismos
de incentivo fiscal, conforme demonstra o
quadro a seguir. e GRI 201-1

Investimentos ndo incentivados
relacionados a ativos operacionais ou 3.944
programas corporativos (R$ mil)

Investimentos ndo incentivados e
voluntarios, relacionados a projetos em 4.394
implantacdo (R$ mil)

Investimentos com recursos

incentivados* (R$ mil) 10.339

Total (R$ mil) 18.677

Variacao
2024 2025 2025 X 2024
5.832 5.618 -3,7%
3.475 7.200 107,2%
39.352 13.478 -65,7%
48.659 26.296 -46,0%

* Fundo da Infancia e Adolescéncia, Lei de Incentivo a Cultura (Rouanet e do Audiovisual), Lei de Incentivo ao
Esporte, Fundo Municipal do Idoso, Pronon e Pronas/PcD, Lei da Reciclagem.
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No dia 7 de novembro de 2025, um tornado provocou a
destruicao de 90% do municipio de Rio Bonito do Iguacu, no
Parana. Em resposta, a ENGIE Brasil Energia, em parceria
com Jirau Energia, TAG e ESOM, mobilizou uma campanha
de arrecadacio de recursos que totalizou R$ 36,8 mil

- valor que foi dobrado pela Companhia, alcancando

R$ 73 mil em doacdes destinadas a acdes emergenciais e

a recuperacao da cidade. Os recursos foram repassados
para a gestao do Centro de Cultura de Saudades do Iguacu,
responsavel pela coordenacao local dos apoios.

Além disso, a Companhia doou R$ 30 mil a Fundacao

Atlético Social Esportiva (FASE), vinculada a Usina
Hidrelétrica Salto Santiago, proxima a regiao. Com
esses recursos e o trabalho voluntario de técnicos
eletromecanicos dos ativos locais (que tiveram dias de
trabalho liberados para a atuacao), foi possivel realizar a
restauracao completa de 18 residéncias.

Como parte das acoes de apoio a retomada socioecondmica
local, a ENGIE Brasil Energia também promoveu uma
edicao especial do programa Mulheres do Nosso Bairro,
direcionada as mulheres de Rio Bonito do Iguacu, com a
selecao de 15 projetos, contemplados com a doacao de

R$ 10 mil, apoiando a reconstrucio das atividades locais e
fortalecendo a autonomia das mulheres da comunidade.
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Eixos prioritarios
o GRI 413-1

Educacao

A ENGIE Brasil Energia compreende a
educacao como um dos principais
vetores para transformacao social

e o desenvolvimento sustentavel.

Por isso, apoia dezenas de iniciativas que
ampliem o aprendizado e dao suporte
aos estudantes e professores a partir

de diferentes abordagens. Desde 2021,
quando o Programa de Educacao da
ENGIE Brasil foi estruturado, mais de

R$ 3 milhdes foram investidos em acoes
de cunho educacional, beneficiando mais
de 80 mil criancas e adolescentes.

Fortalecimento da educacao nacional

Em 2025, a Companhia lancou o 5°
Edital de Educacao, a fim de reconhecer
e incentivar financeiramente
experiéncias educativas inovadoras

e inclusivas, alinhadas ao Objetivo do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4.
O edital registrou um recorde de
inscricoes com 398 propostas -

46% a mais do que ano anterior,

o que demonstra o reconhecimento

do programa.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i

Ao todo, 45 projetos foram selecionados,
de 31 municipios, localizadosem 17
Estados. Desses, 32 receberam apoio
direto pela ENGIE Brasil Energia, trés
pela Portonave, trés pelo Consoércio
Estreito Energia, dois pela Voltalia, um
pela Amanco, um pela Krona, um pela
Tigre e um pela Oiapoque Energia, via
programa Parcerias do Bem (saiba
mais na pagina 116). Os ganhadores
receberam um incentivo de R$ 10 mil
cada um, para serem investidos nos
projetos, além de acompanhamento das
atividades por um periodo de 12 meses.

As iniciativas contemplam escolas das
redes publicas e privadas, com turmas
de Ensino Fundamental e Médio, com
projetos relacionados as questoes de
saude mental e inteligéncia emocional dos
estudantes, além do fomento as disciplinas
instrumentais (Portugués e Matematica),
avaliadas pelo Indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica (IDEB).

Desde 2021, o programa ja apoiou mais
de 150 mil criancas e adolescentes, além
dos professores e comunidades.

CNGiIC
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B9 EDITAL DE EDUCAGAO

398 PROJETOS

inscritos

45 PROJETOS

selecionados

31 MUNICIPIOS

em 17 estados
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Formacgao em habilidades
socioemocionais

Outro projeto apoiado pela Companhia
é a capacitacao “Aprendizagem para
Coracoes e Mentes”, direcionada para
profissionais de educacao e psicologia
de instituicoes publicas e organizacoes
da sociedade civil. O programa

ocorre anualmente e busca apoiar a
construcao espacos educacionais mais
acolhedores, baseados em um método
de aprendizagem social, emocional e
ética. Reconhecido internacionalmente,
a iniciativa é liderada pela Universidade
Emory, dos Estados Unidos, e ja
beneficiou mais de 372 mil estudantes.

Em 2025, o projeto promoveu oito
encontros semanais, on-line e sincronos,
o que possibilitou a participacao de
professores de todo o pais. Cerca de 985
educadores participaram da formacao,
com impacto direto em 96 mil alunos, de
111 municipios em 17 estados. Em uma
pesquisa realizada apds a finalizacao

do curso, os participantes indicaram
reducao de estresse em 65%, de
frustracao em 57%, e aumento de bem-
estar em 12% e de atencao em 13%.

Material de
apoio a educacao

Outro destaque do periodo foi a
elaboracao do ¢ “Guia de Boas Praticas
da Educacao Basica”, desenvolvido em

parceria com as organizacoes Gaia Social
e Lidere. Disponivel em formato digital,
o material sera distribuido, a partir de
2026, nos ativos em que a ENGIE Brasil
Energia atua e compartilhado com as
empresas integrantes do programa
Parcerias do Bem, secretarias municipais
e parceiros comerciais, a fim de ampliar
a efetividade e a taxa de sucesso dos
investimentos educacionais.

O guia tem como objetivo apoiar
gestores e educadores na implementacao
de acoes integradas que fortalecam

as praticas pedagogicas, promovam

a formacao continua de professores,
incentivem o uso estratégico de dados,
estimulem a gestao democrética,
ampliem o engajamento da comunidade
escolar e contribuam para areducao de
desigualdades, com impactos positivos na
qualidade do ensino publico, aferida pelo
Indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (IDEB).

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2026/01/Guia-de-Boas-Praticas-da-Educacao-Basica.pdf
https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2026/01/Guia-de-Boas-Praticas-da-Educacao-Basica.pdf

Cultura
o GRI 413-1

A musica, o teatro, o cinema, adancae
demais manifestacoes culturais exercem
um papel fundamental no fortalecimento
comunitario e no desenvolvimento
humano. Por isso, em alinhamento aos
seus investimentos sociais, a ENGIE
Brasil Energia atua para democratizar

0 acesso a cultura, ampliar os espacos
culturais, apoiar iniciativas, eventos e
manifestacoes artisticas nos territorios
onde opera seus ativos

Destacam-se entre essas acoes, a
construcao de Centros de Culturae
Sustentabilidade, implantados e apoiados
pela Companhia, via recursos incentivados
e por empresas parceiras, pelo programa
Parcerias do Bem. Nos ultimos anos, a
ENGIE Brasil Energia investiu mais de

R$ 40 milhdes nos seus Centros de Cultura,
que sao gerenciados de forma autébnoma
pelas comunidades locais.

Todos os espacos dispoem de anfiteatro,
museu, biblioteca e ambientes para
oficinas, exposicoes e outras atividades
culturais, educativas e recreativas.

Tal infraestrutura contribui para a
preservacao da cultura e memoria
regional, com a valorizacao da histériae

costumes dos territorios. Nos Centros,
também sao realizadas oficinas culturais
no contraturno escolar para jovens,
apoiando o combate a vulnerabilidade
social e a criminalidade.

Ao final de 2025, mais de 1.100 criancas
e adultos frequentavam as oficinas
oferecidas pelos espacos em operacao,

e mais de 15 mil jovens ja haviam sido
atendidos. Ao todo, estima-se que cerca
de meio milhao de pessoas tenham
visitado os Centros distribuidos pelo pais.

No més de outubro, a Companhia
inaugurou o Centro de Culturade
Saudade do Iguacu, no Parana - o sétimo
apoiado pela ENGIE Brasil Energia. O
empreendimento foi construido com um
investimento total de R$ 7 milhdes, dois
quais R$ 6,8 milhdes foram patrocinados
pela Companhia, com apoio da Portobello
Grupo, que contribuiu com R$ 150 mil
via Lei de Incentivo a Cultura, além

da doacido de mais de R$ 100 mil em
materiais para revestimentos de pisos

e paredes.

O espaco cultural possui 1.160 metros
quadrados de area construida e oferece
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estrutura para cinema, teatro, biblioteca

Em 2025, cerca y
de 1,1 mil pessoas T
frequentaram as acoes >
educacionais promovidas f:’:
nos Centros de Cultura. g 5

e oficinas. O Centro sera administrado
pela Associacao do Centro Cultural de
Saudade do lIguacu, e reforca as acoes
de inclusao social e digital para criancas,

—_—
Ao \guaq,\_\ L 2R

jovens e adultos daregiao.

Saudade

Ao final de 2025, sete Centros estavam
em funcionamento nos municipios de
Quedas do Iguacu (PR), Alto Bela Vista
(SC), Concordia (SC), Entre Rios do Sul
(RS), Minacu (GO), Trairi (CE), além da
nova unidade em Saudade do Iguacu (PR).

Centro de o
Cultura_ ]

No municipio de Estreito (MA), o =X " -

oitavo Centro de Cultura deve ser
inaugurado em meados de 2026. O
projeto contemplou a readequacao dos
espacos do Instituto Gotas de Esperanca,
organizacao social da comunidade,

para a conversao emum Centro de
Cultura, ampliando os beneficios sociais
oferecidos as populacoes locais

Também em 2026 devera ser iniciada
a construcao de dois novos Centros de
Cultura, nos municipios de Umburanas
(BA) e It4 (SC), com inauguracoes
previstas para 2027 e 2028,
respectivamente.
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Geracao de renda e equidade de género

e GRI 413-1

Comprometida com a promocao dos
direitos humanos e com a reducao das
desigualdades, a ENGIE Brasil Energia
desenvolve iniciativas voltadas ao
fortalecimento do empreendedorismo
feminino e a ampliacao do acesso das
mulheres ao mercado de trabalho,
alinhadas a sua estratégia ESG e ao
ODS 5 - Igualdade de Género.

Mulheres do Nosso Bairro

Ha seis anos, a Companhia desenvolve o
programa Mulheres do Nosso Bairro -
iniciativa permanente que busca apoiar o
empreendedorismo feminino e fortalecer
a equidade de género a partir de quatro
frentes: educacao, saude, geracao de
renda e combate a violéncia doméstica.

Em 2025, o programa chegou a

6° edicao, com o investimento total de

R$ 1,1 milhdo, destinado a cerca de 100
projetos, distribuidos entre 60 municipios,
em todas as regides do pais. A selecao
contemplou 15 iniciativas adicionais

de empreendimentos liderados por
mulheres exclusivamente no municipio

de Rio Bonito do Iguacu (PR), como
apoio extraordinario apds o tornado
ocorrido em novembro, voltado a
retomada da economia local, onde os
pequenos negocios sao importante fonte
de renda e geracao de emprego.

A fim de ampliar o impacto relativo

a equidade racial, o Edital priorizou
empreendimentos liderados por
mulheres negras, os quais representaram
ao menos 50% das iniciativas
selecionadas. Os critérios de selecao
também consideraram a viabilidade
econdmica dos negdcios, a capacidade
de continuidade ap6s o aporte, o
alinhamento com os Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e o potencial de impacto positivo nas
comunidades locais. Além de receber
R$ 10 mil para impulsionar o negdcio,
cada premiada recebe treinamentos
na area de gestao empreendedora
com o Consulado da Mulher, parceiro
institucional do Programa.

Desde 2020, o Mulheres do Nosso Bairro
ja investiu mais de R$ 4 milhdes em
negocios, com beneficio direto a mais de

50 mil mulheres e apoio de
375 empreendimentos.

O acompanhamento das iniciativas
apoiadas demonstra que grande parte
dos negdcios se torna

a principal fonte de sustento das
familias envolvidas. Os dados
levantados reforcam a importanciae a
efetividade do Programa:

dos empreendimentos
declaram ter aumento
de faturamento apoés a
participacao nos editais.

92%

das empreendedoras se
sentem mais confiantes
e preparadas para a

conducao dos negocios.

98%

dos negdcios jasao a
principal fonte de renda

13%

das familias participantes.

&>

Os parceiros da ENGIE Brasil
Energia no 6° edital do Mulheres
do Nosso Bairro foram:

Alianca Energia, CESTE,
Consulado da Mulher, Goedert,
Grupo Habitasul, Jirau, Koerich,
Instituto Malwee, Nauterra,
Oiapoque Energia, Porto ltapoa3,
Portobello, Portonave, Renault,
TAG, Técnica Geracao, Vibra,
Voltalia e WEG.

A Companhia tem a disposicao

o Instituto Mariada Penhae a
plataforma de educacao EduK na
conducao das acoes.
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Combate a violéncia contra a mulher

Em 2025, as acoes relacionadas ao
combate a violéncia contra a mulher
ocorreram associadas a Jornada
Agosto Lilas, més de sensibilizacao
nacional no tema, com palestras

e atividades presenciais em

Santa Catarina e no Parana, com
transmissao on-line.

As acoes receberam o apoio

do Instituto Maria da Penha

e de 27 empresas integrantes

do movimento Parcerias do

Bem, com o engajamento de
diferentes setores. A Jornada
contou com palestras, eventos

de conscientizacao e atividades

de didlogo sobre mecanismos

de protecao, além de uma acao
on-line sobre importunacao sexual.
Foram mobilizados colaboradores,
parceiros e comunidades locais, com
o objetivo de fortalecer redes de
apoio e ampliar a conscientizacao

sobre a prevencao e o combate a
violéncia doméstica e familiar.

Durante o evento em Florianopolis
(SC), realizou-se uma palestra com
a cofundadora e superintendente-
geral do Instituto Maria da Penha,
que abordou temas relacionados a
prevencao da violéncia de género e
ao fortalecimento de mecanismos
de protecao. Também ocorreram
encontros em outras localidades,
incluindo Castro (PR) e espacos em
Santa Catarina, com

foco em acolhimento, informacao
e educacao preventiva.

Em paralelo, a ENGIE Brasil Energia
apoia e é signataria de diversas
iniciativas que buscam a equidade
de género, o combate a violéncia

e o fortalecimento de liderancas
femininas (saiba mais na pagina 66

- capital humano)

Bem-estar social
e GRI 413-1

Em 2025, a ENGIE Brasil consolidou seu
Programa de Bem-Estar Social, com foco
na prevencao de doencas cronicas nao
transmissiveis e na promocao do acesso
primario a saude nas comunidades do
entorno dos seus ativos.

Ao longo do ano, foram reforcadas e/

ou estabelecidas parcerias estratégicas
com organizacoes de atuacao nacional,
como Instituto Ronald Mcdonald,
voltado ao diagndstico precoce de cancer
infantojuvenil, e a Pastoral da Crianca, com
o desenvolvimento de acoes direcionadas a
nutricao de criancas e gestantes.

A Companhia também manteve sua
estratégia de investimento em jornadas
oftalmologicas e odontoldgicas,

com consultas e exames gratuitos a
populacdo. Em Umburanas e Sento

Sé (BA), moradores receberam

kits escovacao e puderam realizar

Relatorio de Sustentabilidade 2025 =

procedimentos odontoldgicos, como
extracao, restauracao e limpezas, em
um consultério odontoldégico movel.

Adicionalmente, foram mantidos
os investimentos em projetos
viabilizados pelo Pronon e
PRONAS/PCD, com a destinacao
de R$ 2,6 milhdes para a aquisicao
de equipamentos utilizados no
diagndstico e tratamento do
cancer, bem como para a ampliacao
de atendimento a pessoas

com deficiéncia.

A promocao do
acesso a saude esta
entre os objetivos
do Programa.

1

;’ pParcerias
e) do Bem

EssilorLuxottica

CNGiIC
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Parcerias do Bem

No final de 2025, o Programa Parcerias do
Bem completou quatro anos, com cerca
de 80 empresas ativas. O movimento de
responsabilidade social ja contemplou
mais de 300 projetos sociais, com cerca
de 75 mil pessoas beneficiadas. Os
resultados sao frutos das relacoes de
parceria entre a ENGIE Brasil Energia e
mais de 100 instituicdes em todo o pais.
Os investimentos acumulados, desde
2021, somam R$ 10 milhdes aplicados em
programas de geracao de renda, educacao,
saude e cultura.

PARCERIAS
DO BEM:
EUFAGO

PARTE DESSE
MOVIMENTO.

S parcerias
Gmcie | fo) doBer

O Parcerias do Bem mobiliza clientes,
parceiros e empresas de diferentes
setores - incluindo 15 organizacoes
do setor de energia - para atuar em
conjunto em projetos de impacto
social, com acoes de geracao de renda,
educacao, saude e cultura. A atuacao
conjunta reforca o compromisso

com o 17° Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, que

incentiva parcerias para o
desenvolvimento sustentavel.

Entre as acoes viabilizadas pelo
Programa, estao aimplantacao dos
Centros de Cultura e Sustentabilidade,
arealizacao do programa Mulheres do
Nosso Bairro e acoes do programa Bem-
Estar Social. Também se destacaram

as acoes de saude voltadas a deteccao
precoce do cancer infantojuvenil e a
saude da visao. Um exemplo é a parceria
com a empresa Portobello, que desde
2021jainvestiu R$ 1 milhdo nos centros
de cultura, por meio da Lei Rouanet e da
doacao de pisos para construcao.

Parceiros 2025
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PARCERIAS DO BEM - 2025
M e G B MIL S

MAIS DE RS 1,1 MILHAO

em programas de geracao de
renda (Mulheres do Nosso Bairro)

MAIS DE RS 450 MIL

investidos em projetos de educacao

(3 KOERICH
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' ) . comerc «
%\‘L HBO'?DIWAAL S U L C | Jr C’(S/ER . energia CES TE
CIEog e

) 9
'Fort/ GOEDERT ) o ,
ATACADISTA H Ag ! ;!_: nASUl. B&I queno o  Instiuto -

i( KRONA @ Malwee "Med4al MULTIELOG NAUTERRA
@RENAULT TAG T1iGreg:  V[AVIBRA  voltalia  [DEG Sl rkport

116




Outros destaques em investimentos sociais

Capacitar
o GRI 413-1

A fim de disseminar os conhecimentos
sobre os mecanismos fiscais disponiveis
para entidades publicas e privadas,
organizacoes do terceiro setor e
lideres comunitarios, a ENGIE Brasil
Energia promove o programa Capacitar,
com treinamentos presenciais nas
comunidades onde esta inserida.

As apresentacdes contemplam
informacoes sobre os seguintes temas:

¢ Lei de Incentivo a Cultura (Rouanet)

¢ Lei de Incentivo ao Esporte

¢ Fundo do Idoso

¢ Fundo dos Direitos da Crianca

e do Adolescente

& Pronon e Pronas/PCD

¢ Lei da Reciclagem

Os eventos buscam elucidar duvidas e
facilitar acompreensao sobre os beneficios
fiscais disponiveis no pais, para que as
organizacoes e liderancas possam se
preparar com antecedéncia, viabilizar os
projetos e obter os recursos, beneficiando
suas comunidades e territorios.

Ao longo de 2025, a ENGIE Brasil
Energia promoveu cinco encontros
presenciais, com a presenca de 630
pessoas, nos municipios de Assu (RN),
Porto Velho (RO), Uberlandia (MG),

e ainda, Florianopolis (SC). As duas
gravacoes do evento realizado em Santa
Catarina foram disponibilizadas no canal
do Youtube da Companhia, com mais de
12 horas de conteudo. No final do ano,
os conteudos somavam juntos mais de
2,5 mil visualizacoes.

Voluntariado

Instituido em 2023, o Programa de
Voluntariado da ENGIE Brasil Energia
(VC+E) busca incentivar o engajamento
dos colaboradores em campanhas e

projetos com impacto social. Ao longo
de 2025, 171 pessoas participaram
do Programa, que somaram 660 horas
dedicadas a acées voluntarias.

Em outra frente, os colaboradores

sao incentivados a realizar doacoes
financeiras, com contrapartida da
ENGIE Brasil Energia: acada

R$ 1 doado, a Companhia doa outros

R$ 2, potencializando o impacto das
contribuicoes. No ano, foram realizadas
duas campanhas solidarias, as quais
arrecadaram cerca de R$ 40 mil -
dobrado pela Companhia. Cerca de 80%
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desse valor teve como foco o apoio ao
municipio de Rio Bonito do Iguacu (PR)
devastado por um tornado no més

de novembro.

Outras 13 acoes de voluntariado foram
realizadas ao longo do ano, com destaque
para a execucao de um painel de grafite
em uma escola e aimplantacao de

um viveiro de mudas em Umburanas
(BA), arevitalizacao de uma creche em
Floriandpolis (SC), a reforma da area

de lazer de uma entidade social em
Marcelino Ramos (RS), e a limpeza da
Praia da Lagoinha em Florianépolis (SC).

Desde 2018, os colaboradores da ENGIE Brasil Energia e das empresas
participantes do Parcerias do Bem, sdo incentivados a destinar parte do

seu Imposto de Renda, enquanto pessoas fisicas, a projetos ou entidades

socioculturais, como creches, orfanatos, lares de idosos e hospitais.

Em 2025, ainiciativa contou com a participacao de 13 empresas parceiras,

reforcando o engajamento conjunto em programas de impacto social.

CNGIC

Programa Conexao e GRi 2-29;3-3

O engajamento das comunidades
proximas aos ativos faz parte das
estratégias de conservacao ambiental e
relacionamento da ENGIE Brasil Energia.
Consideradas stakeholders essenciais,
essas comunidades tém o poder de
multiplicar os esforcos de preservacao
dos recursos naturais, bem como relatar
eventuais riscos e melhorias nos projetos.
Assim, desde as primeiras etapas de
implantacao dos projetos até a operacao,
a Companhia mantém interacao continua
com as comunidades locais.

Entre as diferentes iniciativas desenvolvidas
para fortalecer esse relacionamento,
destaca-se o Programa Conexao, que
além de oferecer atividades de Educacao
Ambiental, oportuniza a comunidade a visita
as unidades operacionais da Companhia -
usinas hidrelétricas e fotovoltaicas e
parques eolicos - a escolas, universidades
e centros de pesquisa, rgaos publicos

e entidades sociais. As visitas permitem
entender melhor o processo de geracao
de energia, bem como sua importancia para
a sociedade e o meio ambiente. Em 2025,
mais de 94 mil pessoas participaram do
Conexao, reforcando o engajamento local.
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https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2025/10/Cartilha-Rouanet-7a-edicao.pdf
https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2025/10/Cartilha-Esporte-2aed_2025.pdf
https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2025/09/Cartilha-Fundo-do-Idoso.pdf
https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2025/09/Cartilha-FIA.pdf
https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2025/09/Cartilha-FIA.pdf
https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2025/09/Cartilha-Pronas_Pronon.pdf
https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2025/10/Cartilha-Reciclagem-2aed.pdf

Acoes sociais na fase de implantacao
e GRI 413-1

A implantacao de novos
empreendimentos transforma as
comunidades locais, tanto pela geracao

de novos postos de trabalho, ampliacao
de renda, impostos, infraestrutura e
oportunidades de negdcio, quanto pelo
aumento populacional, trafego de veiculos
pesados e sobrecarga temporario em
servicos e equipamentos publicos.

Ciente dos potenciais impactos e
mudancas locais, a ENGIE Brasil Energia
prioriza os investimentos sociais durante
a execucao das obras nos territorios,
dando suporte as comunidades e
garantindo também o pleno atendimento
as necessidades dos trabalhadores
envolvidos nos projetos (préprios ou
prestadores de servicos). e GRI 3-3

Dessa forma, a Companhiarealizao
mapeamento das demandas locais junto
as comunidades, 6rgaos publicos e
demais stakeholders, e define acoes para
minimizar o impacto das atividades, bem
como impulsionar o desenvolvimento
local. Conheca a seguir algumas das
iniciativas realizadas em 2025:

Conjunto Edlico Serra do Assurua

o Entrega das sedes comunitarias: ao longo

de 2025, a Companhia realizou as entregas
de trés centros comunitarios em territorios
proximos ao Conjunto Edlico Serra do
Assurua, que contemplaram a Comunidade
Remanescente de Quilombola Pacheco, a
Comunidade Remanescente do Quilombo
Gregorio e Silvério, a Comunidade de Fundo
e Fecho de Pasto Tiririca.

Obras comunitarias: as acoes de
infraestrutura comunitaria envolveram a
revitalizacao da Escola Municipal Adelino
Alves de Almeida, a construcao de um galpao
com equipamentos de uma casa de farinha
movel na Comunidade Remanescente
Quilombola Mato Grosso, a construcao de
uma unidade de beneficiamento de frutas da
agricultura familiar no municipio.

Apoio a agricultura familiar: a Comunidade
de Fundo e Fecho de Pasto Tiriricae a
Associacao de Criadores de Animais

e Garimpeiros Gentiourense foram
contempladas, cada uma, com a construcao
de 18 hortas produtivas e 18 aviarios
familiares. A comunidade de Sao Francisco
também recebeu a doacao de um trator.
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e Recuperacao de nascentes: projeto
de recuperacao de duas nascentes e
estruturacao de rede d’agua para a
Comunidade Remanescente Quilombola
Pacheco, além da implantacdo de um
sistema agroflorestal para fortalecer a
agricultura familiar.

e Incentivo a educacao: doacaode 425 livros
ao Centro Educacional Municipal de Gentio
do Ouro, que foram utilizados em atividades

educacional e de valorizacao cultural.

e Apoio ao esporte: construcao de areas
para atividades fisicas, como a quadra
poliesportiva na Comunidade de Santana,
a praca com academia ao ar livre na
Comunidade Barriguda e a quadra
poliesportiva com playground da Escola
Municipal Cezar Borges.

Ao final de 2025, a Companhia ja havia
investido cercade R$ 7,6 milhdes em acdes

e projetos realizados durante o periodo de
implantacao do empreendimento Edlico Serra
do Assurua.
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Conjunto Fotovoltaico Assu Sol Sistema de Transmissao Asa Branca
e Programas ambientais: ao longo do ano, foram realizadas atividades de e Apoio ao Saneamento e
Educacao Ambiental, com a distribuicao de materiais informativos, oficinas Abastecimento de Agua: doacio de 30
sobre questdes ambientais, residuos, e atividades agroflorestais. caixas d’agua de 10 mil litros na regiao
de Cruzlandia, no municipio de Iramaia
o Reposicao florestal: iniciativas de recuperacao de areas degradadas nas (BA), com 92 pessoas beneficiadas em
regioes proximas ao ativo, com o plantio de 576 mil mudas em 230 hectares, comunidades vulneraveis.

além da producao de 120 mil mudas em parceria com 6rgaos locais.
e Apoio ao esporte e bem-estar: apoio

e Infraestrutura comunitaria: construcao da caixa d’agua da comunidade ao Campeonato municipal de futebol
quilombola Bela Vista do Piat6, além da ampliacao da cozinha comunitaria, de Ibiquera (BA), com a doacdo de
bem como cursos e oficinas para fortalecimento da agricultura familiar (saiba materiais esportivos.

mais em “Comunidades quilombolas e indigenas”).

e Patrocinio do 3° Encontrode

Observacao de Aves da Bahia: evento e Doacao de cestas basicas: em setembro, a
promovido em novembro de 2025, Companhia realizou a doacao de cestas com
pela Secretaria Estadual de Turismo, itens de alimentacao e higiene, com beneficio
em parceria com a ONG Instituto direto de 100 pessoas.

Adroaldo Moraes, para discussao
de estratégias de desenvolvimento
e de fortalecimento do turismo de Ao final de 2025, outros 13 projetos estavam em

observacao de aves, que tem crescido fase de contratacao e 20 em analise para execucao
no estado. em 2026.
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Comunidades quilombolas e indigenas

O respeito as comunidades tradicionais,
como povos indigenas, comunidades
ribeirinhas, quilombolas e outros grupos
gue habitam regides proximos aos ativos,
faz parte da cultura da ENGIE Brasil
Energia e integra os compromissos

da agenda de sustentabilidade da
Companhia. O relacionamento com

essas comunidades observa as diretrizes
da Convencao 169 da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) e
normativas nacionais especificas, como
as dos 6rgaos intervenientes (FUNAI,
Fundacao Cultural Palmares, IPHAN,
entre outros), e tem como premissa a
consulta prévia livre e informada sobre
questoes de seu interesse, de forma
compativel com sua cultura, garantindo a
plena preservacao de direitos e o apoio ao
desenvolvimento socioeconémico. e GRI3-3

Na Regiao Centro-Oeste, a Companhia
deu continuidade a execucao do Plano
de Trabalho focado na Terra Indigena
Ava-Canoeiro, na area de influéncia da
Usina Hidrelétrica Cana Brava. Validado
pela Fundacao Nacional dos Povos
Indigenas (FUNAI), o Plano complementa

os estudos de impacto na comunidade,
por meio de campanhas em campo,
para coletas de dados socioeconémicos
e ambientais, e de diagndsticos e
entrevistas realizadas por antropdélogos
especializados na etnia e que falam a
lingua indigena Ava. e GRI 412-2

Os resultados dos estudos, ja finalizados,
indicarao eventuais acoes e medidas

que ainda demandem mitigacao e
compensacao e foram entregues a Funai
para avaliacao. Posteriormente, também
serao apresentados a comunidade
indigena. O objetivo principal é resgatar
e fortalecer a identidade étnica e cultural
Ava-Canoeiro, considerado um povo
originario da regiao da Bacia dos Rios
Araguaia e Tocantins.

O Plano
complementa os
estudos de impacto
na comunidade.

Usina Hidrelétrica Cana Brava

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Conjunto Fotovoltaico Assu Sol

Em 2025, a Companhia deu continuidade
ao Plano de Acao Quilombolainiciado

no ano anterior, elaborado com foco na
melhoria na qualidade de vida das cercade
150 familias que compoe a Comunidade
Remanescente de Quilombo (CRQ) Bela
Vista do Piatd, em Assu, Rio Grande do
Norte - na area de influéncia do Conjunto
Fotovoltaico Assu Sol.

Ao longo do ano, foram realizadas
diversas acoes no territério, com

a construcao da caixa d’agua da
comunidade, a reforma e ampliacao

do posto de saude e da escola local,
implantacao de uma horta comunitaria,
ampliacao de uma cozinha coletiva,
bem como cursos e oficinas para

fortalecimento da agricultura familiar.
Ademais foi produzido um livro sobre
Biodiversidade de Assu, elaborado

com base nos dados obtidos por meio
dos Programas de Monitoramento e
Resgate de Fauna e Resgate de Flora do
Conjunto Fotovoltaico. ¢ GRI 203-1

Foram desenvolvidas, ainda, atividades
voluntarias que nao estavam previstas
no Plano Basico Ambiental Quilombola,
como arealizacao de oficinas de
patrimoénio cultural e arqueolégico e
arevitalizacao da quadra esportiva da
comunidade. Ao todo, a ENGIE Brasil
Energia deve investir cercade

R$ 6 milhdes em projetos e obras na
regiao do empreendimento. e GRI 203-1

Conjunto Edlico Assurua

Em Gentio do Ouro (BA), a Companhia
deu continuidade as acoes sociais na
regiao de implantacao do Conjunto
Edlico Serra do Assura, que contemplam
trés territoérios quilombolas e duas
comunidades de fundo de pasto. Durante
2025, foi finalizada a construcao de trés
espacos para associacao de moradores
nas Comunidades Remanescente

de Quilombola Gregério e Silvério,
Remanescente de Quilombola Pacheco e,
ainda, no Fundo e Comunidade Fecho de
Pasto Tiririca. e GRI 203-1

Outro destaque foi a conclusao do
projeto de recuperacao de duas
nascentes, que estavam ha 18 anos sem
infraestrutura de acesso adequada.
Foram implantados sistemas de
abastecimento, incluindo uma bomba
movida por energia fotovoltaica e
reservatorio com capacidade de 20 mil
litros. Em paralelo, foram elaborados
materiais de preservacao cultural com
um livro sobre a histéria de Gentio do
Ouro, com a participacao dos moradores,
e de videos de cinco comunidades
tradicionais da regiao. Nessas acoes
para as comunidades tradicionais estao
previstos investimentos diretos de cerca
de R$ 6,3 milhdes. o GRI 203-1
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Sistemas de Transmissao Asa Branca e Gratina

Na regiao do Conjunto Asa Branca,
foram concluidos os Diagndsticos
Socioculturais Quilombolas, assim como
aprovada a implementacao do Plano de
Acao Quilombola, construido de forma
participativa, abrangendo nove Comunidades
Remanescentes de Quilombos (CRQs):
Arizona, Baixa do Cheiro, Baliza, Jussara,
Mata do Meio, Rio das Lages, Varame, Santa
Luzia e Gitirana.®GRI 412-2

Como parte das acoes de fortalecimento
do engajamento comunitario e da
valorizacao cultural, foi realizada a
entrega de materiais de comunicacao
quilombola as comunidades envolvidas.

Janaareade influéncia do Sistema
Gratina, foram conduzidas acoes
voltadas ao licenciamento ambiental

do empreendimento, incluindo o
requerimento da Licenca Prévia do
projeto. No segundo semestre de 2025,
foram realizadas trés audiéncias publicas
referentes ao trecho sob licenciamento
do Instituto Agua e Terra (IAT),
assegurando a transparéncia do processo
e a participacao social das comunidades
potencialmente afetadas, com atencao
especial aos territérios tradicionais
daregiao.
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Seguranca de barragens de hidrelétricas e coordenacao comunitaria

e GRI 3-3

A ENGIE Brasil Energia prioriza a
seguranca das comunidades onde atua,
especialmente nas regides onde opera
usinas hidrelétricas. Para isso,a Companhia
adota uma Politica de Seguranca de
Barragens, alinhada as diretrizes globais
e cumpre integralmente a legislacao
brasileira?. Essas normas fundamentam
suas operacoes, orientam a estruturacao
de processos, garantem a integridade das
estruturas, previnem riscos e apoiam a
preparacao dos territorios para situacoes
de emergéncias. e GRI 2-23

Desde 2021, todas as 15 usinas da
Companhia possuem & Planos de Acao
de Emergéncia (PAEs). Os documentos
foram produzidos em conjunto com
orgaos municipais e estaduais de
protecao e defesa civil, e abrangem
processos de deteccao e classificacao

de anomalias, além de protocolos de
prevencao e resposta. Cerca de 80
municipios estao localizados em areas de
influéncia operacional, dos quais 31 estao

localizados na Zona de Autossalvamento
(ZAS), que demandam solucoes ageis,
praticas e eficazes de autoprotecao.
Outros 49 estao inseridos na Zona

Secundaria de Seguranca (ZSS), regioes
onde ha tempo habil para acoes de
suporte das equipes oficiais

de emergéncia.

A elaboracao dos planos envolveu o
mapeamento de aproximadamente

20 mil hectares de areas potencialmente
impactadas e o cadastro inicial de
aproximadamente oito mil moradores,
que receberam orientacoes sobre
procedimentos de autossalvamento e
sobre a dinamica da operacao. Também
foram instaladas mais de 4 mil placas de
sinalizacao em 668 pontos de rotas de
fuga, em 297 pontos de encontro, além
de 153 conjuntos sonoros de alerta.

Para manutencao e operacao dessa
infraestrutura ao longo dos proximos dez
anos, esta previsto investimento superior
a R$ 100 milhdes.

Posteriormente, implementaram-se
estruturas de autoprotecao e realizados
simulados de emergéncia em todas as
usinas hidrelétricas. Cerca de 10.500
moradores participaram das atividades,
com média de 92% de adesao entre a
populacao cadastrada. Os simulados

ocorreram com o apoio das defesas civis
municipais e estaduais e permitiram
avaliar,em campo, o funcionamento dos
sistemas de alerta, o tempo de evacuacao
e o deslocamento das comunidades até
os pontos de encontro.

A conclusao do primeiro ciclo de
simulados ocorreu em 2025, e as
proximas acoes serao realizadas a

cada trés anos. Os resultados obtidos
respaldam ajustes nos processos
internos, aprimoram o planejamento e
fortalecem a capacidade de resposta das
estruturas de emergéncia.

Em paralelo aos testes das unidades,
equipes técnicas realizam o
monitoramento continuo das barragens
e diques, a partir de 3.306 instrumentos
instalados em 36 estruturas distribuidas
em sete bacias hidrograficas, além

de 115 pontos de monitoramento
hidrometeoroldgico em 11 estados.

Os dados e informacoes coletados
subsidiam o planejamento da geracao
de energia, o controle hidraulico dos
reservatorios e o atendimento as
diretrizes de uso multiplo de agua.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Durante as inspecoes técnicas sao
realizadas analises periddicas das
condicoes estruturais, avaliacoes

sobre cenarios criticos e emergenciais
previstos no Plano de Seguranca de
Barragens. De carater preventivo, essas
acoes contribuem para a identificacao

Zona de Autossalvamento (ZAS)

Rotas de
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de anomalias e reduzem a probabilidade
de acidentes, desastres e seus impactos.
Ademais, o controle hidroldgico permite
ajustar a operacao dos reservatorios e
manter a disponibilidade de geracao,
diante os cenarios de criticidade,
variaveis climaticas e hidroldgicas.

Pontos de

ZAS G encontro Conjuntos sonoros
Usina Hidrelétrica Hectares Quantidade Quantidade Quantidade N° Sirenes

Ita 1.706 94 36 22 132 h
Machadinho 1.021 24 19 11 66
Passo Fundo 1.189 24 21 12 72
Salto Osério 710 9 9 7 42
Salto Santiago 2.568 171 38 16 96
Jose Gelasio (PCH) 59 1 1 1 6
Rondondpolis (PCH) 59 1 1 1 6
Jaguara 1.649 42 23 18 108
Miranda 2.265 57 26 18 108
Cana Brava 3.672 19 9 13 /8
Sao Salvador 2.950 72 31 11 66
Ponte de Pedra 914 51 12 5 30
Estreito 2.150 103 71 18 108
Total 20.911 668 297 153 918 )

2 Politica Nacional de Seguranca de Barragens (Lei n® 12.334/2010, alterada pela Lei n°® 14.066/2020), a Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil (Lei n® 12.608/2012) e a Resolucao Normativa Aneel n°® 1.064/2023.
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96,2% de disponibilidade L +4,3 p.p.

ante 2024

Ativos de geracao

Producao bruta de energia elétrica

0 O . o
-11,0% ante 2024 99.9 7% dedisponibilidade s -002p.
ante 2024

Ativos de transmissao

R$ 12,9 bilhdes R$ 2 1,4 milhdes

Receita operacional liquida Investimento no PD&I Aneel

+14,6% ante 2024 +18,9% ante 2024

R$ 2,8 bilhdes R$7,é bilhdes
DESEM PENHO OPERACIONAL Lucro liquido ajustado Ebitda ajustado

-15,6% ante 2024 +3,7% ante 2024

EEINANCEIRO
e Desempenho financeiro e operacional RfE é O bilhoes R$ 3 5,8 bilhoes

P Desempenho operacional Em mvestlmentos (novos ativos de geracao Valor de mercado da Companhia
e transmissao e modernizacoes) ao fimde 2025
* Gestao dainovacao -37,5% ante 2024 +23,4% ante 2024

e Resultado econdmico-financeiro
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Desempenho financeiro e operacional

Cenario macroeconomico

Em 2025, a economia global apresentou
desempenho moderado em relacao aos
ultimos anos. Projecoes do FMI e do
Banco Mundial estimam crescimento do
PIB global em torno de 3,2%, proximo

ao observado em 2024, sustentado
principalmente pelo crescimento dos
emergentes, em especial india e China,

e pela economia dos Estados Unidos -
apoiado em investimentos intensivos em
tecnologia e inteligéncia artificial, que
compensaram parcialmente os efeitos de
politicas comerciais mais restritivas e de
tensoes geopoliticas.

A inflacdo global seguiu em desaceleracao,
permitindo uma postura monetaria

menos restritiva em algumas economias,
embora os riscos negativos — como maior
protecao comercial e vulnerabilidades
fiscais em mercados emergentes —
tenham permanecido relevantes.

No Brasil, o crescimento econémico
registrou ritmo inferior ao apresentado
em 2024. Segundo o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), o PIB

encerrou o ano com expansao de 2,3%,
ante os 3,4% observados em 2024,
impulsionado principalmente pelo
desempenho excepcional da agropecuaria
e pelaresiliéncia do mercado de trabalho.
O consumo das familias, embora positivo,
desacelerou significativamente em
relacdo ao ano anterior, pressionado pelo
custo do crédito em um ambiente de
politica monetaria restritiva, com juros
reais elevados — a taxa Selic encerrou

o periodo em 15% a.a., o maior nivel em
quase duas décadas.

Ainda segundo o IBGE, o pais encerrou
2025 com inflacao de 4,26%, medida pelo
Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) — resultado dentro da meta
estabelecida pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN), cujo teto é de 4,5%,
embora ainda acima do centro da meta de
3%. O controle da inflacao foi apoiado pela
valorizacao do real no periodo, com a taxa
de caAmbio de referéncia (Ptax), calculada
pelo Banco Central do Brasil, encerrando
oanoemR$ 5,489, ante R$ 6,19 no
encerramento de 2024.

Cendrio no setor elétrico

De acordo com levantamento da
International Energy Agency (IEA), o
consumo de eletricidade cresce mais
rapidamente do que a demanda total de
energia, impulsionado por fatores como
eletrificacao de transportes, industria,
aquecimento e refrigeracao, além da forte
expansao de data centers e aplicacoes

de inteligéncia artificial. Regionalmente,
economias emergentes e em
desenvolvimento respondem pela maior
parte do aumento, com destaque para
India e Sudeste Asiatico. Nas economias
avancadas, apos décadas de estabilidade,
o consumo elétrico volta a crescer de
forma relevante, puxado principalmente
por digitalizacao e novos usos industriais.

No horizonte de médio prazo, as
previsoes indicam que a demanda
global por eletricidade pode aumentar
cercade 40% até 2035 no cendrio base,
com as energias renovaveis ocupando papel
central nesse processo - notadamente
solar fotovoltaica e edlica. Nesse
contexto, entidades setoriais alertam
que a alta penetracao de renovaveis

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i

exige aceleracao proporcional dos
investimentos em infraestrutura

de redes, flexibilidade do sistema

e armazenamento, sem 0s quais o
potencial dessas fontes ndo se traduz
integralmente em seguranca energética
e reducao de emissoes.

Embora o avanco das renovaveis e

da eletrificacao seja expressivo, as
metas climaticas ainda estao fora de
alcance nos cenarios baseados nas
politicas atuais e o crescimento da
demanda pode pressionar sistemas
despreparados, elevando custos e

riscos de desabastecimento. Assim,
energia elétrica, seguranca energética

e sustentabilidade se mostram cada

vez mais indissociaveis, exigindo
planejamento integrado, diversificacao
de cadeias de suprimento (incluindo
minerais criticos) e aumento significativo
do investimento em tecnologias limpas e
infraestrutura de apoio.

Assim como no cenario global, a
perspectiva no Brasil também é de

CNGiC

crescimento do consumo, que, em

2025, foi 562.659 GWh, um aumento

de 0,2% frente ao observado em 2024,

de 561.716 GWh, segundo boletim da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE). O
desempenho foi derivado, principalmente,
do crescimento residencial, que subiu
1,5% no periodo.

O Ambiente de Contratacao Regulada
(ACR) diminuiu 1,2%, enquanto o
Ambiente de Contratacao Livre (ACL)
cresceu 2,7%. Ao fim de 2025, cada

um correspondeu a 56,2% e 43,8% do
consumo nacional, respectivamente.
Apos a abertura do ACL para todos os
consumidores do grupo A (alta tensao) em
janeiro de 2024 (dada a Portaria 50/2022,
do MME), houve migracao de 26 mil
consumidores para o ACL no mesmo ano,
e outros 19 mil migraram em 2025.

Consideradas as regioes do pais, a
variacao de consumo entre os anos foi de
2,5% no Norte, 1,5% no Centro-Oeste,

1,1% no Nordeste, 0,3% no Sul e -0,8%
no Sudeste.
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Debates setoriais e regulatorios

A ENGIE Brasil Energia participa de
discussoes regulatorias e setoriais por
meio de associacoes representativas e,
de forma direta, em consultas publicas
conduzidas por 6rgaos reguladores. Essa
atuacao ocorre de forma transparente

e em conformidade com as diretrizes
corporativas, incluindo o Cédigo de
Conduta Etica e o Guia de Praticas Eticas
da Companhia.

A Geréncia de Assuntos Regulatorios

e de Mercado coordena o
acompanhamento desses temas em
articulacao com as areas responsaveis
pelos assuntos em discussao - e reporta
ao Diretor de Regulacao, Estratégiae
Comunicacao, integrante da Diretoria
Executiva. Entre suas atribuicoes

estdao o monitoramento de iniciativas
regulatorias e legislativas, a avaliacao
de seus potenciais impactos e a
comunicacao da evolucao e de pontos
criticos relacionados a temas que possam
afetar os negdcios da Companhia.

Em 2025, a Companhia implementou um
NOVO processo para gerir a sua atuacao

e engajamento em entidades externas,
tais como associacoes comerciais

e setoriais, advocacy, think tanks,

A Companhia

se engajaem
movimentos

e discussoes
estratégicas ao
desenvolvimento
sustentavel do setor.

orgaos do poder publico, consércios e
entidades patrocinadas. Esse processo
estabelece uma governancaclara

para a tomada de decisao quanto a
Novos engajamentos e a nomeacao de
representantes da Companhia nessas
entidades, com a exigéncia de aprovacao
no nivel executivo. Abrange, ainda, uma
analise do potencial engajamento a
partir da relevancia estratégica, riscos
associados e alinhamento com o Acordo
de Paris. Para as associacoes vigentes,
prevé um ciclo anual de avaliacao das
entidades, com analise dos principais
topicos de debate propostos no ano e do
alinhamento as posicoes e visoes

da Companhia.

No periodo, destacou-se a aprovacao

da Lein® 15.269/2025, que introduziu
mudancas relevantes no processo de
modernizacao do setor elétrico brasileiro,
com medidas voltadas ao fortalecimento
da seguranca energética, a ampliacao

do acesso ao mercado de energiae a
modicidade tarifaria. Entre os principais
avancos estao a abertura gradual do
Ambiente de Contratacao Livre (ACL) para
consumidores de diferentes portes e niveis
de tensao, o encerramento do desconto
nas tarifas de uso das redes de transmissao
e distribuicao para novos contratos

e ampliacdes e o estabelecimento

de limite para encargos da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE).

A legislacao também estabeleceu
diretrizes para o tratamento de
curtailment, com regras para
compensacao associadas a restricoes

na infraestrutura de transmissao, e
reconheceu o armazenamento de energia
como atividade integrante do setor
elétrico, permitindo que solucées como
sistemas de baterias e armazenamento
hidraulico prestem servicos ao sistema
elétrico e participem do planejamento
energético nacional. A regulamentacao
dessas medidas devera ocorrer por meio

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i

de normas complementares da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel) e do
Ministério de Minas e Energia (MME).

Também se destacou a Lein® 15.235/2025,
originada da Medida Provisoéria

CNGiC

n° 1.300/2025, que permitiu a
repactuacao do Uso do Bem Publico e
contribuiu para reduzir litigios judiciais
relacionados a comercializacdo de energia

no ambito da Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica (CCEE).
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A tabela a seguir apresenta os principais temas acompanhados pela ENGIE Brasil Energia em 2025. A atuacao da Companhia busca contribuir para o aprimoramento do
ambiente regulatério do setor elétrico brasileiro e para o avanco de politicas publicas alinhadas ao seu propésito e aos compromissos globais de descarbonizacao, em

consonancia com o Acordo de Paris.

Temas regulatdrios acompanhados em 2025

Modernizacio do
setor elétrico -
Lein® 15.269/2025

Lein® 15.235/2025

Por que o tema é importante para a ENGIE Brasil Energia

A legislacao promoveu avancos relevantes no processo de
modernizacao do setor elétrico brasileiro. Entre os principais pontos
estao o encerramento do desconto na tarifa de uso do sistema para
novos consumidores livres e novos empreendimentos, a definicao

de diretrizes para o tratamento do curtailment e a ampliacao da
abertura do mercado para consumidores de baixa tensao. A norma
também prevé a remuneracao pelo servico de reserva operativa
prestado por usinas hidrelétricas, estabelece limite para encargos
da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) e revisa aspectos
relacionados a autoproducao por equiparacao. Adicionalmente, abre
espaco para a revisao da metodologia de formacao de precos e reforca
o reconhecimento do papel sistémico das hidrelétricas, incluindo a
possibilidade de renovacao antecipada das concessoes.

Originada da Medida Provisoria n® 1.300/2025, a lei viabilizou a
repactuacao do Uso do Bem Publico, de modo a permitir a destinacao
de recursos adicionais a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE).
O texto também introduziu maior flexibilidade para o horario de
irrigacao, possibilitando ajustes conforme as condicdes operativas

do sistema elétrico, o que pode contribuir para mitigar eventos de
restricao de geracao.
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Posicionamento da Companhia

A ENGIE Brasil Energia apoia grande parte das medidas introduzidas
pela Lein® 15.269/2025. A Companhia defende o aprimoramento do
desenho regulatério do setor elétrico e a racionalizacao de subsidios,
de modo a evitar custos excessivos para os consumidores e favorecer
uma transicao energética equilibrada. Também ressalta a importancia
do reconhecimento dos servicos prestados pelas usinas hidrelétricas
para a seguranca e a confiabilidade do sistema elétrico. A ENGIE Brasil
Energia acompanhou o tema e contribuiu para o debate por meio de
associacoes setoriais.

Durante a tramitacao da medida provisoria, a proposta inicial previa
alteracoes mais amplas no marco regulatorio do setor elétrico,
incluindo a retirada abrupta do desconto na tarifa de uso do sistema
para usinas renovaveis ja em operacao. Esses empreendimentos ja
vinham enfrentando impactos financeiros associados ao curtailment. A

versao final aprovada resultou em um texto mais equilibrado, reduzindo

potenciais impactos sobre os ativos existentes e preservando maior
estabilidade regulatoria para o setor.
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A relacdo das associacoes as quais a Companhia é
vinculada, bem como dos valores dispendidos com
contribuicoes para tais entidades, estao publicados no
Caderno Complementar. Em 2025, foi aportado cerca
de R$ 1,7 milhdo em associacdes e centros de pesquisa
para participacao em discussoes de temas do

setor elétrico.

oliticos
o 415-1

Assim como nos ultimos anos,

em 2025 nenhuma doacao ou
parceria foi realizada pela ENGIE
Brasil Energia envolvendo partidos
ou agentes politicos, bem como
campanhas politicas de qualquer
natureza. O Cédigo de Conduta Etica
da Companhia reprova o trafico

de influéncia e proibe qualquer
financiamento de atividade politica,
inclusive nos paises em que esse tipo

de apoio seja autorizado e abrangido

pela lei. No Brasil, doacoes politicas por
pessoas juridicas sao vedadas desde a
aprovacaodalLein® 13.165, de 2015.
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Desempenho operacional

Modernizacoes do parque gerador

A alta disponibilidade dos ativos e sua
eficiéncia operacional também sao
resultado de investimentos realizados na
modernizacao dos empreendimentos. Em
2025, a Companhia concluiu integralmente
a modernizacao das seis unidades
geradoras da Usina Hidrelétrica Salto
Osorio, no Parana, as quais apresentaram
bom desempenho operacional. A iniciativa
tem ainda mais relevancia quando se
considera que a modernizacao ampliou a
eficiéncia das Unidades Geradoras 5 e 6,
agregando 9,8 MW médios a capacidade
comercial do ativo.

Ao longo do ano foi dado seguimento
também aos projetos de modernizacao
das Usinas Hidrelétricas Ponte de Pedra,
no Mato Grosso, e Jaguara, em Sao
Paulo, avancando significativamente nas
etapas de engenharia e fabricacao de
equipamentos. O inicio das intervencoes
nas unidades geradoras de ambos os
projetos estao previstos para 2026.

A expectativa é a ampliacao da vida

util dos equipamentos, assegurando a
confiabilidade e a manutencao dos altos
indices de disponibilidade das usinas.

Em complemento, os ativos fotovoltaicos
passaram por modernizacoes que visam
melhorias operacionais e aumento da
performance. Os Conjuntos Fotovoltaicos
Assu V, Paracatu e Floresta concluiram a
modernizacao dos sistemas de controle e
comunicacao dos trackers. No Conjunto
Fotovoltaico Sertao Solar Barreiras houve
a substituicao completa da rede de cabos
de média tensao e de fibra 6tica, com
investimento de R$ 24 milhdes em 2025

— a expectativa é de reducoes de perdas
elétricas e de indisponibilidades.

Ja no Conjunto Fotovoltaico Sao Pedro
foi realizada a substituicdo completa de
um ITS (Inverter Transformer Station)
de 4 MW, a fim de recuperar o sinistro
do incéndio ocorrido em 2024 - o ativo
contava com seguro com cobertura de
dano material e lucro cessante.

O Conjunto Fotovoltaico Paracatu IV
conclui as obras de recuperacao de
sinistro causado por vento em 2024,

de modo que os equipamentos mais
modernos, eficientes e resistentes

a eventos climaticos apresentaram
otima performance em 2025. As usinas
Paracatu |, Il e lll, pertencentes ao
mesmo Conjunto Fotovoltaico, foram
ampliadas, com o objetivo de manter a
geracao nos niveis contratados pelo ativo
nos leildes de energia de reserva. As
obras foram finalizadas e, ao final do ano,
aguardavam autorizacao do Operador
Nacional do Sistema (ONS) parainiciar a
operacao em teste.

O investimento em modernizacoes em
todos os ativos da Companhia somou

R$ 82 milhdes em 2025, 44% menor que
0os R$ 147 milhdes dispendidos

em 2024.

CNGiC
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Disponibilidade

e GRI G4-EU30

Em 2025, considerando-se todas as paradas programadas e forcadas, as

usinas hidrelétricas operadas pela ENGIE Brasil Energia atingiram indice de
disponibilidade de 96,2%, um aumento de 4,3 p.p. frente ao desempenho
observado em 2024. Os valores ficaram abaixo da média histérica da Companhia,
em 2024, em razao de intervencao de longo prazo na Unidade Geradora 2 da
Usina Hidrelétrica de Salto Santiago, retornando ao padrao histérico em 2025.

Disponibilidade, considerando as paradas programadas e forcadas

Hidrelétricas Edlicas Solares Transmissao

m 2023 m 2024 m 2025

As usinas edlicas registraram disponibilidade de 92,8% no acumulado dos 12
meses de 2025, aumento de 1,8 p.p. em relacao aos 91,0% observados em 2024.
Esse resultado evidencia a maturidade operacional e a consolidacao das
praticas de gestao aplicadas pela Companhia a essa fonte de energia ao longo
do tempo.

Nas usinas solares, o indice de
disponibilidade em 2025 foi de
90,9%, resultado 6,5 p.p. superior

ao registrado em 2024. Esse avanco
decorre, principalmente, do retorno
a operacao da Usina Fotovoltaica
Paracatu 4, que havia sido impactada
por um evento climatico em 2023.

Para os ativos de transmissao, a

ENGIE Brasil Energia manteve elevado
desempenho operacional, registrando
indice de disponibilidade total de
99,97% no acumulado de 2025. Esses
resultados ficaram levemente abaixo dos
99,99% observados em 2024, devido
principalmente a eventos climaticos
extremos ocorridos no estado do Parana
no quarto trimestre de 2025.

As perdas de energia elétrica na
transmissao (energia perdida na rede
dividida pela energia transmitida) foram
de 389.004,42 MWh, que correspondem
a 0,9% da energia transmitida - sendo
0,7% referente ao Sistema Gralha Azul,
1,3% ao Sistema Novo Estado e 2,0% ao
Sistema Grauna. O Sistema Gaviao Real
nao apresentou perdas.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 =

Geracao de energia
¢ GRI G4-EU2; SASB IF-EU-000.D

Em 2025, a geracao global das usinas
operadas pela ENGIE Brasil Energia
totalizou 48.098 GWh (5.491 MW médios),
representando uma reducao de 11,3%

em relacao a 2024, guando haviam sido
gerados 54.223 GWh (6.173 MW médios).

Nas usinas hidrelétricas, a geracao em
2025 atingiu 36.379 GWh (4.153 MW
médios), resultado 20,5% inferior ao
observado no ano anterior. Como as
condicoes hidrolégicas foram semelhantes
entre 2024 e 2025, essa variacao nao

esta associada ao comportamento

das afluéncias. Assim, decorre,
principalmente, da politica operativa do
Sistema Interligado Nacional (SIN), que
define a alocacao de geracao visando

a otimizacao dos recursos hidricos
disponiveis e a priorizacao do despacho de
fontes complementares.

Ja nas usinas complementares, a geracao
de energiaem 2025 foide 11.719 GWh
(1.338 MW médios), 38,6% superior ao
ano de 2024. Esse crescimento é explicado,
principalmente, pela entrada em operacao
plena do Conjunto Edlico Serra do Assurua
e do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol.

2 3 4 5 6 7 8 9 CNGiC
Geracao por fonte (MW médios)
6.173
13
13 5.491
14
33
769 267
1.024
5.211
s {4.153
2024 2025
mm Hidrelétrica wm Eodlicas m Solar
mm Biomassa = PCH

Nota: A diferenca entre os percentuais calculados em
GWh e MW médios ocorre em razao de 2024 ter sido
ano bissexto.

Cumpre destacar que uma reducao da
geracao hidrelétrica da Companhia nao
resulta necessariamente em deterioracao
do seu desempenho econdmico-financeiro.
Da mesma maneira, o aumento desse tipo
de geracao nao implica obrigatoriamente
em melhoria do desempenho econémico-
financeiro. Isso se deve a aplicacao

do Mecanismo de Realocacao de

Energia (MRE), que compartilha os

riscos hidrologicos inerentes a geracao
hidrelétrica entre seus participantes.
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Curtailment

O curtailment, de acordo com o
Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), pode ser classificado em trés
principais categorias: Energética
(quando ha impossibilidade de alocar

a geracao na carga), Confiabilidade
Elétrica (devido a razoes relacionadas
a confiabilidade elétrica de
equipamentos externos as usinas) e
Indisponibilidade Externa (causada

Curtailment por fonte - ENGIE e SIN

por indisponibilidades de instalacoes
externas as usinas). A Lei 15.269,
sancionada em novembro de 2025,
estabelece compensacao dos cortes
de geracao por Confiabilidade Elétrica
e por Indisponibilidade Externa,
ocorridos entre setembro de 2023 e
novembro de 2025, de acordo com a
regulamentacao da Lei.

2025 2024
L Edlico Solar Total Edlico Solar Total
~
ENGIE 18% 28% 21% 8% 19% 11%
SIN 16% 27% 19% 7% 18% 9%
J

Fonte: Estudo interno da ENGIE Brasil Energia com base em premissas divulgadas pelo ONS e sujeitas

a atualizacoes.

As usinas edlicas e solares operadas pela ENGIE Brasil Energia registraram em 2025
corte de geracao de 21% frente a uma indisponibilidade total de 19% para o conjunto de
usinas que integram o Sistema Integrado Nacional (SIN).

Gestao da inovacao
Frentes de atuacao «eris-s

A transicao para uma economia de baixo
carbono exige um ambiente inovador e
propostas disruptivas, que atendam aos
principais desafios e necessidades das
pessoas e seus territorios. Por isso, a
ENGIE Brasil Energia investe e se dedica
a pesquisa e ao desenvolvimento nas
areas de recursos energéticos, fontes
renovaveis, automacao e digitalizacdo de
processos, assim como na mitigacao de
impactos socioambientais.

A Companhia incentiva, internamente

e junto aos seus stakeholders, o
pensamento disruptivo e atuacao
colaborativa na busca por caminhos

que beneficiem a sociedade, aliando
ciéncia, tecnologia e capital humano.
Dessa forma, colaboradores de todos os
setores, empreendedores, estudantes,
pesquisadores, universidades e outras
instituicoes participam desse processo
e, juntos, trabalham paracriar e oferecer
novas solucoes, sustentaveis e rentaveis.

A inovacao também apoia a eficiéncia
operacional na Companhia, ao
aplicar novos olhares a equipamentos

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = 1

e processos ja consolidados. Tal
abordagem alia a experiéncia e solidez
de anos de nossas equipes com novas
tecnologias, visando a melhoria de
performance, aumento de confiabilidade

e deresiliéncia e/ou a reducao de custos.

Internamente, a gestao dainovacao é
conduzida pelas seguintes frentes:

Forum de inovacao

Composto pelas liderancas de diferentes
areas, o grupo trabalha no planejamento
estratégico interno de acées e
investimentos em Projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&I).

Niicleo tatico de inovacao

Nucleo multidisciplinar responsavel
por aprovar investimentos e monitorar
cenarios, com analise de novas
ferramentas, potenciais clientes e
regulacao, além de disseminar a cultura
de inovacao e aprovar critérios do
Programa Inove (saiba mais a seguir).
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Coordenacao de Inovacao, Pesquisa e Desenvolvimento

No decorrer dos anos, a ENGIE Brasil Energia ja investiu mais de R$ 270 milhdes em O volume investido nas 15 iniciativas
aproximadamente 200 projetos, com diferentes parceiros. Somente em 2025, foram
investidos mais de R$ 57,3 milhdes, conforme indica o infografico a seguir. e GRI G4-EU8

Equipe dedicada a atividade, na coordenacao de diversas iniciativas de inovacao na

ENGIE Brasil Energia. em andamento no ano de 2025, com

recursos do saldo disponivel para

Durante 2025, a Companhia fez parte do Comité de PD&I da Associacao Brasileira de
Empresas de Transmissoras de Energia (ABRATE), para apoiar a construcao de novos
projetos cooperados e para analise da regulacao vigente. o GRI 2-28

Em marco de 2025, a Companhia promoveu o Dia da Inovacao,
encontro que reuniu colaboradores e especialistas para trocar
experiéncias, compartilhar conhecimento e inspirar novas ideias.
A programacao incluiu palestras e rodas de conversa, com foco na
exploracao de tendéncias e solucoes inovadoras.

O evento destacou o protagonismo dos times, por meio da premiacao
de areas e projetos inovadores, reconhecendo iniciativas que
transformam processos e desenvolvem novos produtos.

eel

Um dos esforcos mais relevantes no fomento a inovacao da ENGIE
Brasil Energia é o Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
da Aneel (Agéncia Nacional de Energia Elétrica), que visa impulsionar
e estimular a evolucao do setor elétrico no pais. Conforme o programa,
instaurado pela Lei n® 9.991/2000, as empresas do segmento devem
destinar 1% da sua receita operacional liquida anual para atividades de
PD&I. A norma reforca os compromissos da Companhia na criacao e
aperfeicoamento de solucdes inovadoras.

DISTRIBUIGAO DOS INVESTIMENTOS EM PD&I EM 2025

para o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (FNDCT)

RS 22,9 MILHOES

e (5) (5 (©)

RS 11,4 MILHOE

para o Ministério de Minas e Energia, voltados ao
custeio da Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

OO®

para a Conta de Desenvolvimento Energético
(CDE), voltado ao custeio da modicidade tarifaria

RS 6,9 MILHOE

RS 16,1 M"_HOES para o saldo de projetos de PD&

aportes em PD&I da Aneel, foi de

R$ 21,4 milhoes, distribuidos em varias
tematicas, conforme grafico a seguir.
Considerado o valor despendido desde as
primeiras etapas de cada frente de trabalho,
o montante passa de R$ 50,4 milhdes.
Cercade 690 colaboradores e 152
pesquisadores externos trabalharam nos
projetos. ¢GRI G4-EU8

Aportes nos projetos de PD&l em 2025,
por categoria (em R$ milhdes)

0,6

4

7,4

4,8

5,8

mm Supervisao, controle e protecao de sistemas
de energia elétrica

m Planejamento de sistemas de energia elétrica

Operacao de sistema de energia elétrica

Outros
Meio ambiente

mm Eficiéncia energética
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Prémio nacional Principais resu Royalties
o GRI G4-EU8
Em 2025, a ENGIE Brasil Banco genético regional: criacao A Companhia recebeu pelo terceiro
Energiafoi eleitaa Em 2025, a ENGIE Brasil identificar espécies de peixes de uma base com 893 sequéncias genéticas ano consecutivo royalties relativos a
organizacao mais inovadora Energia concluiu um projeto por meio de vestigios genéticos de 235 espécies, incluindo espécies comercializacao de aerogeradores nacionais,
do ano na categoria Geracao pioneiro do PD&I Aneel, com presentes na agua, que elimina endémicas, o que fortalece a identificacio desenvolvidos em parceriacom a WEG
- Empresas de grande um investimento de R$ 5,2 a necessidade de captura de molecular e contribui para bases globais e as Centrais Elétricas de Santa Catarina
porte, no Prémio Aneel de milhdes. A iniciativa promoveu individuos - um método menos como o GenBank. (Celesc), por meio do projeto PD&I da
Inovacao. A iniciativa da a criacao de uma metodologia invasivo, mais rapido Aneel “Desenvolvimento e certificacao de
Agéncia Nacional de Energia baseada em DNA Ambiental e preciso. aerogerador nacional de 4 MW ou mais de
Elétrica (Aneel) reconhece (eDNA), para otimizacao do acoplamento direto, com gerador sincrono de
companhias que apresentam monitoramento da ictiofauna Além de contribuir para a . imas permanentes e conversor de poténcia
L e 5 o Protocolos padronizados: i N .
contribuicoes relevantes em reservatorios hidrelétricos. conservacao da biodiversidade, o plena”. Com poténcia nominal de 4,2 MW, a

desenvolvimento e validacao de

para o setor elétrico por meio projeto gerou um legado cientifico . T ) magquina € o primeiro aerogerador nacional e
. . . . . - procedimentos para aplicacao do método . . . :
do programa de Pesquisa, Realizado em parceria com e tecnoldgico, com a conclusao de laboratéri foi o maior projeto de P&D da ENGIE no Brasil
: . - . A . .~ em campo e laboratorio. : I
Desenvolvimento e Inovacao a startup ATGC Genética pesquisas académicas, submissao P — foram aproximadamente R$ 80 milhdes

(PD&l), considerando projetos Ambiental, incubada na de oito artigos cientificos e investidos pela Companhia.

realizados entre outubro de Universidade Federal do Parand o deposito de trés pedidos

2023 e dezembro de 2024. (UFPR), foram desenvolvidos de patente para marcadores Os royalties recebidos em 2025 sdo relativos
protocolos padronizados para moleculares inovadores. Alta sensibilidade: deteccio de 19 a 122 aerogeradores. Além de confirmar o
coleta, extracao e analise de A metodologia tem potencial para espécies nao registradas anteriormente valor estratégico dainovacao para geracao
eDNA, adaptados as condicoes ser incorporada aos programas de no monitoramento convencional da Usina de valor, ainiciativa se mostrou benéfica para

todos os agentes do mercado que usufruem

A abordagem permite setor elétrico. das solucdes desenvolvidas, como a cadeia

dos reservatorios brasileiros. monitoramento da Companhia e do Hidrelétrica Sao Salvador.

envolvida na concepcao, testagem, implantacao
e operacao de plantas edlicas no pais.
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Novos projetos
o GRI G4-EU8

Em 2025, foram aprovadas cinco
propostas pela ENGIE Brasil Energia
no ambito do PD&I Aneel, com apoio
de entidades externas. Destaque
para o projeto “Sistema autonomo de
limpeza a seco de fazendas solares”,
que consiste em rob6s autbnomos
gue operam a higienizacao de placas
solares, sem intervencao humana. O
dispositivo é operado de forma remota,
com autossuficiéncia energética, a
partir de plataforma para acesso aos
seus principais dados.

Outros 12 projetos foram executados
ao longo do ano de 2025, em busca de
solucoes para desafios operacionais,
administrativo-financeiros e
ambientais. Adicionalmente, foram
incorporados dois projetos, no ambito
do PD&I da Aneel, decorrentes da
aquisicao das Usinas Hidrelétricas
Santo Antoénio do Jari e Cachoeira
Caldeirao. Informacoes detalhadas
sobre essas iniciativas podem ser
acessadas na ¢ pagina dedicada no
website da Companhia e a & playlist
especifica de Inovacao e P&D dentro
do perfil ENGIE Brasil Energia no
Youtube. o GRIG4-EU8

o GRI G4-EUS

Em 2025, a ENGIE Brasil Energia, em parceria com a
PowerOpticks e a AqTech Power Prognostics, lancou
o primeiro Transformador Eletronico de Corrente
Optico - TECO da América Latina.

Com investimento superior a R$ 15 milhdes da ENGIE
Brasil Energia, o TECO foi iniciado em 2015, no
programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&I) da Aneel, e representa um marco nacional

no setor elétrico. No mundo, ha apenas outros cinco
fabricantes de produtos semelhantes na China,

Italia e Espanha.

Patenteado pela Companhia, o equipamento mede
correntes de energia com maior seguranca e eficiéncia,
sem apresentar riscos de explosiao (comum nos modelos
convencionais). Com o TECO, ha maior precisao de
dados, melhor resposta de frequéncia, economia

de espaco, seguranca operacional e um menor

impacto ambiental.

Em operacao real desde 2017, 0 TECO ja foi implantado
nos empreendimentos da ENGIE Brasil Energia e

agora segue para a fase de vendas e fabricacao do
primeiro lote em escala. A conclusao das etapas de
desenvolvimento esta prevista para fevereiro de 2027.

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Inovacao interna
¢ GRI G4-EU8

Programa Inove

Anualmente, a ENGIE Brasil Energiarealiza o
Programa Inove, que visa estimular o protagonismo
interno, mapear oportunidades, aprimorar
processos e impulsionar o desenvolvimento de
alternativas inovadoras para os negocios. As ideias
sao avaliadas pelo Nucleo Tatico de Inovacao e, a
cada etapa, os colaboradores sao recompensados.
As sugestdes com maior aderéncia e criatividade
obtém apoio e recursos financeiros para execucao.

Durante 2025, o Programa registrou recorde de
inscricoes: foram 678 iniciativas cadastradas pelos
colaboradores, ante 418 registradas em 2024.
Junto ao recorde de inscricoes, foi registrado um
aumento de 30% no numero de colaboradores
envolvidos em todo o processo, com 625
participantes. As iniciativas premiadas utilizaram
aplicacoes de inteligéncia artificial no setor de
energia, drones para vigilancia patrimonial e estudos
sobre os impactos das mudancas climaticas.

Outro destaque foi o estimulo a formacao de
equipes com diversidade de género, pessoas com
deficiéncia e intercambio de areas/ativos - como
resultado, o nimero de mulheres participantes foi
38% maior do que no periodo anterior. Também foi
registrado um aumento significativo na participacao
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de iniciativas inovadoras dos colaboradores das
usinas eolicas e solares. e GRI G4-EU8

INOVE 2025 . crica-cus
Q 678 ideias cadastradas

(4

88% 625 colaboradores envolvidos
% MAIS DE R$ 1,6 MILHAQ

investido em projetos de inovacao interna

No mesmo periodo, a Companhia lancou um
Desafio Interno de Inovacao em Saude e
Seguranca, com o objetivo de aperfeicoar as
condicoes do ambiente de trabalho para os
colaboradores e ampliar a protecao dos ativos da
Companhia. O Desafio foi encerrado em setembro,
com a premiacao de trés das 114 ideias propostas, a
serem implantadas ao longo de 2026, e outras trés
ideias iniciativas de destaque - os colaboradores
envolvidos foram reconhecidos.
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https://www.engie.com.br/inovacao/inovacao-engie/
https://www.engie.com.br/inovacao/inovacao-engie/
https://www.youtube.com/@ENGIEBrasil/playlists
https://www.youtube.com/@ENGIEBrasil/playlists
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Inovacao Aberta
LinkLab ACATE
o GRI G4-EU8 LeidoBem
O compartilhamento de tecnologia junto aos stakeholders é um implementacao de novos experimentos, inclusive com A ENGIE Brasil também estimula a inovacao por meio
dos eixos de trabalho da ENGIE Brasil Energia. Com o objetivo Provas de Conceito (POCs). Se validadas, as provas da chamada Lei do Bem (Lei 11.196/2005), que tem por
de viabilizar o aprendizado mutuo, a Companhia atua no modelo podem virar modelos aplicaveis aos negodcios. objetivo incentivar a pesquisa e inovacao tecnologica, via
de Inovacado Aberta (Open Innovation) como mantenedora do incentivo fiscal.
programa LinkLab, desenvolvido pela Associacao Catarinense de Em 2025, em parceria com o programa, foram
Tecnologia (Acate), em Florianépolis. lancados sete desafios estratégicos, com foco Em 2025, sete projetos inovadores foram considerados aptos

em temas técnicos, que envolviam mitigacao para uso do incentivo, com investimento aproximado de R$ 8,9
O espaco promove a conexao entre grandes organizacoes, e monitoramento de riscos e falhas em ativos milhoes e participacao de 135 colaboradores. Os beneficios
startups e empresas de base tecnoldgica, o que facilita a operacionais, além de treinamentos de colaboradores. fiscais aplicados somam cercade R$ 1,8 milh&o. e GRI G4-EUS

) e GRIGA-EUS dedorismo

A ENGIE Brasil Energia foi uma das empresas
em destaque na terceira edicao do Prémio de

Em 2025, a ENGIE Brasil Energia lancou o Desafio de equipamentos nas usinas fotovoltaicas, deteccao
InovaSolar, via Chamada Publica, para o financiamento e prevencao de incéndios, reducao do curtailment,
de projetos de PD&l voltados a eficiéncia operacional e recomposicao tecnolodgica, entre outros.
a ampliacao da geracao de energia dos parques solares
da Companhia. Ao todo, o programa recebeu 129 projetos aptos

para avaliacao, com representantes de 16 estados
Foram propostos 10 desafios estratégicos para que brasileiros, com R$ 185 milhdes investidos. As

Intraempreendedorismo, conquistando seis troféus.
A Companhia alcancou a terceira colocacao nas
categorias Inovacao de Sustentacao, Inovacao
Aberta e Urgéncia Climatica. Também esteve entre
os dez melhores em Inovacao de Transformacao

organizacoes, empresas e universidades apresentassem propostas foram enviadas por 39 startups, 38 e em Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI),
sugestoes para temas como limpeza e controle de empresas, 39 Instituicoes Cientificas e Tecnolégicas

vegetacao em painéis solares, prevencao de furtos (ICTs) e 13 universidades.

reforcando a relevancia das iniciativas desenvolvidas
pelas equipes da empresa.
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Resultado economico-financeiro

A seguir, é apresentada uma sintese dos principais componentes do resultado financeiro, reportados de forma detalhada no Relatério da Administracao e Demonstracoes Financeiras 2025, que pode ser acessado neste & link.

Receita operacional liquida Receita operacional liquida (R$ milhées) Preco médio liquido de vendas

A receita operacional liquida passou de R$ 11.219 milhdes em 12.860 O preco médio de venda de Preco médio liquido de vendas*

2024 paraR$ 12.860 milhdes em 2025, ou seja, aumento de 10.748 11.219 430 energia, liquido dos encargos (R$/MWHh)

R$ 1.641 milhdes (14,6%). Essa variacdo decorre, principalmente, 439 288 ) 451 sobre a receita e operacoes

dos seguintes efeitos: (i) acréscimo de R$ 381 milhdes (17,6%) 1.135 1521 ' de trading, foide R$ 213,18/ 2264

na receita operacional liquida de geracao e venda de energia do MWh em 2025, 3,4% inferior 2208 2132

i (i 5 Hheé 0 - Geracaoe i i

portfoho,. (ii) elevacdo de R$ 3?2 milhoes (12},06), (?ca5|onada, 9174 9.410 9779 = comeneializacio ao praticado em 2024, que foi

substancialmente, pela evolucao da construcao do Sistema de de R$ 220,79/MWh. e SASB IF-EU-

Transmissdo Asa Branca, a qual impactou no crescimento da = Transmissao 240a.11F-EU-110a.1

receita operacional liquida do segmento de transmissao; e (iii) m Trading “Liquido de impostos sobre a venda e

elevacdo de R$ 73 milhdes (93,6%) no segmento de trading. 2023 2024 2025 operacoes de trading. 2023 2024 2025
Volume de vendas
A quantidade de energia | Volume de vendas* (MW médios)
vendida em contratos, liquida de 4550
operacoes de trading, passou de 4106 |
39.933 GWh (4.559 MW médios), 4.088
contra 36.064 GWh (4.106 MW
médios) registrados em 2024,
incremento de 3.869 GWh (453
MW médios) ou 11,0%. 2023 2024 2025

*Liquido de operacoes de trading.
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Resultado operacional do segmento de transmissao de energia

No ano de 2025, o resultado bruto foi de R$ 1.059 milhoes,
R$ 84 milhdes (8,6%) superior ao resultado de 2024 de

R$ 975 milhdes. As variacdes decorrem, substancialmente,
(i) do acréscimo R$ 99 milhdes (10,6%) na remuneracio
dos ativos de concessao, ocasionado, especialmente, pela
evolucao das obras nos Sistemas de Transmissao Asa
Branca e Grauna; e atenuado, pelo (ii) efeito negativo de
R$ 28 milhdes (75,7%) na variacdo do resultado liquido das
receitas e custos de construcao (acréscimos de

R$ 1.010 milhdes e R$ 1.038 milhdes, respectivamente),
oriundo, principalmente do reconhecimento de perda no
Sistema de Transmissao Asa Branca decorrente da revisao
do CAPEX estimado para implantacao projeto; e atenuado
pelo avanco das obras dos Sistemas de Transmissao Asa
Branca e Grauna.

Resultado bruto - transmissao de energia
(R$ milhdes)

975 1.059

825

2023 2024 2025

Custos operacionais

Em 2025, os custos operacionais atingiram
R$ 6.854 milhdes, superiores em

R$ 1.742 milhdes (34,1%) aos custos de
2024,de R$ 5.112 milhdes. Essa variacio
foi reflexo da combinacao dos seguintes
fatores: (i) acréscimo de R$ 1.046 milhdes
(191,6%) nos custos do segmento de
transmissao, substancialmente pelo
aumento dos custos de construcao do
Sistema de Transmissao Asa Branca; (ii)
acréscimo de R$ 563 milhdes (13,2%) no
segmento de geracao e venda de energia do
portfélio; e (iii) aumento de R$ 133 milhodes
(45,1%) nos custos de operacoes de trading
de energia.

Custos
(R$ milhdes)
6.854
4.841 2112
2023 2024 2025

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Ebitda e Margem Ehitda

Entre 2025 e 2024, o Ebitda ajustado
aumentou R$ 273 milhodes (3,7%),

passando de R$ 7.367 milhdes em 2024
para R$ 7.640 milhdes em 2025.

A variacao foi consequéncia da

combinacao dos seguintes efeitos positivos:
(i) R$ 161 milhdes (16,5%) oriundos do
segmento de transmissao de energia;

(i) R$ 132 milhdes (2,3%) no segmento

de geracao e venda de energia elétrica

do portfélio da Companhia; e (iii)

R$ 7 milhdes oriundos do segmento de
trading de energia. Os referidos impactos
positivos foram parcialmente atenuados pelo
efeito negativo de (iv) R$ 27 milhdes (3,8%)
decorrentes, principalmente, da reducao do
percentual de participacao societaria em
controlada em conjunto - TAG.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGiIC
Ebitda ajustado
(R$ milhées)
8.754
7985 7.660
15 20
67,6%
59.4%
7.270 7.640
2023 2024 2025

m Ebitda ajustado mm Naorecorrentes

-~ Margem Ebitda ajustada

135




Lucro liquido

O lucro liquido passou de R$ 4.303 milhdes em 2024 para R$ 2.858
milhdes em 2025, ou seja, decréscimo de R$ 1.445 milhdes ou 33,6%.
Essa reducao é consequéncia da combinacao dos seguintes efeitos:
(i) variacao de efeitos ndo recorrentes, com impacto liquido

negativo de R$ 918 milhdes, substancialmente devido a alienacio

de participacdo na TAG; (ii) efeito negativo de R$ 666 milhdes do
resultado financeiro liquido; (iii) aumento de R$ 320 milhdes da
depreciacdo e amortizacao; atenuado pelo (iv) aumento de R$ 273
milhdes no Ebitda ajustado; e (v) reducido de R$ 186 milhdes do
imposto de renda e da contribuicao social, considerando as transacoes
recorrentes. Excluindo-se os efeitos ndo recorrentes o lucro liquido
reduziu em R$ 527 milhdes (15,6%) entre os anos em comparacao.

Lucro liquido Lucro liquido ajustado

(R$ milhdes) (R$ milhdes)
4.303
3.429 3.421 3.372
| 2.858 | | 2.845
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Valor Adicionado e Distribuico (DVA)

Em 2025, a Companhia gerou

R$ 9.303 milhdes em valor
adicionado, que foi distribuido entre
seus stakeholders conforme indica a
tabela a seguir. Esse valor foi 10,9%
menor que os R$ 10.439 milhdes
distribuidos em 2024. e GRI 201-1

Endividamento

Em 31 de dezembro de 2025, adivida
bruta total consolidada, representada,
principalmente, por empréstimos,
financiamentos, debéntures e acoes
preferenciais resgataveis, liquidos dos
efeitos de operacoes de hedge, totalizava
R$ 29.329 milhdes — aumento de 20,0%
(R$ 4.887 milhdes) comparativamente a
posicao de 31 de dezembro de 2024.

O prazo médio de vencimento da divida
erade 7,2 anos. O custo médio ponderado
nominal da divida ao fim de 2025 foi 11,4%
— equivalente a IPCA + 6,8% — 0,9 p.p.
acima do registrado no fim do 2024 (10,5%
— equivalente a IPCA + 5,4%).

Relatério de Sustentabilidade 2025 = 1 2 4 5 6 7 8 9 CNGIC
LDistribuiqéo do Valor Adicionado Em R$ mil
Governo 2.719.705 29.2%
Colaboradores (as) 448.843 4.8%
Acionistas 2.856.459 30,7%
Terceiros 3.276.929 35,2%
Retido 1.460 0,0%
Divida bruta (R$ milhdes) Composicio da divida
(% do total)
29.329
24.442
3.014
20.905 6%
2.627
2.660
01815 26.315
18.245 '
58%
2023 2024 2025
mm Curto Prazo mm |Longo Prazo m |[PCA CDI m [JLP
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Em 2025, os investimentos da ENGIE Brasil Energia

atingiram

R$ 2.931 milhﬁes referente a

aquisicao de novos ativos, sendo:
na aquisicao das Usinas Hidrelétricas Santo Antonio
do Jari e Cachoeira Caldeirao, com
pagos ao vendedor no fechamento da operacao, como
preco de compra ajustado, e assuncao de
de divida liquida (divida total descontado
caixa e depodsitos vinculados); reducao de
correspondentes ao ajuste do valor final na
aquisicao das usinas fotovoltaicas, apds conclusao
do laudo de incorporacao; e de
complemento na aquisicao de participacao societaria
do Conjunto Edlico Serra do Assuru3;

,dos quais:

R$ 2.773 milhﬁes aplicados na

construcao dos novos projetos: na
Asa Branca Transmissora de Energia,
no Conjunto Fotovoltaico Assu

Sol, R$ 527 milhées na implantacdo do Conjunto
Edlico Serra do Assurua, na Grauna
Transmissora de Energia, na execucao
do reforco da Subestacao de Ponta Grossa, parte da
Gralha Azul Transmissora de Energia,
na expansao da Usina Fotovoltaica Paracatu IV, e -

na Novo Estado Transmissora de
Energia, resultado de éxito em acao tributaria,

ocasionando reducao do capex total do projeto;

R$ 254 milhﬁes destinados a

revitalizacao do parque gerador, principalmente

das usinas hidrelétricas e solares ; e

R$ 82 milhﬁes destinados aos

projetos de modernizacao: na
Usina Hidrelétrica Jaguara, na Usina
Hidrelétrica Ponte de Pedra e na

Usina Hidrelétrica Salto Osoério.

®

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = 5

Investimentos 2025 (R$ milhdes)

Asa Branca
Assu Sol
Serra do Assuruad

Aquisicao Grauna

de ativos Outros

2931 3.109 Gralha Azul

Novo Estado
Expansao Paracatu IV

Modernizacao, manutencao e revitalizacao

Investimentos orcados para os proximos anos,
por linha de negdcio (R$ milhdes)

2.947

mm Linhas de Transmissao

m Geracaorenovavel




Mercado de capitais

A ENGIE Brasil Energia integra mais

de dez indices do mercado brasileiro.
Desde sua adesao ao Novo Mercado

da B3, passou a integrar o Indice de
Acoes com Governanca Corporativa
Diferenciada (IGC) e o indice de Acdes
com Tag Along Diferenciado (ITAG), que
reinem as companhias que oferecem

ao acionista minoritario protecao maior
em caso de alienacao do controle.

Suas acoes integram o Indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE),
gue reune empresas com reconhecido
comprometimento com aresponsabilidade
corporativa, além do indice do Setor de
Energia Elétrica (IEE), que é um indice
setorial constituido pelas empresas abertas
mais significativas do setor elétrico. As
acoes da Companhia também fazem
parte do principal indice de acoes da B3
- 0 Indice Bovespa e sdo negociadas sob
o codigo EGIE3. No mercado de balcao
americano Over-The-Counter (OTC), os
American Depositary Receipts (ADR) Nivel
| da Companhia sdo negociados como
codigo EGIEY, sendo arelacao de um ADR
para cada acao ordinaria.

Em 5 de novembro de 2025, o Conselho
de Administracao da Companhia aprovou
o aumento de capital com emissao de
326.371.096 novas acoes ordinarias,
escriturais e sem valor nominal,
distribuidas aos seus acionistas, a titulo
de bonificacdo, no dia 1 de dezembro

de 2025, na proporcao de 1 nova acao
para cada 2,5 acoes ordinarias de sua
titularidade. O beneficio da bonificacao
foi estendido aos ADR, na mesma
proporcao das acoes bonificadas.

Desempenho das agoes

O Ibovespa teve um desempenho
histérico em 2025, acumulando alta de
34,0%, a maior desde 2016. Durante o
ano, o indice registrou 32 recordes de
fechamento, impulsionado pelo aumento
da confianca dos investidores e maior
apetite aorisco, encerrando o ultimo
pregaoem 161.125 pontos.

As acoes da Companhia se valorizaram
significativamente no ano, com alta de

Relatorio de Sustentabilidade 2025 =

29,6%. Ainda assim, o desempenho foi ligeiramente abaixo de indices de referéncia

como o |IEEX, que teve 58,8% de valorizacao, e do Ibovespa, com os ja mencionados
34,0% de alta.

No ultimo pregao de dezembro de 2025, as acoes da Companhia encerraram cotadas a
R$ 31,37/acao, o que confere a Companhia valor de mercado de R$ 35,8 bilhées.

| EGIE3 vs. Ibovespa vs. IEEX (Base 100 - 31.12.2024)
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Dividendos e juros sobre o capital proprio

O Conselho de Administracao da ENGIE
Brasil Energia aprovou, em reuniao
realizada em 7 de agosto de 2025, o crédito
de dividendos intercalares com base nas
demonstracoes financeiras levantadas em
30 de junho de 2025, no valor de R$ 719,2
milhdes (R$ 0,88143194897 por acio),
representando um payout de 55% do lucro
liquido distribuivel do primeiro semestre
de 2025. As acoes da Companhia foram
negociadas ex-dividendos a partir de 22 de
agosto de 2025. O pagamento ocorreu em

Posteriormente, nareunidododia 12 de
dezembro de 2025, foi aprovada a distribuicao
de juros sobre o capital préprio referentes ao

exercicio de 2025, no valor de R$ 100,0 milhdes

(R$0,08754276626 por acao). A data ex-juros
sobre o capital préprio foi 19 de dezembro

de 2025 e a data de pagamento sera definida
posteriormente pela Diretoria Executiva.

Adicionalmente, na Reunidao do Conselho de
Administracao de 25 de fevereiro de 2026,
foi aprovada a proposta de distribuicao de

Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC

exercicio de 2025, no montante de

R$ 557,8 milhdes (R$ 0,48828975686 por
acao). A proposta mencionada sera ratificada
na Assembleia Geral Ordinaria, a quem cabera
definir as condicdes de crédito e pagamento.

O valor total proposto de proventos no

ano de 2025 atingiu R$ 1.377,0 milhoes

(R$ 1,20542677239 por acio), equivalente a
55% do lucro liquido ajustado, com dividend
yield de 4,2%. O valor por acao ja considerao
aumento de capital com bonificacdo de acoes,

23 de dezembro de 2025. dividendos obrigatérios e complementares ao

Dividendos (calculados sobre o lucro liquido distribuivel)

realizada em dezembro de 2025.

m Dividendo por Acdo? (R$)

2,37 m Payout®
-» Dividend Yield*
1,99
1,78
7o b 1,67 1,66
1,30 o o
3,7% 6,1% B.0% 350 5,7% 6,2% 8,1% 5.6% 560 121
100% 100% ’ 100%? 100% 100% 4,2%
0,73

55% | | 57% 55% 55%> 55%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1- Considerando payout equivalente a 100% do lucro liquido ajustado distribuivel ex-repactuacao do risco hidroldgico.

2- Para fins de comparabilidade entre os anos, houve ajuste do dividendo por acdo decorrente das bonificacdes aprovadas em 07.12.2018 e em 05.11.2025.
3-Considera o lucro liquido distribuivel do exercicio.

4- Baseado no preco de fechamento ponderado por volume das acoes ON no periodo.

>- Payout equivalente a 55% do lucro liquido distribuivel (excluindo ganhos com alienacéo parcial dos investimentos na TAG).

ROEeROIC

O Retorno sobre o Patriménio Liquido Ajustado (ROE) e o
Retorno sobre o Capital Investido Ajustado (ROIC) sdo duas das
principais métricas financeiras para a mensuracao da geracao de
valor para o acionista e rentabilidade. Os valores alcancados pela
Companhia nos ultimos exercicios sao apresentados nos graficos
a seguir.

ROIC - Retorno sobreo
capital investido ajustado (%)

ROE - Retorno sobre o
patrimonio liquido ajustado (%)

34.9
32,7
27.4
20,4 203 203
17,2
‘ 13,8
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Notas: Estudo interno da ENGIE Brasil Energia baseado nas Demonstracoes
Financeiras da Companhia.

ROE: lucro liquido dos ultimos quatro trimestres / patrimoénio liquido. ROE ajustado
desconsidera nao recorrentes

ROIC: taxa efetiva x EBIT / capital investido (capital investido: divida - caixa e eq.
caixa - depdsitos vinculados ao servico da divida + PL). ROIC ajustado desconsidera
nao recorrentes.
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Dividas verdes

Para avancar na transicao energética e
ampliar o impacto de seus investimentos
sustentaveis, a ENGIE Brasil Energia
estruturou, em 2025, seu primeiro Green
Finance Framework, elaborado sob
coordenacao do time de Gestao Financeira
da Companhia. O documento estabelece
diretrizes para orientar a captacaoea
alocacao de recursos em projetos que
gerem beneficios ambientais, como a
mitigacdo das mudancas climaticas, a
preservacao da biodiversidade, a inclusao
social e a governanca responsavel.

Com base nos Principios de Operacoes
Verdes?’, bem como em outros padroes
nacionais e internacionais de financas
verdes e sustentaveis, o Green Finance
Framework fortalece a transparénciae a
responsabilidade da Companhia na gestao
dos recursos financeiros, assegurando

o alinhamento das captacoes e dos
investimentos aos seus objetivos de
sustentabilidade de longo prazo.

A caracterizacao do Green Finance
Framework como verde, bem como das
operacoes estruturadas ao seu amparo,
foi confirmada pela DNV Business
Assurance Avaliacoes e Certificacoes
Brasil Ltda., por meio da emissao de

um Second Party Opinion. & Acesse 0s
documentos aqui.

A partir da publicacao do seu Green
Finance Framework, a ENGIE Brasil
Energiarealizou em 2025, de forma
inédita, sua primeira emissao de
“dividas verdes”. Os recursos obtidos
foram/deverao ser destinados ao
financiamento, refinanciamento e/
ou garantias de atividades associadas
a beneficios ambientais e climaticos
de maneira robusta e transparente, e
deve estar associados as categorias e
projetos elegiveis de geracao de energia
elétrica a partir de fontes renovaveis,
transmissao de energia elétrica e/ou
eficiéncia energética.

Em conformidade com as diretrizes
estabelecidas no Green Finance Framework
e validadas pela Second Party Opinion, bem
como em atendimento aos compromissos
assumidos nas dividas verdes vigentes da
Companhia, sdao apresentados a seguir as
informacoes e indicadores relacionados

aos projetos elegiveis.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC

A ENGIE e o Banco Votorantim (“BV”) realizaram uma operacao inédita
no mercado brasileiro ao utilizar créditos de carbono como forma de
pagamento de parte dos servicos prestados pelo BV como Coordenador
da 14° Emissao de Debéntures da ENGIE Brasil Energia.

A operacao reforca as acoes das instituicoes em criar iniciativa de

aproximar as operacoes financeiras aos seus compromissos sustentaveis.

Indicadores financeiros e de alocacao (em 31/12/2025)

Proieto % Verde no % Verde nos Reembolso X Gastos Alocacao temporaria
S ) Capex Total financiamentos futuros [alocacao total] dos recursos
i I

Conjunto Eélico Santo Agostinho 100% 9.0% 100% Fundo lastreados em titulos
publicos federais

Conjunto Edlico Serra do Assurua 100% 1,6% 68% Fundo I’as’greados em.t|tulos
publicos federais

Conjunto Fotovoltaico Assu Sol 100% 31,1% 100% Fundo I,as’greados em.tltulos
publicos federais

Sistema de Transmissao Asa Branca 100% 100% 100% Fundo Ilas’greados em.t|tulos
publicos federais

Usina Hidrelétrica Salto Osério 100% 56.8% 100% Fundo lastreados em titulos

(modernizacao) ? =7 ? publicos federais )

27 Os Principios de Operacoes Verdes consideram as informacoes do Green Bond Principles (GBP), publicado pela International Capital Market Association (ICMA), e o Green Loan Principles (GLP), desenvolvido de
forma conjunta pela Loan Market Association (LMA), Loan Syndifications and Trading Association (“LSTA”) e a Asia Pacific Loan Market Association (“APLMA”).
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Indicadores de impacto - Projetos de geracao

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2 3

CNGiIC

idad idad - Emissoes Educacido ambiental/
Projeto e tecnologia Localizacao Capacidade Capacidade Status (em Geracao em evitadas em Programa Conexao* Impactos positivos do projeto Iniciativas ambientais e sociais
instalada(MW) comercial (MWm) 31/12/2025) 2025 (GWh) o
9 2025 (tCO.e) (n° de pessoas)
~
¢ Conjunto Eodlico Entre Lajes e Pedro . 1. Geracao de emprego, renda e
Santo Agostinho Avelino (RN) 434 224,2 Operacional 1.2308 28.269 234 oportunidades de negdcios.
. - 2. Arrecadacao de tributos. Destaques em investimentos
¢ConjuntoEdlico - i 15 Ouro - BA 846 410,2 Operacional 28659 142.004 622 iais - vide pa
Serrado Assurua enHo doHre” ’ peraciona R ' 3. Cooperacdo com as comunidades - sociais - vide pag. 109.
apoio a projetos socioambientais. Acoes sociais na fase de
[o) . ~ . ~ ° -
. . 753 quanc}o 1?.0/0 10%%/9,6 quaqdo . Em |mp|antagao 4. Melhoria de infraestrutura local - |mplantagao - vide pasg. 118.
Con!untS*FotovoItalco Asst - RN operauonz.;\ ’ ? operac.|ona ’ (12 parques 1.034.7 52 653 4.356 acessos, sistemas de saneamento Comunidades quilombolas e
Asst Sol 171,6 operacional 52,9 operacional em testes, 4 e equipamentos publicos de salde, indigenas - vide pag. 120.
em 31/12/2025. em 31/12/2025. OperaC|ona|S) educagéoeseguranga' Seguran(;a de barragens de
5 Usina Hidrelétri 1.103,7 187 o9 5. Geracao de energia renovavel. hidrelétricas e coordenacao
¢’ Usina I-,II. relétrica S3o Jorge (sendo 12,9 8. 3 (sendo ,’8 . 6. Gestdo ambiental efetiva - comunitaria - vide pag. 122.
Salto Osorio - , adicionados pos Operacional 4.960,2 229.073 3.435 . : .
. do Oeste -PR adicionados pos .. mitigacao de impactos e promocao
(modernizacao) . modernizaco) -
modernizacao) da conservacao.
J
*Vide mais detalhes sobre o programa na pagina 117. ** Maiores detalhes sobre o ativo na pagina 18.
| Indicadores de impacto - Projetos de Transmissao Taxonomia da Unido Européia para financas
sustentaveis (em milhares de R$)
Proieto* Localizacio Kms de linha Taxa de Status Conectividade de fontes Impactos positivos Iniciativas ambientais
) ¢ disponibilidade (em 31/12/2025) do projeto e sociais
pomsaamenoe || pecetas  Conil | Operatona
O sistema funciona como Abastecimento de Agua N
T arada por compleron - Interligado Nacional, 2 ABoi020 esporte Total 12771740 5971682 -708.248
Sistemade Se estende Cercade 1 . . . ’ e bem-estar Padrao IFRS C U '
. . edlicos e solares no interior ampliando a .. o
Transmissao por Bahia, 1.000, onde . ind q hi Hing ‘dade d . Patrocinio do 3° Encontro
Asa Branca* Minas Gerais 334 km N.A. Ativo ainda Em implantacao aBahia, permitindo que capacidade de de Observacao de p
o » S em construcao essa eletricidade chegue aos escoamento de . Elegivel 11.423.626 5.957.234 -657.542
500 kV, circuito e Espirito jaforam , . . Aves da Bahia
simples Santo construidos estados de MG e ES - além energia renovavel 4 Doscio d i
| de gerar maior redundancia entre regiGes - Doacao de cestas basicas. Alinhado 10404479  5.942.786 -606.836
e conectividade ao sistema estratégicas. . 752 pessoas engajadas
como um todo. no ano em programas de _ i
educacio ambiental Nao elegivel 1.348.114 14.448 -50.706
i J J

*Mais detalhes sobre o ativo na pagina 21.

A ENGIE Brasil Energia se compromete a reportar, anualmente as informacoes atualizadas sobre os projetos elegiveis utilizados como lastro das dividas verdes.

Esse reporte serarealizado até o vencimento de cada emissao verde ou até a comprovacao da alocacao total dos recursos captados, o que ocorrer primeiro.
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LAtividade Ativos Status Regra de elegibilidade - Taxonomia da Uniao Europeia
\
Usina Hidrelétrica Ita Elegivel e alinhado
Usina Hidrelétrica Salto Santiago Elegivel e alinhado
Usina Hidrelétrica Machadinho Elegivel e alinhado
Usina Hidrelétrica Salto Osério Elegivel e alinhado
Usina Hidrelétrica Estreito Elegivel e ndo alinhado
Usina Hidrelétrica Cana Brava Elegivel e ndao alinhado
Usina Hidrelétrica Jaguara Elegivel e alinhado
Usinas a fio d’agua; com fluxo de poténcia superior a 5W/m?; ou suas emissoes de GEE do ciclo de
Usina Hidrelétrica Miranda Elegivel e alinhado vida inferiores a 100gCO e/kWh certificadas por terceira parte sao elegiveis e alinhadas. Usinas
gue nao se enquadram em alguma das regras acima sao nao elegiveis e nao alinhadas.
Usina Hidrelétrica Santo Antonio do Jari Elegivel e alinhado
Geracao renovavel

Usina Hidrelétrica Sao Salvador
Usina Hidrelétrica Passo Fundo
Usina Hidrelétrica Cachoeira Caldeirao

Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra

Pequena Central Hidrelétrica Rondondpolis

Pequena Central Hidrelétrica José Gelazio da Rocha

Usinas Eolicas

Usinas Solares Fotovoltaicas

Usina Termelétrica Ferrari (Biomassa)

Todos os ativos

Elegivel e alinhado
Elegivel e ndo alinhado
Elegivel e ndo alinhado

Elegivel e alinhado

Elegivel e alinhado

Elegivel e alinhado

Elegivel e alinhado

Elegivel e alinhado

Elegivel e ndo alinhado

Edlicas se enquadram integralmente nas regras de elegibilidade e alinhamento.

Solares fotovoltaicas se enquadram integralmente nas regras de elegibilidade e alinhamento.

A atividade nao esta alinhada a Taxonomia por nao cumprir o critério obrigatério de Adaptacao.
Atualmente, a operacao nao possui uma analise de riscos climaticos fisicos.

Integralmente elegiveis e alinhados, pois o SIN (Sistema Interligado Nacional) tem um fator de

Transmissao de energia Elegivel e alinhado

capacidade abaixo do limite de 100 gCO_e/kWh.
Comercializacao de energia gerada pelos ativos alinhados da Companhia Elegivel e alinhado

Comercializacao de
energia/ Trading

Comercializacao de energia gerada pelos ativos nao alinhados da Companhia Elegivel e ndo alinhado

Energia comercializada ndo advinda do parque gerador da Companhia ndao podem ter sua origem

rastreada / identificada. Por essa razao, quando comercializada, é considerada elegivel e nao alinhada.
J

Comercializacao de energia adquirida de terceiros / trading Elegivel e ndo alinhado

142




ﬁ : n...! j;.._;.; :
/ v}-wfy S
AN NG

Z~1 A 'i /

A

N
) -; - -'I""}rr' &v
AN

b |
.'j.

&
e

o Perﬁlldgtr'_'_

e Engaj :lﬁnen T ake

o Temasrelevantes -
e Sumario GRI/SASB




Y

|

—
——
—

14 .
| w.‘ .-.i v Illll ;

Ay !"ni

Perfil do reporte

Este relatdrio de Sustentabilidade busca
apresentar aos diversos publicos de
interesse da ENGIE Brasil Energiaum
panorama abrangente de sua atuacao

em 2025. O conteudo abrange nao

apenas aspectos ambientais, sociais e de
governanca (ESG), mas também informacoes
sobre sua estratégia empresarial e
posicionamento de mercado. Os dados
aqui apresentados referem-se ao periodo
de 1°dejaneiro a 31 de dezembro de 2025
e englobam a ENGIE Brasil Energia, com
sede em Floriandpolis (SC), e todas as suas
empresas controladas, conforme detalhado
no & Relatorio da Administracao e
Demonstracoes Financeiras 2025,

pagina 84. e GRI2-1,2-2;2-3

Elaborada de acordo com os padroes
internacionais da Global Reporting
Initiative (GRI Standards), a publicacao
passou por verificacao externa
independente conduzida pela Bureau
Veritas — arespectiva Cartade
Asseguracao esta disponivel na pagina 165.
Além das diretrizes GRI, este relatério foi
construido com base em recomendacoes
de instituicdes de referéncia global, como
o International Sustainability Standards

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i

Board (SASB), o International Integrated
Reporting Council (IIRC), o Pacto Global
da ONU, o World Economic Forum

e o Financial Stability Board (FSB) —
considerando as orientacoes da Taskforce
on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) e da Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD). ¢ GRI2-5

Para garantir uma visao ampla e precisa do
desempenho em sustentabilidade, diversas
areas internas da Companhia contribuiram
com informacoes, indicadores e analises
relacionados a gestao dos temas materiais.
Aversao final do Relatorio é revisada e
aprovada pela Diretoria Executiva, pelo
Comité de Auditoria e pelo Conselho de
Administracao®. O Conselho Fiscal também
realiza a apreciacao do documento. e GRI2-14

Os Relatérios de Sustentabilidade da
ENGIE Brasil Energia tém periodicidade
anual. Todas as edicoes ja publicadas,
desde 2007, podem ser acessados no
website da Companhia. Consideracoes,
contribuicoes ou duvidas sobre a

CNGiC

* Relatério avaliado na 292a Reunido do
Conselho de Administracao, em 16/04/2026.
A Ata esta disponivel no & website.

Board (ISSB) da IFRS Foundation, o
Sustainability Accounting Standards

publicacdo podem ser enviadas parao

e-mail
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https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2026/02/DF-EBE-31.12.2025-vs_06_03-reap.pdf
https://www.engie.com.br/wp-content/uploads/2026/02/DF-EBE-31.12.2025-vs_06_03-reap.pdf
mailto:ri.brenergia%40engie.com?subject=
https://www.engie.com.br/investidores/assembleias-e-reunioes-do-conselho/

Engajamento de stakeholders

e GRI 2-29; 3-1; 3-2; 413-2

O engajamento de stakeholders
realizado pela ENGIE Brasil Energia
constitui uma das bases fundamentais a
definicado dos temas a serem reportados
neste Relatorio, considerados os

mais relevantes a sustentabilidade da
Companhia (portanto, materiais).

Além de se manter atenta aos
interesses de informacao apresentados
por diferentes publicos nos diversos
canais de relacionamento, a Companhia
realiza, desde 2019, um processo
sistematico de didlogo com as
comunidades da qual faz parte.

Uma amostra de stakeholders
estratégicos para a ENGIE Brasil
Energia nos diferentes territérios em
que atua: colaboradores (diretos e
indiretos), fornecedores, entidades
sociais e de terceiro setor, 6rgaos
publicos, empresas e outros agentes
de desenvolvimento local. Reunida
em um evento denominado “Painel
de Sustentabilidade” essa amostra é
convidada a dialogar sobre os impactos
positivos e negativos da atuacao da

Companhia, além dos desafios que
se apresentam ao desenvolvimento
sustentavel, local e globalmente.

O ultimo ciclo abrangente de painéis

se deu em 2024, os Painéis foram
realizados entre os meses de abril

e setembro, em 21 municipios,
envolvendo comunidades préoximas
ativos de geracao e de transmissao de
energia, além da sede (vide infografico).
Somados, esses dialogos reuniram cerca
de 800 pessoas. Em paralelo aos painéis,
entrevistas individuais com outros
membros dessas comunidades -

em especial gestores publicos, foram
realizadas para ampliar a escuta.

O processo foi coordenado por uma
consultoria especializada - afim de
assegurar a isencao e o equilibrio da
coleta de opinides.

Em 2025, foram realizados didlogos
complementares, nos territdorios onde
estao inseridos cinco ativos fotovoltaicos
adquiridos no ano anterior. Ao todo,
participaram cerca de 170 pessoas.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8

CNGiIC

Municipios onde foram realizados os Painéis de Sustentabilidade em 2024

~——— Curiondpolis (PA)

; .
oEstrelto (MA) Trairi (CE)

Areia Branca (RN)
PP Assi (RN)

‘. Lajes (RN)

\' Qe Santo Sé (BA)

J Umburanas(BA)
O (7
o Paracatu (MG)

o Indiandépolis (MG)
> Sacramento (MG)

Palmeirdopolis (TO)

Minacu (z;);}\")

N
Sonora (MS) - ‘ O .

O
\/1
\,

Saudade do Iguacu (PR)

Quedas do Iguacu (PR) > Ponta Grossa (PR)

Piratuba (SC) °

o Floriandpolis (SC)
Ita (SC)

> Passo Fundo (RS)
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Principais impactos das atividades da Companhia identificados pelos participantes dos
Painéis de Sustentabilidade. o GRI 413-2

L Positivos Negativos
~
Geracao de emprego, renda Realocacao de familias/comunidades para
e oportunidades de negdcios. a implantacao de empreendimentos.
Transtornos gerados por obras de implantacao -
Arrecadacao de tributos. aumento populacional, intensificacao de trafego,
sobrecarga de servicos publicos, questdes fundiarias.

Cooperacao com as comunidades Alteracao das condicdes ambientais: impacto sobre

— apoio a projetos socioambientais. afauna e aflora, ruidos, emissoes, paisagem.

Melhoria de infraestrutura local -

acessos, sistemas de saneamento Insuficiéncia da divulgacao de informacoes sobre as

e equipamentos publicos de saude, operacoes e impactos socioambientais e econdmicos.

educacao e seguranca. 3
. Exposicdo das comunidades ao risco de - - T o e -.---.-':'-f.
Geracao de energia renovavel. . . L W g e BE: ™ Gl | ) i |
¢ & rompimento de barragem nas hidrelétricas. e ey wildssus. i SRR R Ty R | ] R EEE P e o
Gestao ambiental efetiva - mitigacao de
impactos e promocao da conservacao.
Qualidade de vida para colaboradores.
J

Conforme orienta GRI, o grau do impacto nos stakeholders constituiu o parametro

para o grau de engajamento de outros publicos, além de comunidades, colaboradores

e fornecedores locais, que formaram a amostra presente nos painéis. Assim, a ENGIE
Brasil Energia priorizou a consulta a outros dois grupos sociais potencialmente afetados
por suas atividades: investidores e clientes, que contribuiram com 19 e seis respostas,
respectivamente. Por fim, a Companhia também considerou, para a materialidade, os
temas indicados como de maior interesse pelos 780 respondentes da “Pesquisa ESG”
aplicada junto a fornecedores.
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Temas relevantes

Para definicao dos temas materiais tanto
para gestao e reporte, a ENGIE Brasil
Energia avaliou temas prioritarios em ESG
sob a perspectiva da dupla materialidade:
materialidade de impacto e materialidade
financeira, considerando a interdependéncia
entre essas duas dimensoes.

Alinhada as orientacoes de frameworks
globais de reporte, a Companhia considera
gue um impacto de sustentabilidade pode
ser financeiramente relevante desde

o inicio ou se tornar financeiramente
relevante, quando se espera que afete

a posicao financeira, o desempenho
financeiro, os fluxos de caixa, 0 acesso ao
financiamento ou o custo de capital da
empresa no curto, médio ou longo prazo.

Neste ciclo, foi avaliada a conexao

entre temas materiais e grupos de

risco monitorados, grau de impacto ja
identificado, possiveis impactos nao
financeiros, efeitos financeiros potenciais
e métricas de desempenho relacionadas.

O exercicio de dupla materialidade
realizado considerou riscos e
oportunidades monitorados pela
Companhiaem 2025, incluindo grau de
impacto previstos na versao atualizada

de sua Matriz de Riscos. Dessa forma, buscou relacionar temas materiais a influéncia na

criacao ou protecao de valor. Assim, a dupla materialidade resultou de uma avaliacao

integrada dos seguintes elementos: ¢ GRI 3-1

01

Aspectos ambientais, sociais e de governanca

mais relevantes a Companhia e a seus
principais stakeholders, identificados a partir
do contexto interno e externo - incluindo o
resultado dos processos de engajamento;

03

O grau de impacto desses temas ao
desempenho financeiro da Companhia
- classificado como severo, moderado e

baixo, conforme categorizacao adotada
pela Matriz de Riscos e Oportunidades.
Cabe destacar que, nessa avaliacao, foi
considerado o mais alto grau de impacto,
registrado na Matriz, relacionado ao grupo
de risco conectado ao tema material; e

02

Osriscos e oportunidades

relacionados a esses temas, ja
monitorados pela ENGIE Brasil Energia,
os quais podem impactar a capacidade de
criar ou proteger valor a longo prazo;

A extensao do impacto - se apenas dentro,
foraoudentro e forada organizacao. A partir
dessas analises, foram propostos os topicos
materiais e seus respectivos indicadores
de desempenho, avaliados pela Companhia
guanto a viabilidade do monitoramento e
do reporte, considerando a gestao efetiva
sobre esses temas, bem como questoes
operacionais e estratégicas envolvidas. e GRI3-1

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2
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A seguir esta a lista dos 14 temas materiais vigentes ENGIE Brasil Energia,
considerando a relevancia externa e criacao de valor para a Companhia: e GRI3-2

Saude, seguranca e

bem-estar dos colaboradores

Etica e integridade

Mudancas do clima

IV-0F

Natureza

Direitos Humanos

Sustentabilidade

na cadeia de valor

Promocao do acesso a

energia renovavel e confiavel

Resiliéncia de ativos,

negocios e pessoas

Desenvolvimento de pessoas,

diversidade e inclusao

Relacionamento com comunidades

e desenvolvimento local

Inovacao e tecnologia

Ciberseguranca

Experiénciado cliente

Por fim, as tabelas a seguir justificam os temas elencados, indicando riscos
relacionados, grau de impacto financeiro e extensao de impacto, além de
capitais, ODS e indicadores GRI relacionados. e GRI3-2




Tema material

Perspectiva da sociedade

Consequéncias possiveis da gestao

inadequada (impactos negativos)

Consequéncias possiveis da gestao

adequada (impactos positivos)

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Perspectiva da Companhia

Consequéncias possiveis da
gestao inadequada (impactos
negativos nao financeiros)

Consequéncias possiveis da
gestio adequada (impactos
positivos nao financeiros)

= 1 2 3 4 5 6

Risco

Grupos de risco relacionados*

s o5 CNGie

Grau do impacto
financeiro
relacionado™*

Saude, seguranca
e bem-estar dos
colaboradores

% Etica e integridade

ﬁi Mudancas do clima

Dano a integridade fisica, mental/
emocional de pessoas.

Obito de pessoas.

Violacao adireitos e liberdades
fundamentais de pessoas.

Desrespeito a ordem juridica.

Riscos de corrupcao, fraude e
suborno ao longo da cadeia de valor.

Prejuizos a pessoas ou
organizacoes gerados por
condutas ilicitas.

Concorrénciadesleal, com prejuizo
a mercados e consumidores.

Agravamento dos fenbmenos
climaticos extremos e suas
consequéncias econdémicas

e sociais.

Alteracao de ecossistemas/
desequilibrio ambiental.

Dano a integridade fisica, mental/
emocional de pessoas.

Desenvolvimento humano.
Bem-estar social.
Aumento da expectativa de vida.

Justica e instituicoes eficazes.

Garantia de privacidade dos
dados de colaboradores,
fornecedores e clientes.

Oferta de energia elétrica renovavel.

Conservacao do meio ambiente e
do clima do planeta.

Desenvolvimento humano.

Resiliéncia climatica de negdcios
e comunidades (adaptacao as
mudancas do clima).

Perda de capital humano e
intelectual (dificuldade de atracao,
turnover, baixo engajamento).

Perda de eficiéncia/nao atingimento
de desempenho esperado.

Litigios/penalidades.
Perda de reputacao/credibilidade.

Perda de credibilidade e
reputacao junto aos stakeholders.

Perda/suspensao de contratos.
Litigios/penalidades.
Perda de reputacao/credibilidade.

Danos fisicos as instalacoes, com
prejuizos operacoes.

Incidentes relacionados a
fendmenos climaticos extremos,
COM risco as pessoas € ao

meio ambiente.

Perda de eficiéncia/nao atingimento
de desempenho esperado.

Conflitos com stakeholders.

Aumento da eficiéncia operacional/
mitigacao de riscos operacionais.

Mitigacao de riscos as pessoas
e operacoes.

Aumento de engajamento e
produtividade/atracao de talentos.

Garantia de seguranca juridica
das operacoes.

Aumento da reputacao corporativa.
Relacao positiva com stakeholders.

Aumento de engajamento e
produtividade/atracao de talentos.

Aumento da reputacao corporativa.

Mitigacao de riscos as pessoas
e operacoes.

Ampliacao de oportunidades de
negocio/competitividade.

Aumento da resiliéncia dos ativos
ou do negocio.

Relacao positiva com stakeholders.

Projetos em implementacao.
Regulatorio.

Operacao.

Etica e compliance.

Security.

Etica e Compliance.

Operacionalizacao da estratégia.

Regulatorio.
Operacao.
Mercado.

Etica e compliance.

Operacionalizacao da estratégia.

Security.

Severo

Severo

Severo
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Tema material

Perspectiva da sociedade

Consequéncias possiveis da gestao

inadequada (impactos negativos)

Consequéncias possiveis da gestao

adequada (impactos positivos)

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Perspectiva da Companhia

Consequéncias possiveis da
gestido inadequada (impactos
negativos nao financeiros)

Consequéncias possiveis da
gestio adequada (impactos
positivos nio financeiros)

= 1 2 3 4 5 6

Risco

Grupos de risco relacionados*

s o5 CNGie

Grau do impacto
financeiro
relacionado™*

(O Aa

@ Natureza

%O@ Direitos Humanos

Restricao de acesso a agua com
qualidade e disponibilidade.

Escassez hidrica.
Poluicao de mananciais.

Conflitos pela posse e uso dos
recursos hidricos.

Aumento de doencas de
veiculacao hidrica.

Perda de biodiversidade aquatica.

Degradacao de ecossistemas/
desequilibrio ambiental.

Perda da biodiversidade.

Escassez e/ou restricao de
acesso a recursos naturais
e servicos ecossistémicos.

Conflitos por uso da terra/
recursos hidricos.

Extincao de espécies.

Violacao adireitos e liberdades
fundamentais de pessoas.

Conflito com comunidades locais.

Oferta de energia
elétrica renovavel.

Conservacao do meio ambiente e
do clima do planeta.

Controle de qualidade da agua.

Conservacao de nascentes
€ mananciais.

Preservacao de ecossistemas.

Uso multiplo seguro
de reservatorios.

Reducao do impacto ao meio
ambiente causado pelo uso de
recursos energéticos.

Regeneracao da natureza.
Conservacao da biodiversidade.

Justica e instituicoes eficazes.
Desenvolvimento humano.

Reducao das desigualdades sociais.

Respeito aos direitos
dos trabalhadores.

Perda ou dificuldade para
manutencao de licencas/
permissdes para operar.

Rejeicdo social ao projeto (local).
Perda de reputacao/credibilidade.

Perda de eficiéncia/nao atingimento
de desempenho esperado.

Conflitos com stakeholders.

Perda ou dificuldade para
manutencao de licencas/
permissoes para operar.

Rejeicdo social ao projeto (local).
Perda de reputacao/credibilidade.
Conflitos com stakeholders.

Perda de reputacao/credibilidade.
Litigios/penalidades.
Conflitos com stakeholders.

Aumento da reputacao local.
Aumento da reputacao corporativa.

Aumento da eficiéncia operacional/
mitigacao de riscos operacionais.

Relacao positiva com stakeholders.

Aumento da reputacao local.
Aumento da reputacao corporativa.

Aumento da eficiéncia operacional/
mitigacao de riscos operacionais.

Relacao positiva com stakeholders.

Aumento da reputacao local.
Aumento da reputacao corporativa.

Mitigacao de riscos as pessoas
e operacoes.

Relacao positiva com stakeholders.

Aumento de engajamento e
produtividade/atracao de talentos.

Projetos em implementacao.
Operacao.
Etica e compliance.

Operacionalizacao da estratégia.

Regulatoério.

Projetos em implementacao.

e Operacao.

e Etica e compliance.

Operacionalizacdo da estratégia.

Etica e compliance.
Projetos em construcao.

e Operacao.

Operacionalizacao da estratégia.

Severo

Severo

Severo
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Tema material

Perspectiva da sociedade

Consequéncias possiveis da gestao

inadequada (impactos negativos)

Consequéncias possiveis da gestao

adequada (impactos positivos)

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Perspectiva da Companhia

Consequéncias possiveis da
gestido inadequada (impactos
negativos nao financeiros)

Consequéncias possiveis da
gestio adequada (impactos
positivos nio financeiros)

= 1 2 3 4 5 6

Risco

Grupos de risco relacionados*

s o5 CNGie

Grau do impacto
financeiro
relacionado™*

@ Sustentabilidade

(=~

na cadeia de valor

Promocao do acesso
a energia renovavel
e confiavel

Dano a integridade fisica, mental/
emocional de pessoas.

Agravamento das mudancas
climaticas e dificuldade de
adaptacao a seus efeitos.

Violacao adireitos e liberdades
fundamentais de pessoas.

Concorréncia desleal, com prejuizo
a mercados e consumidores.

Poluicao e degradacao ambiental.

Agravamento das mudancas
climaticas e dificuldade de
adaptacao a seus efeitos.

Inacessibilidade energética.
Mudancas na demanda de energia.
Mudancas regulatorias.

Asseguracao dos Direitos Humanos
e dos direitos dos trabalhadores ao
longo da cadeia de valor.

Desenvolvimento humano.
Beneficios econdmicos e sociais.
Justica e instituicoes eficazes.

Resiliéncia climatica de negdcios
e comunidades (adaptacao as
mudancas do clima).

Ampliacao do acesso a energia
elétrica renovavel.

Seguranca energética.

Acessibilidade e confiabilidade da
oferta de eletricidade.

Estimulo a economia de baixo
carbono e incentivo a inovacao.

Perda de reputacao/credibilidade.

Perda de eficiéncia/nao atingimento
de desempenho esperado.

Litigios/penalidades.
Conflitos com stakeholders.

Deterioracao da competitividade
da Companhia.

Perda de eficiéncia/ndo atingimento
de desempenho esperado.

Aumento de custos e perda
de receitas.

Conflitos com stakeholders.
Perda de reputacao/credibilidade.

Retrabalho para adequacao de
produtos e servicos.

Aumento de custos e reducao
de receitas.

Interrupcao dos negdcios.

Aumento do engajamento e

produtividade/atracao de talentos.
Aumento da reputacao corporativa.

Relacao positiva com stakeholders.

Aumento da reputacao corporativa.

Ampliacao de oportunidades de
negocio/competitividade.

Relacao positiva com stakeholders.
Competitividade.

Melhores condicoes
de financiamento.

Antecipacao de tendéncias.

Regulatorio.
Seguranca Cibernética.
Etica e Compliance.

Operacionalizacao da Estratégia.

Regulatoério.
Operacao.
Mercado.

Operacionalizacao da estratégia.

Severo

Severo
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Tema material

Perspectiva da sociedade

Consequéncias possiveis da gestao

inadequada (impactos negativos)

Consequéncias possiveis da gestao

adequada (impactos positivos)

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Perspectiva da Companhia

Consequéncias possiveis da
gestido inadequada (impactos
negativos nao financeiros)

Consequéncias possiveis da
gestio adequada (impactos
positivos nio financeiros)

= 1 2 3 4 5 6

Risco

Grupos de risco relacionados*

s o5 CNGie

Grau do impacto
financeiro
relacionado™*

Desenvolvimento de
pessoas, diversidade,
equidade e inclusao

Relacionamento
com comunidades e
desenvolvimento local

Inovacao e tecnologia

e\
e

Ciberseguranca

Violacao adireitos e liberdades
fundamentais de pessoas.

Desigualdades sociais
e econdmicas.

Violacao adireitos e liberdades
fundamentais de pessoas.

Geracao ou aprofundamento de

desigualdades sociais e econémicas.

Conflitos por uso da terra/
recursos hidricos.

Perda de eficiéncia nos servicos
prestados a sociedade.

Violacao a direitos e liberdades
fundamentais de pessoas.

Perda de confiabilidade e
seguranca nos servicos prestados
a sociedade.

Geracao de emprego e renda.
Desenvolvimento humano.
Reducao das desigualdades sociais.

Justica e instituicdes eficazes.
Desenvolvimento.

Reducao do impacto ao meio
ambiente causado pelo uso de
recursos energéticos.

Beneficios econdmicos e sociais.

Desenvolvimento humano.
Beneficios econOmicos e sociais.

Ampliacao do acesso a energia
elétrica renovavel.

Acessibilidade e confiabilidade da
oferta de eletricidade.

Justica e instituicoes eficazes.
Protecao de dados pessoais.

Perda de capital humano e
intelectual (dificuldade de atracao,
turnover, baixo engajamento).

Perda de eficiéncia/nao atingimento
de desempenho esperado.

Deterioracao da competitividade
da Companhia.

Conflitos com stakeholders.

Perda de reputacao/credibilidade.

Perda ou dificuldade para
manutencao de licencas/
permissdes para operar.

Rejeicao social ao projeto (local).
Conflitos com stakeholders.

Desengajamento de colaboradores.

Perda de eficiéncia/nao atingimento
de desempenho esperado.

Deterioracao da competitividade
da Companhia.

Perda de reputacao/credibilidade.
Litigios/penalidades.

Rejeicao social a
marca (corporativo).

Conflitos com stakeholders.

Aumento da eficiéncia operacional/
mitigacao de riscos operacionais.

Mitigacao de riscos as pessoas
e operacoes.

Aumento do engajamento e
produtividade/atracao de talentos.

Aumento da reputacao local.
Aumento da reputacao corporativa.
Relacao positiva com stakeholders.

Aumento da eficiéncia operacional/
mitigacao de riscos operacionais.

Ampliacao de oportunidades de
negocio/competitividade.

Aumento da eficiéncia operacional/
mitigacao de riscos operacionais.
Mitigacao de riscos as pessoas

e operacoes.

Etica e Compliance.
Operacao.
Projetos em implementacao.

Operacionalizacao da estratégia.

Security.

Projetos.
Operacao.

Etica e compliance.
Security.

Projetos.
Operacao.
Mercado.

Regulatoério.
Seguranca Cibernética.
Etica e Compliance.

Severo

Severo

Severo

Severo
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Tema material

Perspectiva da sociedade

Consequéncias possiveis da gestao

inadequada (impactos negativos)

Consequéncias possiveis da gestao

adequada (impactos positivos)

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Perspectiva da Companhia

Consequéncias possiveis da
gestido inadequada (impactos
negativos nao financeiros)

Consequéncias possiveis da
gestio adequada (impactos
positivos nio financeiros)

= 1 2 3 4 5

Risco

Grupos de risco relacionados*

s o5 CNGie

Grau do impacto
financeiro
relacionado™*

- I
Agravamento das mudancas Danos fisicos as operacoes. i
climaticas e dificuldade de Perda de reputacao/credibilidade. Aumento da reputacao local.
adaptacao/enfrentamento a A e . Aumento da reputacao corporativa.
foi , Perda de eficiéncia/ndo atingimento o _
Seus ereitos. o Ofertade energia de desempenho esperado. Mitigaco de riscos as pessoas . .
Maior exposicio ao risco elétrica renovavel. L . e operacoes. e Eticae compliance.
o de incident vend . o o Deterioracao da competitividade T . e Proiet _— tach
&’“8 Resiliéncia de € m? ‘tfn essnvo vendo * Beneficios econémicos e sociais. da Companhia. Ampliacado de oportunidades de rojetos em impiementacao.
: 2t as estruturas de geracaoe . 2 i v 5
\8/ ativos, negocios transmissdo de energia. e Desenvolvimento humano. Litigios/penalidades. negouo/compe.tltlwdade. o Operagf‘;\o. | | Severo
€ pessoas . . . e Resiliéncia climatica de negdcios . Melhores condicoes e Operacionalizacdo da estratégia.
Dano a integridade fisica, mental/ - 5 s Aumento de custos e reducao de fi i t :
] e comunidades (adaptacao as d it € nanciamento. e Security.
emocional de pessoas. : ereceitas. L .
) mudancas do clima). . , . Antecipacao de tendéncias.
Desrespeito aos costumes Interrupcao dos negocios. .
o Y e e Fortalecimento da Cultura
dos territorios. Acoes judiciais.
. de Seguranca.
Mudancas na demanda de energia. Pressao social.
o Olf'?cr’.ca de ener,glaI (IjDe’E:erloragéhq da competitividade e Eticae compliance.
A elétrica renovavel. a Companhia. 3 i
& <y & Experiéncia Perda d.e.eﬁc|enc|a e . A N P e o Aumento da reputacao corporativa. e Projetos em implementacso.
. competitividade dos servicos e Acessibilidade e confiabilidade da Perda de eficiéncia/nao atingimento Ampliacio de oportunidades de } Severo
do cliente . : .. pliac b e Operacao
prestados a sociedade. oferta de eletricidade. de desempenho esperado. negdcio/competitividade. peracao.
e Beneficios econdmicos e sociais. Perda de reputacao/credibilidade. e Operacionalizacdo da estrategia.
J

* Conforme Grupos de Riscos presentes na Matriz de Riscos da Companhia, atualizada anualmente.

** Conforme classificacdo aplicada na Matriz de Riscos da Companhia (2025), considerando o nivel mais elevado de impacto previsto a eventual concretizacdo do risco relacionado ao tema material.
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Quadro comparativo - Materialidade 2024 x 2025

Tema 2024

Saude, seguranca e bem-estar dos colaboradores

Etica e integridade

Mudancas do clima

Agua

Natureza

Direitos Humanos

Sustentabilidade na cadeia de valor

Energia renovavel, acessivel e confiavel

Resiliéncia ariscos fisicos e de transicao a uma economia de baixo carbono

Desenvolvimento de pessoas, diversidade e inclusao

Relacionamento com comunidades e desenvolvimento local

Inovacao e tecnologia

Ciberseguranca

Experiéncia do cliente

Saude, seguranca e bem-estar dos colaboradores

Etica e integridade

Mudancas do clima

Agua

Natureza

Direitos Humanos

Sustentabilidade na cadeia de valor

Promocao do acesso a energia renovavel e confiavel

Resiliéncia de ativos, negdcios e pessoas

Desenvolvimento de pessoas, diversidade e inclusao

Relacionamento com comunidades e desenvolvimento local

Inovacao e tecnologia

Ciberseguranca

Experiéncia do cliente

Ne
e

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6

Observacoes

Tema mantido

Tema mantido

Tema mantido

Tema mantido

Tema mantido

Tema mantido

Tema mantido
Mudanca de nomenclatura, para melhor entendimento
Mudanca de nomenclatura, para melhor entendimento

Tema mantido

Tema mantido

Tema mantido

Tema mantido

Tema mantido

9

CNGIC
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)
)
)
)
)
)
)

Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC

Declaracao de uso

Sumario de conteudo da GRI
‘ A ENGIE Brasil Energia elaborou o presente relatério de acordo com as normas de reporte da GRI para o periodo de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

GRI 1: Fundamentos 2021

L Norma GRI Conteudo Pagina Explicacao ODS e Metas da Agenda 2030
~

A organizacao e suas praticas de relato

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-1 Detalhes da organizacao 7;144

GRI 2: Contelidos Gerais 2021 2-2 Ent|c!ade§ incluidas no relato de sustentabilidade 144

da organizacao

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 144

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-4 Reformulacoes de informacdes 17

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-5 Verificacao externa 165

Atividades e trabalhadores

GRI 2: Conteuidos Gerais 2021

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

GRI 2: Conteuidos Gerais 2021

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacoes de negdcios

2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que nao sao empregados

7:8;9;16;18;19; 20; 21

52;171

52

Nao ha trabalhadores meio periodo.

7; 9; 13 (Metas da Agenda 2030:
7.2;9.4;13.2)

8 (Meta da Agenda 2030: 8.5)

8 (Meta da Agenda 2030: 8.5)

Governanca

GRI 2: Conteuidos Gerais 2021

GRI 2: Conteuidos Gerais 2021

2-9 Estrutura de governanca e sua composicao

2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto 6rgao
de governanca

11; 24, 25;27;29; 168

26

Complementarmente as informacoes disponiveis neste
Relatorio, vide Formulario de Referéncia da Companhia, itens
7.1,7.2,7.3 e7.4: S https://www.engie.com.br/wp-content/

uploads/2026/03/FRE-EBE-2026.03.05-V 12-.pdf
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L Norma GRI

Conteudo

Pagina

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Il
[ERN
N
w

Explicacao

ODS e Metas da Agenda 2030

CNGiC

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

GRI 2: Conteuidos Gerais 2021

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

GRI 2: Conteuidos Gerais 2021

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

GRI 2: Conteuidos Gerais 2021

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca
na supervisao da gestdao dos impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca
no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicacao de preocupacoes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca

2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao

25

11;43;52;61;73

32; 34

144

35

35; 38: 40

¢ https://www.engie.
com.br/wp-content/
uploads/2026/03/FRE-
EBE-2026.03.05-V12-.pdf

Complementarmente as informacoes disponiveis neste Relatorio,
vide Formulario de Referéncia da Companhia, item 7.3.

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 de governanca 26; 30

GRI 2: Conteuidos Gerais 2021 2-19 Politicas de remuneracao 26; 30 8 (Meta da Agenda 2030: 8.5)
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-20 Processo para determinacao da remuneracao 26 8 (Meta da Agenda 2030: 8.5)
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-21 Proporcao da remuneracao total anual 168 10 (Meta da Agenda 2030: 10.4)
Estratégia, politicas e praticas

et i ; 1517 e g s 2050
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-23 Compromissos de politica 117348311333 359317221 16 (Metalséc?lg;Alic.eg)da 2030
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-24 Incorporacao de compromissos de politica 11; 24; 31;32; 36; 61 16 (Metalséc?lg;Alic.eg)da 2030
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L Norma GRI

Conteudo

Pagina

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2

Explicacao

ODS e Metas da Agenda 2030

CNGiC

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-25 Processos para reparar impactos negativos

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao
de preocupacoes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-28 Participacao em associacoes

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders

32;34;35;73;79; 96

35;39:43

32;74

12; 66;74; 84; 130; 189

39;40;79;108; 117; 145

16 (Meta da Agenda 2030: 16.3)

16 (Metas da Agenda 2030:
16.3; 16.6)

16 (Meta da Agenda 2030: 16.6)

17 (Meta da Agenda 2030: 17.16)

11; 17 (Metas da Agenda 2030:

\

11.a3;17.16)
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-30 Acordos de negociacao coletiva 53 8 (Meta da Agenda 2030: 8.8)
Temas materiais
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-1 Processo de definicao de temas materiais 14, 145; 147
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-2 Lista de temas materiais 14; 145; 147

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais

Multiplas — ver capitulos

tematicos
Desempenho Econdmico
GRI1201: Desempenho Econdmico 2016 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 110; 136 8 (Metas da Agenda 2030: 8.1)
GRI 201: Desempenho Econdmico 2016 201-? Impllca‘goes ﬁnancelra]s e,qutros riscos e oportunidades 90 Informacoes compleme.ntares estao disponiveis no 13 (Metas da Agenda 2030:
relacionados as mudancas climaticas Caderno Clima e Natureza. 13.1;13.2; 13.3)
a) i - Lucro da Exploracao
SUDAM -R$% 47,5 milhées.

GRI 201: Desempenho Econémico 2016 201-4 Assisténcia financeira recebida do governo - a) i- Desenvolve Bahia - R$ 29,5 milhdes. 16 (Meta da Agenda 2030: 16.6)

' a) iii - Lei do Bem ano base 2025 - R$ 1,8 milhoes. T

b) A Companhia sé opera no Brasil.
c) O governo ndo participa da estrutura acionaria.
Impactos Econdmicos Indiretos
o ) 203-1 Investimentos em infraestrutura e

GRI 203: Impactos Econémicos Indiretos 2016 121

apoio a servicos
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Relatério de Sustentabilidade 2025 = 1 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC
L Norma GRI Contetdo Pagina Explicacao ODS e Metas da Agenda 2030
~
Praticas de Compra
GRI 204: Praticas de Compra 2016 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 107; 169 8 (Meta da Agenda 2030: 8.3)
Combate a Corrupcao

a) Todas as operacoes (100%).
b) Descumprimento, interno ou com conluio externo, de
valores e principios do Cédigo de Conduta Etica: corrupcao,
205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados 33 uso fraudulento de propriedades da Companhia, interferéncia
a corrupcao em processos de concorréncia, desrespeito aos direitos
humanos, incluindo condicbes de trabalho e relacionamentos
no trabalho. Nao conformidade (compliance) com as normas e
regulamentos aplicaveis as atividades da Companhia.

GRI 205: Combate a Corrupcao 2016 16 (Meta da Agenda 2030: 16.5)

205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e

GRI1205: Combate a Corrupcao 2016 orocedimentos de combate & corrupcao 37 16 (Meta da Agenda 2030: 16.5)
GRI 205: Combate a Corrupcao 2016 205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 35 16 (Meta da Agenda 2030: 16.5)
Energia

GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 92;185 7 (Meta da Agenda 2030: 7.3)
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 92 7 (Meta da Agenda 2030: 7.3)
Agua e Efluentes

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-1 Interacdes com a dgua como recurso compartilhado 82 6 (Metaés.j;aégg;eér.ng)a 2030
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-2 Gestao dos impactos relacionados ao descarte de agua 82;83; 84 6 (Meta da Agenda 2030: 6.3)
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-3 Retirada de agua 82; 186 6 (Metas da Agenda 2030: 6.4; 6.5)

J
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L Norma GRI Contetdo Pagina Explicacao ODS e Metas da Agenda 2030
" )

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-4 Descarte de agua 186 6 (Meta da Agenda 2030: 6.3)

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-5 Consumo de agua 82; 186 6 (Metas da Agenda 2030: 6.4; 6.5)

Biodiversidade

GRI 101: Biodiversidade 2024 101-1 Politicas para deter e reverter a perda de biodiversidade 73;74 15 (M;?i;d1a5',6\2%e1n5o,lg)2030:

GRI 101: Biodiversidade 2024 101-2 Gestao de impactos na biodiversidade 74;75;78;79;80; 179 15 (Mig"f‘idlaé.b‘zg;elngg)zo?’oz

GRI 101: Biodiversidade 2024 101-3 Acesso e reparticao justa e equitativa de beneficios - 15 (Meta da Agenda 2030: 15.6)

GRI 101: Biodiversidade 2024 101-4 Identificacio de impactos na biodiversidade 77 15 (Metis;lz""; A1\§e5n)da 2030:

GRI 101: Biodiversidade 2024 101-5 Locais com impactos na biodiversidade 77;177 15 (Metis5(,j;;?§,e5n)da 2030:

GRI 101: Biodiversidade 2024 101-8 Servicos ecossistémicos I\(l::tduerrenz:\,i)l;zaze‘? 15 (Metis;ii q\gesn)da 2030:

Emissoes

GRI 305: Emissées 2016 (Sé)IESI::)l(IEErSrlCi(s);(Zei)diretas de Gases do Efeito Estufa 93 13 (Mig?idlaé.a\zg;elnél 3)2030:

e e et S s 13 Mo gmnda 200

GRI 305: Emissées 2016 ?gg;(g:c’c;gso%:issées indiretas de Gases do Efeito Estufa 93: 94 13 (Migz.aidlag,.é\zéeln?,cilg)ZOSO:

GRI 305: Emissées 2016 EStSLIé I(rcl;cEE;idade das emissdes de Gases do Efeito 94 13 (Meta da Agenda 2030: 13.2)

GRI 305: Emissées 2016 32%—(26651%5(2%351)e Substancias que Destroem a Camada 188 3:13 (Metg.s;;liégz?nda 2030:

GRI 305: Emisses 2016 o f'zér:i“éss@s; ae NOx SOxce outras emissoes 188 3;13 (Metg;?i Q%?nda 2030:
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L Norma GRI Contetdo Pagina Explicacao ODS e Metas da Agenda 2030
~

Residuos

GRI 306: Residuos 2020 306—.1 Geracao de’re5|duos e impactos significativos 97 12 (Metas da Agenda 2030:
relacionados a residuos 12.4; 12.5)

GRI 306: Residuos 2020 306—’2 Gestao de impactos significativos relacionados 97 12 (Metas da Agenda 2030:
aresiduos 12.4;12.5)

GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 97:187 12 (Metas da Agenda 2030:

12.4;12.5)

GRI1 306: Residuos 2020 306-4 Residuos nao destinados para disposicao final 98; 187 12 (Metalsde.Aigzeg)da 2030

GRI1 306: Residuos 2020 306-5 Residuos destinados para disposicao final 187 12 (Metalszdjr.ﬁlxgzeg)da 2030

Avaliagdo Ambiental de Fornecedores

GRI 308: Avaliacio Ambiental de Fornecedores 2016 3(?8,—1. Novos forngcedores selecionados com base em 105 12 (Metas da Agenda 2030:
critérios ambientais 12.6;12.7)

GRI 308: Avaliacio Ambiental de Fornecedores 2016 308-2 Impactos ambleptals negativos da cadeiade 95: 106: 107: 170 12 (Metas da Agenda 2030:
fornecedores e as medidas adotadas 12.6;12.7)

Emprego

GRI1401: Emprego 2016

GRI1401: Emprego 2016

GRI401: Emprego 2016

401-1 Novas contratacoes e rotatividade de funcionarios

401-2 Beneficios oferecidos a empregados

401-3 Licenca maternidade/paternidade

53; 171

54

173

8; 10 (Metas da Agenda 2030:
8.5;10.2)

3; 8 (Metas da Agenda 2030: 3.8; 8.5)

5; 8 (Metas da Agenda 2030: 5.4; 8.5)

J

159




Relatorio de Sustentabilidade 2025

1

4 5 6 7 8 9 GCNGic

L Norma GRI Contetdo Pagina Explicacao ODS e Metas da Agenda 2030
~
Saude e Seguranca do Trabalho
GRI1403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 55 3; 8 (Metas da Agenda 2030: 3.8; 8.8)
GRI 403: Satide e Seguranca do Trabalho 2018 403-2 ldentificacao de periculosidade, avaliaco de riscos e 55: 56: 60 3; 8 (Metas da Agenda 2030: 3.8: 8.8)
investigacao de incidentes
GRI1403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-3 Servicos de saude do trabalho 59; 60 3.8 (Megaésl.d; Qg;g;:la 2030
GRI 403: Satide e Seguranca do Trabalho 2018 403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao 55 8 (Meta da Agenda 2030: 8.8)
aos trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho
GRI 403: Satide e Seguranca do Trabalho 2018 jg‘:’;gbifﬁsc'tagao de trabalhadores em satde e seguranca 57:58: 60 4; 8 (Metas da Agenda 2030: 4.3; 8.8)
GRI1403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-6 Promocao da saude do trabalhador 59; 60 3 (Metas da Agenda 2030: 3.4; 3.8)
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de saude e
GRI1403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 seguranca do trabalho diretamente vinculados com relacoes 55 8 (Meta da Agenda 2030: 8.8)
de negdcios
GRI 403: Satde e Seguranca do Trabalho 2018 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de 55 8 (Meta da Agenda 2030: 8.8)
saude e seguranca do trabalho
GRI1403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-9 Acidentes de trabalho 56;174 3; 8 (Metas da Agenda 2030: 3.6; 8.8)
GRI1403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-10 Doencas profissionais 56 3; 8 (Metas da Agenda 2030: 3.8; 8.8)
Capacitacdo e Educacao
GRI1404: Capacitacao e Educacao 2016 404-1 Numero médio de horas de treinamento por funcionarios 67;174 48 (l\le;?jr(f Q{-?gdéa) 2030:
. o . 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias A o 4; 8 (Metas da Agenda 2030:
GRI 404 Capacitacao e Educacao 2016 dos empregados e de assisténcia para transicao de carreira 63;64;67,68 4.3;4.4;8.5; 8.6)
GRI 404: Capacitacio e Educacio 2016 404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacoes 69: 175 4; 8 (Metas da Agenda 2030:

regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

4.4 8.5; 8.6)
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L Norma GRI Contetdo Pagina Explicacao ODS e Metas da Agenda 2030
~
Diversidade e Igualdade de Oportunidades
GRI405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016 405-1 Diversidade dos 6rgaos de governanca e dos funcionarios 62; 65;168;176 > 8; 51(1.(I;/Igjca855c!a1,g\g2e.nl%a32)030:
GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016 405—2. Proporcao entre o salario-base e a remuneracao 65 5; 8; 10 (Metas da Agenda 2030:
recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens 5.1;8.5;10.4)
Nao Discriminacao
GRI1406: Nao Discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas adotadas 35 3;8; 10; 16 (Metas da Agenda 2030:
5.1;8.8:10.2; 16.3)
Comunidades Locais
. . . 413-1 Operacoes com programas de engajamento da 63;110;111;113; 114; 4;10; 11; 17 (Metas da Agenda 2030:
GRI 413: Comunidades Locais 2016 comunidade local, avaliacao de impactos e desenvolvimento local 115;117;118 4.7:10.2;11.3;11.3; 17.17)
GRI 413: Comunidades Locais 2016 413-2 Ope.rac_;oes com impactos negativos reais e potenciais 145: 146 16 (Metas da Agenda 2030:
nas comunidades locais 16.3; 16.6)
Avaliagdo Social de Fornecedores
GRI 414: Avaliacio Social de Fornecedores 2016 41.4,—1. Novo§ fprnecedores selecionados com base em 105 8; 12 (Metas da Agenda 2030:
critérios sociais 8.7:12.6;12.7)
GRI 414: Avaliacio Social de Fornecedores 2016 414-2 I.mpactos sociais negativos da cadeia de fornecimento e 106: 107 170 8; 12 (Metas da Agenda 2030:
as medidas adotadas 8.7;12.6; 12.7)
Politica Piiblica
GRI1415: Politica Publica 2016 415-1 - Contribuicoes politicas 126 16,17 (Mitéazfj%Aigz)nda 2030
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L Norma GRI Contetdo Pagina Explicacao ODS e Metas da Agenda 2030
~
Privacidade do Cliente
GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagao da 38 16 (Meta da Agenda 2030: 16.10)
privacidade e perda de dados de clientes
Indicadores Setoriais
GRI G4: Setor Elétrico 2014 G4-EU1 Capacidade instalada 17 7 (Metas da Agenda 2030: 7.2; 7.a)
GRI G4: Setor Elétrico 2014 G4-EU2 Producao liquida de energia 128 7 (Meta da Agenda 2030: 7.2)
GRI G4: Setor Elétrico 2014 G4-EU3 Numero de clientes 101; 128 7 (Meta da Agenda 2030: 7.1)
GRI G4: Setor Elétrico 2014 G4_EUA.' Comprlmeln’Fo das linhas de transmissdo e distribuicao 19 7; 9 (Metas da Agenda 2030: 7.a; 9.1)
por regime regulatério
GRI G4: Setor Elétrico 2014 G4-EU8 Inovacao 81;130; 131; 132; 133 9 (Meta da Agenda 2030: 9.5)
GRI G4: Setor Elétrico 2014 G4-EU30 Fator de disponibilidade média 128 7 (Meta da Agenda 2030: 7.1)

J
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Sumario SASB

\Tema Descricao Pagina

. : . )
EmissGes de gases'd.e efeito estufa e planejamento IF-EU-110a.1 (1) Emissoes brutas globais do Escopo 1, percentual coberto por (2) regulamentos limitadores de emissoes e (3) regulamentos de notificacdo de emissoes 93
de recursos energéticos
EmissGes de gases'd.e efeito estufa e planejamento |IF-EU-110a.2. Emissoes de gases de efeito estufa (GEE) associadas a entregas de energia -
de recursos energéticos
Emissoes de gases de efeito estufa e planejamento  IF-EU-110a.3. Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissoesdo Escopo 1, metas de reducao de emissoes e analise de desempenho em 86: 87
de recursos energéticos relacdo a essas metas ’
: IF-EU-120a.1 Emissoes atmosféricas dos seguintes poluentes: NOx (excluindo N.O), SOx, material particulado (PM10), chumbo (Pb) e mercurio (Hg); percentual de cada em areas
Qualidade do ar .. 2 188
populacionais densas
Gestao da agua IF-EU-140a.1. Total de agua retirada, total de agua consumida, porcentagem de cada uma nas regidées com estresse hidrico 82; 186
Gestao da agua IF-EU-140a.2 Numero de casos de ndo conformidade associados a agua 74
Gestao da agua IF-EU-140a.3 Descricao dos riscos de gestao da dgua e discussao de estratégias e praticas para mitigar esses riscos 83
Gestao de cinzas de carvao IF-EU-150a.1. Quantidade de residuos de combustao de carvao gerados e porcentagem reciclada 187
Gestao de cinzas de carvao IF-EU-150a.3 Descricao das politicas e procedimentos de gestdo de produtos de combustdo de carvao (CCPs) para operacoes ativas e inativas -
Energia acessivel IF-EU-240a.1 Tarifa elétrica média de varejo para clientes (1) residenciais, (2) comerciais e (3) industriais 134
Energia acessivel IF-EU-240a.3 Numero de clientes residenciais elétricos desconexoes por falta de pagamento, percentual reconectado em 30 dias -
. , IF-EU-240a.4 Discussao do impacto de fatores externos na acessibilidade do consumidor de
Energia acessivel - . : - . L . :
eletricidade, incluindo as condicoes econdémicas do territério de servico

Saude e Seguranca dos Trabalhadores IF-EU-320a.1 Taxa total de incidentes registraveis, taxa de fatalidade e taxa de frequéncia 174
Eficiéncia de uso final e demanda IF-EU-420a.2 Porcentagem de carga elétrica atendida pela tecnologia de rede inteligente -
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LTema Descricao Pagina
\
Eficiéncia de uso final e demanda IF-EU-420a.3 Economia de eletricidade de clientes, a partir de medidas de eficiéncia, por mercado -
Seguranca Nuclear e gestao de emergéncias IF-EU-540a.1 Numero total de unidades de energia nuclear -
Seguranca Nuclear e gestao de emergéncias IF-UE-540a.2 Descricao dos esforcos para gerenciar a seguranca nuclear e a preparacao para emergéncias -
Resiliéncia darede IF-EU-550a.1 Numero de incidentes de ndao conformidade com padroes ou regulamentos de seguranca fisica e/ou cibernética 38
cea IF-EU-550a.2 (1) Indice de Duracio Média de Interrupcio do Sistema (SAIDI), (2) indice de Frequéncia Média de Interrupcio do Sistema (SAIFI) e (3) indice de Duracdo Média de

Resiliéncia darede s : . : T -

Interrupcao do Cliente (CAIDI), incluindo os principais dias de eventos
Métrica de atividade IF-EU-000.A Numero de clientes (1) residenciais, (2) comerciais e (3) industriais atendidos 101

L. . |IF-EU-000.B Total de eletricidade entregue para clientes: (1) residenciais, (2) comerciais, (3) industriais,

Métrica de atividade . : . :

(4) todos os outros clientes de varejo e (5) clientes de atacado
Métrica de atividade |IF-EU-000.C Comprimento das linhas de transmissao e distribuicao 19
Métrica de atividade IF-EU-000.D Total de eletricidade gerada, porcentagem por fonte de energia, porcentagem em mercados regulamentados 128
Métrica de atividade |IF-EU-000.E Total de eletricidade comprada -
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BUREAU
VERITAS

INTRODUCAO

O Bureau Veritas Quality International
(BVQ)I) foi contratado pela ENGIE

Brasil Energia, para conduzir uma
asseguracao independente do Relatério
de Sustentabilidade 2025 da

ENGIE Brasil Energia (doravante
denominado Relatoério).

As informacoes publicadas no relatoério
sao de inteira responsabilidade da
administracao da ENGIE Brasil Energia.
Nossa responsabilidade encontra-se
definida conforme escopo abaixo.

ESCOPO DO TRABALHO

O escopo desta verificacao
abrangeu os padroes e Principios?
da Global Reporting Initiative™ para
Relatdrios de Sustentabilidade e se

refere a prestacao de contas do periodo

de 01 dejaneirode 2025 a 31de
dezembro de 2025.

Declaracao de Asseguracao Independente

RESPONSABILIDADES DA ENGIE BRASIL ENERGIA E DO BUREAUVERITAS

A elaboracao, apresentacao e conteddo do Relatério sdo de inteira responsabilidade

da administracao da ENGIE Brasil Energia O Bureau Veritas é responsavel por fornecer
uma opinido independente as Partes Interessadas, de acordo com o escopo de trabalho
definido nesta declaracao.

METODOLOGIA

A asseguracao contemplou as seguintes atividades:

4. Analise das atividades de
engajamento com partes interessadas
(stakeholders) desenvolvidas pela
ENGIE Brasil Energia;

1. Entrevistas com responsaveis pelos temas
materiais e pelo conteudo do Relatoério;

2. Verificacao remota acerca dos processos
corporativos e operacionais (verificacao
de indicadores materiais GRI, SASB e
amostragem de informacoes);

5. Avaliacao da sistematica utilizada
para determinacao dos aspectos
materiais incluidos no Relatorio,
considerando o contexto da
sustentabilidade e abrangéncia das
informacoes publicadas.

3. Analise de evidéncias documentais
fornecidas pela ENGIE Brasil Energia para
o periodo coberto pelo Relatdrio (2025);

O nivel de verificacdo adotado foi o Limitado, de acordo com os requisitos da norma ISAE
30002, incorporados aos protocolos internos de verificacao do Bureau Veritas.

1Exatidao, Equilibrio, Clareza, Comparabilidade, Completude, Contexto da Sustentabilidade, Tempestividade e Verificabilidade.
2International Standard on Assurance Engagements 3000 - Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i

LIMITAGOES E EXCLUSOES

Foi excluida desta verificacao
qualquer avaliacao de informacoes
relacionadas a(ao):

e Atividades fora do periodo reportado;

e Declaracoes de posicionamento
(expressoes de opinido, crenca,
objetivos ou futuras intencoes) por
parte da ENGIE Brasil Energia;

e Exatidao de dados econémico-
financeiros contidos neste Relatério,
extraidas de demonstracoes
financeiras, verificadas por
auditores independentes;

e |nventario de emissoes de Gases de
Efeito Estufa (GEE), incluindo dados
de energia (verificado em processo a
parte por outra equipe);

CNGiC

e Dados e informacoes de empresas
coligadas ou colaboradores
terceirizados, sobre as quais ndo ha
controle operacional por parte da
ENGIE Brasil Energia.

As seguintes limitacoes foram aplicadas a
esta verificacao:

e Osprincipios de Exatidao e
Confiabilidade de dados foram
verificados de forma amostral,
exclusivamente a luz das informacoes e
dados relacionados aos temas materiais
apresentados no Relatorio;

e Asinformacdes econdmicas
apresentadas no Relatério foram
verificadas especificamente frente aos
principios de Equilibrio e Completude
da GRI.
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Declaracao de Asseguracao Independente

BUREAU
VERITAS

PARECER SOBRE 0 RELATORIO E 0 PROGESSO DE ASSEGURAGAOQ

e Ao longode 2025, a ENGIE deu continuidade ao processo de analise de dupla
materialidade, aprofundando as discussoes e reflexdes sobre riscos, oportunidades,
impactos ndo financeiros e potenciais efeitos financeiros relacionados aos temas
ESG, com base em novos frameworks e referéncias de mercado. Esse movimento foi
impulsionado pela aquisicao de ativos, o que exigiu a reavaliacao dos temas relevantes
a luz do novo contexto operacional.

e Em nosso entendimento o Relatério de Sustentabilidade da ENGIE Brasil Energia
apresenta os impactos das atividades da empresa de forma equilibrada;

e A ENGIE Brasil Energia demonstrou um método de coleta e compilacao de dados
adequado em relacao ao Principio de confiabilidade da GRI.

CONCLUSAO

Como resultado de nosso processo de verificacao, nada chegou ao nosso conhecimento
que pudesse indicar que:

e Asinformacoes prestadas no Relatério nao sejam equilibradas, consistentes e confiaveis;

e A ENGIE Brasil Energia ndo tenha estabelecido sistemas apropriados para coleta,
compilacao e analise de dados quantitativos e qualitativos, utilizados no Relatoério;

e O Relatério nao seja aderente aos Principios para definicao de contetido e qualidade
do Padrao GRI pararelatorios de sustentabilidade.

Relatério de Sustentabilidade 2025 = 1 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIiC

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas Quality International ¢ uma empresa independente de servicos profissionais especializado na gestao de Qualidade,
Saude, Seguranca, Social e de Meio Ambiente com mais de 197 anos de experiéncia em servicos de avaliacao independente.

O Bureau Veritas implantou e aplicou um Cédigo de Etica em todo o seu negécio para garantir que seus colaboradores mantenham
0s mais altos padroes em suas atividades cotidianas. Estamos particularmente atentos a prevencao no que concerne ao conflito

de interesses. A equipe de verificacao nao possui qualquer outro vinculo com a ENGIE Brasil Energia, que nao seja a verificacao
independente do Relatoério de Sustentabilidade. Entendemos que ndo ha qualquer conflito entre outros servicos realizados pelo
Bureau Veritas e esta verificacao realizada por nossa equipe.

A equipe que conduziu esta verificacao para a ENGIE Brasil Energia possui amplo conhecimento em verificacao de informacoes e

sistemas que envolvem temas ambientais, sociais, de saude, seguranca e ética, o que aliado a experiéncia nessas areas, nos permite
um claro entendimento sobre a apresentacao e verificacao de boas praticas de responsabilidade corporativa.

CONTATO

https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente

Sao Paulo, 06 de abril de 2026.

.-'"----
__.-'
A Vs -
".l{ “.};.1.-"1_”"._. ,-J'E /V\_)\/Cdug
Nadia Liicia Zuca Simoes Nicole Pervelli Goncalves
Auditora-lider Assurance Sustainability Reports (ASR) Gerente Técnica de Sustentabilidade

Bureau Veritas Quality International - Brasil Bureau Veritas Quality International - Brasil
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Governanca
¢ GRI 2-9; 2-21; 405-1
Executivos em 6rgaos de governanca por género Participacao da Diretoria Estatutaria no controle da Companhia
Homens Mulheres Total . . Multiplo de acoes
L Diretores Executivos .
— 3 do salario base
Conselho de Administracao 7 (78%) 2(22%) 9 C N
Eduardo Antonio Gori Sattamini 0
Diretoria Estatutaria 7 (78%) 2(22%) 9 , . ,
Felipe de Queiroz Batista 0
L N ] . Gabriel Mann dos Santos 0
Membros do Conselho de Administracao por faixa etaria , o ,
Guilherme Slovinski Ferrari 0
Faixa etaria Homens Mulheres Gustavo Henrique Labanca Novo 0,08
- ~ Marcos Keller Amboni 0
Ateé 29 anos 0 0 . .
Pierre Auguste Gratien Leblanc 0
Entre 30 e 50 anos 0 1 Sophie Brigitte Sylviane Angrand Quarrel de Verneuil 0
Mais de 50 anos 7 1 ) Thais Ferraz Soares 0
Média - todos os Diretores 0,01
Membros do Diretoria Estatutaria por faixa etaria Média excluindo o CEO 0,01 )
4 Faixa etaria Homens Mulheres *Célculo: Preco da acdo da Companhia ao fim do ano multiplicado pelo nimero de acdes detidas pelo(a) Diretor(a) no mesmo periodo, dividido pelo seu salario base.
Até 29 anos 0 0 ) Preco daacdoem 31/12/2025 =R$ 31,37.
Entre 30 e 50 anos 1 2
~ [ E 3
Mais de 50 anos 6 0 ) Proporcao da remuneracao total anual
Proporcao da remuneracao total anual 2023 2024 2025
Numero de Conselheiros por raca - ~
Proporcao entre a remuneracao total anual do individuo mais bem pago da organizacao e a
- L . . : 20,3 X 20,6 X 27,2 X
. remuneracao total anual média de todos os empregados (excluindo-se o mais bem pago)
Raca Conselheiros
Brancos 9 ) Proporcao entﬂre aremuneracao total anual do individuo mais bem pago.da organizacao e a mediana 28.2X 277X 347X
da remuneracio total anual de todos os empregados (excluindo-se o mais bem pago)
Negros 0 ) o _
A proporcao entre o aumento percentual na remuneracao total anual do individuo mais bem pago
Pardos 0 da organizacao e o aumento percentual médio na remuneracao total anual de todos os empregados 1,77 0,77 2,08
(excluindo-se o mais bem pago)
Amarelos 0 J
Indigenas 0 ) * Férmula de calculo: Remuneracao anual para individuo mais bem pago / remuneracao total (média ou mediana) de todos os colaboradores, exceto o mais bem pago.
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Fornecedores
¢ GRI204-1
| Pagamentos a fornecedores em 2025 por origem Triagem de fornecedores
L Origem Valor (R$ milhées) Proporciao Indicadores 2023 2024 2025
Nacionais R$ 3.237,9 92% Numero total de fornecedores - - 3.174 A
Importados R$ 282,9 8% a. Numero total de fornecedores de nivel 1 (Tier 1) 3.993 3.988 3.058
b. NUmero total de fornecedores significativos no Nivel 1 90 76 81
Proporcao de gastos com fornecedores locais c. % do gasto total com fornecedores significativos no Nivel 1 52,09% 93,10% 77,2%
Estado Quantidade de fornecedores Valor pago Proporcio d. Numero total de fornecedores significativos fora do nivel 1 51 27 14
0 I e. Numero total de fornecedores significativos (Nivel 1 e ndo Nivel 1) 141 103 95
BA 304 19% )
MG 286 18%
SP 649 15%
SC 535 11% L Avaliacio de fornecedores 2024 2025
PA 46 8% , . , o . - )
CE 98 % 1.1 Numero total de fornecedores avaliados através de avaliacdes documentais/avaliacoes no local 53 73
ES 45 6% 1.2 % de avaliagao de fornecedores significativos unicos 51,5% 76,8%
RS 139 6% 1.3 Numero de fornecedores avaliados com impactos negativos reais/potenciais substanciais 32 57
PR 275 4%
R 132 3% 1.4 % c}e fornecedores com impactos negativos reais/potenciais substanciais com plano de acao/melhoria 81.2% 89.5%
corretivo acordado
RN 156 1%
DF 25 1% 1.5 Numero de fornecedores com impactos negativos reais/potenciais substanciais que foram rescindidos o) o) )
GO 83 1%
TO 37 0%
PE 37 0% L Cobertura e progresso de fornecedores com planos de acao corretiva 2024 2025
MS 47 0%
AP o 00/0 2.1 Numero total de fornecedores apoiados na implementacao do plano de acao corretivo 8 11
(o]
MT 51 0% 2.2 % de fornecedores avaliados com impactos negativos reais/potenciais substanciais apoiados na o o
. - . . 20% 19,30%
MA 34 0% implementacao do plano de acao corretiva
Pl 7 0%
SE 2 0%
PB 4 0% L Cobertura e progresso dos fornecedores em programas de capacitacao 2024 2025
(o)
il\ljl 2 8; 3.1 Numero total de fornecedores em programas de capacitacao 37 46
(o)
RO 1 0% ) 3.2 % de fornecedores significativos Unicos em programas de capacitacdo 34,3% 48,42%
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| Impactos sociais e ambientais negativos significativos reais e potenciais na cadeia de fornecedores
e GRI1308-2 e 414-2
Social Ambiental
\
Numero de fornecedores submetidos a avaliacoes de impacto social / ambiental. 100% 71
Numero de fornecedores identificados como causadores de impactos sociais / 47 5

ambientais negativos significativos reais e potenciais.

Relate os impactos sociais/ambientais negativos significativos reais e potenciais
identificados na cadeia de fornecedores.

Percentual de fornecedores com os quais foram acordadas melhorias em decorréncia da avaliacdo realizada.

Relate o percentual de fornecedores com os quais a organizacao encerrou relacionamento com base
em avaliacoes realizadas e por que razao.

inconformidade com padroées e regulamentos de governanca;
empresa nao diligente segundo regras da DUE 1;

processos judiciais.

associacao ao trabalho escravo

nao pagamento de salario integral durante licenca-maternidade;
mas condicoes trabalhistas;

relacao conflituosa com a populacao do entorno;

fraude contabil.

2,13%

19,15%

danos ambientais nao especificados causados por um incéndio;
falta de gestao do uso de agua;

vazamento de efluente sanitario;

impactos em aguas subterraneas localizada em area de conservacao;
elevado volume de emissoes de GEE.
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Perfil dos colaboradores

* GRI 2-1

Colaboradores proprios permanentes, por género e regiao

\ Regiao Homens Mulheres
Sul 551 318
Nordeste 175 64
Sudeste 79 15
Centro-Oeste 24 5
Norte 55 6
Total 884 408
Colaboradores préprios temporarios, por género e regiao

Regiao Homens Mulheres
Sul 3 7
Sudeste 3 1
Centro-Oeste o) o)
Norte o) o)
Nordeste 6 o)
Total 12 8

Admissoes e demissoes
o GRI 401-1

| Admissoes por género e faixa

Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 ; CNGIC

Taxa de contratacao por género

L Faixa etaria Homens Mulheres Total Ano Homens Mulheres
Até 29 anos 42 28 70 A h
2023 61,5% 38,5%
Entre 30 e 50 anos 97 38 135
Mais de 50 anos 9 0 9 2024 54.0% 46,0%
Total 148 66 214 )
2025 69,2% 30,8%
.~ " .n J
| Admissoes por género e regiao
* Férmula: nimero de colaboradores contratados em
L Regiso Homens Mulheres Total cada classificacdo / numero total de colaboradores
~ em cada classificacao no final do ano anterior.
Sul 53 42 95
Nordeste 44 17 61
Norte 37 3 40
Sudeste 10 3 13 . . .
Taxa de contratacao por faixa etaria
Centro-Oeste 4 1 5 )
Faixa etaria 2025
Admissoes por categoria funcional e género ) )
Até 29 anos 32,7%
Categoria funcional Homens Mulheres Total
\ ~ Entre 30 e 50 anos 63,1%
Diretores (estatutarios e funcionais) 1 1 2
H (o)
Gerentes 3 5 5 Mais de 50 anos 4,2% )
Analistas, engenheiros e especialistas 51 36 87 * Homens contratados ou Mulheres / Total de
Contratacdes no Ano Contratacoes consideram:
Operadores e técnicos 93 27 120 Admissoes Externas e Mobilidades entre

J empresas do Grupo.
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| Demissoes por género e faixa

L Faixa etaria Homens Mulheres Total
Até 29 anos 8 13
Entre 30 e 50 anos 31 50
Mais de 50 anos 8 10
Total 47 73
Demissoes por género e regiao
Regiao Homens Mulheres Total
Sul 23 37
Nordeste 14 9 23
Sudeste 5 0 5
Centro-Oeste 3 2 5
Norte 2 1 3

| Demissoes por categoria funcional e género

L Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretores (estatutarios e funcionais) 0 1 1
Gerentes 4 0 4
Analistas, engenheiros e especialistas 16 18 34
Operadores e técnicos 27 7 34

| Rotatividade por género

L Ano Homens Mulheres Total
2023 11,1% 13,0%
2024 9,5% 9,1%
2025 5,9% 6,2%

**Desligados de cada classificacdo dividido por 2 / pelo total de colaboradores de cada classificacdo no final do

ano anterior.

Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 ; CNGIC

| Rotatividade voluntaria por faixa etaria

{ Faixa etaria 2025
Até 29 anos 7,1%
Entre 30 e 50 anos 5,5%
Mais de 50 anos 11,4%

Rotatividade voluntaria por género - sem Programa de
Demissao Voluntaria - (PDV)

**Desligados de cada classificacdo dividido por 2 / pelo total de
colaboradores de cada classificacao no final do ano anterior.

| Rotatividade voluntaria por género

L Ano Homens Mulheres Total
2023 3,8% 5,9% 4,4%
2024 6,1% 4,3% 5,5%
2025 3,1% 4,8% 3,7%

**Desligados de cada classificacdo dividido por 2 / pelo total de
colaboradores de cada classificacao no final do ano anterior.

| Rotatividade voluntaria por faixa etaria

{ Faixa etaria 2025
Até 29 anos 5,5%
Entre 30 e 50 anos 2,9%
Mais de 50 anos 8,0%

**Desligados de cada classificacao dividido por 2 / pelo total de
colaboradores de cada classificacao no final do ano anterior.

Ano Homens Mulheres Total
; N
2024 3,0% 3,4% 3,1%
2025 2,5% 4.8% 3,2%
J
**Desligados de cada classificacao dividido por 2 / pelo total de
colaboradores de cada classificacao no final do ano anterior.
Tempo médio do contrato de trabalho por género (em anos)
\
Média geral homens 9
Média geral mulheres 5,7
Média geral 7,9
J
Tempo médio do contrato de trabalho por faixa etariae
género (em anos)
Faixa etaria Homens Mulheres
) B\
Até 29 anos 2,4 2,2
Entre 30 e 50 anos 8,8 6,3
Mais de 50 anos 18,8 16,0
J
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Licenca maternidade/paternidade
¢ GRI 401-3
Licenca maternidade/paternidade
2023 2024 2025
Indicador Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Total dg empregados- gue tiveram direito a usufruir de licenca 35 v 34 17 54 14
maternidade/paternidade.
Total de empregados que tiraram licenca-maternidade/paternidade. 35 7 34 17 54 14
Tot,al de,empregadc?s que retornaram ao trabal.ho, no periodo de relatério, 35 v 33 15 54 14
apos o término da licenca maternidade/paternidade.
Total de empregados que voltaram a trabalhar apés a licenca maternidade/
paternidade e que ainda estiveram empregados 42 6 33 5 33 12
12 meses apos o retorno ao trabalho.
Taxa de retorno (emprggados gue retornaram ao tri‘;\be‘alho apos licenca/ 100% 100% 100% 100% 100% 100%
empregados que deveriam retornar ao trabalho apés licenca).
Taxa de retencao (empregados que continuam na empresa 12 meses depois
de terem retornado ao trabalho apds licenca / empregados que retornaram 95,4% 85,7% 94,3% 71,4% 100% 80,0%
da licenca nos periodos do relato anterior).
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Satide e Seguranca do Trabalho Desenvolvimento profissional
¢GRI 403-9; SASB IF-EU-320a.1 e GRI404-1
Visitas Gerenciais de Seguranca (VGS) | Média de horas de treinamento do Conselho de Administracao
Indicador 2023 2024 2025 L Ano Homens Mulheres Total
. \ \
Visitas Gerenciais de Seguranca (VGS) 1.023 1.511 563** 2023 4,0 0,0 3,4
: - < : : 2024 8,7 16,0 10,3
Re.glstros de Situacao de Risco e Quase Acidentes 4997 13.392 7 831+
(Sistema GSR)
2025 7,4 3,0 6,4
Registros de Eventos de Alto Potencial (HIPOs) 5* 16 13 /
J

| Média de horas de treinamento por género
* Avariacao do resultado de HIPO entre 2023 e 2022 esta relacionada, especialmente, a revisao de processo

interno, que redefiniu a classificacao de ocorréncias enquadradas nessa nomenclatura. L Ano Homens Mulheres Geral
** A diminuicdo do nimero de VGS entre 2024 e 2025 foi resultado da implementacao de outros rituais gerenciais além ~
da VGS como metas. Somadas, os as cinco categorias de rituais estabelecidos resultaram em 941 interacdes registradas. 2023 85,9 40,0 72,4
***O decréscimo dos nimeros refletem a diminuicao de projetos de implantacao, que sao fonte de grande parte dos
registros de GSR. 2024 70,7 45,6 62,7
2025 73,8 548 67,8 )
Indicadores complementares de seguranca do trabalho
| Média de horas de treinamento por faixa etaria
Indicador 2023 2024 2025
) L Faixa etaria Homens Mulheres Geral
Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) 0,94 0,36 0,68 ~
Até 29 anos 79,7 58,1 69,9
Taxa de fatalidade 0,02 0,00 0,00
Entre 30 e 50 anos 75,2 54,8 68,9
Taxa de frequéncia de quase acidente (NMFR)* 1,61 1,64 2,71 Mais de 50 anos 56,9 31,0 53,8
J
Total 73,8 54,7 67,8

* Férmula: (contagem estatistica x 200.000) / horas trabalhadas. J
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Média de horas de treinamento por categoria funcional Analise de desempenho
¢ GRI 404-3
Categoria funcional Homens Mulheres Geral
. \ rye
Diretores (estatutarios e funcionais lotados Percentual de analises de desempenho
) i 45,3 6,4 37,5
na ENGIE Brasil Energia)
Categoria funcional Homens Mulheres Geral
Gerentes 70,1 60,9 67,8 - Diretores (estatutérios e funcionals lotad B\
iretores (estatutarios e funcionais lotados o o o
na ENGIE Brasil Energia) 100% 100% 100%
Analistas, engenheiros e especialistas 67,0 54,1 62,2
Gerentes 100% 94 4% 98,6%
Operadores e técnicos 84,6 56,4 78,2
J Analistas, engenheiros e especialistas 99.4% 96,9% 98,5%
Treinamento sobre direitos humanos Operadores e técnicos 923,1% 26,1% 93,8%
Indicador 2023 2024 2025 Total 97,0% 96,6% 96,9%
. \ /
NuUmero total de horas 1.542 2.738,3 4.115,3
* Alguns Diretores da Companhia sao formalmente registrados como colaboradores da controladora, ENGIE Brasil
Participacoes, e portanto, ndo compoem o headcount da ENGIE Brasil Energia.
Percentual de empregados treinados 58,2% 99.0% 98,6%
J

* Alguns Diretores da Companhia sao formalmente registrados como colaboradores da controladora, ENGIE Brasil
Participacoes, e portanto, ndo compoem o headcount da ENGIE Brasil Energia.
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Diversidade
¢ GRI 405-1

Colaboradores por faixa etaria e género

Faixa etaria Homens Mulheres
: R
Até 29 anos 107 90
Entre 30 e 50 anos 693 313
Mais de 50 anos 96 13
J
Colaboradores por categoria funcional e género
Categoria funcional Homens Mulheres Total
- » - ™
Diretores (estatutarios e funcionais g 5 10
lotados na ENGIE Brasil Energia)*
Gerentes 53 18 71
Analistas, engenheiros e especialistas 488 294 782
Operadores e técnicos 347 102 449
J

* Alguns Diretores da Companhia sao formalmente registrados como colaboradores da controladora, ENGIE Brasil

Participacoes, e portanto, ndo compdem o headcount da ENGIE Brasil Energia.

Relatério de Sustentabilidade 2025 = 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC
| Colaboradores por categoria funcional e raca
L Categoria funcional Brancos Negros Pardos Amarelos Indigenas Total
Diretores (estatutarios e funcionais lotados na ENGIE Brasil Energia)* 10 0 0 0 10 )
Gerentes 60 10 o) o) 71
Analistas, engenheiros e especialistas 640 30 103 9 0 782
Operadores e técnicos 236 30 180 2 1 449 )

* Alguns Diretores da Companhia sao formalmente registrados como colaboradores da controladora, ENGIE Brasil Participacoes, e portanto, ndo compdem o headcount

da ENGIE Brasil Energia.

Pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais

Ano Homens Mulheres

‘ )
2023 28 26
2024 34 26
2025 35 28

J
| Indicadores de género
2023 2024 2025

L Indicador Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
% de mulheres na forca de trabalho 70,6% 29.4% 67,9% 32,1% 68,3% 31,7%
% de mulheres em posicao de gestao 72,4% 27,6% 68,6% 31,4% 68,4% 31,6%
% de mulheres em alta gestao (a 2 niveis de distancia do CEQO) 74.4% 25,6% 70,5% 29.5% 68,0% 32,0%
% de mulheres em posicao de gestao junior 82,9% 17,1% 79.7% 20,3% 76,7% 23,3%
% de mulheres em posicoes de gestao que geram receita 79,6% 20,4% 75,7% 24,3% 74,3% 25,7%
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Biodiversidade

| Locais prioritarios de impactos na biodiversidade

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4

CNGiC

* GR1101-5
LAtivo Atividade Localizacao Area do Ativo (ha) Distancia (Km) Nome da unidade de conservacao
0,00 Area De Protecdo Ambiental Do Estuario Do Rio Mundau )
Conjunto Edlico Trairi Usina Edlica Trairi/CE 1.232,77 3,85 Area De Protecdo Ambiental Das Dunas Do Litoral Oeste
4,31 Estacao Ecolégica Do Pécem
Conjunto Fotovoltaico Floresta Usina Solar Areia Branca/RN 377,35 0,00 Area De Protecdo Ambiental Dunas Do Rosado
Conjunto Fotovoltaico Sol Do Futuro Usina Solar Aquirraz/CE 265,19 2,83 Area De Protecido Ambiental Do Rio Pacoti
0,00 Area De Protecdo Ambiental Estadual Da Serra Da Esperanca
0,00 Area De Protecdo Ambiental Estadual Da Escarpa Devoniana
Transmissora De Energia Gralha Azul Linha De Transmissao Ponta Grossa/PR 6.459,99 0,56 Reserva Bioldégica Das Araucarias
1,88 Reserva Biolégica Municipal Das Aves
2,89 Area De Protecdo Ambiental Do Rio Verde
0,00 Parque Estadual Sete Saloes
1,02 Reserva Particular Do Patrimonio Natural 07 De Outubro
Transmissora De Energia Grauna Linha De Transmissao Aimorés/MG 727,66
3,44 Monumento Natural Estadual Pico Do Ibituruna
4,12 Parque Natural Municipal De Governador Valadares/Mg
J
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CNGiC

LAtivo Atividade Localizacao Area do Ativo (ha) Distancia (Km) Nome da unidade de conservacao
i )
0,00 Area De Protecao Ambiental Pouso Alto
Usina Hidrelétrica Cana Brava Usina Hidrelétrica Cavalcante/GO 16.145,86
3,07 Area De Protecido Ambiental Minacu
0,00 Parque Nacional Da Chapada Das Mesas
Usina Hidrelétrica Estreito Usina Hidrelétrica Estreito/MA 52.772,00 0,00 Monumento Natural Das Arvores Fossilizadas Do Estado Do Tocantins
0,48 Reserva Extrativista Mata Grande
0,00 Parque Natural Municipal Do Apertado
Usina Hidrelétrica Ita Usina Hidrelétrica Aratiba/RS 20.715,29
0,00 Parque Estadual Fritz Plaumann
2,60 Parque Natural Municipal De Rondonépolis
4,01 Parque Natural Municipal 1zabel Dias Goulart
Usina Hidrelétrica Ponte De Pedra Usina Hidrelétrica ltiquira/MT 5.084,85
4,41 Parque Natural Municipal Menina Moca
4,98 Parque Natural Municipal Apido Paru
Usina Hidrelétrica Salto Osério Usina Hidrelétrica Quedas do Iguacu/PR 5.769,13 0,00 Reserva Particular Do Patriménio Natural Iguacu |
0,00 Area De Protecdo Ambiental Lago De Sao Salvador Do Tocantins, Parana E Palmeirépolis
Usina Hidrelétrica Sao Salvador Usina Hidrelétrica Parana/TO 15.088,26
0,00 Area De Protecdo Ambiental Lago De Peixe/Angical
J

*Considerado o buffer de quildometros. As distancias zeradas correspondem aos ativos que estdo localizados nas adjacéncias ou sobrepostos as unidades de conservacao.
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Santo Agostinho

Y:9373246

monitoramento encerrado

Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 ; CNGIC
Gestao de impactos na biodiversidade
¢ GRI101-2
Status Localizacao Tamanho Compromisso
Ativo . Nome da drea Impacto Municipo/Estado , Propriedade . Status voluntario Auditoria externa
do ativo geograficaUTM da area (Ha) . .
ou obrigatorio
} )
Linha de < Plantio realizado e Avaliacao em processo
Transmissao Operacao Fazenda Vargedo Supressao Vegetal Castro/PR -49,557-24,925 Area Propria 228,6 . Obrigatoério 629 P
monitoramento encerrado pelo Licenciador
Gralha Azul
Linha de Mata ciliar afluentes -49,883 < Plantio ou monitoramento
Transmissao Operacao : Supressao Vegetal Parauapebas/PA ' Area de Terceiro 13,27 Obrigatério Ainda ndo realizada
do rio Parauapebas -6,073 em andamento
Novo Estado
Sol do Futuro Operacao Areade Reposn:;ao Supressao Vegetal Aquiraz/CE -3.986178,-38.405185 Area Prépria 9,31 Plantio ou monitoramento Obrigatorio Ainda ndo realizada
Florestal do Projeto em andamento
Reservas Legais do Projeto de
Assentamento Novos Pingos (Assu), , , NP: -5.584803, -37.081814
Projeto de Assentamento Palheiros Assu, Mossoro PA:-5.548563,-37.083422 " Plantio ou monitoramento Avaliacao em processo
Assu Sol Operacao (Assu), Projeto de Assentamento Supressao Vegetal e lelmo Marinho/Taipu/ S . Areade Terceiro 258,24 Obrigatério 629 P
- , . e CS:-5.325117,-37.219476 em andamento pelo Licenciador
Cordao de Sombra (Mossoré) e Projeto Ceara Mirim
. - : SS:-5.654248,-35.788288
de Assentamento Sao Sebastido (Taipu,
Ceara Mirim e lelmo Marinho)
Areas degradadas no interior de Plantio recomposicao APP
. .. . (LT):-5.533028,-37.011770 . . .
, . APPs em area de restricao fundiaria . , . 8 " . Plantio ou monitoramento e Avaliacdo em processo
Assu Sol Operacao , Supressao Vegetal AssU Plantio compensacao Area de Terceiro 2,36 Obrigatério . .
nas matriculas arrendadas para o , em andamento pelo Licenciador
roieto Assd Sol carnaubas: -5.533259,
Prol -37.012376
Conjunto Edlico . . . ZONA 24M E: 803650 < . Plantio realizado e C . Avaliacdo em processo
Santo Agostinho Operacao Parque 01/APP 01 Supressao Vegetal Pedro Avelino/RN V:9373401 Area de Terceiro 2,92 monitoramento encerrado Obrigatério pelo Licenciador
Conjunto Edlico . . . ZONA 24M E: 803885 < . Plantio realizado e e . Avaliacdo em processo
Santo Agostinho Operacao Parque 02/APP 02 Supressao Vegetal Pedro Avelino/RN V9373651 Areade Terceiro 8,75 monitoramento encerrado Obrigatério pelo Licenciador
Conjunto Edlico . . . ZONA 24M E: 804679 < : Plantio realizado e C . Avaliacdo em processo
Santo Agostinho Operacao Parque 05/APP 05 Supressao Vegetal Pedro Avelino/RN \-9373447 Areade Terceiro 3,61 monitoramento encerrado Obrigatoério pelo Licenciador
Conjunto Edlico . . . ZONA 24M E: 803826 < . Plantio realizado e . Avaliacdo em processo
Santo Agostinho Operacao Parque 21/APP 21 Supressao Vegetal Pedro Avelino/RN Y:9373205 Areade Terceiro 2,51 monitoramento encerrado Obrigatério pelo Licenciador
Conjunto Edlico Operacao Acesso Externo/APP Supressao Vegetal Lajes/RN ZONA 24M E: 804649 Area de Terceiro 0,58 Plantio realizado e Obrigatério Avaliacao em processo

pelo Licenciador )

179




Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC
. Status . . . Localizacao . Tamanho Comprorjli.sso et e
Ativo do ativo Nome da area Impacto Municipo/Estado geografica UTM Propriedade da area (Ha) Status vqun.1tar|'o. Auditoria externa
ou obrigatorio

g::,gs r:;)oifilrﬁc:) Operacao LT LT 500KV/APP Supressao Vegetal Lajes/RN ZONA\‘(:Z;;\;:;E:; g 5(3) 4405 Area de Terceiro 3,84 monlia’lngxgsscl)izi(e)ﬁa do Obrigatorio Ava;ieiiéﬁfemnggzgersso
g;:tjg r:gozﬁilriﬁ% Operacao Parque O3/APP 03 Supressao Vegetal Pedro Avelino/RN ZONA\‘{:Z;'SE/I;;S g 4697 Area de Terceiro 3,115 monliatli':;irgerrel,?gzizs_a do Obrigatorio Ava;iea}cééﬁcee?g;z(;?sso
g;:gg r:;)oifilrimch% Operacao Parque 04/APP 04 Supressao Vegetal Lajes/RN ZONA\‘(:294 3;4322324231 Area de Terceiro 3,115 monlijtlcj:]:rsgr?’?cl)ig(i(érc}a do Obrigatério Ava;iea:(g)éﬁfer:]g;zge"sso
g;:tjg r:goifilri]%oo Operacao Parque 06/APP 06 Supressao Vegetal Lajes/RN ZONA\‘(:Z;' 3|\743>;:§24111 Area de Terceiro 2,856 monIiDtlsrr];in(:err?’?cl)iZicinera do Obrigatorio Avapliea}céélf)iceerzggzc;ersso
gao:tjg r:;)oi(tsilrimi]% Operacao Parque 17/APP 17 Supressao Vegetal Pedro Avelino/RN ZONA\‘(?;' 3;43)2:682 4655 Area de Terceiro 3,43 monIiD’ch:;irgerremfclniZiinet‘a do Obrigatorio AvaF:iea}géﬁceerlnqg;(()jzersso
g;:tjs r:;)oifilriw%% Operacao Parque 18/APP 18 Supressao Vegetal Pedro Avelino/RN ZONA\‘(:Z;' 3;43):;3 g 4737 Area de Terceiro 1,85 monlia’gé:;irgerr?fcljf;izria do Obrigatério Ava;ijgéﬁceer?]g;c()jgisso
g;:tjg rxgoii)ilrz;% Operacao Parque 25/APP 25 Supressao Vegetal Lajes/RN ZON'A\‘(:Z;' 3;42253 2921 Area de Terceiro 1,258 monIiD’cli:at:T(:err?’?olZiinera do Obrigatorio Avagzjgéﬁfeﬂggzgisso
g;:,gs r:;;ﬂ';;% Operacao Parque 26/APP 26 Supressao Vegetal Lajes/RN ZONA\‘(ZZ;'SI;ABE?S >v84 Area de Terceiro 5,343 monliD'clglr?:rgerﬁfcl)iiarlcchria do Obrigatorio Ava;:gégfer?]g;?jﬁsso
g;:tjg r:;)oifilri];% Operacao Parque 27 Supressao Vegetal Lajes/RN ZONA\‘(:Z;' 3;43)3538 6110 Area de Terceiro 3,449 monlia’ggrr];:gers’?cljzz:i;era do Obrigatorio Avagzgégferr]cpigzg?sso
g::gg r:;()ig':ﬁ) Operacao CO Principal Cortez Supressao Vegetal Lajes/RN ZON'A;:Z;' 3|\7/|3>§:9880 3885 Area de Terceiro 0,344 monIiDtlca)I:;irze"re\’?(l)iii(iZﬁa do Obrigatorio Avapliea:gélf)iceeﬂcpigzgisso
g::,gs Zc;ozfcjilrifh% Operacao Subestacao Supressao Vegetal Lajes/RN ZONQ(ZZ;:%;A 3)2<:18504116 Area de Terceiro 0,4746 monl?’:g:;irg;r?’?cl)if;(i(;ria do Obrigatorio Ava;iee:géﬁferch;;c;gersso
g;:tj:: r:goifilri];% Operacao Co Bay de Conexao Supressao Vegetal Lajes/RN ZONA& ;':2;;( 5:%03649 Area de Terceiro 0,0672 monlia’lirr]::ggstao“gice)ﬁa do Obrigatorio AVE';;?&;T}S;ZZ?SSO
gjtr:)ag;g:g étrica Operacao BASO-E-01211D:221848 Reflorestamento Sulina - PR l\|lE ::7312655318457’(,)615756 Prépria 0,07 Em andamento Obrigatério AT
lSJaslitr;aSHainciEIge;:;crica Operacao BASS-E-005920 1D: 216402 Reflorestamento  Saudade do Iguacu - PR NE::73 14 5"')’23:'2544172147 Propria 0,063 Em andamento Obrigatério |AT

Usina Hidreletrica Operacao BASS-E-0059 ID: 216380 Reflorestamento  Saudade do Iguacu - PR E: 343456,5883 Prépria 0,057 Em andamento Obrigatério IAT

Salto Santiago

N:7152333,2286




Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC
. Status . . . Localizacao . Tamanho Comprorjli.sso et e
Ativo do ativo Nome da area Impacto Municipo/Estado geografica UTM Propriedade da area (Ha) Status vqun.1tar|'o. Auditoria externa
ou obrigatorio
~
lSJ:IItrz)aSI;Iirizgééc;crica Operacao BASS-E-0058 1D: 216372 Reflorestamento  Saudade do Iguacu - PR II\EI:: ?7’1?581%3312 Propria 0,073 Em andamento Obrigatério IAT
gj&':;gﬁ:g;crica Operacao BASS-E-00541D:216321 Reflorestamento  Saudade do Iguacu - PR NE7?L§31(;?)?5§%6 Propria 0,115 Em andamento Obrigatério IAT
g:litr:)aSHairi::;é(;crica Operacao BBiSSSSEE%%ZZZ II[[)):: 22 1166110109 Reflorestamento Saudade do Iguacu - PR E\l374 13 52;')76 1%54?91 Propria 0,463 Em andamento Obrigatorio IAT
lSJaslitr;aSHaincEg;éc;crica Operacao 222258832 :g 3?2(2)33 Reflorestamento  Saudade do Iguacu - PR I\Ilsz51§r8811694?52282 Propria 0,244 Em andamento Obrigatério IAT
gjlitr;aSHaiili’glge;crica Operacao gﬁgg:g:gggi :B gﬁgég; Reflorestamento Saudade do Iguacu - PR I\II:::731451847030C3,53915779 Propria 0,288 Em andamento Obrigatoério IAT
;Jaslitr:)aSHairil;glge;:;crica Operacao BASS-E-00321D:216160 Reflorestamento  Saudade do Iguacu - PR NE3f5279(§3709O7816361 Propria 0,213 Em andamento Obrigatério IAT
;Jaslitr:)aSHaLclt:gilgé;crica Operacao gﬁgggggég :B gigggg Reflorestamento  Saudade do Iguacu - PR 5::735'508128307’?6516251 Propria 0,437 Em andamento Obrigatorio AT
;Jaslitr:)aSHairitgglgicrica Operacao BASS-E-0058 1D: 216372 Reflorestamento Saudade do Iguacu - PR NE731453§88536C’)1683539 Propria 0,146 Em andamento Obrigatoério IAT
;Jaslitr:)asl;lindtzslgé(;crica Operacao BASS-E-0048 1D:216283 Reflorestamento  Saudade do Iguacu - PR NE7314544?256142171§1 Prépria 0,347 Em andamento Obrigatério IAT
g;litr;as':ﬂ:;é;rica Operacio BASS-E-0185 ID: 217344 Reflorestamento  Chopinzinho - PR N%ffgfgjgg; Propria 0,58 Em andamento Obrigatorio IAT
gjlllasjﬂzjgfrica Operacao BASS-E-0072 1D: 216569 Reflorestamento Chopinzinho - PR NE7314541927923(;)29123 Prépria 0,16 Em andamento Obrigatorio AT
g;lllasjﬂ?:g[rica Operacao Biég—SEFO(iggi(l)[I)ngggég‘) Reflorestamento Chopinzinho - PR NE::73 15 41922868773954?8 Propria 0,92 Em andamento Obrigatorio IAT
BASS-E-0192 ID: 217409 ’
;J;IicllaSHair]c:!c::Igéeo’crica Operacao BASS-E-0226 1D: 217735 Reflorestamento Chopinzinho - PR E71355§'951635”71547?f Propria 0,44 Em andamento Obrigatoério IAT
Jsina Hidrelétrica Operacao BASS-E-02521D: 218090 Reflorestamento Chopinzinho - PR E: 3725774128 Propria 1,48 Em andamento Obrigatério |AT

Salto Santiago

BASS-E-02511D: 218081

N:7153386,7392
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Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC
Status Localizacao Tamanho Compromisso
Ativo . Nome da area Impacto Municipo/Estado . Propriedade . Status voluntario Auditoria externa
do ativo geografica UTM da area (Ha) . e
ou obrigatorio
\

Usina Hidrelétrica . BASS-E-0087 ID: 216690 - E:346911,1311 .. S

Salto Santiago Operacao BASS-E-0088 ID: 216704 Reflorestamento Chopinzinho - PR N:7154749.5575 Propria 0,3 Em andamento Obrigatério IAT
Usina Hidrelétrica ~ . .. E:377049,1756 L .

Salto Santiago Operacao BASS-E-02591D: 218154 Reflorestamento Mangueirinha - PR N: 71489772674 Propria 0,78 Em andamento Obrigatério IAT
Usina Hidrelétrica . BASS-E-02551D:218120 . E: 376969,7002 .. .

Salto Santiago Operacao BASS-E-0257 ID- 218138 Reflorestamento Mangueirinha - PR N: 71498341446 Propria 1,83 Em andamento Obrigatoério IAT
Usina Hidrelétrica . . . E: 368469,5404 , C

Salto Santiago Operacao BASS-D-0218 1D: 214329 Reflorestamento Porto Barreiro - PR N:7166785.7816 Prépria 0,15 Em andamento Obrigatério IAT
Usina Hidrelétrica ~ . : E:360178,1835 . .

Salto Santiago Operacao BASS-D-0186 1D: 213977 Reflorestamento Porto Barreiro - PR N: 7163038.2725 Prépria 3,912 Em andamento Obrigatoério IAT

BASS-D-01441D: 213543
Usina Hidrelétrica . BASS-D-01431D: 213535 . E: 352898,7058 .. .
Salto Santiago Operacao BASS-D-0142 |D- 213527 Reflorestamento Porto Barreiro - PR N: 7160090.0798 Prépria 0,922 Em andamento Obrigatério IAT
BASS-D-01251D: 213357

Usina Hidrelétrica ~ . : E:359341,95 L .

Salto Santiago Operacao BASS-D-0186 1D: 213977 Reflorestamento Porto Barreiro - PR N: 7162705.5053 Prépria 0,77 Em andamento Obrigatério IAT
Usina Hidrelétrica . BASS-D-01951D: 214078 : E:361514,2105 .. e

Salto Santiago Operacao BASS-D-0197 ID: 214094 Reflorestamento Porto Barreiro - PR N: 71652445311 Propria 0,31 Em andamento Obrigatorio IAT
Usina Hidrelétrica . BASS-D-0186 1D: 213977 . E: 359756,462 .. ..

Salto Santiago Operacao BASS-D-0233 ID- 217794 Reflorestamento Porto Barreiro - PR N: 7163783,647 Prépria 2,07 Em andamento Obrigatério AT
Usina Hidrelétrica ~ . : E: 358098,4865 . .

Salto Santiago Operacao BASS-D-01771D:213888 Reflorestamento Porto Barreiro - PR N: 7163720,6437 Prépria 0,51 Em andamento Obrigatério AT
Usina Hidrelétrica ~ . : E: 358074,9707 L .

Salto Santiago Operacao BASS-D-01751D: 213861 Reflorestamento Porto Barreiro - PR N: 7163032,2497 Propria 0,08 Em andamento Obrigatorio IAT
Usina Hidrelétrica ~ . : E: 358392,4326 L e

Salto Santiago Operacao BASS-D-01711D: 213829 Reflorestamento Porto Barreiro - PR N: 71616710215 Prépria 0,08 Em andamento Obrigatério IAT
Usina Hidrelétrica . BASS-D-01711D: 213829 . E: 358230,2316 .. .

Salto Santiago Operacao BASS-D-0170 ID: 213802 Reflorestamento Porto Barreiro - PR N:7161522,4713 Prépria 0,17 Em andamento Obrigatério IAT
Usina Hidrelétrica - . : E:357037,7566 L .

Salto Santiago Operacao BASS-D-01811D: 213926 Reflorestamento Porto Barreiro - PR N: 7164808137 Proépria 0,15 Em andamento Obrigatério IAT
JsinaHidrelétrica o ¢ 2050 BASS-D-0210 ID: 214230 Reflorestamento  Porto Barreiro - PR E: 367405,7188 Prépria 0,05 Em andamento Obrigatério AT

Salto Santiago

N:7165857,188
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Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGiIC
Status Localizacao Tamanho Compromisso
Ativo . Nome da area Impacto Municipo/Estado . Propriedade . Status voluntario Auditoria externa
do ativo geografica UTM da area (Ha) . e
ou obrigatorio
\
Usina Hidrelétrica . ) . E: 368529,3622 , . C
Salto Santiago Operacao BASS-D-0205 ID: 225975 Reflorestamento Porto Barreiro - PR N:7163294,8465 Proépria 0,16 Em andamento Obrigatério IAT
Usina Hidrelétrica . . . E:362139,5098 , . C .
Salto Santiago Operacao BASS-D-01951D: 214078 Reflorestamento Porto Barreiro - PR N: 7166258.0014 Prépria 0,84 Em andamento Obrigatério IAT
Usina Hidrelétrica - . : E: 370331,8287 . .
Salto Santiago Operacao BASS-D-02201D:214345 Reflorestamento Porto Barreiro - PR N: 71671236164 Propria 0,38 Em andamento Obrigatoério IAT
BASS-D-01541D: 213640
Usina Hidrelétrica . BASS-D-01551D: 213659 . E: 357678,4842 .. C
Salto Santiago Operacao BASS-D-0167 ID: 213772 Reflorestamento Porto Barreiro - PR N: 7160293.6925 Prépria 0,86 Em andamento Obrigatério IAT
BASS-D-0166 1D: 213764
. . i BASS-D-0170101D: 213810 .
Lstlltr:)aSHalri';jlimca Operacao BASS-D-01691D: 213799 Reflorestamento Porto Barreiro - PR 5.'7315685 153%93466777 Propria 0,53 Em andamento Obrigatério IAT
& BASS-D-0168 ID: 213780 ' ’
Usina Hidrelétrica . BASS-D-01651D: 213756 . E:358639,1721 .. .
Salto Santiago Operacao BASS-D-0164 ID- 213748 Reflorestamento Porto Barreiro - PR N:7159320,1108 Propria 1,99 Em andamento Obrigatério IAT
Usina Hidrelétrica . BASS-D-01191D: 213306 . E:349925,8398 .. S
Salto Santiago Operacao BASS-D-0118 |D:213292 Reflorestamento Porto Barreiro - PR N:7160930,1034 Prépria 0,401 Em andamento Obrigatério IAT
Usina Hidrelétrica . BASS-D-0253101D: 214698 . E: 373195,1003 .. D
Salto Santiago Operacao BASS-D-0252 ID: 214671 Reflorestamento Canddi- PR N:7167664.6719 Propria 0,5 Em andamento Obrigatoério IAT
Usina Hidrelétrica . _ .. E: 374907,3824 .. C
Salto Santiago Operacao BASS-D-02511D: 214663 Reflorestamento Canddi- PR N:7170662.6477 Prépria 0,439 Em andamento Obrigatério IAT
BASS-D-02511D: 214663
. . Y BASS-D-02521D: 214671 .
;Jasll’[r:)asl_allrsc::lec;mca Operacao BASS-D-0249 1D: 214647 Reflorestamento Canddi- PR NE7317731655166734?578 Propria 1,255 Em andamento Obrigatério |AT
& BASS-D-0247 ID: 214620 ' :
BASS-D-02501D: 214655
Usina Hidrelétrica . BASS-D-0253101D: 214698 .. E: 373549,8628 .. .
Salto Santiago Operacao BASS-D-0252 ID: 214671 Reflorestamento Canddi - PR N: 7167775.9746 Propria 0,095 Em andamento Obrigatorio IAT
Usina Hidrelétrica . . ,. E: 376323,7308 , . C
Salto Santiago Operacao BASS-D-0247 1D: 214620 Reflorestamento Canddi - PR N: 71736763617 Prépria 0,316 Em andamento Obrigatério AT
Usina Hidreletrica Operacao BASS-D-0272 1D: 215007 Reflorestamento Canddi - PR E: 362174,7362 Propria 0,223 Em andamento Obrigatoério IAT

Salto Santiago

N:7157922,2142
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Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i

s o CNGie

4 5
Status Localizacao Tamanho Compromisso
Ativo . Nome da area Impacto Municipo/Estado . Propriedade . Status voluntario Auditoria externa
do ativo geografica UTM da area (Ha) . e
ou obrigatorio
\
Usina Hidrelétrica . ) .. E:376141,5377 . C
Salto Santiago Operacao BASS-D-0249 I1D: 214647 Reflorestamento Canddi- PR N: 7172337.1438 Proépria 0,246 Em andamento Obrigatério IAT
Usina Hidrelétrica ~ _ . E:376231,9029 L .
Salto Santiago Operacao BASS-D-0249 1D: 214647 Reflorestamento Canddi- PR N:7172127.874 Propria 0,36 Em andamento Obrigatério IAT
Usina Hidrelétrica . Monitoramento e 209440.45 m , . C .
Miranda Operacao RPPN Jacob enriquecimento Nova Ponte MG E7882811.02 m S Prépria 358,33 Em andamento Obrigatoério SUPRAM
Usina Hidrelétrica . < Plantio e s 251413.56 m .. e
Jaguara Operacao Area 1 Monitoramento Rifaina SP E7776783.01m S Prépria 3,13 Em andamento Obrigatério IBAMA
Usina Hidrelétrica . < Plantioe 250064.40 m .. C
Jaguara Operacao Area’/ Monitoramento Sacramento MG E7778965.04 m S Prépria 0,62 Em andamento Obrigatério IBAMA
Usina Hidrelétrica . < Plantioe 253013.00 m , . e
Jaguara Operacao Area 9 Monitoramento Sacramento MG E7777543.00 m S Prépria 0,64 Em andamento Obrigatério IBAMA
Usina Hidrelétrica ~ < Plantio e 252743.00 m L. L
Jaguara Operacao Area 10 Monitoramento Sacramento MG E 7777405.00 m S Prépria 0,33 Em andamento Obrigatério IBAMA )

*Critério paralancamento de areas (implantacdo e operacio):

(1) Areas de reposicdo em andamento (plantio ou monitoramento) - dreas préprias ou de terceiros.
(2) Areas proprias de compensacio ambiental.

(3) Areas proprias de reposicio e/ou compensacio ambiental mantidas atualmente.

Exclusao do escopo de analise:

(1) Nao estao sendo consideradas as reposicoes florestais associadas a supressoes de jusante de barramentos, em funcdo de seguranca de barragens.

(2) Areas objeto de Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD).
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Energia
e GRI 302-1; G4 EUT1

| Consumo de energia direta (em GJ)

L Origem Tipo 2023 2024 2025 Variacao
Oleo Diesel 18.008,0 4.9490 8.084,2 63%
Carvao 1.906.824,0 0,0 0,0 -
Nao renovavel
Total 1.924.832,0 4.949,0 8.084,2 63%
Total (MWHh) 534.676,0 1.375,0 2.245,6 63%
Biomassa de madeira 433.535,0 0,0 0,0 -100%
Biomassa de cana-de-acucar 8.757.451,0 8.802.227,0 6.129.749.4 -30%
Renovavel
Total 9.190.986,0 8.802.227,0 6.129.749,4 -33%
Total (MWHh) 2.553.052,0 2.445.063,0 1.702.721,8 -33%
Consumo de eletricidade da rede (GJ) 72.857 64.084 83.065 30%
Eletricidade
Consumo de eletricidade da rede (MWh) 20.238 17.801 23.074 30%

Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC
Total consumo de energia (em GJ)
Ano Consumo Variacao
; N
2023 11.188.675 -
2024 8.871.260 -20,7%
2025 6.220.899 -29,9%
J
Total consumo de energia (em MWh)
Ano Consumo Variacao
; N
2023 3.107.966 -
2024 2.464.239 -20,7%
2025 1.728.041 -29,9%
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Agua
e GRI 303-3; 303-4; 303-5; SASB IF-EU-140a.1.

Volume total de dgua retirada por fonte (em megalitros)

-

. Variacao
Indicador 2023 2024 2025 2025/2024
) )
Aguas superficiais (inclui dreas Umidas, rios, lagos e dgua da chuva) 1.805,5 1.343,1 1.473,6 10%
Aguas subterraneas 17,8 17,6 37,0 110%
Aguade tercelros (abz?steumento publico ou outras empresas 1.865.8 1.877.3 1.954.2 49
de abastecimento de agua)
Area de estresse hidrico (dgua de terceiros)* 0,2 0,0 0,0 0%
Total 3.689,1 3.238,0 3.464,8 7%
J

*Apos revisao de 2023 do Aqueduct Water Risk Atlas, a Companhia nao possui ativo na classificacao High ou Very High, por isso, neste ano, ndo ha consumo em area de estresse hidrico.

Descarte total de 4gua (em megalitro)

-

2023 2024 2025 2‘;;;'7;3; .
Aguas superficiais (inclui dreas Umidas, rios e lagos) 524 49 54 10,2%
Agua de terceiros (total) 1.643,6 1.561,6 1.874,5 20,0%
Total 1.696,0 1.566,5 1.879,8 20,0%

Relatorio de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4

*Descartes térmicos (em megalitros)

Volume de descarte

Planejado/nao planejado

s o CNGie

L Ano de dgua
2023 34,3 Planejado
2024 46,7 Planejado
2025 30,3 Planejado
Utilizacdo de 4gua em termelétricas (em megalitros)
Procedimento 2023 2024 2025 Variacao
\ Processamento 2.512,3 2.361,7 2.502,6 6%
Refrigeracao 1.147.8 837.,9 365,2 -56%
Total 3.660,1 3.199,6 2.867,8 -10%
Consumo 1.969,0 1.638,0 993,3 -39%
Consumo de agua (renovaveis + térmicas em megalitros)
Procedimento 2023
2023 1.992,6
2024 1.671,0
2025 1.585,0
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Residuos
e GRI 306-3; 306-4: 306-5
e SASB IF-EU-150a.1.; IF-EU-150a.2.

Residuos perigosos (em toneladas)

Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 ; CNGIC

Peso total de residuos gerados (em toneladas)

Destinacio 2023 2024 2025 Variacao

- 2025/2024
Reciclagem 122,4 80,6 88,2 9.4%
Coprocessamento 126,0 79,7 119,6 50,1%
Incineracao (queima de massa) 1,5 0,8 1,7 112,5%
Aterro 23,7 34,5 8,8 -74,5%
Reutilizacao 0,0 0,0 0,5 -
Total 273,6 195,6 218,8 11,9%
Residuos perigosos (em toneladas)

Destinacio 2023 2024 2025 Variacao
L 2025/2024
Reutilizacao 2.859,7 29,2 191,0 554,1%
Reciclagem 17.227,7 5.337,3 1.027,0 -80,8%
Compostagem 95.405,3 90.845,5 62.123,3 -31,6%

Recuperacao de areas degradadas 58.197.6 0,0 0,0 -
Coprocessamento 41,8 16,9 34,4 103,6%
Utilizacdo como combustivel (madeira) 15,5 8,6 16,9 96,5%
Incineracao 0,0 0,0 0,8 .
Aterro 150,6 121,8 245,8 101,8%
Total 173.898,2 96.359,3 63.639,2 -34,0%

\
Perigosos 2425
Cinzas (Nao Perigosos) 62.093,3
Nao Perigosos (outros) 1.578,8
Total 63.914,6
J
| Volume de cinzas* (em tonelada)
L Descricio 2023 2024 2025
Residuos totais de ci A
esIcios totals fe cinzas 172.451,3 90.811,2 62.093,3
reciclados/reutilizados
Cobertoura de dadqs 100% 100% 100%
(como % do denominador) b
*A Companhia nao geraresiduos de gesso desde maio de 2023, data da venda da Usina Termelétrica Pampa Sul.
| Residuos de combustio de carvao gerados* (em tonelada)
L Ano Quantidade (tonelada) Variacao % Reciclado
\
2023 68.142,3 - 100%
2024 0,0 0] 0%
2025 0,0 0] 100%
J

*Com a venda de Pampa Sul, ndo ha mais geracao de residuo de carvao.
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Outras emissoes
e GRI 305-6: 305-T: SASB IF-EU-120a.1

| Emissoes de NO,, SO, e outras emissoes atmosféricas (tCOze)*

L 2023 2024 2025 Variacao
NO, 2.709,80 1.967,20 1.930,80 -1,9%
SO, 244,80 0,00 0,00 0
Material Particulado (MP) 1.769,00 1.607,30 1.884,40 17,2%

*Os ativos da Companhia ndo emitem mercurio.

| Intensidade de emissdes de NO,, SO, e outras emissdes atmosféricas (Kg/MWh)

L 2023 2024 2025 Variacao
NO, 0,06 0,04 0,04 1,7%
SO, 0,01 0,00 0,00 0
Material Particulado (MP) 0,04 0,03 0,04 32,4%
Emissao de substancias que destroem a camada de oz6nio (SDO) -

Controle operacional (em tCO,e)

| 2023 2024 2025 Variacao
HCFC (R-22) 46,40 58,40 52,55 -10,0%
HCFC-141b 0,00 0,00 0,00 0
Emissao de substancias que destroem a camada de oz6nio (SDO) -

Participacao societaria (em tCO,e)
2022 2023 2024 Variacao

| 2024/2023
HCFC (R-22) 46,40 72,10 58,17 -19,3%
HCFC-141b 0,00 0,00 0,00 0

Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 ; CNGIC
Taxa de vazamento d? gas - TAG 2023 2024 2025 O que esta incluso
(Transportadora de gas)
e Despressurizacao e purga: volume e densidade do gas natural;
e Pigging: volume de gas natural, densidade e nimero de
Vazados 0,0009% 0,0066% 0,0244% passagens de pig em cada camara;
e \edacao: numero de horas de operacao, densidade e volume
médio de gas natural enviado para o vent-stack.
e Componentes (como valvulas, flanges, conexoes, etc.):
a estimativa das emissées de CH, € feita com base em fatores
que consideram as horas de operacao e a quantidade de
. . . . componentes das linhas e equipamentos. Com base nas
Fugitivos 0,0003% 0,0019% 0,0004% emissoes e no teor de metano no gas natural, foi calculada
a quantidade total de gas natural emitida na atmosfera.
e Perdas extraordinarias de gas natural em eventos como
tentativas de desvio clandestino.
Numero de partidas de cada motor e vazao média de gas
Pneumaticos 0.0309% 0,0301% 0.0263% naty’ral .utlllzado por partida. A partir dc? produto d.essa.s duas
variaveis obteve-se o volume total de gas natural direcionado
para o vent-stack.
Nao queimados - - - Nao mensuravel.
Total TAG (100%) 0,0321% 0,0386% 0,0511%
Total participacao da ENGIE Brasil
Energia na TAG (32,5% até 2023 0,0104% 0,0067% 0,0089%

e 17,5% a partir de 2024)
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Relatério de Sustentabilidade 2025 = 1 2 3 4 5 6 7 8 9 CNGIC
Compromisso com iniciativas externas
* GRI 2-28
Action Declaration on Climate Policy Engagement Instituto ACENDE Brasil (ACENDE Brasil) A
Administracido dos Portos (diversos municipios) Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC)
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) Instituto Brasileiro de Petroleo e Gas (IBP)
Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB) International Electric Community (IEC)
Associacdo Brasileira das Empresas de Transmissao de Energia Elétrica (ABRATE) Movimento Coalizdo Brasil Clima, Florestas e Agricultura (Coalizdo Brasil)
Associacdo Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica (ABRAGE) Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)
Associacdo Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica (ABRASCA) Pacto Global (ONU) )
Assodiacdo Brasileira de Energia Folica (ABEEOlica) | Valores dispendidos com associacoes de representacio (R$)
Associacdo Brasileira dos Comercializadores de Energia (ABRACEEL)
Associacdo Brasileira dos Produtores Independentes de Energia Elétrica (APINE) L Entidade 2022 2023 2024 2025
Associacdo dos Produtores de Energia de Santa Catarina (APESC) APINE 251.369 263.736 235.938 307.852 )
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) ACENDE BRASIL 045 665 267962 277 200 288.200
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (CEPEL)
Comissao das Empresas Energéticas para Gestdo de Viagens (COEGV) ABRAGE 232448 196121 606.673 >03.155
Comité da Bacia do Rio Canoas ABRASCA o) 65.000 71.500 75.800
Confederacdo Nacional das Industrias - Conselho de Meio Ambiente (CNI) ABRATE 109.905 198.919 166.977 046,832
Conselho de Desenvolvimento do Territério Cantiquiriguacu (CONDETEC) )
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) ABEEOLICA 174.912 149.502 140.612 147.642
Conselho Estadual de Recursos Hidricos de Santa Catarina (CERH-SC) ABRACEEL 83.730 77.836 88.452 95.856
Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Parana (CERH-PR) ABDIB 26.417 0 49 630 55 540
Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH)
Electric Power Research Institute - EPRI/EUA (Instituto de Pesquisa de Energia Elétrica) CEPEL 0 2:632 0 0
/Transferéncia de Tecnologia (EPRI/EUA) ABH? 0 35 000 45 000 0
Empresa de Pesquisa Energética (EPE)
Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC) Total (R$) 1.144.446 1.256.708 1.702.032 1.720.897

J
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Relatério de Sustentabilidade 2025 = i 2 3 4 5 6 7 8 ; CNGiIC
Sumario de conteudos do TCFD e TNFD
. ~ Pagina do Caderno - Pagina do Caderno
Pilar Recomendacoes TCFD g Recomendacoes TNFD g
L Clima e Natureza Clima e Natureza
A. Descreva como o Conselho supervisiona os riscos e oportunidades 8 A. Descreva como o conselho monitora dependéncias, impactos, riscos e oportunidades 3
relacionados as mudancas climaticas. relacionados a natureza.
B. Descreva o papel do Conselho na avaliacao e gestao de riscos 3 B. Descreva o papel da administracao na avaliacao e gestdo de dependéncias, impactos, riscos 7e8
e oportunidades relacionadas as mudancas climaticas. e oportunidades relacionados a natureza.
Governanca
C. Descreva as politicas de direitos humanos e as atividades de envolvimento da organizacao,
bem como a supervisao do conselho e da geréncia, com relacao a povos indigenas, comunidades O Dl .
- . . : . ¢’ Politica de Direitos Humanos
locais, partes interessadas afetadas e outras partes interessadas, na avaliacao e na resposta da
organizacao a dependéncias, impactos, riscos e oportunidades relacionados a natureza.
A. Descreva os riscos e oportunidades relacionados as mudancas climéaticas 31234 A. Descreva as dependéncias, impactos, riscos e oportunidades relacionados a natureza Caderno Clima e Natureza-29a 34
que a organizacao identificou no curto, médio e longo prazos. identificados pela organizacao a curto, médio e longo prazo. Relatdrio de Sustentabilidade 2025 - 74 a 84
. . . . . B. Descreva o efeito que as dependéncias, os impactos, os riscos e as oportunidades
B. Descreva os impactos dos riscos e oportunidades relacionados as mudancas 312334 . . . , . . , .
.. . . .. . . relacionados a natureza tiveram sobre o modelo de negdcios, a cadeia de valor, a estratégiae o
climaticas sobre os negocios, a estratégia e o planejamento financeiro da . . .. . L - 35a38
organizacio 63270 planejamento financeiro da organizacao, bem como quaisquer planos ou analises de transicao
Estratégia ' €m execucao.
C. Descreva aresiliéncia da estratégia da organizacao, considerando diferentes 63 369 C. Descreva aresiliéncia da estratégia da organizacao ariscos e oportunidades relacionados a 24625
cenarios de mudancas climaticas, incluindo um cenario de 2°C ou menos. natureza, levando em consideracao diferentes cenarios.
D. Divulgue as !ocallzagoes c!os ativos e/ou atividades nas operacoes diretas da organizacao Caderno Clima e Natureza - 36
- e, quando possivel, nas cadeias de valor a montante e a jusante que atendam aos critérios de Relatério de Sustentabilidade 2025 - 77 & 78
localizacées prioritarias. elatorio de sustentabiiidade R
- D . . A. Descreva os processos da organizacao para identificar, avaliar e priorizar dependéncias,
A. Descreva os processos utilizados pela organizacao para identificar . . : . . : - . -
. . ) . O 30a36 impactos, riscos e oportunidades relacionados a natureza em (i) suas operacoes diretas, (ii) em 29a34
e avaliar os riscos relacionados as mudancas climaticas. . .
sua(s) cadeia(s) de valor a montante e a jusante.
Gerenciamento B. Descreva os processos utilizados pela organizacao para gerenciar 29 341 B. Descreva os processos da organizacao para gerenciar as dependéncias, impactos, riscos e 29 341
de Riscos os riscos relacionados as mudancas climaticas. oportunidades relacionados a natureza.
C. Descreva como os processos utilizados pela organizacao para C. Descreva como os processos para identificar, avaliar, priorizar e monitorar os riscos
identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados as mudancas 30a32 relacionados a natureza sao integrados aos processos de gestao de riscos gerais da organizacao e 30a32
climaticas sao integrados a gestao geral de riscos da organizacao. como os informam.
A. Informe as métricas utilizadas pela organizacao para avaliar os riscos A. Divulgue os parametros usados pela organizacao para avaliar e gerenciar os riscos e
e oportunidades relacionados as mudancas climaticas de acordo com sua 43a44 oportunidades significativos relacionados a natureza, alinhados com sua estratégia e processo 43,44e71
estratégia e seu processo de gestao de riscos. de gestao deriscos.
- B. Informe as emissodes de gases de efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2 e, se ¢ Inventario de B. Divulgue os parametros usados pela organizacao para avaliar e gerenciar dependéncias e
Métricas e Metas . : — . 29a41
for o caso, Escopo 3, e os riscos relacionados a elas. Emissoes de GEE impactos sobre a natureza.
C. Descreva as metas utilizadas pela organizacao para gerenciar os riscos e Relatério de _ .. . N
. : . P o C. Descreva as metas e objetivos usados pela organizacao para gerenciar dependéncias, impactos,
oportunidades relacionados as mudancas climaticas, e o desempenho com  Sustentabilidade 2025- . . X 45e 46
R riscos e oportunidades relacionados a natureza e seu desempenho comparado a esses.
relacao as metas. 85a87
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