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EDUARDO TAKAMORI

Diretor Financeiro e de
Relacoes com Investidores

CNGIC
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AVISOS IMPORTANTES DENTRO

e Traducao simultanea para o idioma Inglés e libras;

e A gravacao ficara disponivel no site www.engie.com.br/investidores;

e Para perguntas da plateia: interacao direta com a equipe do evento;
e Para perguntas do publico online: interacao via chat;

e Jornalistas: contato via assessoria de imprensa da ENGIE para esclarecimentos
sobre o conteudo do evento.

CNGIC


http://www.engie.com.br/investidores

POR

AVISO IMPORTANTE DENTRO

Este evento pode incluir declaracoes que representem expectativas sobre acontecimentos ou resultados futuros de acordo
com a regulamentacao de valores mobiliarios brasileira e internacional. Essas declaracoes estao baseadas em certas
suposicoes e analises feitas pela ENGIE Brasil Energia S.A., de acordo com a sua experiéncia e o ambiente econdmico,
nas condicoes de mercado e nos acontecimentos futuros esperados, muitos dos quais estao fora do controle da ENGIE
Brasil Energia. Em razao disso, 0S resultados reais da
ENGIE Brasil Energia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaracoes de expectativas
sobre eventos ou resultados futuros.

As informacoes e opinides emitidas no evento nao devem ser entendidas como recomendacao a potenciais investidores e
nenhuma decisao de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou opinides.

Este material inclui declaracoes acerca de acontecimentos futuros sujeitos a riscos e incertezas e projecoes de
crescimento econdmico e demanda de energia, os quais baseiam- se nas atuais expectativas e tendéncias que podem afetar
0S negocios da ENGIE
Brasil Energia. InUmeros fatores podem afetar adversamente as estimativas e suposicoes nas quais essas declaracoes se
baseiam.

A ENGIE Brasil Energia, nem seus administradores, gestores, representantes ou assessores, tera qualquer responsabilidade
perante terceiros por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacao do conteuddo desta apresentacao. | —

CNGIC
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CONFIRA A PROGRAMACAO

9h00 - Abertura
9h05 - ENGIE Brasil Energia ontem, hoje e no futuro
9h15 - Grupo ENGIE, Estratégia & Perspectiva Global

9h30 - Painel Novos Negdcios, Implantacao e ESG

10h30 - Intervalo
10h50 - Painel TAG

11h20 - Painel Comercializacao e Ambiente Regulatorio

12h20 - Mensagens finais
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ENGIE Brasil Energia
ontem, hoje e no
futuro.

ek Edaie

EDUARDO SATTAMINI
Diretor-Presidente

CNGIC



25 anos de historia

VOLATILIDADE NO

AMBIENTE DE NEGOCIOS

* Privatizacéo da
Gerasul — 3.719 MW

 Crescimento Parque
Hidrico (Ita, Cana
Brava e Machadinho)

 Freio nos
iInvestimentos (troca
de Governo)

RETOMADA DE INVESTIMENTOS &
REPOSICIONAMENTO

Prototipagem de novas
tecnologias (Beberibe,
Pedra do Sal e Trairi)

Consolidacédo do Parque
Hidrico (PCHs, Ponte de

Pedra, Sao Salvador,
Estreito)

« Crise Hidrica e .
Retomada do Carvao
(Leilao 2014) .

e Acordo de Paris e nova
estratégia global de Saida
do Carvao .

ACELERAGAO DE INVESTIMENTOS

POR
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E CONSOLIDACAO

Aquisicoes

+UHEs Jaguara & Miranda

Novas Tecnologias de

Geracao:

+CE Santa Moénica e CF Assu

+CE CL | e Umburanas

Diversificacdo de Negocios:
- Segmento de Transmissao
- Aquisicao da TAG

Diversificacao do portfolio
(% do Ebitda ajustado)

-Geragéo/Trading -Transmisséo -TAG

Venda das Térmicas
Adicao de Capacidade Instalada:
» Eodlica (Campo Largo Il)
« Solar (Paracatu e Floresta)
8,2 GW de Capacidade 100%
Renovavel
2,7 mil km Linhas de Transmissao
4,5 mil km Gasoduto
+2 GW Eodlica e Solar em
Implantacao

CNGIC
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Grupo ENGIE,
estrategia &
perspectiva global.

MAURICIO BAHR

Presidente do Conselho de
Administracao

CNGIC
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= Visao Geral 2022-2023

= Desenvolvimento de Hidrogénio Verde

= Recomposicao do pipeline de projetos

= M&A - capacidade de captura de oportunidades
= | eiloes de Transmissao

GUILHERME FERRARI * Desafios para o futuro.
Diretor de Novos Negocios

CNGIC
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= Crescimento atendendo Saude e Seguranca,
prazo, orcamento e qualidade

= Visao Geral 2022-2023 — renovaveis e
transmissao

W = Sinergia entre implantagao de geragao e
transmissao

MARCIO NEVES = Desempenho operacional poés-implantacao.
Diretor de Implantacao

—
CNGIC



LUCIANA NABARRETE

Diretora de Pessoas, Processos e
Sustentabilidade
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Visao Geral 2022-2023

Contextualizacao de Gerenciamento de
Riscos & Oportunidades ESG: Licenca para
operar e crescer

ENGIE Brasil Energia 100% renovavel
Gestao Ambiental & Estratégia Climatica
Aspectos sociais: internos e externos
Evolucao da Governanca

CNGIC



~ : « 190 mil pessoas engajadas no Programa
Gestao Ambiental Conexao (Educacao Ambiental & Visitas)
& Programas de . +264.000 hectares de area sob gestéo
Conservacgao « +1.600 km2 de area de reservatorios

e >100.000 espécies monitoradas

Mapeia e direciona estratégias de

MATRIZ conservacao da biodiversidade no
BIODIVERSIDADE @8 cntorno das usinas e projetos
@it em 5 dos 6 biomas
brasileiros.
RECUPERACAO FLs tF)’rog_:a_ma presente errl 10 es_:_ados
& PROTEGCAO rasileiros, com impacto positivo em

1.500 familias e mais de 2,3 mil

DE NASCENTES g
¥ nascentes preservadas.

Ao todo, sao 9 hortos em 8 estados

FL"(')?";;?_:IS brasileiros que ja possibilitaram a
doacao ou plantio de mais de 6
milhdes de mudas nativas.

R,
CNGIC

Jornada E | Gestao Ambiental & Estrategia Climatica

Descarbonizacéo do Portfélio,

Crescimento em Renovaveis e JORNADA
Escopo 3 PELO CLIMA

2006 - 2014: CONTROLE DE EMISSOES =

* Primeiros Projetos Crédito de Carbono
* Primeiro Inventario de Emissdes
 Fechamento da UTE Alegrete (6leo)

2015 - 2022: TRANSICAO ESCOPO 1

» Estratégia de saida do carvao

« Descomissionamento UTE
Charqueadas (carvao)

* Venda UTE Willian Arjona (gas)

 Venda da UTE Jorge Lacerda

2023 - 2030 : FOCO ESCOPO 3

 Venda da UTE Pampa Sul
« Aprovacao das Metas Climaticas no Conselho:
* Reduzir intensidade de emissodes (escopo 1, 2, 3)
em 30% até 2025 e 56% ate 2030;
« Ampliacéo da capacidade em renovaveis;
* 100% dos ativos cobertos por planos de adaptacé&o ate 2030;
 Engajar 100% dos principais fornecedores ofensores do
escopo 3 a definirem metas alinhadas a ciéncia até 2030.

14



Jornada S | Gestao de Pessoas & Investimento Social

Equidade de Género:

* Iniciativas para toda a jornada de
carreira da mulher, desde bolsas de
estudos em cursos pré-técnicos, tecnicos
e de formacao continuada em carreiras de
engenharia, alem de Programa de Trainee
com Vagas Afirmativas.

Saide & Seguranca:

* Cultura de Saude & Seguranca:
colaboradores & terceiros

% MULHERES NA FORCA DE TRABALHO E
“) EM POSICOES DE LIDERANCA

28,8 28,8
26,6 258 26,6

22,8 22,8

25,8

3122 3T23 9M22 9M23

I % de mulheres na Companhia
I % de mulheres em posicdes de lideranca

Pessoas com Deficiéncia:

* Programa de Desenvolvimento
com Vagas Afirmativas
* Iniciativa Continua: Ciclo 15 meses

S | Perspectiva Externa: Comunidades

Foco inicial: Comunidades de Entorno

» Apoio a projetos locais

» Inauguractes dos Centros de Cultura
(Alto Bela Vista, Entre Rios do Sul,
Quedas do Iguacu, etc)

Rede Centros
de Cultura

Desde 2015: Engajamento & Capacitacao

« Lancamento do Programa

Capacitar Imposto de Renda Progr amd

« Lancamento da Campanha Pessoa Fisica Capacitar
“Energia Voluntaria”

A partir de 2020: Parcerias & Impacto

* Lancamento dos oo e .
Programas Mulheres " !n
do Nosso Bairro e (

. - Mulheres  Prosrama . s

Edital de Educacao oadmlisirog i Educacdo do Bem

 Parcerias do Bem

15



Jornada da Governanca

CNGIC

1998 a 2004

PRIMEIROS PASSOS

Integridade, Riscos & Processos.

Implantacdo do Codigo, Comité e
Canal de Etica Interno

Instituicdo do Forum de
Gerenciamento de Riscos

Certificacdes das ISO 9001, 14001 e
45001

2005 a 2015 2016 a 2023

ACELERAGAO

Oferta secundaria de acoes

Aumento da liquidez e diluicdo do controlador
Conversao das acoes Preferenciais em Ordinarias
Tag Along de 100%

Novo Mercado e ISE B3

Controles Internos conforme Sarbannes-Oxley
Fortalecimento de Transacéao de Partes Relacionadas
Criacdo do Comité de Sustentabilidade

Adeséao ao Pacto pela Integridade e Contra a Corrupcgéao

Sistema Integrado de Gestao
11 Usinas Hidrelétricas Certificadas
ISO 9001, 14001 e 45001

CONSOLIDAGAO

Estimulo ao comportamento ético
cadeia de fornecimento

Canal de Etica Externo
Comité de Auditoria Estatutario

Auditoria, Comité de Etica e Comité de
Sustentabilidade reportando ao
Conselho de Administracao

16
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OVIDIO QUINTANA

Diretor Comercial e
Regulatorio da TAG
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Principais caracteristicas dos ativos e numeros-chave

A TAG possui a mais extensa rede de transporte de gas natural do Brasil

= ~4.500 km de gasodutos representam 47% da infraestrutura de transporte de gas
natural do pais

- o e ey

= 3.700 km naregiao litoranea do Brasil, atravessando quase 200 municipios em 9
estados brasileiros (CE, RN, PB, PE, AL, SE, BA, ES e RJ)

= 800 km naregiao amazonica, conectando a regiao produtora de Urucu a Manaus (AM)

90 pontos de entrega

11 estagoes de compressao 14 pontos de entrada

(6 proprias e 5 subcontratadas)

conectados a 10
distribuidoras

(incluindo 2 terminais de GNL) NGmero de instalagdes de

processamento de gas
‘ Terminal de GNL

rugao +1lem construgao &

const B} — TAG
+1novo em xpansao
+5 em eXP —— NTS!
e TBG?2
Elevados niveis de confiabilidade e seguranca no transporte de gas, atendendo:\ — TBS’

Gas Ocidente

. Bacias de Gas Natural
A Terminal de GNL a conectar

A Terminal de GNL em (1) Nova Transportadora do Sudeste
construgéo/estudo (2) Transp. Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil

(3) Transportadora Sulbrasileira de Gas

19
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Exceléncia Operacional | Seguranca no Abastecimento

Moderna Sala de Controle & Centro de Despacho Comercial CADEIA DE VALOR DO GAS NATURAL

2 A - =
" a e E
o | _m )] rl1 g;!
Malha Integrada Exploracdo& Escoamento Tratamento Transporte Distribuic&o Mercado
Producéo
Aquisicédo da TAG em 2019
~9 BUSD: oferta vencedora

Ceara

\40 Rio Grande do Norte
"‘T' Paraiba
N-'—. Pernambuco
%Alagoas
Sergipe

Bahia

Amazonas

500+ telas operacionais 186 conexdes com campo (CLPs) 16 bases operacionails
em 10 estados N
spirito santo
130+ sites monitorados 10 estacdes regionais de diagnadstico ~
Operagao robusta para Rio de Janeiro

100.000+ pontos de leitura 18 bases integradas garantir eficiéncia,

380+ computadores de vazao 1.600+ instrumentos controlados integridade e .Seguranga
do abastecimento

20
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Estrutura de capital - Refinanciamento

Estrutura de financiamento com custo competitivo e protegido da variacao cambial — Rating Local AAA e Internacional BB+

e Ba1 pela Fitch Ratings e Moody's, respectivamente.

Composicao da divida — TAG! em 30/09/2023

Detalhamento do refinanciamento da divida em USD

® Alongamento do vencimento de Jun’27 para Jun’31 (prazo
medio de 3,3 para 6,3 anos);

Mercado interno
Mercado externo

'| =
P 15

Mercado interno: ~CDI + 1,80% a.a., Mercado externo?: SOFR?3 + spread

com amortizacdes semestrais e inicial entre 2,5% e 3,3%, com

vencimento em junho/2026. amortizacoes semestrais e
vencimento em junho/2031.

TAG 2022 | 3123

Divida Liquida/Ebitda (x) 2,3X 2,1x

|AG TRANSPORTADORA ASSOCIADA DE GAS

v

® Reducao do Balloon de MUSD 1,150 para MUSD 685;

® Reducao do spread bancario de 2,9% a 3,6% para 2,5% a
3,3%;

® Flexibilidade nos financiamentos para novos projetos;

® Contrato de SWAP para hedge de 75% do novo fluxo.

Notas:

1 Os valores apresentados ndo consideram os swaps da divida.

2 A parcela da divida em moeda estrangeira foi convertida pelo Ptax de 29/09/23 de R$ 5,0076 e esta
atrelada ao faturamento em délar americano de parte do contrato Gasene, havendo assim uma simetria
natural entre a receita e o servico da divida em délar.

375% do fluxo de juros indexado a SOFR esta travada por meio de operacdes de swap (SOFR x taxa fixa).

S




Pipeline Comercial

Novos Clientes — Plataforma Digital — Marketplace conectando oferta com demanda

§-18%  Fo21/77

Reducao media do preco da

4 contratos master assinados

e 5 em assinatura
I

3 carregadores em

GTAs assinados por registro

14 grupos econdmicos™
<

67 GTAs signed Naturgy ¥ i:‘: eneva

40 active GTAs (b)ceggmé

Shell
ENERGY (& PROQUIGEL

P

SR YA VIBRA

COMPASS molécula no Nordeste em De 1 carregador para 21 (2023)
equinor 3_' PN\ BAHIAGAS CDGN comparagao com outras regioes  De 4 (2021) para 77 GTAs
@ | moc @\ CELSE Fonte: ANP (2022) assinados
EICE)I?.‘.—TPLAZIIED?AFDEERTA ORIGEM. @galp energia GERDAU ) =
- i vogen ) CONCENTRACAO DE PARTIC. NA RECEITA DE
(0= ) ¢ WeetroReconcavo Copergas " raigen MERCADO NOVOS CARREGADORES

CCCCC

mercurio®

ASSET

&
PETROBRAS £<S gas

“ acelen

SERGAS

g NewFortress

§~4x T -22%
Menor HHI indice no Brasil (2022): De 0% para ~22% em dois

6,613 (media nacional) x 1,632 anos de acesso fornecido a
Fonte: ANP (2022) varios agentes

Braskem)

‘ POTIGAS
(g) GaSBridge - COMPANHIA POTIGUAR DE GAS

* Os 14 grupos econdmicos representam 21 empresas com GTAs assinados em 06 de Novembro de 2023.

m
'AG TRANSPORTADORA ASSOCIADA DE GAS




Tipos de Investimento e Remuneracao

= Foco de curto prazo em novas conexoes e aprimoramento da rede (otimizacao de dutos e remocao de gargalos)

TAG tem o papel de desenvolver de todos o0s projetos de expansao da rede, garantindo o acesso ison0Omico ao gasoduto

< Projetos j < Remuneragan >

R 4 ™ - ~
8 E | .ﬁ. IC{JI‘IE]IEEG de acesso =”m Sergipe™ | GASOG J: L Contrato LP )
o
o
-EE AN s i N - — _ .
o £, ) Otimizacao de rede \_ ltajuipe )\ Base regulatdria de ativos (RAB) )
(4-) Expansiio 4 Nordestio Il h /" Confrato LP Ancora de Demandal Leildo de
T ordestag — |
1 ~ S \ capacidade incremental y

*em implantacao

Os projetos TAG podem impulsionar a abertura do mercado. Remuneracao por WACC Regulado

AG TRANSPORTADORA ASSOCIADA DE GAS J k




Plano de Investimentos TAG: 2023 — 2027 oo PAG

faFaliLiDaid

Plano de investimento de 5 anos de R$ 3,3 bilh6es aprovado para GASFOR i (Ceara)

seguranca do abastecimento e eficiéncia econdomica, promovendo
a competicao e reducao de custos na cadeia de gas natural

Novo [DAEC

Estacdo de Compressao de Itajuipe

Otimizacéo de Rede | Gasoduto para
“loop” em trecho existente

N\, Extensdo: 84km ¥ 690 empregos

Diretos
NCWVO m

Conexao do Terminal de Sergipe (SE)

Otimizacéo de Rede | Construcdo de uma
nova estacao de compressao no GASCAC,
localizada no trecho norte do GASENE

Conexao de Acesso | Interconexao no
estado de Sergipe através de novo duto

: _ o
@ Volume incremental na malha: 3 MMm?/dia A Extens&o: 25km e capacidade max.

transp: 14MM m3/dia
Inicio da operacao prevista: 272024

EH Inicio da operacéo prev: jun/2026

+ 350 empregos

Conexéo do Porto do Agu _
Diretos

Conexao de Acesso | Conexéao do Porto
do Acu ao Gasoduto Cabiunas-Vitoria

R\, Extens&o: 45km

Ponto de Entrega Itagiba (BA)

Conexao de Acesso | Novo ponto de entrega
@ Capacidade max. transp: 18MM m?/dia para atender a companhia de distribuicao

Termo de Compromisso para estudos entre local localizada no trecho norte do GASENE

TAG e GNA assinado PrOJe_tos em # q Projetos e~m I\  Capacidade max. entrega: 0,7MM m3/dia
Desenvolvimento Construcao - ~ .
gy Conclusao prevista: 472023 (em

comissionamento)

Mais de 20 bilhOes de reais em projetos em fase de estudos
representando um relevante potencial de crescimento m
24
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Oportunidades e desafios

Oportunidades

Planejamento com visao integrada da cadeia de valor em
nivel nacional

Maximizar criacdo de valor na cadeia de Gas Natural

&
\L)

Estimulo a Demanda / Diversificagao de Estimulo a monetizagcao de reservas nacionais

agentes / criacao de Hub Nacional

Modicidade tarifaria / Otimizacao de custo Coordenacao de investimentos entre elos da cadeia

logistico 4_/ produtiva

Novas conexdes de suprimento de gas natural ‘ Remocao de barreiras tributarias para maior liquidez de
~ : 2 & o

/ Integracdo de biometano nas redes transacoes

Jornada digital / Melhoria do ambiente de Avanco naregulamentacao

negocios oA . . s o e .
J ijjé Desincentivar solugdes nao otimizadas (“ilhamento”)
Remocao de gargalos do sistema, aumento da
liquidez e flexibilidade para transacoes Harmonizac&o dos fundamentos entre entes federativos
Estocagem de gas natural _ o
Acoplamento harmonioso com setor elétrico

25
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= Visao Geral 2022-2023

= Desempenho e estratégia comercial — venda
antecipada de energia em razao da
perspectiva de queda de precos

= Inteligéncia de mercado e produtos
= Desafios para o futuro: abertura baixa tensao.

GABRIEL MANN
Diretor de Comercializacao

de Energia

CNGIC



Estrategia de Comercializacao de Energia
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Venda gradativa de disponibilidade futura de energia, com preservacao de reserva para protecao contra

risco hidroldgico

Balanco de Energia (% do total; em MWm) | em 30/09/2023

5.399
oo 5.039 g3  5.040

S 2%
10%

7%

385
8%

521
10%

2023 2024 2025

I Vercado Regulado M Mercado Livre I Hedge GSF Estrutural (0,80) B Disponivel

5.148

718
14%
YAl
10%

2026

5.052

2027

5.047

2028

Energia descontratada em relagcao a disponibilidade de um dado ano

53% | 53%

2023 2024 2025 2026 2027

m 31/12/2019 m 31/12/2020 m 31/12/2021 m 31/12/2022*

Nota: * A partir de 31/12/2022, saldo disponivel liquido do hedge estrutural de GSF.

Volume de energia contratada por mercado | 2023

Mercado Livre Mercado Regulado 37%

_
CNGIC



Estrategia de Comercializacao de Energia i

Evolucao do numero de consumidores livres?

k
2.388 2.329 2.339

—¢
\;082

1.128

982

930 925

326 877

2019 2020 2021 2022 3122 3123

@® Nimero de —e— Volume contratado para
consumidores livres consumidores livres (MWm)

Notas:
1 Desconsiderando operacgdes de trading.
2 Considera todas as unidades consumidoras com contratos vigentes.

(+17,3% em rel. 3T22)

Unidades Consumidoras
atendidas no 37232

(-1,0 p.p. emrel. 3T22)

Market share do ACL no
3T23 (em relacéo ao total de
energia livre)

Participacao de Clientes Livres
na receita operacional liquida do
segmento de geracao no 3T23

POR

DA
EGIES 22

Participacao de Clientes
Livres no total das vendas
fisicas no 3T23

RCEs vendidas em 9M23

(Reducao Certificada
de Emissoes)

CERs comercializados em 9M23

(Certificados de Energia Renovavel)
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= Ambiente regulatorio e mercado:
= Conjuntura do sistema
= Sobreoferta e subsidios
e I « Abertura do mercado livre e
perspectivas para a agenda setorial.
MARCOS KELLER
Diretor de Regulacao e Mercado
A

CNGIC
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