ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.

TRANSCRICAO DA TELECONFERENCIA COM WEBCAST

RESULTADO DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2018
20 de Abril de 2018 — 11h00 (horario de Brasilia)

Operador:

Bom dia. Essa é a teleconferéncia da Engie Brasil Energia, onde serdo discutidos os
resultados do primeiro trimestre de 2018. Todos os participantes estdo conectados
apenas como ouvintes, e mais tarde serd aberta a sessdo de perguntas e respostas,
quando serdo dadas as instrugbes para a participagdo. Caso seja necessdria a ajuda de
um operador durante a teleconferéncia basta teclar asterisco zero (*0). Cabe lembrar
que essa teleconferéncia estd sendo gravada.

Essa apresentacdo, acompanhada de slides, serd transmitida simultaneamente pela
internet através do site www.engieenergia.com.br na sessdo investidores. Nele os

senhores também poderdo obter copia da apresentagdo e do release de resultados da
companhia. Antes de prosseguir quero esclarecer que eventuais declaracbes que
possam ser feitas durante essa teleconferéncia relativas as perspectivas dos negdcios
da companhia devem ser tratadas como previsbes, dependentes da conjuntura
econbémica do pais, do desempenho e da requlamentacéo do setor elétrico, além de
outras variaveis. E, portanto, estdo sujeitas a mudancgas.

Conosco hoje estdo os senhores Carlos Freitas, Diretor Financeiro e de Relacbes com
Investidores, e Rafael Bdsio, Gerente de Relagbes com Investidores, que comentaréo o
desempenho da Engie Brasil Energia no primeiro trimestre de 2018. Logo apds
responderdo as questbes que eventualmente sejam formuladas.

Lembramos que os jornalistas que desejarem fazer perguntas podem fazé-lo por e-mail
enviando-as a Assessoria de Imprensa da Companhia. Agora, eu passo a palavra ao
senhor Carlos Freitas. Por favor, senhor Carlos, o senhor pode prosseguir.

Carlos Freitas - Diretor Financeiro:

Obrigado operador e bom dia a todos. Eu tenho o prazer de Ihes divulgar os resultados
do primeiro trimestre desse ano da ENGIE Brasil Energia. Eu espero que todos vocés
tenham o material nosso em frente, nas telas. Entdo, para ir direto ao ponto, aqui na
pagina numero 5 para falarmos dos destaques financeiros desse trimestre. Foi um bom
trimestre em geral, com um crescimento, na receita operacional liquida de 16%, ou
seja, cerca de 260 milhdes de reais de aumento de receita. Um pouco menos da
metade disso devido a Jaguara e Miranda que contribuiram um trimestre inteiro para a
gente. Lembrando que Jaguara e Miranda nds assumimos a operac¢do apenas no fim do
ano passado e o contrato so foi assinado no fim de novembro, entdo esse trimestre é o
primeiro trimestre integral, com a contribuicdo positiva das usinas de Jaguara e
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Miranda. Entdo, a receita regulada, ou seja, os 70% em cotas mais a receita de O&M
somaram R$113 milhdes. E a outra diferenca, ou seja, os outros 140 milhdes de reais
mais ou menos de crescimento, a maior parte veio, foi o melhor, eu diria, desempenho
no mercado de curto prazo, nds tivemos o PLD médio subindo da ordem de R$150 no
ano passado para R$200 esse ano. E como todo mundo sabe, nesse trimestre teve
muita energia secundaria, ou seja, o mercado como um todo subalocou energia nesse
trimestre, entdo na geracdo hidrelétrica a energia segurada nesse trimestre ela foi
acima de 100%, foi 115% mais ou menos, entdo gerou energia secunddria como um
todo. E isso vai se reverter ao longo do ano, porque a gente espera que tenha um GSF
ainda razoavel esse ano, ndo tdo forte como o ano passado, que foi mais de 20%, mas
em torno de 13, 14% para esse ano. E tivemos também um aumento nas receitas em
fungdo do aumento do volume de vendas. O mercado esta voltando, ja voltou na
verdade, vocés vao ver que nos fizemos vendas importantes no médio prazo,
vendemos cerca de 300 MW médios mais ou menos dai entre 2020-2022. Entdo, tem
liguidez de mercado e isso se traduziu num aumento de receita também ja agora no
curto prazo. O Ebitda da companhia crescendo 18% por essas razdes que eu expliquei
basicamente. E agora, o lucro crescendo apenas “8,6%” basicamente porque nds
aumentamos as despesas financeiras da Companhia. Porque como os senhores e as
senhoras sabem nds financiamos 100% da compra das outorgas de Jaguara e Miranda
com divida. Entdo, a divida bruta da Companhia de um trimestre para outro, o ano
passado, em margo para margo desse ano mais do que dobrou. Entao, isso claramente
se traduz em maior custo financeiro e uma menor receita financeira também, porque o
volume de caixa que esta na Companhia hoje é menos do que no passado devido a
expansdao que estamos fazendo em ativos como Jaguara, Miranda, Umburanas,
transmissao e Campo Largo. Depois eu vou comentar mais sobre isso. Em relacao a
outro destaque aqui interessante, teve uma leve queda na gerac¢do de energia, tanto
hidrica, como térmica. Isso se traduz também em um pouco menos de royalties para
pagar. E um fato que ndo é tdo material, mas eu acho que é icbnico, é que esse
trimestre nds ja ndo temos em operacdo a Usina Hidrelétrica William Arjona, que era a
gas e ela gerou energia pela ultima vez no primeiro trimestre do ano passado, entdo ai
teve ai um pequeno saving de combustivel e um saving também importante em custos
fixos.

Passando para a préoxima pdgina, pagina 6, o destaque geral da Companhia. Entdo, o
primeiro ponto eu ja comentei, conseguimos vender no ACL cerca de 300 MW médios
de energia no médio prazo, o que estd em linha com a nossa estratégia de
recontratacdo gradual de energia, momentos que a gente acelera mais, momentos em
gue a gente freia um pouco. Entdo, a gente tem visto muito interesse, liquidez no
mercado, e nds como os senhores sabem, somos o principal p/layer no mercado livre de
energia do Brasil. Jaguara e Miranda contribuiram integralmente, como eu ja falei
também, sdo R$113 milhdes, receita do mercado regulado. E além disso temos 30% do
mercado livre, que uma parte a gente vendeu, outra parte a gente ndo vendeu, entao
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isso também contribuiu um pouco, por exemplo, para a melhoria dos nossos
resultados também no mercado de curto prazo. Outro ponto importante foi a
manutengado do rating da Companhia como AAA na escala brasileira. A Fitch rebaixou o
rating soberano e por consequéncia o nosso rating, na escala global para BB, mas na
escala local, que é a nossa fonte de refinanciamento, mercado local de divida, nds
continuamos com uma Companhia prime com um rating AAA.
E um outro detalhe aqui, foi assinado o contrato de concessdo do lote de transmissao,
agora em margo, e a partir de margo entao, a partir de agora, comegou a correr o
prazo maximo de cinco anos para colocar a linha de pé, e que como ja foi dito antes a
gente tem a expectativa de antecipar essa linha em pelo menos 12 meses.
Na pagina seguinte, outro ponto importante foi em relagao a possivel venda de ativos
de carvao, Complexo Jorge Lacerda e a Usina Pampa Sul, que estd em construcdo. Nés
estdvamos negociando com a ContourGlobal, como foi anunciado também. Nao
chegamos a um acordo e entdo agora a gente esta reavaliando os modos de seguir o
processo. A gente vai ainda estar realmente avaliando alternativas para poder definir
qual vai ser o préximo passo em relacdo a essa descarbonizacdo da Companhia.
Ontem na reunido do Conselho a gente apresentou e o Conselho aprovou a compra
dos 50% de acbes que nds ndo tinhamos ainda numa empresa que hoje ainda é
pequena, mas a tendéncia é crescer, que é de geracdo solar distribuida, como maneira
também de entrar nesse segmento. E um outro destaque do trimestre é a aprovagao
na AGO ha cerca de duas semanas do pagamento de dividendos complementares
somando R$637 milhdes que serdo pagos no fim desse semestre. Com isso nds
fechamos o payout de 100% com um montante de cerca de RS2 bilhdes pagos uma
parte ano passado outra parte esse ano, mantendo o nosso pit de que a gente vai
tentar seguir pagando um dividendo atrativo para o mercado. Tem momentos que a
gente talvez possa recuar um pouquinho, mas sempre dentro do espirito de pagar o
maximo possivel e com o minimo de 55% de payout que é nosso commitment ao
mercado.
Bem, avancando aqui um pouco no material, eu proponho aqui que a gente ja salte
direto para a pagina 12. Aqui teve um pequeno crescimento, entre 18 e 19, da
participacdo das comercializadoras. Basicamente, porque uma coisa que a gente faz
bastante é comprar energia e vender energia para traders para complementar o nosso
portfdlio, tanto de energia convencional como energia renovavel, energia incentivada.
Entdo, a gente muitas vezes faz corte de energia na qual a gente vende energia
convencional e paga um prémio, e compra energia incentivada e depois a gente vai e
distribui essa energia no mercado livre aproveitando a nossa vantagem competitiva de
ser um player que atua muito forte nesse mercado. Entdo, esse mecanismo representa
hoje 12% de vendas para o mercado de trading, mas mais ou menos a gente manteve
a proporcdo de 50% das receitas vindas de clientes livres, de vendas diretas, cliente
industrial e comercial, e cerca de 40% entre PPAs e regulados.
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Seguindo um pouco mais adiante, para ir direto ao slide que eu acho que vale mais a
pena comentar, na pagina 17, estratégia de vendas. Aqui, se comparar um trimestre
com outro, aqui tem essa mudanca importante que foi o volume vendido em 2020, 21
e 22. Se a gente comparar contra o ultimo trimestre, tivemos aqui em 2020, 370 MW
médios vendidos, 300 MW médios em 2021, e 270 MW médios em 2022, entdo mais
ou menos 300 e poucos MW médios nesses trés anos. Entdo, isso aqui demonstra a
liquidez do mercado, o montante que estd aqui descontratado em 2018 ele é parecido
com o que estava no trimestre anterior, era 12%, agora é 11,4% e nds achamos que é
um montante razodvel para fazer frente aos riscos de GSF que ainda temos pela frente.
Para o ano que vem temos 12,3%, e dependendo de como vai a evolugdao do risco
hidroldgico, etc., esse nimero pode se reduzir um pouquinho ao longo desse ano. Mas
por enquanto estd em 12% e a tendéncia é que a gente siga vendendo energia em
médio prazo para poder mitigar riscos de requalizacdo com clientes especificos e com
isso perpetuar e ter previsibilidade no cash flow da Companhia.
Na pdgina 23 acho importante dar destaque também para o Sistema de Transmissdo
Gralha Azul, que é um nome que nds escolhemos para esse primeiro lote nosso de
transmissao, que tem um CAPEX de 2 bilhGes de reais, 1,7 é o que o CAPEX na pratica
vai ser feito, porque ndés estamos reduzindo 15% do Capex da Aneel. E nds estamos
confiantes que conseguimos, como eu falei, colocar esse parque, essa linha, e as cinco
subestacdes de pé com 12 meses de antecedéncia, tentando ser até um pouco antes.
Em relacdo a Pampa Sul, pdgina 24, a obra estd andando bem, um progresso
acumulado de 82%, previsao de entrar em operagdao no primeiro tri do ano que vem.
Entdo, € uma obra, de novo, complexa, mas que a gente estd gerenciando bem. E
como eu falei, dentro do processo de descarbonizacdo a gente vai seguir buscando
alternativas para esse ativo, que pode ser vender agora, pode ser vender depois, pode
ser ndo vender, nds temos estamos ainda com um leque aberto de opg¢des na mesa.
Em Campo Largo Fase |, pagina 25, também esta andando muito bem. Nota-se que ja
iniciamos o comissionamento de trés dos 11 parques, nés lembramos que sdo 11
parques cada um com mais ou menos 30 mega. Entdo, estamos colocando 90 mega em
operacao ai até o fim de junho, mais ou menos. E a previsdo é entrar o ultimo parque
no fim do ano ou comego de dezembro. Ou seja, ao longo desses seis meses, entre
junho e dezembro, vamos colocar de pé 330 MW de Campo Largo e, antecipando um
pouco o cronograma e por enquanto até um pouquinho abaixo do orgamento. Vamos
torcer para tudo continuar assim, mas as condicdes sdo bem positivas. E parte da
nossa vantagem competitiva executar e construir, desenvolver essa capacidade e
construir um parque edlico. Entdo, a gente ja fez no passado, e estamos fazendo em
Campo Largo na Bahia.
E na pagina seguinte, pagina 26, estamos repetindo isso em Umburanas. Umburanas
sdo 360 mega, também como em Campo Largo foi vendido uma parte no mercado
livre e uma parte no mercado regulado. Sdo 144 torres, as obras civis de fundacao,
etc., ja iniciaram, entdo a previsdo é o primeiro parque entrar em operagdao no
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comecinho do proximo ano e o ultimo em junho. Entdo, ao longo do primeiro semestre
do ano que vem nds vamos colocar mais 360 megawatts edlicos.
E temos mais um pipeline pela frente, pagina 27, com centrais solares e edlicas e
térmicas, que a gente como os senhores sabem, vamos engatilhar a medida que nds
achamos que vale a pena investir porque o mercado esta em condi¢Oes atrativas. A
gente, por exemplo, no leildo agora que teve acerca de alguns dias atrds, na verdade, a
gente ndo participou, a gente percebeu que seria um leildo que ndo valeria a pena
participar dada as condi¢des, dada a assimetria no processo de demanda, etc. Entao,
nesse momento a gente ndo participa, temos um pipeline, engatilharemos a medida
que nds acharmos que vale a pena.
Bem, o desempenho financeiro, pagina 29, os numeros do trimestre eu ja comentei,
mas é importante a gente ver a tendéncia, ano apds ano apds ano a gente esta
crescendo, a gente cresceu bastante no ano passado com, basicamente, o mesmo
portfdlio de ativos e esse ano a tendéncia é positiva também porque a gente, como eu
falei, vai ter a contribuicdo integral de Jaguara e Miranda. E no segundo semestre
também de Campo Largo.
Pagina 30, aqui a leitura, o breakdown da receita liquida, entdo o crescimento, como
eu falei, R$260 milhdes mais ou menos, R$113 vindo de Jaguara e Miranda, na parte
regulada de Jaguara e Miranda. Curto prazo, uma parte daqui é Jaguara e Miranda e
uma parte é secundaria. Ha um prec¢o, ha um spot mais alto, e o aumento no volume
de vendas, trazendo aqui R$40 milhdes também.
Em relacdo ao Ebitda, na pagina 31, ou seja, além dos R$113, RS85 mais RS28 de
Jaguara e Miranda, temos um efeito de Ebitda no mercado de curto prazo de RS$78
milhdes, ou seja, positivo ndo sé pela energia secundaria, mas pela gestdo ativa de
portfdlio que nds fazemos. E no lado, eu diria, menos material, mas uma venda assim
interessante, um aumento de RS$6 milhdes pelo fechamento de Arjona, e depois um
aumento também nas compras de energia para revenda de RS51 milh&es, tinham
pontos que compensam o desempenho de curto prazo de R$78 milhdes. Aqui como eu
falei, nds estamos aumentando o volume de trading, geralmente para complementar o
nosso portfdlio.
E em relagdo ao lucro liquido, pagina 32, além da variacdo de Ebitda, eu acho que aqui
tem dois destaques. O mais importante é a redugdo do resultado financeiro em
comparag¢do com o trimestre do ano passado em RS$85 milhdes. Ou seja, apesar da
gueda da taxa de juros nds, como eu falei, ja aumentamos bastante o endividamento
da Companhia. E um outro destague um pouco menor aqui é também o maior gasto
de depreciacdo e amortizacdao e uma parte disso importante vem também de Jaguara e
Miranda. Em termos de retorno, um retorno consistente, sempre em cima de 20%,
sobre o retorno do capital investido como patriménio, acho que também é um
diferencial da empresa, nds estamos crescendo, mas mantendo uma boa lucratividade
e um bom payout.
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E para fechar, falar um pouco mais sobre divida e sobre investimento, sobre Capex,
pagina 34. Aqui esta a ilustracdo do que eu falei, acerca de um ano atras essa divida
era um pouco mais do que 3 bilhdes de reais, divida bruta, agora 6,7 bilhdes de reais, e
0 caixa também se reduzindo. Entdo, agora a divida bruta e divida liquida sdo
parecidas, mas ainda assim estamos com 1,6 vezes Ebitda em divida liquida sobre
Ebitda, o que ainda é um ratio bastante confortavel. Como eu ja falei antes a gente
pretende até aumentar, e vai aumentar esse indicador ao longo desse ano porque uma
parte do nosso Capex vai ser financiado com divida.
Na pagina seguinte esta o bridge aqui da evolugdo da divida liquida. Ou seja,
basicamente aumentou a divida liquida entre dezembro e margo desse ano, nesse
primeiro trimestre aumentou em RS1,3 bilhdes, que foi o montante para os
dividendos. As simple as that. A gente pagou dividendos em marc¢o, mais ou menos
RS$1 bilhdo, um pouco menos, e R$300 milhdes e pouco em juros de capital proprio em
janeiro. Entdo, somando RS1,357 milhdo, entdo o fluxo de caixa operacional, R$931
milhdes, foi usado em investimentos, em Capex, para pagar imposto de renda, etc.
Mas basicamente a variacdo da divida liquida se deu nesse trimestre pela reducao de
caixa em funcgdo do dividendo.
O perfil da divida, na pagina 36, ainda temos na foto de fim de marco um volume
expressivo de divida vencendo no curto prazo esse ano, RS3 bilhdes, dos quais uma
parte vinculada a compra de Jaguara e Miranda, e outra parte vinculada a operagdes
normais da Companhia.
Ja estamos trabalhando, ja estamos arrumando isso, e a foto no fim de junho vai ser
uma foto, eu diria, uma barrinha menor, aqui em relacdo a divida de curto prazo. E
outro ponto importante também é o custo da divida caindo, ele era entre 10% no
primeiro tri do ano passado, agora 7,9%. E aumentou bastante o percentual em divida
em CDI, divida barata, um percentual baixo, sobre um CDI baixo. Entao, isso ajudou
também a reduzir o custo médio de divida.
E finalmente na pagina 37 o plano de investimentos da Companhia que ano passado
foram RS5,5 bilhdes, uma boa parte R$3,5 bilhdes em Jaguara e Miranda, esse ano s3o
RS$3,6 bilhdes, dos quais RS2,7 bilhdes vdo ser financiados com divida. Nesses R$3,6
bilhdes nds temos Pampa, temos Umburanas, e temos Campo Largo e mais outros
Capex menores do dia a dia. E basicamente Pampa, Umburanas e Campo Largo. Ainda
ndo tem muita coisa aqui da linha de transmissdo. A linha de transmissdo na pratica, o
nosso Capex comeca de verdade apenas em 2020.
Para fechar entdo, pagina 38, essa aqui € o mesmo slide do trimestre passado, um yield
de 8,6% no ano passado, ficou com um recorde de dividendos, R$3 por agdo e estamos
tentando manter o nosso compromisso de ser uma Companhia equilibrada, que cresce
de maneira responsavel, e que paga dividendos quando a gente vé que ndo tem uso
melhor para o recurso dentro de casa, que tem sido a tendéncia nos ultimos anos, a
gente tem divida para tomar mais. Entdo, o crescimento a gente tem financiado com
dividas, temos espaco ainda para seguir nesse tom.
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Em resumo era isso. Com isso eu gostaria de abrir para perguntas e comentarios.

Operador:

Obrigado. Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessdo de perguntas e respostas.
Para fazer uma pergunta, por favor, digitem asterisco 1 (*1). Para retirar a pergunta da
lista digitem asterisco 2 (*2). Por favor, aguardem enquanto coletamos as perguntas.

A nossa primeira pergunta vem do senhor Thiago Silva, do Banco Santander. Por favor,
senhor Thiago, o senhor pode prossequir.

Thiago Silva - Santander:

Bom dia a todos, obrigado pelo call. Na verdade eu tenho duas perguntas. A primeira é
sobre preco de energia. Eu sei que vocés, enfim, ndo ddao nenhum guidance da
estratégia de vocés, mas assim, é sé para ver o que vocés veem no mercado, preco de
energia assim de longo prazo. Vocés até comentaram inclusive no leildo, no ultimo
leildo, A-4 sobre a venda de energia, que foi um nivel bem baixo para renovaveis.
Enfim, vocés acham que tem alguma pressdo para baixo ai para contratos de longo
prazo? E a minha segunda pergunta é sobre M&A, se vocés, enfim, querem crescer
mais em linhas de transmissao, ou o que vocés preferem de greenfield ou brownfield,
0 que vocés estdo vislumbrando ai para esses proximos anos, a estratégia de
crescimento. Obrigado.

Carlos Freitas - Diretor Financeiro:

Maravilha. Bem, entdo comecamos pelo segundo ponto. A gente sim tem a intencao
de crescer em transmissao e também em geragao renovavel, claro. E podemos fazer
isso através de M&A ou ndo. Geralmente a gente é mais competitivo quando faz o
greenfield. E por qué? Porque vocé tem que gerenciar alguns riscos no projeto
greenfield, riscos ambientais, riscos de construcao, riscos de financiamento, riscos de
EPC, etc., que é o0 nosso metié, o nosso core business, eu diria. Entdo, a gente consegue
gerenciar bem esse risco e consegue com isso capturar mais retorno. Se a gente
comprar uma linha ou um parque ja com tudo redondo, tudo ja contratado,
construido, financiado, o retorno é baixo e ai é provavel que a gente ndo seja
competitivo. Entdo, é questdo de alocar recursos onde a gente acha que vai ter mais
chance de ter sucesso. Brownfield pode ser sim, mas brownfield é um caso como
Umburanas, por exemplo. Umburanas ndo era um greenfield, era meio que um
brownfield, ndo tinha comecado a construcdo, mas ja tinha contratos, ja tinha
terrenos, ja tinha pré-contrato de EPC, tinha um monte de coisa. A gente assumiu esse
projeto e foi um deal muito interessante para a gente. Entdo, pode ter sim operacao
de brownfield no futuro, que eu acho que isso é mais provavel do que comprar algo ja
pronto. Em relagdo a primeira pergunta, preco e energia de longo prazo. A gente
continua com a visdo de preco de longo prazo ai em torno de RS150, R$170, as vezes
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R$165, R$160, mas é esse range que a gente trabalha para o longo prazo. No curto
prazo agora esta até acima disso, porque o que a gente espera de prego spot para esse
ano, nos estamos falando aqui de mais de R$200. Entdo, mas a longo prazo é ainda o
mesmo range que a gente comentou no trimestre passado. E o leildo de renovaveis,
energia solar e edlica a pregos mais baixos que ja tiveram aqui no Brasil, na verdade a
gente ndo vé impacto nenhum imediato nos pregos de longo prazo. Tem perguntas de
muita gente, e a pergunta é valida, se isso vai virar uma tendéncia e vai ter uma
pressdo nos precos futuros de energia. Nés achamos que o preco de energia no futuro
ele é uma mistura de um monte de coisa. Por um lado vocé tem energia eélica e solar
gue pode ser vendida no conceito de disponibilidade e na qual os riscos entdo sao
muito baixos e é, no range, no leque de opgdes de oferta eles estariam |1a como um
dos mais baixos. Por outro lado, o Brasil como um todo ndo vai ficar dependendo de
energia edlica e solar, vocé vai ter que ter uma base grande hidrelétrica que ainda vai
ser durante varias décadas a principal fonte de energia no Brasil, e térmica. Entdo,
nesse mix de fontes eu ndao vejo um impacto tao direto desses pregos mais baixos. Mas
é uma tendéncia que nesses leilGes, se isso se mantiver como estd teremos preco
baixo durante um tempinho até que as coisas se ajustem. Nés ja vimos no passado |3,
2011, 2012, leildes de edlicas que estavam com pregos mais baixos, cerca de R$100 na
época, RS$100 e poucos, e depois alguns parques ndo foram entregues, etc., tiveram
problemas, etc., ai o ciclo se repete. Entdo, nés somos um player de longo prazo, nds
estamos aqui para um longo prazo, a gente tem uma visao de longo prazo. A gente ndo
quer crescer por crescer, a gente quer crescer com bons retornos. Entdo, essa que é a
visdo da Companbhia.

Thiago Silva - Santander:
Esta 6timo. Obrigado.

Carlos Freitas - Diretor Financeiro:
Obrigado.

Operador:
A nossa proxima pergunta vem do senhor Vinicius Tsubone, do HSBC. Por favor, senhor
Vinicius, pode prosseguir.

Vinicius Tsubone — HSBC:

Ol3, bom dia e obrigado pela oportunidade. A minha dulvida é sobre Estreito. Eu
gostaria de saber se vocés ja possuem alguma estimativa de custos para o reparo das
unidades geradoras da usina, e se ha algum tipo de seguro para cobrir tais valores.
Obrigado.
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Carlos Freitas - Diretor Financeiro:

Bom dia. Bom ponto. Estreito no fim de marco, dia 20 e pouco de margco, mais ou
menos um més, naquele apagdo que teve que afetou todo o Brasil, essa foi uma das
usinas que foi mais afetada. Porque o sistema nosso ficou isolado e ela durante alguns
segundos, durante um minuto ela gerou e nao tinha escoamento de energia e isso
gerou alguns problemas na usina. As oito maquinas de Estreito ficaram paradas, umas
pouco afetadas, outras mais afetadas e nds estamos colocando de pé, voltando a
operar com as oito maquinas ao longo desse més e més que vem. Nés jd colocamos
uma maquina em operagao, até o fim do més tem mais duas. Entdo, vao ser trés
maquinas que vao estar operando. N3do, ja tem duas em operagao, e depois mais trés,
depois mais trés. Até o fim de maio estamos com as oito maquinas de volta. Em
relacdo a seguros, sim, tem seguro para isso. Como isso foi causado por terceiros
também, ndés estamos em conversas com o governo para, por exemplo, efeitos em
relacdo a FID ou disponibilidade sejam expurgados. Entdo, na realidade a gente nao
espera nenhum grande efeito em relagdo a isso. E os efeitos materiais, o custo
material, fisico, desse problema nao foi assim tao alto, e tem seguro para isso.

Vinicius Tsubone — HSBC:
Ok, perfeito. Obrigado.

Operador:
A nossa proxima pergunta vem do senhor Pedro Manfredini, do Itau BBA. Por favor,
senhor Pedro, pode prosseguir.

Pedro Manfredini — Itau BBA:

Bom dia, pessoal, bom dia Carlos, Rafael, obrigado pelo call. Eu tenho trés
perguntinhas aqui. A primeira é na questdo, as duas primeiras perguntas sao sobre
Lacerda, sobre Jorge Lacerda. A primeira é: como que o processo de venda de Jorge
Lacerda influenciou na alocacdo de energia, na decisdo de alocacdo de energia para
20187 Teve algum tipo de influéncia, a gente pode imaginar uma alocagdo um pouco
diferente em termos de estratégia do que foi nos outros anos? Por vocé,
possivelmente, se o processo tivesse sido concluido, ndo contar mais com esse buffer
ao longo do ano. A segunda pergunta, vocé falou de alternativa para Jorge Lacerda. Eu
peguei até o call no meio, se vocé puder falar um pouquinho de quais sdo as
alternativas, e se é uma alternativa voltar a falar com a ContourGlobal, ou enfim, com
algum outro player que se interesse pelo ativo. Se vocé puder comentar um pouco
sobre isso. E a minha terceira pergunta, sendo bem especifico, a gente viu ai que a
CESP, o edital da CESP pode ser pulicado em algum momento em maio ou o pouquinho
mais para frente, enfim, o processo pode acontecer esse ano. Esta no radar de vocés
também agora que a extensdo é mais longa, enfim, e vocé vai ter muito mais... eu
entendo que vocés acabam entrando também em M&A quando vocé tem alguma
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coisa para adicionar, principalmente na parte de trading de energia. A gente sabe que
a CESP tem uma capacidade com esse novo contrato, um contrato estendido, fica ai
um player desalocado, descontratado nos anos para frente. Entdo, se isso também faz
parte da estratégia de vocés, ou de repente continua sendo a estratégia focar em

edlica, depois Jaguara e Miranda, enfim, se vocé puder falar um pouquinho onde que
CESP se aloca ai na sua estratégia de crescimento. Obrigado.

Carlos Freitas - Diretor Financeiro:

Obrigado Pedro pelas boas perguntas. Entdo, comecando pelo comeco. Lacerda e
alocacdo de energia é esse ano. O Complexo Jorge Lacerda até vender ele é nosso,
entdo a gente, na nossa alocagdo de energia para esse ano a gente considerou que
teremos o Complexo integralmente. Por duas razdes, primeiro porque na pratica um
processo como esse leva tempo e tem que ter aprovagao de Aneel e temos um
processo negocial ai que na pratica nem que se tivesse chegado a um acordo com
ContourGlobal, eu ndo sei se eles fechariam a transferéncia para eles esse ano. Entdo,
tentamos muito isso. E 0 mais importante é que a gente colocou um processo na rua
de potencial venda, mas a gente vai vender se fizer sentido. E até agora o que a gente
estava negociando com eles ndo fazia sentido. Entdo, Lacerda estd sim no nosso
portfdlio esse ano, estd no portfélio o ano que vem, esta todos os anos no portfdlio
sabendo que se a gente vender para esse ou para um outro player, a gente pode, e
esse é 0 caso mais provavel, fazer um PPA de transicdao, na qual a gente durante dois,
trés, quatro anos vocé ainda tem essa energia bem aplicada, de repente uma
escadinha para ir baixando no tempo, um pouco como |34 atrds eram os contratos
iniciais, ha cerca de vinte anos atrds. O que seria bom para a gente readaptar o
portfdlio, e seria bom para o comprador para ja sair com alguma coisa contratada.
Ent3do, em termos de alocagdo a resposta é essa. Alternativas, vocé chegou no meio do
call, mas eu falei que a gente esta agora na mesa ponderando o préximo passo. Nds
temos alternativas para poder seguir com o processo, pode ser que a gente pare, que a
gente siga, eu ndo posso comentar ainda com quem seria, como seria, porque tem
acordo que a gente ndao pode comentar. Mas nds ndao estamos parados e estamos sim
avaliando alternativas, ndo soé para Lacerda, mas para Pampa também. E em relagdo a
CESP a posicao é a mesma do comeco do ano. CESP agora que Porto Primavera tera
uma extensdo de mais vinte anos serd mais interessante. Entdo, a gente esta
esperando sair o edital, € uma coisa que esta no nosso radar sim, mas como ja foi dito
até pelo Sattamini, vai depender muito das condi¢cdes que o governo de Sdo Paulo
colocar no edital em relacdo a parte de passivos, ha varios existentes ou potenciais que
tem &4 na CESP, como todo mundo sabe. Entdo, esta sim no nosso radar, mas vai
depender de quao complicado ou ndo vira o edital.
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Pedro Manfredini — Itau BBA:
Legal. Deixa s6 eu completar ainda em CESP, quando foi feito o processo no ano
passado, quando foi aberto o Data Room e tudo mais, se vocé puder falar, vocés
chegaram a avaliar naquela época? Eu imagino que de |a para ca vocés continuam,
como continua no radar de vocés ja deve ter dado tempo ou ndo, ndo sei, para avaliar
todas as possiveis pendéncias de previsdao. Eu entendo a que esse é um dos pontos
mais criticos no processo da CESP, ja deu tempo de se aprofundar no case ou vocé
acha que quando, tem que esperar mesmo o edital para poder se aprofundar? E se for

isso mesmo, vocé acha que da tempo de fazer uma analise mais aprofundada, dado
que vocé vai ter o leildo 30 dias depois da publicagdo do edital?

Carlos Freitas - Diretor Financeiro:
Pedro, o que eu posso comentar é que estd no radar. Ainda estd no radar, a gente estd
olhando o negdcio, mas eu ndo posso comentar detalhes.

Pedro Manfredini — Itau BBA:
Fechado. Combinado. Obrigado, viu.

Carlos Freitas - Diretor Financeiro:
Obrigado.

Operador:
Lembrando que para fazer uma pergunta basta digitar asterisco um (*1).

Encerramos neste momento a sessdo de perguntas e respostas. Gostaria de passar a
palavra ao senhor Carlos Freitas para as consideragdes finais. Por favor, senhor, Carlos,
pode prosseguir.

Carlos Freitas - Diretor Financeiro:

Bem, eu queria agradecer a todos pelo tempo e pela confiangca na empresa também ao
longo desses ultimos anos. E se tiverem mais duvidas ou mais comentarios, por favor,
estamos a disposi¢ao. Obrigado e bom dia.

Operador:

A audioconferéncia da Engie Brasil Energia estd encerrada. Agradecemos a
participagdo de todos, e tenham um bom dia.
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