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SCRIPT DA TELECONFERENCIA cOM WEBCAST
RESULTADODOPRIMEIROTRIMESTREDOANODE2019

09 DE MAIO DE 2019 — 11:00 (HORARIO DE BRASILIA)

Operadora: Bomdia! Esta é ateleconferéncia da ENGIE Brasil Energia, onde serao discutidos
os resultados do primeiro trimestre de 2019. Todos os participantes estdo conectados
apenas como ouvintes e mais tarde sera aberta a sessao de perguntas e respostas, quando serao
dadas as instrucdes para a participacdo. Caso seja necessaria aajudade um operador durantea
teleconferéncia, basta teclar “asterisco zero”. Cabe lembrar que esta teleconferéncia estd
sendo gravada.

Essa apresentagdo, acompanhada de slides, sera transmitida simultaneamente pela internet,
através do site www.engie.com.br/investidores. Nele, os senhores também poderdoobter
cOpiadaapresentacaoedoreleasederesultadosdaCompanhia.

Antes de prosseguir, quero esclarecer que eventuais declaragdes que possam ser feitas durante
esta teleconferéncia, relativas as perspectivas de negécios da Companhia devem ser tratadas
como previsoes, dependentes da conjuntura econdmica do pais, do desempenho e da
regulamentacdo do setor elétrico, além de outras varidveis e, portanto, estdo sujeitas as
mudancas.

Conosco hoje, estdo os Srs. Eduardo Sattamini, Diretor-Presidente, Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores da ENGIE Brasil Energia, e Rafael Bdsio, Gerente de RelagGes com
Investidores, que comentardo o desempenho da ENGIE Brasil Energia no primeiro trimestre de
2019. Logo apds responderdo as questdes que eventualmente sejam formuladas. Lembramos
que os jornalistas que desejarem fazer perguntas podem fazé-lo por e-mail, enviando-as a
Assessoria de Imprensa da Companhia.

Agora, eu passo a palavra ao Sr. Eduardo Sattamini. Por favor, pode prosseguir.

SR. EDUARDO SATTAMINI: Muito obrigado. Queria desejar um bom dia a todos. Primeiro
esclarecer o fato de eu ainda estar acumulando a fungao de presidente e diretor financeiro,
mas nds ja estamos em processo de busca de um executivo. Como vocés sabem o Carlos
Freitas foi buscar, o nosso antigo CFO, foi buscar novos desafios, natural da juventude da
idade. Mas a gente deve em breve ter boas noticias com relacdo a busca do nosso novo
executivo e muito provavelmente, temos alguns dos valores internos sendo alcado a funcao
de CFO.
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Bom, é com satisfagdo que eu estou com vocés aqui hoje para mais uma vez reportar
resultados sélidos, o resultado do primeiro trimestre de 2019 demonstra a solidez da
Companhia, a perenidade dos seus resultados. Apesar da surpresa hidroldgica que tivemos
no primeiro trimestre de 2019, com um janeiro bastante seco fazendo com que pregos
viessem, os precos de mercado de curto prazo viessem a subir ao teto durante o més de
fevereiro. E isso impactou, obviamente, a todos no mercado, inclusive tivemos algum stress
no mercado de curto prazo, na liquidacdo de algumas comercializadoras, mas esse
momento eu acho que, de certa forma, passou, a regularizacdo do sistema hidroldgico a
partir de margo, abril, vem trazendo precos de mercado spot a niveis um pouco mais baixos,
e diminuindo um pouco a pressao sobre aqueles que estavam com posi¢des abertas.

Bom, falando um pouco da receita operacional liquida, a gente vai falar, comecar no slide
5, com relacdo a destaques financeiros e operacionais. A receita vem sofrendo um buster,
um aumento muito grande, principalmente quando comparado com o ano anterior, quando
a gente comecou a atividade de trading em janeiro de 2018, e a atividade trading ela tem
um giro de volume muito maior e com margens menores. Entdo, a gente vai notar que
houve um aumento de receita e uma redu¢dao da margem média da Companhia. Isso deve
desaparecer a partir do momento em que a gente ja tinha passado o periodo onde foi o
ramp up da atividade de trading. Entao, provavelmente quando a gente comparar 2020 com
2019 a gente ndo deve ter esse crescimento exagerado de percentual de um ano com
relacdo a outro.

Nés tivemos um aumento da receita de trading RS 190 milhdes, de um total de quase RS
500 milhdes, 40% vindo do trading. Mas tivemos sim também atividade normal da nossa
geracdo, com aumento de preco da ordem de 6% em relagao ao mesmo trimestre do ano
anterior, e de volume de 2,6%, representando a entrada de alguns parques no nosso
portfdlio. Entdo, basicamente sdo esses elementos que influenciam a receita operacional
liquida.

Quanto ao Ebitda nés temos os mesmos efeitos, mas pelo lado do custo nds tivemos uma
pequena reduc¢dao nas compras para revenda. Fazendo um paréntese aqui, quando a gente
fala compras para revenda a gente exclui a atividade de trading porque também de uma
certa forma ela aumenta muito as nossas compras de energia como um todo. Nés tivemos
um resultado melhor esse ano no mercado de curto prazo do que no trimestre do ano
passado, cerca de RS 20 milhdes. O resultado esse ano no mercado de curto prazo foi da
ordem de RS 100 milhdes, entre exposi¢cdes positivas e negativas no trimestre, contra algo
em torno de RS 80 milhdes no ano anterior. Ambos resultados positivos ho mercado de
curto prazo.
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Tivemos uma influéncia grande na questao do GSF. Nés tivemos uma secundaria nesse
primeiro semestre da ordem de 50%, fazendo com que a sazonalizacdo efetuada pelas
empresas tivessem esse aumento de 50% da energia solicitada. Entdo, a alocacdo foi 50%
maior do que a sazonalizagdo. Quanto no ano, no primeiro trimestre do ano de 2018 esse
fator foi de 12,5%. Com relagao ao lucro nés tivemos um aumento do lucro liquido da ordem
de 15,6%, esse aumento do lucro vem responder a um aumento quase da mesma ordem
do Ebitda. E nds tivemos ai alguns elementos também como um resultado financeiro um
pouco pior, obviamente em fungdo do nosso crescimento ser um crescimento com base
alavancada. A empresa faz projetos, muitos projetos tem uma estrutura de capital
alavancada, entdo vocé aumenta a despesa financeira. E também porque nés tivemos um
aumento da inflacdo quando comparada ao mesmo trimestre do ano de 2018. Em
contrapartida tivemos uma reducdo na carga tributaria, na taxa efetiva, também
contribuindo positivamente para o resultado liquido.

Bom, em termos de geracao de energia nds tivemos geracdo de energia crescendo em todas
as pontas, hidrelétrica, térmica e edlica, como a gente ja falou, fruto do crescimento da
nossa capacidade, e uma hidrologia melhor do que o primeiro trimestre de 2018.

Vamos entdo para os destaques na pdgina 6, a EBE, o maior destaque que a gente teve foi,
na verdade um evento subsequente, que a gente reporta, no dia 05 de abril nds tivemos a
confirmacdo, do nosso éxito no processo de venda da Transportadora Associada de Gas da
Petrobras, onde entramos com 32,5% no consorcio formado por Engie S/A e CDPQ, a CDPQ
é o fundo canadense que entrou com 35%, nds com 32,5% e a Engie S/A com 32,5% desse
consorcio, que adquiriu 90% da Transportadora de Gas Associada. A Petrobras mantém
ainda 10% desse ativo.

Noés tivemos no més também um evento subsequente, nés tivemos o Conjunto Edlico
Umburanas atingindo 100% da sua capacidade comercial, agregando entdo esses 360 MW
de capacidade instalada ao nosso parque gerador, e isso foi uma grande conquista para nés.
Esse parque foi construido em tempo recorde por nds, iniciamos a construcdo, as obras civis
no finalzinho de 2017, se ndo me engano, finalzinho de novembro, e conseguimos em
menos de um ano e meio, ou préximo a um ano e meio depois, estar com o parque
totalmente operacional.

Como sequéncia da nossa aquisicdo da TAG, e obviamente nds ndo haviamos manifestado
se a compra seria uma compra alavancada, ou seja, o equity que nds vamos colocar na TAG
é um equity que a gente vai alavancar, j3 estamos com um processo no mercado de
levantamento de recursos. E apesar dessa alavancagem adicional na Companhia, a Fitch
Ratings fez uma reanadlise do nosso rating e confirmou o nosso AAA(bra) no Brasil, e BB em
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escala global, mantendo esses dois niveis de ratings. Nés temos rating sé na escala global,
nds temos rating em um ponto acima do rating soberano.

No slide 7 a gente fala da aprovac¢do do Conselho da emiss3o de debéntures no valor de RS
2,5 bilhdes, isso é necessidade de capital de giro, ja que parte dos recursos que hoje estao
em caixa vao ser utilizados para a aquisicao da TAG. E nds aprovamos na AGO a distribuicao
de dividendos complementares da ordem de quase RS 80 milhdes de reais, representando
entdo a parte remanescente para que o payout total de 2018 chegasse a 100% do lucro
distribuido. Agora no dia 07 de maio, nossa acao fica ex-dividendo e a gente vai definir o
pagamento em fungao do nosso fluxo de caixa. Como a gente tem ai algumas pressdes de
caixa nos préximos dois meses nds deixamos para que a Diretoria pudesse tomar a decisao
e a gente, a partir do segundo semestre, a gente possa fazer o pagamento de dividendos
ainda ndo pagos.

Na pdgina 08 da nossa apresentacao, o principal elemento de destaque aqui é a inclusdo da
participacdo de 32,5% do consércio que se chama Alianca Transportadora de Gas, que
detém 90% da TAG, e as demais participagdes continuam da mesma forma.

No slide 09, o importante é que hoje com entrada em opera¢dao comercial de Umburanas
nds temos 55 usinas operadas por nds, com uma capacidade instalada prépria de 8.276
MW. Nés crescemos significativamente do ano passado para esse ano, e pretendemos
continuar crescendo agregando novas capacidades nos préximos anos. Esse ano a gente
espera ter, em breve, a operacdao comercial de Pampa, que nds vamos falar no slide mais
adiante, como é que esse projeto se encontra. Nos temos 1.000 km de linhas de transmissao
em construcao, que sdo as linhas de transmissdao no Parana, no leildo de 2017, e a gente
passa a ter cada vez mais uma matriz baseada em hidrelétrica e energia complementar, ou
seja, renovavel, que com a venda dos ativos a carvao a gente espera alcangar 100% de
renovavel no nosso portfélio.

No slide 10 a gente mantém a nossa posicdo de liderangca nos mercados de geradores
privados de energia com 9,8 GW de capacidade instalada indo para 10,6 GW com a entrada
de Campo Largo 2, que é um projeto aprovado. Pampa, Umburanas, esse conjunto de usinas
aumentaria 0,8 GWs instalados. E na parte de transmissdo que a gente fala um pouco mais
a seguir.

Na pagina 11 a gente fala do ativo do gés natural, o gasoduto, o conjunto de gasodutos da
TAG. A TAG é formada por 4.500 km de gasoduto de alta pressdo, sendo 3.700 km na costa
e 800 km na Amazobnia, Coari-Manaus, que é esse segundo. Ela tem uma capacidade fisica
contratada pela Petrobras acima de 70 milhdes de m3 por dia, 12 estaces de compressio,
seis prdprias e seis subcontratadas. Tem ativos em operagdo com uma localizacdo
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estratégica e baixo risco regulatério. Vocés podem ver no mapa ai a extensao do gasoduto,
desde o estado do Rio de Janeiro até o estado do Ceard, com varias estacbes de entrada e
saida do gasoduto.

No slide 12 a gente mostra o nivel de contratagao, um nivel de contratagdao 100% contratado
nos proximos 12 anos e os contratos que hoje estdo vigentes. Vocés veem que os maiores
contratos estdo com vencimento bastante longo, novembro de 2033, dezembro de 2025,
novembro de 2030, sdo contratos perenes, longos e que vao dar estabilidade e fluxo de
caixa para esse ativo nesses primeiros anos. E vai nos permitir habilitar para estar discutindo
a alteracdo da legislagdo de gas, fazendo uma legislagdo mais competitiva e um mercado
mais dinamico. Esse é o papel que a gente espera desempenhar, da mesma forma que a
gente desempenhou na drea de energia nos finais dos anos 90. A gente entende que o gas
natural vai passar pelo mesmo processo de modernizacao e a gente pretende ser um ator
importante nesse cendrio.

No slide 13, na parte de transmissdo a gente hoje tem uma participacao pequena, espera
crescer. Obviamente através de, preferencialmente, através de ativos greenfield, mas
também estamos olhando a potencialidade de aquisicdes, desde que ela traga, agregue
entdo valor para os nossos investidores.

No slide 14 a distribuicdo solar, ainda é uma parte pequena do nosso negdcio, mas nds
estamos comegando a ter resultados positivos. Ainda é uma atividade que depende muito
do volume, o crescimento tem sido exponencial, e a gente espera que ao longo dos
proximos anos essa atividade de geracdo solar distribuida nos dé a possibilidade de estar
mais préximo aos nossos clientes, gerando valor junto a eles.

O slide 15 a gente volta a falar da geracao de energia convencional incentivada, do nosso
portfdlio total de energia, a gente tem, continua com a estratégia de ter um equilibrio entre
mercado livre e regulado, dentro do possivel, trazendo o bom de ambos os mercados. Para
ter uma ideia, em termos de clientes livres, essa nossa aposta no mercado é mais
pulverizada, em funcdo de, na perspectiva de mudanga no marco regulatério. Nos passamos
de 326 clientes no primeiro trimestre de 2018, de 326 para 523 no primeiro trimestre de
2019. Nos tivemos um crescimento de 60,4% no numero dos nossos clientes. Obviamente
isso nos da entdo uma dinamica diferente com os nossos clientes, estamos aumentando a
nossa forca de vendas, modernizando a maneira e automatizando a maneira de interagir
com o0s nossos clientes, segmentando. E ai com isso a gente vai ter uma atividade muito
mais proxima do cliente, oferecendo muito mais valor aos nossos clientes de energia limpa.
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No slide 16, a gente mostra que obviamente o mercado livre se tornando cada vez mais
importante para nods. Existe a preocupacao de diversificacdo de risco. Nds ndo temos
nenhuma grande concentragao de risco minimo nos setores para que a gente nao sofra no
sistema, mas a mesma visdo de gestdo de carteira de agles, diversificar o risco e ter um
resultado mais perene e previsivel.

No slide 18, onde a gente fala um pouquinho do mercado de energia, continua essa questao
de acesso a oferta estrutural, mas que, frustrada pela oferta hidrelétrica em funcdo da
eletricidade... a fluéncia nos reservatérios ndo estar significativa, a gente ainda ndo teve um
bom momento para a recuperagdo dos reservatoérios e possibilidade de gestdo dos recursos
pelo operador. Entdo, a gente tem uma volatividade muito grande do prego spot, é isso que
a gente acaba mostrando aqui no slide 18.

A gente passa para o slide 20 falando um pouco da nossa posicao de energia. Nos temos um
volume de contratacdo grande nos préximos anos, com praticamente totalmente
contratados, operando muito para a venda de mercados de contratos futuros com
atividades de compra para a montagem de portfdlio. E com isso fazer portfélios de produtos
de mais longa duragdo. Entdo, é assim que a gente sempre trabalhou, e a gente, com isso
dilui o risco de contratacao ao longo dos anos.

Indo para o mercado, para a outra parte, o slide 21, a gente tem aqui uma modelagem, a
gente pode depreender aqui que a gente teve um volume razodvel de novas vendas,
bilaterais, se a gente for verificar, a gente teve préximo ai dos anos de, entre 2019 e 2024,
a gente tem algo em torno ai de uns 150 MW médios nesses anos todos, tendo uma
quantidade mais elevada ali para os anos de 2022, 23 e 24, que é onde a gente tem uma
concentracdo ainda grande de energia descontratada. Normal para uma empresa que
trabalha com renovagdo de contratos de clientes, com um mercado que contrata
normalmente trés, quatro anos de energia a cada contratacao.

Falando de expansdo, continuamos com o rolo na discussdo de lJirau. Jirau também um
projeto hidrelétrico sofrendo bastante com a questdo do GSF, e por isso a gente espera uma
solucdo desses e outros problemas do projeto, refinanciamento (via BNDES), melhoria da
situagdo de caixa, para que a gente possa voltar a conversar com o controlador da
transferéncia desse ativo para a nossa base operacional.

Na pagina 25, o projeto termelétrico de Pampa Sul, a boa noticia que nds temos é que a
planta esta praticamente pronta, ela ja fez o hot comission, comissionamento a quente. No
dia 7 nds tivemos a autorizacdo para operacdes em teste na Aneel, foi publicada ontem no
Diario Oficial, e a gente na préxima semana deve estar sincronizando a maquina, ou seja, a
partir da préxima semana vamos estar injetando energia no sistema, ainda em fase de teste,
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entdo vai ter ramp ups, crescimento de carga, desligamentos para poder corrigir pequenos
ajustes de obra, a calibracdo. E a expectativa é que a gente esteja pronto para entregar
energia a partir do dia 1 de julho, porque a nossa obrigacdo era anteriormente 1 de janeiro,
mas aproveitamos a janela de renegociacdo com a distribuidora, sabendo que a gente
estava tendo alguns problemas de prazo com a entrega da usina, descontratamos o
primeiro semestre e agora nds temos a obrigacao de entregar a energia a partir do segundo
semestre, e nos sentimos totalmente aptos a isso. A expectativa entdo é que os
comissionamentos acontecam de forma normal durante o més de maio e o més de junho,
gue a gente possa ter entdo, obter o COD dessa usina no inicio de julho desse ano.

O projeto de Umburanas, como a gente disse, a gente entrou na operagdao comercial
integral desse parque no final de abril, a partir do trimestre que vem ele vai deixar de estar
nos projetos em expansao.

E na pagina 27 a gente vé o inicio do projeto edlico de Campo Largo 2. Lembrando, Campo
Largo 1, Umburanas, Campo Largo 2, s3o projetos na mesma area. E o cluster da Bahia entre
Umburanas e Sento Sé. Entdo, isso vai nos dar quase 1.000 MW, ou préximo de 1.000 MW
de capacidade instalada ali no cluster da Bahia.

No slide 28 a gente fala de Gralha Azul, num projeto que ndo tem muita novidade, nds
estamos no processo de negociacdo de direito de passagem, de licenciamento ambiental,
de levantamento do patrimdnio histérico. E uma fase que ndo tem muita novidade a n3o
ser o trabalho normal de campo na parte socioambiental. A expectativa é que em novembro
a gente possa iniciar a construcdo, obter a licenca e iniciar a construcdo da subestacdo de
Ponta Grossa. Seria a primeira unidade, a parte do sistema de transmissao Gralha Azul que
a gente teria no inicio da construcdo. Nds separamos em varios lotes para a questdo de
licenciamento ambiental, de tal forma que a gente pudesse comecar a obra em momentos
distintos, e isso também nos permitia auferir receitas em momentos o quanto mais rdpido
possivel. Entdo, essa foi a estratégia que nds tivemos.

Passamos ao slide 29, a gente fala do nosso pipeline, entdo nds temos ai um bom pipeline
de energia edlica no cluster do Rio Grande do Norte, ainda uma boa capacidade sendo
desenvolvida, a ser desenvolvida no cluster da Bahia, em cerca de 550 MW. Entdo, nds
temos quase ai 1.400, 1.500 MW de energia nos clusters da Bahia. A gente incluiria aqui
outros projetos que estdo em negociacdo, nds chegamos a quase 2.000, 2.200 MW de
capacidade instalada no cluster, na parte edlica. Nés temos também potencial fotovoltaico
no site de Alvorada, na Bahia. Temos no de Assu, no Rio Grande do Norte, mais 150 MW de
capacidade instalada, e temos ainda o nosso projeto da UTE Norte Catarinense, em Santa
Catarina, que esta passando de 600 MW, mas que a gente esta avaliando a possibilidade de
aumentar, ja inclusive iniciamos um processo de licenciamento ambiental para aumentar
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para 1.2 MW, e eventualmente ser uma ancora para o desenvolvimento de algum terminal
naquela regiao, terminal de gas natural liquefeito. Ali existe um problema de suprimento
de gas, e a necessidade para a implantacdo de nova capacidade termelétrica |14 ndo pode
prescindir de um novo terminal ou uma solucdo de aumento de oferta de gas naquele
trecho do Gasbol.

Passando entdo para o desempenho financeiro, como ja falamos, a gente vem mostrando
ai uma solidez nos resultados. Nos ultimos trés anos entdao nds temos um crescimento,
receita operacional liqguida da ordem de 17%, o Ebitda acompanhando o nivel de
crescimento. E o lucro liquido crescendo na média 22,3% nesses ultimos trés anos. Entdo,
mostra um desempenho sdlido, buscando, agregando crescimento e rentabilidade em
niveis acelerados. Talvez essa é a justificativa para o valor das acles ter, e a acao ter
desempenhado tdao bem ai no ultimo ano.

Vamos falar entdo do slide 32, da receita operacional. Ndés falamos um pouquinho, os
principais fatores sdo operacao de trading, um mercado de curto prazo com um volume um
pouco maior, preco e venda de volume de venda, fun¢do da nossa atividade organica, do
crescimento organico da nossa atividade, entdo com isso a gente alcanga 25% de
crescimento da receita operacional liquida.

Passando para o Ebitda, também ja falamos os principais fatores, os fatores que afetaram a
receita operacional liquida com alguns elementos como a reducdo de compras para a
gestdo do portfélio, e alguns outros pequenos elementos que fazem com que o nosso Ebitda
tenha apresentado um desempenho 16% superior ao mesmo trimestre do ano passado.

Passando para o slide 34, a evolucdo do lucro liquido, nds tivemos entdo um Ebitda de RS
166 milhdes de contribuicdo, tivemos um aumento de juros pela alavancagem do nosso
crescimento, depreciagao e amortizagdao também por novos ativos estarem entrando em
operacdo, e obviamente um aumento de impostos e um pequeno impairment na nossa
usina termoelétrica de William Arjona, que foi desativada em anos anteriores e nods
efetuamos a venda dos ativos dessa usina recentemente, enquanto isso, tivemos uma
pequena perda de valor de liquido. Com isso o nosso lucro liquido passa de RS 489 milhdes
no primeiro trimestre de 2018 para RS 565 milh&es no primeiro trimestre de 2019, com um
crescimento de 16%.

Bom, no slide 35 a gente fala do nosso return on equity (retorno sobre o patrimonio liquido),
com um crescimento substancial. A gente vinha com algum crescimento em patrimonio
liquido, mas sem a contrapartida do retorno, isso se deu, ficou claro agora no ano de 2018.
E o capital employed aqui mais ou menos se mantendo estavel, num nivel bastante elevado,
em 2018 nds tivemos 23% de retorno sobre o capital investido. Em 2019, no primeiro
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trimestre, nés tivemos em 2018 e 2019 mais ou menos o mesmo numero. E nds ainda temos
os efeitos, teremos os efeitos ai de Umburanas e um efeito sim de Campo Largo em 2019,
gue deve contribuir para uma pequena melhoria desse niumero.

No slide 36, endividamento. Nés tivemos um pequeno crescimento do endividamento
liquido de 1,8x, lembrando que nossos covenants sdo acima de 3,5x divida liquida/Ebitda,
ou seja, ainda estamos num nivel bastante confortavel. Vamos agora com a aquisicdo de
TAG, como ja dissemos, vamos fazer uma aquisicdo alavancada, e isso deve nos levar ai para
o final do ano alguma coisa préxima a 2,5x Ebitda. Mas que com a contribuicdo vinda do
projeto pelo ano todo a partir de 2020, ja deve reduzir um pouco, e pela entrada também
desses novos projetos a gente deve conseguir uma redugdo desses 2,5x, nos dando ainda
espaco para continuar crescendo de forma organica ou através de aquisi¢cdes. Ou seja, ndo
vamos diminuir o nosso apetite por um crescimento rentavel nos préximos anos.

Bom, no slide 37 tem uma demonstracdo de como a divida liquida evoluiu, ela passou de RS
6,8 bilhdes para RS 8,3 bilhdes, ou seja, teve um crescimento de RS 1,5 bilhdes, em funcdo
do nosso investimento que houve nesse periodo, e também do pagamento de 100% dos
nossos resultados, do payout de 100% dos nossos resultados.

Quando a gente olhar no slide 38 a gente olha o perfil da nossa divida, temos ai uma
pequena concentracdo de 2020, 21, 22, que foram os contratos de divida de bridge, de
ponte, que a gente fez para os nossos projetos. Por exemplo o Projeto de Umburanas, que
ja entrou totalmente em operacdo, ainda ndo teve a liberacdo dos recursos pelos BNDES. A
gente sempre agiliza a construcdo e toma a construcao através de um bridge, normalmente
a gente tem feito com operagdes de 4131, swapada para CDI, empréstimos internacionais
com taxas internacionais s6 paga para a CDI e que tem tido um custo bastante baixo, da
ordem de 101, 102% do CDI. Entdo, ou seja, um financiamento barato para que a gente
depois possa fazer uma solugcdo de mais longo prazo, nesse caso de Umburanas vai ser
BNDES, em outros casos sao debéntures de infraestrutura ou BNB. Entdo sdo essas pontes
gue vao fazer com que esse endividamento ai dos préximos trés anos, sejam alongados para
um perfil mais compativel com a geracdo de caixa. Ndo que esse volume seja um volume
que nos pressione, mas geralmente é mais caixa do que isso, mas a nossa ideia é alongar e
poder continuar crescendo com um bom payout ainda para os nossos acionistas.

Quando a gente olha o slide 39 a gente vé um pouco dessa nossa estratégia, se vocés
olharem no 2019 nds temos na verdade uma ocorréncia aqui de financiamento negativo,
ou seja, na verdade eu vou estar colocando recursos através do recebimento do
financiamento do BNDES para dentro do nosso caixa, entdo eu vou estar fazendo uma
recuperacao de caixa de investimentos ja incorridos. Total de investimentos entdo esse ano
é da ordem de RS 5 bilhdes de Capex, incluido alguma coisa em torno de RS 3,6 bilhdes de
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TAG, que é o gasoduto nosso, da Engie com a CDPQ.

No slide 40, politica de dividendos, a gente tem mantido ai um payout de 100% sempre que
pode, obviamente em momentos de um pouco mais de estresse como foi o momento
politico e econdmico de 2014 e 2015, a gente abaixa para que a gente n3o crie uma pressao
desnecessaria na Companhia de ter que ir a mercados em momentos inadequados de taxas
de juros. Entdo, de uma maneira geral a gente procura fazer um pagamento 100% e quando
ndo é possivel a gente vai para o nivel que a gente considera o payout minimo acordado
com o mercado de 55% de lucro liquido. Ndo que a gente e ndo possa ir inferior a isso. Pode,
mas isso poderia ser uma frustracdao do mercado ao que a gente vem praticando. Isso se
algum dia vier a ocorrer a gente vai amplamente divulgar, explicar os avangos, mas a gente
ainda n3do viu nenhuma necessidade de mudar essa politica.

Entdo, com isso, com essa explicacdo... talvez o Ultimo detalhe, o pagamento de dividendos
gue esta programado agora para dividendos complementares nés vamos alcangar 9,2% de
dividend yield. Significativamente maior do que outras taxas de mercado. Isso também é
um atrativo das nossas ac¢les, e também deve estar trazendo um volume maior de
investidores interessados em bons pagadores de dividendos como nos.

Entdo, é com essas observagcbes que chego ao fim da apresentagao e estou aberto, junto

com o Rafael, que estd no escritorio de Floriandpolis, eu estou em S3ao Paulo, para
responder as perguntas.

INICIO SESSAO PERGUNTAS E RESPOSTAS

OPERADOR/A: SENHORAS E SENHORES, INICIAREMOS AGORA A SESSAO DE PERGUNTAS E RESPOSTAS. PARA FAZER UMA PERGUNTA,
PORFAVOR,DIGITEMASTERISCOl(*l). PARARETIRARAPERGUNTADALISTA, DIGITEM ASTERISCO 2 (*2).
A NOSSA PRIMEIRA PERGUNTA VEM DO SENHOR TIAGO SILVA, DO SANTANDER. SENHOR TIAGO, PODE PROSSEGUIR.

SR. TIAGO SILVA: Bom dia a todos, obrigado pelo call. A minha primeira pergunta é sobre
crescimento. Vocé veio falando sobre crescimento de forma organica e inorganica. A
gente viu ai recentemente a empresa investindo no transporte de gds, com a TAG, com a
aquisicdo da TAG, e também um pouco para tras na transmissao de energia elétrica. Vocés
consideram ou olham alguma coisa no setor de distribuicdo também, ou vai ficar sé entre
geracao e transmissao, algo mais diferente de distribuicdo? E a minha segunda pergunta
é sobre a questdo da TAG, o que, se vocés pudessem dar um pouquinho de cor o que além
dos contratos ja existentes vocés vislumbram para crescimento na criacao de valor desse
negdcio. Obrigado.
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SR. EDUARDO SATTAMINI: A primeira pergunta, com relagdo a distribuicdo, ndo esta no
nosso radar entrar em distribuicdo. Ja a algum tempo a gente tomou a decisdo de ficar
fora desse segmento porque hoje vocé vé que existe uma concentragao ja, houve uma
consolidacdo. Vocé tem grandes players com um volume, capacidade de escala operando
nesse mercado. Ndo estou dizendo que a gente nunca olharia, mas nos parece um
mercado hoje com players dominantes com vantagens competitivas com relagdo ao novo
entrante. Entdo, essa é a nossa percepg¢ao com relacao a distribuicao.

Com relagdo a TAG, como a gente pode criar valor, obviamente que é uma moderniza¢ao
no mercado de gas, e isso a gente espera com uma nova lei, uma dindmica que estimule
a competicdo, que aumentem os volumes de gas. Hoje vocé tem uma capacidade de
geracao que hoje ndo é explorada até porque a infraestrutura é incipiente, porque existe
uma concentracao demasiada de poder na mao do player dominante, e a gente vé que, a
medida que o mercado se torna um mercado mais competitivo e dindamico, esses volumes
devem aumentar, e com o aumento desses volumes a gente vai acabar de uma certa
forma tendo oportunidade de crescimento. Novas subestacdes, novas estacdes de
compressdo, novos pontos de entrada e saida, e com isso alguns investimentos,
investimentos sendo rentabilizados de uma forma satisfatéria. Entdo, isso seria a primeira
etapa, e obviamente a gente olha o mercado de gas ndao sé como operador de pipeline,
mas eventualmente as oportunidades que podem vir dai como grupo, talvez a prdpria
empresa de operacao de transporte de gas ndo possa operar outras por causa de outros
elos da cadeia, por causa de verticalizacdo. Mas outras empresas do grupo podem acabar
operando na parte de comercializagdo, eventualmente na parte de distribuicdo de gas, da
mesma forma que a gente entende que haverd desinvestimento por parte da Petrobras,
que houve desinvestimento por parte da Petrobras na parte de gasodutos, também
deverd haver algum tipo de desinvestimento em busca de competicdo no mercado,
mesmo no mercado de distribuicdo que é também um monopdlio natural. Entdo, a gente
entende que pode haver oportunidades para isso, e a gente tem que estar posicionado. O
negocio por si s6, a TAG é um negdcio rentdvel porque traz um retorno adequado, estavel
durante muitos anos, mas ele apresenta up sides. Os up sides ndao foram valorados na
proposta, mas eles estdo ai e a empresa entende que tem competéncia e capacidade para
poder captura-los no momento adequado.

SR. TIAGO SILVA: Esta 6timo, obrigado.

OPERADOR/A: A NOSSA PROXIMA PERGUNTA VEM DA SENHORA MARIA CAROLINA CARNEIRO, DA CREDIT SUISSE.
SENHORA MARIA, PODE PROSSEGUIR.
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SRA. MARIA CAROLINA: Bom dia a todos e obrigada pelo call. Duas perguntas também. A
primeira ainda em relacdo a TAG, se vocés pudessem sO passar o passo a passo do
processo agora, tanto para a liquidacdo da operacdo quanto para a captacdo da divida,
para a gente poder... que eu lembro que no call de aquisicao da TAG vocés disseram que
as condicdes estavam fechadas, mas a gente ndo tinha naquela data o valor do custo do
financiamento, nao foi fornecido. Entdo, é sé para saber se tem alguma atualizacdao em
relacdo a essa captacdo, se ela é em moeda local ou em ddlar, porque havia essa
possibilidade, e qual seria o custo. E uma segunda pergunta, se vocés puderam passar,
desculpa, o call estava um pouquinho cortado, e eu n3o sei se vocés chegaram a falar, um
pouquinho mais de informacgao sobre possivel participa¢do no leildo, nos préximos leildes
de renovaveis, A-4 e A-6, e vocés chegaram a colocar acho que no release, se ndo me
engano, que teria a possibilidade de colocar a segunda fase ou a terceira fase de um dos
complexos que vocés tém nesse leildo. Se vocés puderem comentar, eu agradeco.
Obrigada.

SR. EDUARDO SATTAMINI: Entdo, eu vou comegar falando um pouquinho de TAG e o
Rafael também vai ajudar a completar, porque ele tem acompanhado passo a passo da
implementac¢do da aquisi¢do. Ele tem, junto com o nosso pessoal de finangas, no dia a dia
discutido as diversas fases. Bom, a TAG a gente tem o financiamento dentro do veiculo,
que é a Aliancga, que é a empresa constituida, que é o consdrcio constituido pelos dois
veiculos da Engie e CDPQ. Esse veiculo ele vai se alavancar e ele deve depois fazer uma
fusdo reversa com a TAG de tal forma em que o financiamento fique dentro da fonte
geradora de riqueza e aqui vocé nao tem uma perda fiscal nessa operacdo. Entdao, como é
gue esse financiamento esta estruturado? De uma forma muito simpldria para vocés, ele
tem uma parte em moeda estrangeira, que esta vinculado a uma parte da receita dos
gasodutos que é em moeda estrangeira, e uma parte em moeda nacional, uma
alavancagem de cerca de 70% do valor da aquisicdo. E ai essa é a estrutura do
financiamento. A parte nacional, os grandes bancos locais estdo fazendo o financiamento
através de empréstimo, de emissdo. E com isso a gente fecha a parte de estrutura de
capital do veiculo e da TAG posteriormente. E com relacdo a ENGIE Brasil Energia, como
eu disse, a gente deve alavancar, a gente deve estar alavancando a distribuicdo e também
ja tem também bastante adiantado, obviamente, tudo extremamente adiantado, sé
aguardando, nds estdvamos sé aguardando o cronograma final, uma etapa importante do
cronograma final era a aprovacdo pelo CADE, e isso foi obtido agora recentemente. E
passaram-se a contar os 15 dias necessarios para que o CADE possa entdo dar como
finalizado o processo e com isso a gente estd apto a fazer o closing financeiro. Entdo, por
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volta do final do més de maio, inicio do més de junho a gente deve ter o closing dessa
operagdo e a partir dai entdo a gente comeca auferir beneficios na propriedade do ativo
TAG. Entdo, é mais ou menos isso, eu ndo sei se a tua pergunta esta completa e finalizada.
Detalhes de taxa, etc., eu vou me permitir sé passar para vocés depois que a operacao
estiver completamente fechada, em que pese essas condi¢des ja terem sido fechadas no
inicio. Mas eu preferia que a gente sé passasse isso na hora que os contratos ja tenham
sido finalizados e os volumes também, eles precisam ser ajustados. Até porque, como
parte do financiamento é em ddlar, esse financiamento vai definir entdo o nivel de
alavancagem, o nivel de necessidade de capital a ser injetado. Obviamente essas varia¢des
cambiais sdo marginais e isso ndo vai afetar de nenhuma maneira ou de maneira
significativa a rentabilidade da transacao.

Com relacdo a leildo de renovaveis, nds sim sempre participamos com atencdo. A gente
acredita, apesar da gente acreditar que a quantidade a ser adquirida nesse leildo vai ser
baixa, e com isso obviamente deve haver uma competicao muito grande, e provavelmente
a gente ndo tenha o apetite, o apetite que alguns poucos players tém de necessidade de
crescer, necessidade de identificar a sua posicao como desenvolvedor de novos projetos,
ndo é o nosso caso, nos temos um portfélio, ndés temos que olhar sempre para
investimentos que tragam rentabilidade adequada. Entdo, com pequena quantidade e
uma sobreoferta de projetos a gente imagina que a competicdo vai ser grande, mas nds
estaremos la porque eventualmente, a gente nao pode deixar de estar olhando o mercado
para fazer a melhor oferta possivel e entender e aprender com o mercado, alguma
novidade (tecnoldgica, pregos, custos), que podem estar influenciando na decisdo dos
competidores.

SR. RAFAEL BOSIO: Carol, sé para complementar, entdo, o Sattamini mencionou, a gente
vai procurar estar presente nos proximos leildes, mas continuaremos buscando dar inicio
no desenvolvimento dos projetos via viabilizagao comercial no mercado livre, é o caso de
Santo Agostinho e Umburanas 2. Como ocorreu com a central edlica, o Conjunto Edlico
Campo Largo 2, que vamos iniciar a construcdo agora no segundo semestre.

SRA. MARIA CAROLINA: Esta certo. Muito obrigada, gente.

OPERADOR/A: LEMBRANDO QUE PARA PERGUNTAS BASTA DIGITAR ASTERISCO 1(*1). POR FAVOR AGUARDEM ENQUANTO
COLETAMOS AS PERGUNTAS. A NOSSA PROXIMA PERGUNTA VEM DO SENHOR MARCELO FARIAS, DO BANCO DO BRASIL.
SENHOR MARCELO, PODE PROSSEGUIR.
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SR. MARCELO FARIAS: Bom dia gente, eu sou Marcelo, da BBDTVM. A respeito de aporte
de RS 3,5 bilhdes que sera feito para aquisi¢cdo, além desse volume, a ENGIE Brasil vai
prestar algum tipo de aval ou fian¢a nesse pacote?

SR. EDUARDO SATTAMINI: Apenas temporadrio, ndo é permanente, a gente tem, todos os
socios tém num primeiro momento que garantir, dentro dos empréstimos, alguma
variacao efetiva que possa haver entre o desembolso e o closing, mas a ideia é um project
finance bem definido, bem estruturado dentro do veiculo que é a Alianca e
posteriormente a TAG e Alianca fundidas. A gente tem a possibilidade de, durante a
operacado, junto com os sdcios, optar por algum tipo de conta reserva, ou por substituir a
conta reserva por aval, para liberar recursos para, ou fluirem para os préprios sécios, ou
para serem reinvestidos em outras atividades. Entdo, de forma muito marginal outro tipo
de garantia. A ideia é efetivamente um project finance tradicional.

SR. MARCELO FARIAS: Obrigado.

OPERADOR/A: MAIS UMA VEZ GOSTARIA DE LEMBRA-LOS QUE PARA FAZER UMA PERGUNTA BASTA DIGITAR ASTERISCO 1 (*1)
POR FAVOR AGUARDEM ENQUANTO COLETAMOS AS PERGUNTAS.

CONSIDERACOES FINAIS

Operador/a:Encerramos neste momentoasessdode perguntaserespostas. Gostariade passar a
palavra aos Srs. Eduardo Sattamini para as considerac0es finais. Por favor, Sr. Sattamini pode
prosseguir...

SR. EDUARDO SATTAMINI: Bom, eu queria agradecer a presenca de todos, as perguntas.
Gostaria de lembrar que a gente esta passando por um momento ainda delicado no setor
elétrico, com a demora na solucdo do GSF, do GFOM, com a inadimpléncia no mercado de
curto prazo. A gente entende que essa é uma solucdo, que ja foi confirmada pelos agentes,
e por razoes politicas ndo vem sendo implementadas. Entdo, talvez chamar também a
atencdo dos senhores na possibilidade de didlogo com os legisladores brasileiros, e que a
gente precisa dar uma solucdo ao setor elétrico, independente da solugdo que tem sido
buscada no setor de gas, que vai ter o seu momento de revisdo do seu marco regulatoério.
Falando mais especificamente do impacto da inclusdo do Brasduto dentro do Projeto de Lei
10.985, que é de interesse do setor para que a gente possa destravar o mercado de curto
prazo e regularizar entdo a liquidagdao na CCEE. Entdo, essa é a Ultima mensagem que eu
queria deixar para todos, a gente vé isso com uma certa ansiedade porque apesar de ndo
afetar uma empresa do nosso porte, porque temos condi¢cdes de mercado, somos regulados
no nivel de alavancagem, mas podem afetar players menores e acabar gerando uma
concentracdo de desinteresse publico. O que a gente ndo quer é ver um retrocesso no
mercado. Entdo, eu queria agradecer mais uma vez a vocés deixando essa ultima

14



i
CNGIC

mensagem.

ENCERRAMENTO

OPERADOR/A: A AUDIOCONFERENCIA DA ENGIE BRASIL ENERGIA ESTA ENCERRADA. AGRADECEMOS A PARTICIPACAO DE
TODOS, E TENHAM UMA BOA TARDE. E OBRIGADA POR USAREM A VOITEL.
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