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ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.
SCRIPT DA TELECONFERENCIA COM WEBCAST
RESULTADODO SEGUNDO TRIMESTREDOANODE 2020
31 DE JULHO DE 2020 - 11HO0

Operadora: Bom dia! Esta é a teleconferéncia da ENGIE Brasil Energia, onde serdo
discutidos os resultados do segundo trimestre de 2020. Todos os participantes estao
conectados apenas como ouvintes e mais tarde serd aberta a sessdo de perguntas e
respostas, quando serdo dadas as instrugdes para a participacdo. Caso seja necessaria a
ajuda de um operador durante a teleconferéncia, basta teclar “asterisco zero”. Cabe
lembrar que esta teleconferéncia estd sendo gravada.

Essa apresentacdo, acompanhada de slides, serd transmitida simultaneamente pela
internet, através do site www.engie.com.br/investidores. Nele, os senhores também
poderdo obter cépia da apresentacdo e do release de resultados da Companhia.

Antes de prosseguir, quero esclarecer que eventuais declaragdes que possam ser feitas
durante esta teleconferéncia, relativas as perspectivas dos negdcios da Companhia devem
ser tratadas como previsdes, dependentes da conjuntura econdbmica do pais, do
desempenho e da regulamentacdo do setor elétrico, além de outras variaveis, e, portanto,
estdo sujeitas a mudangas.

Conosco hoje estdo os Srs. Eduardo Sattamini, Diretor Presidente e de Relagdes com
Investidores, Marcelo Malta, Diretor Financeiro, e Rafael Bésio, Gerente de Rela¢cdes com
Investidores, que comentardo o desempenho da ENGIE Brasil Energia no segundo
trimestre de 2020. Logo apds, responderdo as questdes que eventualmente sejam
formuladas. Lembramos que os jornalistas que desejarem fazer perguntas podem fazé-lo
por e-mail, enviando-as a Assessoria de Imprensa da Companhia.

Agora, eu passo a palavra ao Sr. Eduardo Sattamini. Por favor, pode prosseguir.

SR. EDUARDO SATTAMINI: Bom dia a todos. Mais uma vez aqui com vocés para reportar
um trimestre que representa a capacidade do management da Companhia de garantir bons
resultados, de superar as dificuldades. Um trimestre altamente influenciado pela Covid-19
na economia brasileira, mas que com a nossa competéncia e capacidade dos nossos
gestores aqui nds conseguimos ter um resultado bastante satisfatério. Obviamente, a Covid
teve algum impacto em nossa operagao, vocés vao ver mais adiante, mas o resultado vem
representando essa capacidade e resiliéncia da Companhia, e também a estratégia de
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crescimento que a Companhia lancou ai desde o ano de 2016 com o aumento do nosso
endividamento, mas com investimentos rentaveis e que estdo trazendo agora alguns dos
seus resultados.

Entdo, a gente comega falando no slide 05, pdgina 05, na questdo de receita operacional
liquida, nds tivemos um aumento de 23,4%. Esse aumento ele é decorrente de alguns
fatores organicos, aumento de preco médio, aumento de volume. Mas ele também tem ai
algum componente nao recorrente, que ja foi inclusive sinalizado ai para o mercado e pelos
analistas. N6s tivemos RS 80 milhdes decorrentes de recuperagdo de tributos, além disso
tivemos um pequeno ndo recorrente na questao de indenizagdes que nds recuperamos de
seguros e também de multas contratuais. Mas isso também é atuacdao do management, é
atuacdo que traz resiliéncia aos nossos resultados.

Com relacdo ao Ebitda nds tivemos um aumento de 36,1%, acho que vale a pena ressaltar
aqui a contribuicdo da TAG. Se a gente comparar trimestre a trimestre a TAG contribui com
RS 188 milhdes desses RS 1,431 bilhdo, uma contribuicdo significativa mostrando que o
investimento na TAG é rentdvel e estd trazendo bastante valor para a nossa Companhia e
deve, esse valor deve crescer ao longo do tempo com a reducdo da divida na TAG, na SPE,
na companhia investida, e melhorando ainda mais nos préximos trimestres.

A gente teve um impacto importante ai da reducdo da inflacdo no nosso resultado
financeiro e isso faz com que o nosso lucro liquido tenha sido bastante impactado,
positivamente impactado por essa queda na correcdo monetdria das nossas dividas, na
correcdo monetdrias das nossas concessdes a pagar. E também a baixa dos juros
contribuindo para que a nossa despesa financeira também seja menor, e com isso a gente
alcanca um crescimento do lucro liquido em rela¢do ao segundo trimestre de 2019 de quase
100%, 98,7%. Tem alguns fatores importantes ai a serem ressaltados, como a gente disse,
ndo so TAG, mas a gente também teve a entrada efetiva de Pampa. Pampa contribuiu
também para esse segundo trimestre. E a gente teve uma alocagdo um pouco mais
generosa no segundo trimestre de 2020 do que a gente tinha tido no segundo trimestre de
2019.

Com relacdo, ao slide 05 também, seria importante ressaltar a questdo da reducao da divida
liguida em funcdo ai da geracdo de caixa da Companhia. Nés tivemos também
negativamente uma producdo de energia elétrica muito mais baixa, e isso deu, por causa
da crise hidroldgica que o sul do pais passou, onde a gente tem uma boa quantidade das
nossas usinas. S6 para vocés terem ideia, as nossas usinas hidrelétricas produziram 60% a
menos do que no mesmo trimestre do ano anterior. A gente teve alguma compensacao
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pelas termelétricas, que aumentaram a sua producdo em cerca de 10%, mas no geral a
nossa producdo de energia foi 50% da produgdo de energia que a gente tinha tido no
mesmo trimestre de 2019.

Lembrando que essa producdo de energia ela, uma grande parte, essa parte que esta
atrelada as usinas hidrelétricas, elas ndo representam perda de receita ou ganho de receita
guando a gente tem uma energia gerada a maior. Por qué? Porque nds temos um
mecanismo de realocac¢do de energia que protege o risco hidroldgico para todas as usinas
do sistema. Entdo, nesse ano especificamente a gente esta se beneficiando desse tipo de
seguro em func¢ao da baixa hidrologia do sul, e recebendo energia das demais usinas do
sistema. Em outros anos a gente teve a situa¢cdao, normalmente a gente tem uma situagao
invertida, onde a gente acabou produzindo mais e cedendo energia para outras usinas do
sistema.

Outro ponto também a se destacar é que o nosso nimero de empregados tem aumentado,
natural esse aumento. A gente teve nesse periodo de 2019 a 2020 nés tivemos a entrada
total no segundo trimestre de 2019 do Complexo Umburanas, nds tivemos a entrada em
operagao de Pampa, nds estamos com trés grandes projetos em construcao. Entdo, vocés
veem que também a gente aumentou o nimero de empregados em projetos de construgao,
nds estamos com Campo Largo Il, que nds vamos falar mais adiante, usina edlica na Bahia,
continuidade no nosso cluster de edlicas no interior da Bahia, e nds estamos com Gralha
Azul, ainda com transmissdo majoritariamente no Parand, e nés estamos com um Novo
Estado, usina entre Tocantins e Pard, que foi adquirida recentemente e estd em ampla
construcdao, em ampla atividade de construcao.

Nés vamos passando entdo para o préximo slide. Quando a gente passa para os destaques,
a gente resolveu reforcar os destaques com relagdo a Covid-19, mesmo ja tendo feito
bastante comunicacdo com relagdo a isso no trimestre passado. A gente acabou reportando
no trimestre passado, em junho, entdo tem cerca de um més que a gente reportou o
primeiro trimestre. E importante dizer que nds tivemos impacto na carga muito forte, e isso
afetou o GSF, prejudicou as usinas do MRE. Hoje quem faz a compensacao do sistema sao
as usinas hidrelétricas, hoje vocé tem, quando vocé tem uma carga, essa carga hoje tem
sido atendida pelos intermitentes, edlicas, solares, depois ela tem a flexibilidade das
térmicas, muitas térmicas tem a flexibilidade. E ai acaba que essa variagdo ocorre nas usinas
hidrelétricas. Essa é uma flexibilidade que as usinas hidrelétricas tém, e que a gente vive e
vem discutindo com o governo que é um servico que as hidrelétricas prestam para o sistema
gue hoje ndo é remunerado, ela acaba se prejudicando porque ela tem menos energia
atrelada a ela, quando ela entra numa situacao como essa, tem uma queda da demanda, é
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ela acaba deixando de fazer a sua geracdo sem nenhum tipo de remuneracdo pela
prontidao, pela flexibilidade que ela apresenta no sistema.

O dano nao é tao grande nesse trimestre porque o PLD ele acabou sendo baixo, nds tivemos
um PLD minimo em abril, depois um PLD de ordem de RS 70 por MWh em maio, coisa de
RS 110, RS 115 em junho. Ou seja, na média a gente teve um PLD préximo de RS 100, ou
seja, um PLD que ndo nos afetou tdo drasticamente, talvez RS 90 por MWh a média de PLD.
RS 85, desculpa, eu fiz a conta aqui rapidamente de cabeca e o nimero me veio...

Bom, outra coisa, nés tivemos uma redu¢do média de 7,8% no consumo, lembrando que
ndés temos contratos com take-or-pay, entdo esse consumo ele representou apenas uma
queda de 5,5% de energia faturada dos clientes. E isso representou algum impacto no nosso
faturamento. Mas como vocés puderam ver, o impacto foi um impacto baixo, a gente
acabou conseguindo renegociar algumas faturas com clientes, aliviar alguns daqueles
clientes que estavam com problemas mais criticos de liquidez. E no final nés conseguimos
uma situacdo onde ndo afetasse tanto o nosso cliente, atendéssemos as necessidades dos
nossos clientes e também nao afetasse o resultado da Companhia.

Bom, nds fizemos investimentos relevantes para a prote¢ao dos nossos colaboradores, da
comunidade onde a gente estd inserido, e com isso a gente vem tranquilos com a operacao.
Tivemos sim que fazer algumas mudancas no nosso regime de operacao, tivemos algumas
usinas que entraram em confinamento por preservacao de salde dos nossos operadores,
mas tudo isso mantendo ai a operagdo sem nenhum percalco.

No quadro da direita a gente reforca as medidas, nds tivemos a ampla adoc¢ao do trabalho
remoto, o que a gente chama de home office, mudancga de turno como a gente ja comentou,
aplicacdo de testes rapidos para garantir a saude dos nossos colaboradores e dos nossos
também subcontratados e terceirizados, protocolos de higienizacdo. Como a gente disse,
tivemos um volume grande de renegociacao de prazo de pagamento para aliviar o caixa de
alguns dos nossos clientes. A gente, seletivamente, sentou com aqueles que mais
impactaram, tiveram as suas operagdes paralisadas. Entdo, foram 273 MW médios de
energia contratada. Ou seja, se a gente olhar o nosso portfélio de energia livre foi quase
10% do total do volume vendido no mercado livre. E fizemos agdes para conter a
inadimpléncia, e manter essas inadimpléncias em nivel histdrico.

S6 para ter uma ideia, nds tivemos ai um estressezinho de inadimpléncia no inicio do
trimestre, ali em abril, renegociamos, ajustamos os valores. E voltamos ja no final de junho
no niveis de inadimpléncia historicos, ou seja, em torno de 1% ou 2%. E aquela
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inadimpléncia que n3o é uma inadimpléncia permanente. E a inadimpléncia que o cliente
esta com alguma dificuldade de caixa, deixa de pagar a fatura do més porque ele precisa
também apresentar um balango um pouco melhor, com indicadores um pouco melhor, e ai
ele volta a pagar no més seguinte.

Passando para o préximo slide, continuamos nos destaques no slide 07, nds iniciamos a
aquisicao da participacdo acionaria remanescente |1a de TAG, que ainda estava nas maos da
Petrobras, entdo a nossa participacdo passou de 29,75% para 32,50%. Desculpa, 29,25%
para 32,50%, e isso ja ird se refletir ai apds ja no terceiro trimestre com a contribuicdo da
TAG sendo aumentada. Nés também tivemos uma atividade comercial bastante efetiva e
boa durante o trimestre vendendo energia ainda a precos médios muito préoximos ao prego
do nosso portfélio, RS 190,00 por MWh. E tivermos em torno ai de 100 MW médios
vendidos entre 2021 e 2022, e acima de 150 MW médios vendidos de 2023 a 2025.
Obviamente como o nosso portfdlio esta mais vendido no curto prazo, praticamente todo
vendido no curto prazo ai, 2021, 2022, a nossa atividade comercial estd privilegiando
contratos um pouco mais longos, 2023, 2024 e 2025 tiveram volumes maiores do que nos
anos mais préximos, 2021 e 2022.

No6s aprovamos com o Conselho uma distribuicdo de dividendos intercalares de 55% do
lucro liquido distribuivel, um valor total na ordem de RS 678 milhdes. E nds tivemos uma
postura conservadora com distribuicdo de dividendos, hoje nés estamos com RS 7 bilhdes
de investimentos entre 2020 e 2021, naqueles projetos que eu ja mencionei para vocés,
Campo Largo, Gralha Azul e Novo Estado. Entdo, é uma decisdao conservadora, mas que
pode vir a ser reanalisada um pouco mais adiante se a situacdo de caixa, se a situacdo do
pais, a situagdo econdmica voltarem ao normal, ndo é. Nao é uma decisao ainda de payout
para o ano de 2020, mas sim uma sinalizacdo de atua¢ao normalmente conservadora nossa
com relagao a gestao de caixa e liquidez da Companhia.

No slide 08, nés falamos um pouco de mais um produto que a gente langa, nés estamos
dinamizando muito a nossa area comercial, olhando para um mercado que esta se abrindo,
assumindo um dinamismo completamente diferente do que a gente via no passado. Entao,
nds langamos um produto que chama E-conomiza, um produto que visa facilitar a liberacao
de pequenos clientes para o mercado livre. Simplificado, com desconto em relacao a tarifa
da distribuidora, Ele tem uma simplificacdo na migracao, na gestdo. Entdo o representante
dos contratos perante a CCEE, é a nossa varejista, e o foco desse produto é para clientes
com carga inferior a 1 MW médio. Tem um nivel de flexibilidade adequado para os clientes
gue tem dificuldades em fazer a gestdo de um portfélio de energia. Entdo, esse é um
produto para facilitar a vida daqueles pequenos consumidores que nao tem ali dentro da
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sua estrutura gerencial especialistas em energia, entdo a gente atua dessa forma para eles.
Isso é uma variacdao de um produto que a gente ja tinha langado no ano passado, que é o
produto por adesdo, onde a gente tem toda uma padronizagdo também desses contratos
para facilitar a negociagdo, para facilitar o entendimento dos contratos pelos nossos
clientes.

Bom, e o ultimo destaque aqui, é que o projeto de Campo Largo Fase Il ele obteve, foi
registrado no Mecanismo de Desenvolvimento Limpo e vai contribuir também com a
reducdo anual de aproximadamente 790 mil toneladas de CO2, ou seja, na direcdo da
neutralizacdo de carbono dos nossos clientes, que € um dos nossos objetivos estratégicos.

Bom, passando para o slide 10, a gente nao tem nenhuma grande alteracao, a nao ser a
alteracdo de 29,25% para 32,5% da participacdo de TAG, as outras informacdes
permanecem as mesmas do semestre anterior.

No slide 11, também ndo tem nenhuma informacdo ou alteracdo relevante, apenas
pequenas modificacdes de niumeros na Geragao Solar Distribuida, que vocés verdo, teve
uma reducao significativa do nivel de atividade durante o ultimo trimestre em fung¢do da
Covid-19 e da atuagdao um pouco mais conservadora dos clientes que estavam negociando
conosco um investimento relevante para as suas atividades.

No slide 12, nenhuma grande alteracdo a ndo ser pequenas altera¢des de market share, de
ajuste entre os nossos concorrentes, mas a gente permaneceu com 6,3% de participacao
no mercado de geragao.

No slide 13, a Unica altera¢do que a gente tem aqui é a altera¢ao com relagdo ao percentual,
percentuais da estrutura da TAG. N6s pegamos também algumas informacgdes que estavam
aqui que a gente durante os primeiros trimestres de TAG a gente passou ao mercado, mas
gue hoje ja sdo de conhecimento, a gente passou essas informacbdes para o anexo da
apresentacdo. Entdo, isso aqui é mais para dar uma ideia de que é o ativo, a TAG é a maior
operadora de gasodutos do pais.

No slide 14 também nenhuma alteracao significativa a ndo ser a mencao da postergacao do
leildo de transmissdo que estava agendado para junho, que foi cancelado e sera realizado
um unico leildo em 2020, um leildo um pouco mais robusto, com um ndmero maior de linhas
e nos estamos analisando ai projetos para participar dele de forma efetiva.

Geracao solar distribuida a gente mencionou, no slide 15, teve uma queda em relacdo ao
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segundo trimestre de 2019 em termos de unidades instaladas no trimestre. Isso é fruto ai
como a gente disse, da desaceleragdao econdmica e de um maior nivel de conservadorismo
dos nossos clientes em fazer investimento neste momento.

A gente partindo para o mercado de energia na pagina 17, como a gente ja mencionou, com
a pandemia ocorreu uma reducdo na demanda, e obviamente a retomada de carga vai
depender da atividade econémica. E o que a gente vem notando aqui, nds tivemos uma
gueda muito grande em abril, maio foi uma pequena recuperagao, junho ja com uma
recuperacao significativa. Ainda estamos aquém dos niveis de 2019, mas com um
percentual bem mais baixo, eu diria, a gente teve coisa na ordem de 15% em abril, 10% em
maio, e hoje a gente se encontra na faixa de 5% abaixo de 2019 em junho. E julho vem
mostrando, ja que a gente esta numa recupera¢do em relacdo a 2019 satisfatéria. E a
perspectiva é que a gente tenha uma recuperagao, eu nao sei se é perspectiva ou esperanga,
mas pelo jeito, pelo andar da carruagem, para mim é perspectiva, para alguns é esperanca,
de que a gente tenha efetivamente uma retomada em V.

Uma mudancga que a gente fez nesse grafico disponibilizado na esquerda é que a gente
passou a mostrar aqui qual é, qual foi o efeito do GSF em relacdo a oferta tedrica que a
gente tem. Entdo, se a gente tem uma frustracdo na oferta em fungdo da hidrologia, essa
oferta ndo se configura. E isso mostra que, apesar de nds termos um grande excesso de
oferta, esse excesso de oferta ndo se configurando, ele regulariza precos no mercado.

Bom, o slide 19 é portfélio balanceado, sé para mencionar isso, é uma das razdes da nossa
resiliéncia, a gente tem uma posicdo equilibrada entre mercado livre, entre mercado
regulado. No mercado livre muitos consumidores finais e oportunidades de produtos
estruturados na parte de trading, de mercado de atacado, com as comercializadoras.

No slide 20 nds temos uma novidade aqui para mostrar a vocés. Entdo a gente tem uma
base diversificada de cliente, ndo teve nenhuma grande alteracdo aqui. E isso também foi
bastante importante para mostrar que a nossa diversificacdo ela nos garantiu também uma
reducdo de demanda mais em linha com a reducdo de demanda geral da economia, e nao
teve uma exposi¢do tao grande, por exemplo, como teve o setor de autopecas ali que caiu
mais de 60% na sua demanda. E o slide da direita ele mostra a evolu¢gao do niumero de
clientes livres da nossa carteira, mostrando que existe sim uma migracdo ocorrendo e que
nds precisamos nos preparar, e temos nos preparado, para cada vez mais atender um
numero maior de clientes e de menor porte. Isso vai requerer da gente, esta requerendo
da gente, uma outra estrutura comercial, uma outra abordagem comercial.
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No slide 21 aquilo que a gente ja mencionou, nds temos uma posi¢do bastante confortavel
em termos de contrata¢dao de nosso portfélio, basicamente totalmente contratados até
2022. A gente sempre tem algo em torno de 10% da energia total descontratada para que
a gente possa arcar com essas flutuagdes da hidrologia. E tendo alguma energia ainda
disponivel para contratacdo a partir de 2023, obviamente subindo, porque nds temos
contratos em mercado livre que variam ai entre 3 e 6, 7 anos. Entdo, numa média de 5 anos,
entdo sempre a gente vai ter que recontratar e estar sempre na atividade comercial ativa
para que a gente possa proteger e hedgear o nosso portfélio. E isso é importante também
porque dessa maneira vocé ndo fica sujeito a um grande volume de descontratacdo num
determinado ano e garante ai uma estabilidade razodvel nos precos de venda do nosso
portfélio.

No slide seguinte, 0 22, é o nosso balanco de energia, pra quem tem necessidade de fazer
uma modelagem um pouco mais completa dos nossos resultados.

Vamos para a parte de expansao, slide 24 a gente fala sempre de Jirau. Jirau ainda esta
sendo estruturadas as solugdes e os ajustes do projeto, um projeto muito complexo, todo
mundo conhece, ha muito tempo na mao do nosso controlador. Ainda ndo tem nenhuma
definicdo com relacdo a transferéncia, que era prevista desde o inicio da sua
implementacdo, mas que por razoes de dificuldades, por causa do GSF, dificuldade do caixa,
problemas que a gente teve durante a obra, de uma forma conservadora a controladora...

Operadora: Senhoras e senhores, por gentileza, aguardem. Por gentileza, permanegam
conectados. Por gentileza, aguardem a reconexao do palestrante.

SR. EDUARDO SATTAMINI: Pessoal, desculpa, a nossa linha caiu aqui. Eu estava falando
entdo de lJirau, o projeto com um nivel de complexidade e que o controlador se mantém
conservador em so trazer projeto para a nossa avaliagdo no momento em que o projeto
estiver redondo, que a gente estiver boa parte dos riscos mitigados. Sempre foi essa a nossa
visdo, e Jirau como foi um projeto com um nivel de complexidade maior, com problemas
durante a construcdo, com o GSF atuando em cima forte dele, mudando os seus economics,
o controlador ainda ndo tomou nenhuma decisdo com relagdo a isso, e nds estamos
aguardando uma decisdo do controlador com relagdo a esse projeto.

Entdo a gente vai para o slide 26, ele fala do projeto edlico de Campo Largo - Fase Il. A gente,
nos projetos nossos, tanto o projeto de Campo Largo, como Gralha Azul, como o Novo
Estado, obviamente que nesse trimestre de Covid-19 nds tivemos varios problemas a
superar. E no caso de Campo Largo Il tivemos 32 dias de paralisacdo nas obras em funcdo
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de Decretos Municipais, e que vao impactar o nosso cronograma por volta de 60 dias. Nés
temos uma posi¢ao sempre conservadora no nosso balan¢o de energia, considerando
sempre algum atraso na construgdo. E o nosso cronograma, normalmente o cronograma de
obras ele é um cronograma, ele é mais ousado e mais agressivo do que o do modelo de
negdcios. Entdo, a gente entende que esse atraso come todas as gorduras que a gente tinha,
mas ele ainda possibilita a entrega de resultados conforme esperado no nosso business
plan. Entdo, é um sinal de alerta, é uma preocupacao, mas ainda ndo gera nenhum impacto
nocivo no nosso resultado.

Na linha de tensdo de Gralha Azul obtivemos um evento Unico na cidade de Pinhdo, mas a
obra continua, mudou ali a frente de trabalho, a gente teve que mobilizar gente em outras
frentes de trabalho, mas fizemos um acordo com a prefeitura e um protocolo de operagao
mais seguro, acordado com as autoridades sanitarias municipais, e o projeto entdo ndo tem
hoje nenhum 6ébice para a sua execucao.

No projeto de Novo Estado a gente teve um impacto da Covid na velocidade da mobilizacao,
mas isso também ajustado com os nossos contratados a gente tem um cronograma também
com uma certa tranquilidade para garantir a entrada em operacdo no final de 2021, como
esta previsto.

Em relagdao aos projetos em desenvolvimento, a novidade aqui é o desenvolvimento do
Conjunto Fotovoltaico de Campo Largo, a gente hoje ja estd fazendo um processo de
licenciamento de 400 MW médios, desculpa, instalados, de painéis solares ali naquela
regido, e que vai ter a vantagem de obter sinergias com a atual infraestrutura que a gente
tem I3 no nosso cluster de usinas edlicas. Temos inclusive algumas das facilidades de
infraestrutura sendo utilizadas por essa nova instalagdo. Obviamente a decisdo nao estd
tomada em instalar esses painéis, mas passa a ser uma op¢ao de crescimento também no
nosso portfélio, entra no nosso pipeline de projetos a serem desenvolvidos.

Agora eu vou passar a palavra para o Malta para falar do desempenho financeiro da
Companbhia.

SR. MARCELO MALTA: Bom dia pessoal. Entdo vamos para o slide 31. Esse slide demonstra
claramente um crescimento consistente ao longo dos anos. Comparando os dois trimestres
nds percebemos variagdes expressivas no nosso resultado operacional Ebitda/lucro liquido.
Como o Sattamini j& mencionou anteriormente, em parte esse crescimento deve-se a
efeitos ndo recorrentes, relativo ao transito em julgado de uma acdo judicial que ocorreu
nesse trimestre, que agregou RS 80 milhdes para a nossa receita operacional liquida, e de
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RS 73 milhdes na nossa receita financeira. Esses RS 73 milhdes é atualizacdo desse
montante principal de RS 80 milhdes. Entdo esse evento agregou esses RS 153 milhdes para
0 nosso resultado. Além disso tivemos 1a em TAG também um evento ndo recorrente que
foi o reconhecimento de um crédito extemporaneo de tributos relacionados com inventivo
fiscal da Sudene, e isso agregou no nosso Ebitda um montante de RS 72 milhdes. Mas
mesmo expurgando esses efeitos, vocés vao ver nos proximos slides, nds tivemos aumentos
expressivos no Ebitda e no lucro liquido também.

Entdo, passando para o slide 32, no primeiro grafico a gente mostra uma distribuicdo
normalmente consistente entre os trimestres. Isso s6 ndo ocorre quando temos algum
evento nao recorrente e ocorre quando temos impactos expressivos de GSF e PLD. Mas
como eu disse, em situagcdao normal, esses resultados se distribuem ao longo dos trimestres.

No grafico abaixo nds temos uma varia¢do da nossa receita operacional liquida de RS 2.176
milhdes no segundo trimestre de 2019, para RS 2.687 milhdes no segundo trimestre de
2020. Essa variacdo deve-se principalmente a, como eu ja mencionei, a recuperacao de
tributos em funcdo do ganho de uma acdo judicial nesse trimestre de RS 80 milhdes, a
elevagdo do nosso prego médio de vendas de algo em torno de 3%, que é basicamente a
inflacdo, que agregou RS 37 milhdes para a nossa receita. O volume de vendas que também
aumentou, e ela deve-se principalmente a entrada em operacao de Pampa Sul, compensada
com a reducdo de consumo recorrente da retracdo econdmica motivada pela Covid.

Tivemos indeniza¢Oes recebidas também nesse segundo trimestre decorrente de cobranca
a fornecedores, de multas por atraso em obras, ou por indisponibilidade de nossas usinas.
Isso agregou RS 20 milhdes para a nossa receita operacional. A remuneracdo do ativo
financeiro, que é basicamente juros e variagdo monetaria sobre o ativo financeiro das
concessdes de Jaguara e Miranda, por conta da queda da inflagdao nds tivemos um impacto
negativo de RS 37 milhdes na nossa receita operacional. Transa¢cdes na CCEE tivemos um
efeito negativo de RS 10 milhdes na nossa receita, e por outro lado tivemos também um
aumento de custo na CCEE que gerou um impacto negativo no nosso Ebitda, e a gente vai
ver em seguida, de RS 18 milhdes.

Entdo esses RS 18 milhdes é a combinacdo de alguns efeitos positivos e outros negativos.
Os positivos foram basicamente geracdo da ordem de mérito pela nossa usina de Jorge
Lacerda, isso aconteceu por restricoes elétricas nesse periodo, motivada em parte pela
estiagem na regido sul do pais. E um outro efeito positivo desse trimestre foi que, no
segundo trimestre de 2019, nds tivemos um descolamento de PLD entre o submercado
Norte/Nordeste e o submercado Sul/Sudeste, teve um efeito negativo no segundo
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trimestre do ano passado, e o impacto nesse trimestre de descolamento de submercado
nao foi tao significativo.

Efeitos negativos na CCEE, nds tivemos o GSF, que gerou um impacto relevante, mas foi
atenuado pela redugdo significativa do PLD nesse trimestre. E tivemos também um efeito
significativo do MRE, que foi motivado pelo que ja foi dito, a estiagem na regido sul, que
gerou uma reducdo significativa da geracao hidrelétrica nesse periodo.

Trading nds tivermos um impacto negativo na receita operacional, e por outro lado no custo
nds tivemos uma reducdo de custo de RS 19 milhdes, que fez com que o nosso resultado
liquido, que impactou o nosso Ebitda, tenha sido de RS 4 milhdes positivo.

Receita de ativos de transmissao, essa receita decorrente da aplicacdo da norma contabil
IFRIC 12, e ela é formada pelo custo incorrido, que é reconhecido no custo, mais uma
margem de gestdo da construgdo. Entdo aqui na receita tivermos RS 411 milhdes, o que
impacta de forma significativa essa variacdo de 23,4%, mas por outro lado tivemos um
efeito no custo de RS 392 milhdes, o que resulta no impacto no Ebitda de RS 18 milhdes.

Painéis solares, como ja mencionado, esse negdcio foi afetado de forma significativa pela
retracdo econOmica do trimestre. Para compensar esses efeitos nds fizemos um trabalho
para a reducdo significativa do nosso custo também. Entdo, o nosso custo também foi
reduzido de forma significativa em RS 12 milhdes, o que fez com que o impacto desse nosso
ativo ou desse nosso negdcio de venda de painéis solares impactasse nosso Ebitda em
somente RS 3 milh&es negativos.

Passando para o préximo slide, aqui nés demonstramos o resultado da TAG de forma um
pouco mais resumida. Entdo, TAG teve uma receita operacional no trimestre de RS 1.414
milhdes, um custo de RS 563 milhdes, despesas gerais administrativas RS 31 milhdes,
resultado financeiro de RS 346 milhdes, imposto de renda e contribuicdo social de RS 68
milhdes. Importante ressaltar aqui que ja foi mencionado, um crédito extemporaneo dos
incentivos fiscais da Sudene de RS 246 milhdes, que foi reconhecido nesse trimestre. Desses
RS 246 milhdes nds temos uma participacdo de RS 72 milhdes. Entdo, o lucro da TAG no
trimestre foi de RS 552 milhdes, dos quais RS 246 milhdes menos o imposto de renda dos
créditos extemporaneos, e dos RS 162, que € a nossa participacdo sobre o lucro da TAG tem
um efeito n3o recorrente de RS 72 milhdes que é a nossa participacdo sobre esse crédito
extemporaneo.

Indo para o préximo slide, o primeiro grafico é a distribuicdo por trimestre. No segundo
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grafico o demonstrativo de variacdo do Ebitda que no segundo trimestre de 2019 ele foi RS
1.052 milhdes, e no segundo trimestre de 2020, RS 1.432 milhdes. Uma elevagdo de 36%
entre os trimestres. Se desconsiderarmos os efeitos nao recorrentes ja mencionados do
ganho da ac3o judicial pela EPE, de RS 80 milhdes, e o impacto do crédito extemporaneo da
TAG de RS 72 milhdes, nosso Ebitda teria crescido algo em torno de 22%.

Entdo, falando um pouco de cada um desses impactos na elevacdo do Ebitda, a recuperacao
dos créditos tributarios que agregou RS 80 milhdes, preco e volume RS 73 milhdes, compra
de energia para portfdlio, que nds tivemos uma elevacdao de compra no segundo trimestre
de 2019, que foi feita para suprir energia de Pampa Sul e aqui teve um atraso no inicio da
operagao comercial. Combustiveis, nés também tivemos uma reducdo do custo de
combustivel, que é a combinag¢do entre o consumo de combustivel de Pampa Sul e a
reducdo do consumo de combustivel de Jorge Lacerda.

Royalties nds tivemos aqui um impacto também de RS 24 milhdes resultante da menor
geracdo hidrelétrica motivada pela estiagem na regido sul. RS 20 milhdes de indenizac¢3o,
como ja mencionado, de multas cobradas de fornecedores. A remunerag¢ao dos ativos
financeiros de Jaguara e Miranda, que reduziram o nosso resultado em RS 37 milhdes,
servicos de terceiros e provisdes e outros efeitos foram decorrentes basicamente do
aumento de custo de operacdo de Pampa Sul, que entrou em operacao no final do segundo
trimestre de 2019. E encargos de uso da rede uma elevagdo do custo de RS 13 milhdes, por
conta da entrada em operacdo comercial de Pampa. Painéis solares, como eu mencionei
anteriormente, apesar da retracdo, o impacto foi ndo t3o expressivo de RS 3 milhdes no
nosso Ebitda. E os ativos de transmissdao também, como ja mencionado, foi um efeito
positivo de RS 18 milhdes no Ebitda. E a equivaléncia patrimonial, a diferenca entre a nossa
participacdo de resultados da TAG no segundo trimestre de 2019, que foi o resultado
negativo, e a participacdo no resultado do segundo trimestre de 2020 que foi positivo em
RS 172 milhdes. Entdo, como dito ja no slide anterior, desses RS 188 milhdes aqui nds temos
RS 72 milhdes de efeito ndo recorrente como resultado do reconhecimento do crédito
extemporaneo la em TAG.

Passando para o préximo slide, o 35, o grafico abaixo nds temos aqui uma evolugao
significativa do nosso lucro liquido em 98,7%. E entdao aqui no Ebitda como efeito nao
recorrente nods tivermos RS 80 milhées mais os RS 72 milhdes de atualizacdo do ganho da
acdo judicial, entdo teve um impacto n3o recorrente aqui de RS 152 milhdes. Além dos RS
72 milhGes ndo recorrentes |a na nossa participacdo sobre a TAG. Nés temos um impacto
expressivo aqui de efeitos ndo recorrentes no Ebitda.
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No resultado financeiro, nds tivermos a atualizacdo do ganho da agdo judicial, que gerou
um impacto ndo recorrente aqui de RS 73 milhdes. Imposto de renda e contribui¢io social
reducao, o aumento do imposto de renda e contribuicao social em fun¢do das variagdes de
lucro, antes do imposto entre os trimestres, e a depreciagdo e amortizagao teve um
aumento de RS 29 milhdes em func¢do principalmente do inicio das opera¢des de Pampa
Sul.

Se nos desconsiderarmos os efeitos ndo recorrentes no Ebitda de RS 80 milhdes do ganho
da acédo judicial e o crédito extemporaneo de TAG, no valor de RS 72 milhdes, e também o
efeito no resultado financeiro resultante da atualizacdo do ganho da nossa agao judicial,
num montante de RS 73 milhdes, nds teriamos ainda assim uma elevacdo de 54% no nosso
lucro liquido. Essa elevagao deve-se em parte ao impacto positivo da variagdo monetaria
sobre a nossa divida, foi algo em torno de RS 76 milhdes, e também a equivaléncia
patrimonial decorrente de TAG.

No préoximo slide, o 36, os nossos indicadores financeiros que continuam consistentes entre
os dois trimestres, no ROl nds apresentamos uma eleva¢do em razao principalmente do
crescimento do nosso lucro liquido. E no ROIC também um aumento do EBIT ter crescido
proporcionalmente mais do que o capital investido.

No proximo slide, o 37, nds temos aqui o demonstrativo dos nossos indices de
endividamento bruto e liquido. A gente percebe entre 19 e 20 a manutencdo de 2,8 vezes
a relacdo de divida bruta/Ebitda. Olhando para a divida liquida/Ebitda nds tivemos uma
ligeira reducdo, e isso deve-se basicamente ao nosso aumento de caixa de RS 400 milh&es.
E tivemos também uma reducao significativa do fluxo de caixa operacional sobre a divida
total para 0,25. Entdo, fechamos o trimestre com uma divida bruta de RS 15.823 milhdes e
uma divida liquida de RS 10.772 milhdes.

No proximo slide, o 38, a evolucdo da nossa divida liquida. Tivemos aqui como destaque a
nossa atividade operacional, o fluxo de caixa gerado pela nossa atividade operacional de RS
1.237 milhdes. Tivemos um trimestre também com recebimento de dividendos da TAG de
RS 322 milhdes. Além disso tivemos uma variacdo do capital de giro de RS 604 milhdes.
Parte expressiva desse valor é o ativo financeiro de transmissdo que agregou mais de RS
400 milhdes a esse montante aqui. E além disso também o crédito resultante do ganho da
ac3o judicial que nds tivermos nesse trimestre, de RS 153 milhdes, e que ainda n3o foi
compensado. NGs estamos aguardando a homologacao da Receita Federal e esperamos que
nos préximos 45 dias nés tenhamos essa homologacdo quando passaremos a compensar
esse crédito com tributos federais.
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No trimestre também tivemos pagamento de juros sobre capital préprio, RS 271 milhdes,
temos um efeito aqui de juros apropriados num montante de RS 199 milhdes, que ndo gera
efeito caixa, é uma apropriagdao contdbil de juros. E tivemos investimentos no trimestre de
RS 134 milhdes, principalmente em Campo Largo Il, e os demais efeitos nessa evolucdo da
divida ndo sao tao significativos.

O préximo slide, 0 39, temos um perfil da composicao da nossa divida. A gente percebe aqui
nos préximos trés anos uma parcela significativa de divida sendo amortizada. Essas dividas
sao principalmente as operagdes de 4131, sdo operagdes de mais curto prazo, que tem uma
parcela expressiva aqui nas amortizagGes até 2022. E além disso amortizacdo de algumas
debéntures, em especial a 82 emissdo tem uma amortizacdo de RS 1 bilhdo no préximo ano.

No grafico ao lado nds temos a composicdo da nossa divida equilibrada, divida de mais
longo prazo, indexadas ao IPCA e TILP, e dividas de mais curto prazo indexadas ao CDI. E no
guadrinho abaixo a gente percebe ai uma reducdo significativa do custo nominal da nossa
divida, de 8% no segundo trimestre de 2019, e ele esta em 5,8% nesse segundo trimestre.
E isso é motivado por custos mais competitivos que nds obtivemos nas Ultimas contratagées
de dividas, nas contrata¢des mais recentes de dividas.

No préximo slide o demonstrativo dos nossos investimentos, investimentos significativos
ao longo dos anos, e grande parte deles é financiado por capital de terceiros, que aumenta
o corpo dos nossos investimentos. Aqui em 2020 temos RS 4.567 milhdes de investimentos
previstos. Esses investimentos sdo principalmente Novo Estado, que temos RS 1,7 bilhdo
destinado, Campo Largo Il RS 1 bilhdo, Gralha Azul RS 900 milhdes, e um residuo de Pampa
Sul de RS 200 milhdes. Ja em 2021 temos também previsto para Novo Estado RS 1,3 bilh3o,
Gralha Azul RS 600 milh&es, e Campo Largo I, RS 300 milhdes.

Passamos para o slide 41, a nossa politica de dividendos. Como ja mencionado pelo
Sattamini, a decisao nesse semestre foi distribuir 55% do nosso resultado liquido. E ao longo
do ano e mais para o final do ano se a gente tiver uma posigdo um pouco mais definitiva do
nosso fluxo de caixa, a gente vai avaliar com mais precisdao o nosso payout do ano de 2020.

O grafico de vantagens competitivas ndo temos nenhuma atualizacdo importante. E com
isso eu fecho a apresentacdo sobre os indicadores financeiros e nos colocando a disposicao
para responder eventuais perguntas.

Operadora: Obrigada. Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessao de perguntas e
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respostas. Para fazer uma pergunta, por favor, digitem asterisco 1 (*1). Para retirar a
pergunta da lista, digitem asterisco 2 (*2).

Por gentileza, aguardem enquanto verificamos as perguntas. A nossa primeira pergunta
vem de Marcelo S3, do Itau.

SR. MARCELO SA: Oi pessoal, obrigado pelo call e parabéns pelo resultado. Eu tenho
duas perguntas, uma em relagdo ao pre¢o de venda que vocés mencionaram, até no
release vocés escrevem que venderam aquela quantidade de energia e conseguiram
manter ai no preco médio de RS 190 liquido de imposto. Eu queria sé confirmar se o preco
gue vocé vendeu essa energia foi realmente nesse patamar. E se foi, eu queria entender
como é que vocés conseguem vender a esse nivel de preco, ndo sei se a energia
incentivada que vocés estdo colocando nessa conta, num cendrio que a gente tem sobre
oferta de energia e o preco estava superbaixo. Entdo isso me chamou bastante a atencao.
E um outro ponto que eu queria entender em relagao aos projetos de carvao, os ativos
operacionais de carvdao que vocés tém, vocés tinham um processo de venda em
andamento e eu queria entender se vocés podem dar um pouco mais de detalhe.
Obrigado.

SR. EDUARDO SATTAMINI: Vamos I3, oi Marcelo, obrigado pela pergunta. A primeira
pergunta, a primeira resposta ela é facil de te responder. Na verdade, a gente esta falando
de preco médio, e a gente teve uma atividade muito grande de energia incentivada. A
energia incentivada tem um prémio do desconto da tarifa fio, vocé acaba vendendo por
um prego maior do que o preco da convencional que vocé observa no mercado. Entao,
com isso, e vocé sabe que esse desconto fio é relevante, a gente conseguiu manter niveis
de precos compativeis com os ja no nosso portfdlio. Entdo essa é a primeira resposta. A
segunda resposta é com relacdo aos ativos a carvao. N3o, os projetos ainda ndo estdo, ndo
temos nenhum direcionamento da venda, e nds continuamos procurando solug¢des para
eles. Como a gente, como vocés sabem a gente até mencionou no trimestre anterior,
Pampa estd na curva da banheira, entdo esta fazendo uma série de ajustes necessarios
para a operacdo ficar uma operacao mais redonda, quando ela estiver com essa operacdo
mais redonda a gente deve reiniciar o processo de venda. E Jorge Lacerda é um projeto, é
uma planta mais antiga, mais complexa com a CDE, e que a gente vem analisando
possibilidades, conversando com alguns potenciais interessados, mas ainda nao
conseguimos encontrar uma solucdo que seria uma solucdo satisfatéria para nos.
Enquanto isso a gente vai operando da maneira que a gente pode, de forma lucrativa,
gerando caixa. E um projeto, é uma usina que n3o drena recursos da gente.
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SR. MARCELO SA: Esta 6timo muito obrigado.

Operadora: A nossa préxima pergunta vem de Henrique Peretti, de JP Morgan.

SR. HENRIQUE PERETTI: Ola Sattamini, boa tarde, tudo bem? Eu tenho duas perguntas.
A primeira seria sobre o efeito das flexibilizacdes. Entdo, se vocé puder dar uma ideia para
a gente de como estdo as reducdes de carga de consumo, pedido de renegociacdo em
julho e também um outlook para o resto do ano. E a segunda pergunta que eu tenho é
sobre esse comunicado que vocés divulgaram hoje sobre as orientacdes estratégicas da
Engie. Inclusive acelerar investimentos em geracao renovavel e infraestrutura, revisar
estratégia da area de servicos e também dos investimentos. Isso tem alguma explicacdo
pratica na estratégia da empresa, ou é simplesmente uma continuidade do que vocés ja
estavam fazendo? Obrigado.

SR. EDUARDO SATTAMINI: Obrigado Henrique, s6 ficou um pouco abafado, mas eu vou
tentar responder o que eu entendi. O que a gente, na flexibilizacao, o que a gente tentou
fazer com os nossos clientes, nossos parceiros, foi dar a eles algum tipo de flexibilizacdo
no caixa. O que a gente quer dizer com isso? Alguns clientes eles ndo consumiram o take-
or-pay, consumiram abaixo do take-or-pay e o que a gente negociou com eles é que eles
iriam ficar com a energia, em alguns momentos isso aconteceu, eles tiveram o beneficio
de liquidar essa energia a um PLD elevado, dessa vez agora o PLD é um pouco mais baixo.
Mas entendemos que a dificuldade de caixa talvez a gente precisasse ajuda-los nesse
momento. Entdo, o que a gente fez foi postergar faturas de pagamento com a cobranca
de juros que fosse compativel com o risco do cliente, e de uma forma ajuda-lo a passar
esse periodo de dificuldade. Esses foram, assim, isso € um exemplo da flexibilizacdo que a
gente teve. Alguns outros a gente escalonou isso talvez num periodo mais longo de
contrato, outros no mais curto, para ndo impactar o caixa do ano. Entdo, enfim, cada
cliente, de acordo com a sua necessidade, a sua capacidade, a gente foi discutindo
possibilidades de flexibilizacdo do contrato, sempre olhando maneiras de evitar impacto
no nosso resultado de uma forma muito forte. Entdo, se eu entendi a sua pergunta a
flexibilizacdo se deu nesse nivel, e vocé vé que a gente acabou tendo um bom resultado,
gue nao refletiu no resultado do trimestre esse tipo de renegocia¢do. No segundo aspecto,
guanto ao comunicado do grupo, ele basicamente ele define um foco em energias
renovaveis e infraestrutura de energia, que é o que a gente faz hoje aqui no Brasil, na
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Engie Brasil Energia. Entao, para nds o impacto é nenhum, mas a gente precisava dar essa
informacgdo ao mercado mostrando: olha, o Grupo esta retocando a sua estratégia |a fora,
reavaliando uma parte de solucdes para clientes, deve ter um desinvestimento de ativos
onde eles sdao minoritarios. Por exemplo, eles tém uma participagao significativa la fora na
parte de meio ambiente, que é a Suez Environment, onde eles tem 30% da empresa
listada, entdo a ideia é que o grupo se desfaca desses investimentos, fazer um
desinvestimento desses ativos que ndo sao core da nossa estratégia, para que ele possa
liberar recursos, inclusive para poder, para que nds possamos continuar crescendo,
continuando a investir em energia renovavel e infraestrutura de energia. No caso, no
nosso caso especificamente, investimos recentemente em transmissao e transporte de
gas nos gasodutos da TAG. Entdo para nds é um refor¢co da nossa estratégia, é uma
expectativa inclusive de mais atenc¢ao e mais disponibilidade de recursos para esse
crescimento.

SR. HENRIQUE PERETT]I: Obrigado Sattamini, desculpe pelo dudio. S6 tem um follow-
up na primeira pergunta, vocé ainda estd sentindo esse efeito de flexibilizacdo e no caixa
na questdo das faturas ainda em julho e no segundo semestre ou ndo?

SR. EDUARDO SATTAMINI: Olha, sim, a gente tem isso, mas foi uma diluicdo nesse
trimestre de algo em torno de RS 30 milhdes, que vdo ser recuperados nos proximos trés
a seis meses. Basicamente isso que a flexibilizacdo representou em caixa. No resultado a
gente fez através de um sistema de nota de débito para ndo descaracterizar o contrato do
cliente. E ele vai nos pagar com esses juros, como eu disse, juros adequados ao risco de
cada um dos clientes.

SR. HENRIQUE PERETTI: Ok, obrigado.

Operadora: Encerramos neste momento a sessdo de perguntas e respostas. Gostaria de
passar a palavra ao Sr. Eduardo Sattamini para as considerac¢ées finais. Por favor, Sr.
Sattamini, pode prosseguir...

SR. EDUARDO SATTAMINI: Eu queria agradecer a todos pela participagao, a gente tem um
ano dificil, mas o grupo esta trabalhando, o nosso time estd trabalhando para fazer com
gue a gente nao sinta esses impactos na nossa operagao, para que a gente proteja os
nossos colaboradores e as comunidades onde a gente estd. E a gente espera que a gente
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chegue no final do ano mais fortes e melhores, e mais preparados para enfrentar futuras
crises do que a gente entrou nessa crise agora. Muito obrigado a todos e até o préximo

trimestre.
Operadora: Obrigada. A audioconferéncia da Engie Brasil Energia estd encerrada.

Agradecemos a participacao de todos, tenham uma boa tarde. E obrigada por usarem a
Voitel.
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