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Operador:

Bom dia. Esta é a teleconferéncia da ENGIE Brasil Energia, onde serdo discutidos 0s
resultados do terceiro trimestre de 2016. Todos os participantes estdo conectados
apenas como ouvintes e, mais tarde, serd aberta a se¢do de perguntas e respostas,
qguando serdo dadas as instrucfes para a participacédo. Caso seja necessario a ajuda de
um operador durante a teleconferéncia, basta teclar "*0 (asterisco zero)". Cabe
lembrar que esta teleconferéncia esta sendo gravada. Essa apresentacdo, acompanhada
de slides, serd transmitida simultaneamente pela internet através do site

www.engieenergia.com.br, na se¢ao "Investidor”. Nele, os senhores também poderéo

obter cépia da apresentacdo e do release do resultado da Companhia. Antes de
prosseguir, quero esclarecer que eventuais declaracdes que possam ser feitas durante
esta teleconferéncia relativas as perspectivas de negdcio da Companhia devem ser
tratadas como previsGes, independente da conjuntura econdmica do pais, do
desempenho e da regulamentacdo do setor elétrico, além de outras variaveis que,
portanto, sujeitas a mudanca. Conosco hoje estdo: Eduardo Sattamini, Diretor-
Presidente, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da ENGIE Brasil
Energia e o Sr. Rafael Bésio, Gerente de Relagdes com Investidores que comentardo o
desempenho da ENGIE Brasil Energia no terceiro trimestre de 2016 e fardo uma
atualizacao sobre a implantacdo da usina hidrelétrica Jirau. Logo apds, responderdo
as questdes que eventualmente sejam formuladas. Agora, eu passo a palavra ao Sr.

Sattamini. Por favor, Sr. Sattamini, o0 senhor pode prosseguir.

Eduardo Sattamini — Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores da ENGIE Brasil Energia:

Um bom dia a todos. Queria agradecer a presenca de vocés na call, e manifestar tambem
que esse meu titulo longo de diretor-presidente, diretor financeiro, diretor de relagdes

com o mercado, a partir de janeiro, deixa de ser tdo longo. Eu passo a me concentrar na
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funcdo de diretor-presidente. N6s teremos, juntando a nés, Carlos Freitas, um antigo
gerente financeiro nosso que, nos ultimos trés anos, atuou como CFO da E-CL, empresa
listada nossa também no Chile. Conhece bastante a empresa, ele trabalhou conosco, ele
esta conosco ha quase 16 anos, 17 anos, e vai chegar para agregar bastante para nos. E
uma satisfacdo ter o Carlos Freitas conosco e também saber que vou poder me
concentrar um pouco mMais nos assuntos estratégicos, mas sem deixar, também, de

cuidar dos nossos investidores ao longo desse proximo ciclo.

Vamos comecar do slide 4, dos destaques financeiros, dos principais indicadores
financeiros e operacionais da Companhia, manifestando sempre que a comparagédo
trimestral pode estar sendo prejudicada pela estratégia de alocacdo, pela hidrologia e
seus reflexos de preco de curto prazo que pode fazer com que 0s numeros tenham
dificuldade de serem comparados. Mas a gente sempre faz esse alerta e, obviamente, 0s
senhores estdo bastante conhecedores dessa situagdo. Falando um pouco da receita, ela
teve uma pequena queda do terceiro trimestre de 2015 para o terceiro trimestre de 2016,
principalmente por operacdes de mercado de curto prazo. Nos tivemos, no mercado, o
preco subindo trimestre a trimestre abaixo da inflagdo, uma situacdo natural. No ano
passado, nds tinhamos contratos com valores muito altos, em funcdo dos precos
elevados de 2014, nds tinhamos vendidos contratos para 2015 com preco muito alto, nds
também tinhamos comprado energia para fazermos trade naguele momento. Entdo, o
valor dos precos comprados do ano de 2015 estavam contaminados por esse preco super
elevado que a gente observou no 14 e com reflexo também no ano de 2015. Entdo, a
receita teve uma pequena reducdo de 2,3% trimestre a trimestre, 0,6% ano a ano
acumulado, mas, no resultado de servico, nds tivemos uma pequena melhora 4,9%
trimestre a trimestre, com uma melhora um pouco mais substancial quando a gente
compara 0 acumulado no ano: 10,8%. Principalmente, aqui, o resultado foi do custo da
energia vendida. Nos tivemos a redugdo de custo da energia vendida e a gente vai ver a
quebra desses aspectos um pouco mais adiante na apresentacédo. EBITDA, entdo, 4,6%
acima no trimestre e 9,5% acima no acumulado do ano. Isso esta fazendo com que a
nossa margem suba de 47,1% para 50,4%. No trimestre, o lucro liquido com aumento
de 14,2%, subindo de R$ 347,6 milhGes no terceiro trimestre de 2015 para o terceiro
trimestre de 2016. E, no acumulado, subindo 19% e n6s temos R$ 901,6 milhGes em
2015 e R$ 1,072 bilhdo em 2016. Redugdo das despesas financeiras foi bastante

relevante aqui, o saldo de caixa da Companhia bastante elevado. Nos tivemos uma
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estratégia de retencdo de lucro no ano passado em fungdo das incertezas econémicas,
designadas as taxas de juro, dos projetos em andamento, preocupacdo com liberagéo dos
financiamentos pelo BNDES. Foi uma decisdo acertada, tivemos algumas dificuldades
para liberar os recursos do BNDES e as taxas foram bastante elevadas durante o inicio
desse ano. A situagdo esta normalizando, obviamente, a gente ndo tem necessidade de
reter caixa. A empresa € geradora de caixa, a gente deve voltar a niveis de liquidez um
pouco mais baixa. Producdo de energia elétrica nos tivemos uma redugdo na producao,
principalmente em funcdo da menor geracdo térmica. Precos mais baixos do PLD
implica em despacho termelétrico menor, o despacho que se efetivara serd muito mais
ligado a inflexibilidade das usinas. Nas hidrelétricas, n6s também tivemos uma redugdo
e 7,3% relevantes e, nas complementares, nés tivemos uma reducdo de 2,4%.
Lembrando que a producdo de energia ndo necessariamente esta ligada a rentabilidade
da Companhia. Pregos liquidos de venda, a gente j& comentou, 4,9% de elevacdo
trimestre a trimestre e 5,6% ano a ano. Lembrando que ele ndo subiu inflagdo porque no
ano de 2015 eles estavam anormalmente elevados pelos contratos de curto prazo que
ocorreram a precos bem elevados em 2015. Quanto aos numeros de empregados, a
gente percebe uma redugdo no numero de empregados, principalmente em funcéo do
plano de demissdo voluntaria que ndés temos. Na verdade, esse plano de demissdo
voluntaria é um plano de aposentadoria, de programacao de aposentadoria. NGs tivemos
uma primeira leva de pessoas que sairam agora em abril de 2016 e nds vamos ter a
segunda leva agora saindo em novembro de 2016. Isso deve também ter mais um ajuste
no numero de empregados para 2016. Lembrando que, obviamente, que a medida que
projetos novos e a implementacdo comecem a tomar mais corpo e se desenvolver, nés
vamos ter que fazer mais algumas contratacdes para lidar com esses projetos. A ideia
nossa é que a partir desse momento a gente tenha um nimero de contratacdes novas
para implementacdo de projetos, n6s vamos estar separando a forca que é a forca
permanente da Companhia e a forca temporaria que seria esses empregados contratados

para determinadas, enquanto as obras estiverem sendo executadas.

Vamos para o slide 5 passando para os destaques. Entdo primeiro destaque é que o
Parque Santa Monica comeca a gerar, a Central Edlica de Santa Ménica com a
capacidade de 18,9 MW iniciou sua operagdo em fase teste no trimestre passado e a
gente ja tem esta Central totalmente operacional, todas as sete maquinas dessa Central

estdo em operacdo comercial que ocorreu agora no inicio de outubro. A gente vai falar
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um pouco mais adiante sobre o projeto como um todo e como é que estdo as outras
centrais que compdem o Complexo. NOs tivemos também o Prémio Expressdo de
Ecologia que foi dado no Forum de Gestdo Sustentavel da Federacdo de Industrias de
Santa Catarina. O projeto nosso Fotovoltaica Cidade Azul que foi um projeto de P&D
feito ali proximo a nossa Usina de Jorge Lacerda. Por algum tempo, ela foi a maior
usina fotovoltaica do Brasil, com 3MW, hoje ela ndo é mais. J& temos outras usinas
maiores do que ela no pais, mas ela ganhou Prémio de Desenvolvimento Sustentavel de

Ecologia do Férum de Gestdo Sustentavel.

Passando para o slide 6, o proximo destaque fala sobre a aprovacdo do crédito de juros
de capital proprio no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro. O valor foi
substancialmente maior do que do ano passado. No ano passado, a gente apropriou R$
314 milhdes liquidos sobre capital proprio. Nesse ano, a gente esta apropriando um
valor de R$ 432,5 milhGes, principalmente em fungdo dos componentes. Uma é TJLP
de 7,5% mais alta do que no ano passado, quando ficamos na média de 6,25%. E uma
retencdo dos lucros de 2015, que a gente comentou em funcdo da necessidade de
retencdo de caixa, aumentou também a base do calculo dos juros sob capital préprio.
Foram as duas componentes que fizeram o aumento da ordem de 30% do valor de juros
sob capital proprio para este ano de 2016. Bom, a gente ja comentou a nhomeacdo de
Carlos Freitas para o cargo de Diretor-Financeiro. E que uma outra informacéo
importante de cunho operacional, nds inauguramos o Centro de Operacdo de Geracao
que fica montada aqui na sede em Floriandpolis-SC e estamos operando ja as Usinas
Ponte de Pedra e as de Rondondpolis e José Gelazio de forma centralizada. E intencio
nossa que paulatinamente nds venhamos a trazer a operacdo das usinas para a sede de
forma a ter uma maior integracdo de procedimentos operacionais, mantendo um quadro
minimo nas usinas e ganhando escala na operacdo. Nds vamos ter trés usinas nesse ano
para serem iniciadas a operacdo remota na sede e a ideia €, em algum momento, nos
termos todas as usinas operando. Isso ndo quer dizer que a gente vai deixar de ter
pessoal de operacdo nas usinas. A gente precisa ter um quadro, um quadro reduzido
obviamente, mas a ideia é que a operacdo centralizada vai nos dar sinergias e ganhos

operacionais.

No slide 7, no controle acionario, ndo existe nenhuma grande alteracdo a ndo ser a

ENGIE Brasil Geracdo Distribuida que a gente j& comentou com vocés na ultima
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reunido que a gente estava entrando na area de geracdo distribuida, com uma empresa
de instalagdo de operacdo e manutencdo de painéis solares em residéncia e unidades
comerciais e industriais de pequeno e médio porte. E a gente entende que isso ai é um

business que deve ter um crescimento bastante elevado nos proximos anos.

No slide 8, a Unica diferenca significativa que nds temos € o nimero de usinas, nos
entramos com Santa Monica agora em outubro e aumentamos, entdo.... NOs estdvamos
com um valor, se eu ndo me engano aqui, de 7.009MW no trimestre passado, com esses
18MW de Santa Mdnica, a gente passa a 7.027MW instalados. Isso também mexe um
pouquinho com o percentual de energias complementares no nosso mix de energia. NGs

temos hoje 79 hidrelétricas, 6% complementares e 15% de termelétrica.

No slide 9, a gente muda um pouco a apresentagdo aqui. A gente continua, como grupo,
maior produtora independente de energia do pais, considerando as usinas da ENGIE
Brasil Energia e a usina de Jirau, detida pela ENGIE Brasil ParticipacGes. Em que pese,
a gente tem um novo competidor que é a CTG gue vem crescendo a passos largos. Mas
mantendo ai uma relevancia grande. Nossa ideia ndo é necessariamente ser o maior, é

ser 0 mais eficiente, 0 mais criativo e o que gera maior oportunidade de negécio.

Passando para o slide 10, falando do portfélio. N6s temos um portfélio bastante
equilibrado entre mercado livre e mercado regulado. No ano que vem, nés temos uma
reducdo do mercado regulado em funcdo de um contrato de energia existente que vence
agora em 2016. Mas a energia ja estd contratada. VVocés vao ver no nosso balanco de
energia um pouco mais adiante. A ideia é ter esse equilibrio entre mercado livre e
mercado regulado, o que gera, também, uma estabilidade nos resultados da Companhia.
Bom, como o mercado livre tem uma importancia grande, nosso cuidado com ele é
grande também, a visdo de diversificacdo de risco é importante, de uma politica de
crédito que venha proteger a qualidade dos nossos créditos. Entdo, vocés vém que a
gente tem uma diversificagdo grande aqui nos setores da economia onde a gente atua.
Temos politica, inclusive, para que a gente ndo ultrapasse determinados percentuais nas
industrias. Com isso, a gente também, mais uma vez, equilibra momentos, onde
segmentos tém maiores dificuldades, fazendo com que exista uma volatilidade menor
nos volumes de venda de energia nos nossos contratos. Em que pese, isso ser
estratégico, obviamente, quando a gente tem uma crise e essa crise afeta a demanda de

maneira geral. E, por isso, vocés vao ver que, no trimestre anterior, a gente tinha
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2.052MW médios contratados, nesse trimestre, a gente esti apresentando 1.991MW.
Uma queda de energia contratada, principalmente em funcdo da flexibilizacdo, da
flexibilidade que a gente tem nos contratos e gerando uma reducdo da contratacdo de
61MW para este ano de 2016. Isso ndo necessariamente vai ocorrer em 2017 no sentido
que, se houver uma recuperacao, 0s nossos clientes tendem a recuperar 0s seus niveis de

consumo.

No slide 13, a gente fala um pouco sobre o balango de energia de curto prazo e como é o
comportamento do PLD. A gente tem uma significativa ativa do trimestre anterior para
esse trimestre, foi uma revisdo da demanda, algo em torno de 2,1GW foi revisto para
2016 e 2GW para 2017, 2018 e 2019 de aumento na demanda fez com que o0s
excedentes caissem um pouco. Obviamente, a medida que as empresas venham aderir a
nova lei MP 735, aquelas empresas que estdo com dificuldade na implementacdo de
seus projetos venham aderir a reducdo de multa pelo cancelamento das outorgas. Isso
deve, também, mexer alguma coisa na expectativa de oferta futura. Vamos ver como
isso vai impactar nesse balanco de energia nos proximos anos. No lado direito, na
descricdo da oferta por fonte, a gente vé que ainda nds temos essa situacdo, onde a
demanda cruza a oferta nas termelétricas e, com isso, gera maior volatilidade no
comportamento do preco ao longo do ano. Em um momento, vocé tem mais agua e
precos mais baixos no curto prazo, menos agua, despachos termelétricos, precos mais
altos. Entéo, o que a gente acabou vendo esse ano. Obviamente, acabou tendo uma piora
na hidrologia a partir de abril e maio e estendendo até agora e que também esta afetando

0 GSF e a gente vai ver esses defeitos um pouco mais adiante.

Péagina 15, onde a gente fala de estratégia e comercializacdo, todos os senhores sabem, a
gente tem uma estratégia de ir contratando ano a ano de energia de futuro pouco a pouco
tal forma de a gente ir compondo um portfélio de contratos, equilibrado, sem grandes
impactos sem ter volume de descontratados muito grande, pontualmente. Entdo, isso
nos da, também, uma caracteristica de estabilidade de resultado e fluxo de receita. A
posicdo nossa de contratacdo, nos estamos bastante contratados. Dentro dos proximos
trés, quatro anos, comeca a liberar um pouco mais de energia a partir de 2020 muito em
funcdo dessa caracteristica, sdo contratos de quatro, cinco anos e, quando a gente olha

quatro, cinco anos para frente, vocé tem um volume maior de energia descontratada.
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Mas essa energia tem sido contratada, principalmente ali para os anos mais adiante, a
gente tem composto o nosso portfolio para 2016, 2017, 2018 e tal forma a garantir um
colchdo eventual para um dia ruim, aproveitar as oportunidades de mercado, impactos
do GSF, mas ai para 2019, 2020, 2021 a gente tem vendido uma quantidade razoavel de
energia do nosso portfélio. A gente percebe isso comparando trimestre a trimestre. No
trimestre, sO para ter uma ideia, para o terceiro trimestre de 2019 a gente vendeu
aproximadamente 90MW de energia. Para 2020 60MW, 2021 114MW.

Bom, no slide 16, a gente apresenta o balanco de energia que é uma ferramenta para que
os analistas possam modelar com todos 0s nossos contratos e os valores dos contratos.

Bom, ndo vou passar, ndo vou me ater essa informacdo em detalhes.

Passando entdo para o slide 18, a gente vai falar do projeto de Jirau. O projeto Jirau, nés
vamos falar de forma mais qualitativa, em vez de entrar nos detalhes. Ele esta com 45
unidades instaladas das 50, de um total de turbinas. Temos trés turbinas ja sincronizadas
e girando em teste e mais duas turbinas em condicionamento, ou seja, a gente esta numa
fase final de construcdo. Até o final do ano, todas as turbinas estardo em operacdo e é
muito provavel que o processo de transferéncia do ativo inicie-se. E uma questdo agora
do controlador ver o momento mais adequado, o risco principal, o risco bastante
importante que é o risco de construcdo vai estar mitigado até o final do ano e é bem
provavel que o controlador defina a estrutura de transferéncia do ativo e venha a trazer
para 0 Conselho da ENGIE Brasil Energia, no inicio do ano que vem, para que 0
Comité de Partes Relacionadas seja acionado para fazer a avaliacdo, os estudos e a

negociacdo com o controlador.

No slide 20, a gente vé& algumas fotos, num nivel de prontiddo. No lado direito, a gente
tem a margem direita, totalmente pronta e, na margem esquerda, algumas Ultimas
unidades ainda em montagem, como a gente comentou com voceés. Essas fotografias sdo
a da esquerda de setembro a da direita de outubro, realmente o da direita estd um pouco

mais atualizado.

Pagina 21, o Projeto de Pampa. Vocés veem que comega a montagem da estrutura pela
fotografia. A gente tem enfrentado algumas dificuldades la com a montagem, com o
eletricista chinés, mas s@o coisas naturais num projeto complexo, um projeto onde a

gente tem uma relagdo com um novo fornecedor.
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Passando para o Projeto Edlico de Campo Largo, nds estamos iniciando a construcéo.
Lembrando que esse projeto, também, como o de Pampa comeca a entregar energia sé
em 2019. Comecamos pelas estradas de acesso, comecamos a fazer, também, as
instalacBes do canteiro e a gente deve ter um pouco mais de movimento a partir do ano

que vem.

No Projeto Edlico Santa Monica, nos ja falamos que a Central Santa Monica, com sete
geradores, ja entrou em operacdo comercial, Cacimbas ja tem, se eu ndo me engano, trés
geradores em operacdo e a ideia, também, é até o inicio de 2017, mais tardar no final de
2016 e inicio de 2017, todos os aerogeradores estejam em operacdo comercial. Projeto
também que comeca a deixar de ser projeto e passa a ser uma usina em operacao em sua
totalidade.

AssU, no slide 24, também esta em inicio. Lembrando que, o inicio da operacdo é so
para 2018. A usina fotovoltaica tem um processo muito mais sério de montagem. NOs
estamos comecando, nos ja temos os fornecedores definidos, nés estamos estruturando o

financiamento e devemos estar agora dando algum passo para atividade no canteiro.

No slide 25, Geracdo Solar Distribuida. O mercado estd evoluindo numa velocidade
maior do que noés esperavamos. Isso é positivo. Nés estamos conseguindo um ndmero
maior de clientes que era esperado, entrando no mercado comercial, ja conseguimos
alguns contratos de instalacdo de maior porte para empresas comerciais e industriais de
pequeno porte. Um mercado que a gente estd apostando bastante e deve ter algumas

boas novidades num futuro préximo.

Quanto aos projetos em desenvolvimento, nds temos ainda as outras fases do projeto de
AssU que podem ser trazidos ai nos proximos leildes. Lembrando que, no leildo préximo
de 2016, essas usinas ndo vao poder entrar por causa das discussdes de transmissao.
Santo Agostinho, também ndo. Campo Largo Fase 2, também ndo. O Complexo
Alvorada, também ndo, mas a gente esta estudando algumas possibilidades de projetos
onde a gente tem a opcdo de aquisi¢cdo em &reas, onde as restri¢cdes de transmissao nao
estardo afetando os projetos. Entdo, nds ndo ficaremos sem projeto, muito

provavelmente, ndo ficaremos sem projeto para o leildo de 2016 em dezembro.

Desempenho financeiro, na pagina 28, a gente apresenta sempre 0S principais

agregados, receita liquida, EBITDA e Lucro Liquido, mostrando a evolucdo. De
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momentos dificeis, a gente conseguiu manter a estabilidade de geracdo de caixa e de

lucro. 1sso que é a mensagem importante aqui nesse slide 28.

No slide 29, a gente fala um pouco dos componentes da receita, comparacao trimestre a
trimestre. O preco médio de venda que subiu 4,9% representou R$ 76 milhGes a mais na
receita, mas tivemos a reducdo no volume de 83MW médios que fez com que
tivessemos R$ 35 milhdes negativo no volume. E no curto prazo, nds tivemos uma
receita bem menor, de R$ 99 milhdes no ano passado, para R$ 20 milhdes esse ano. E
nos tivemos muito em funcdo também do GSF que influenciou essa nossa
disponibilidade em arcar com o curto prazo. O GSF deve ter ficado nesse trimestre na
ordem de 0,83, mais ou menos isso, o0 trimestre ainda ndo foi informado o més de
setembro, mas disso aqui € importante a mensagem que € aquele prémio de risco do
seguro GSF ja comeca a gerar seus beneficios. No trimestre, ndés pagamos um prémio de
risco de R$ 5,6 milhGes e tivemos um custo evitado de R$ 34,7 milhGes, mostrando que
a gente ndo esperava em 2016, quando iniciou o ano, utilizar o prémio do seguro GSF e
acabamos, entdo, utilizando, mostrando que ele esta sendo efetivo e ajuda a estabilizar

0S nossos resultados, pelo menos para 0 mercado regular.

No slide 30, a evolucdo do EBITDA, nds tivemos compras para revenda, nds tivemos
uma reducgdo de R$ 71 milhGes. Na receita liquida contratada, nos tivemos um aumento
de R$ 41 milhdes na receita. Entdo, isso também contribuiu para a evolugdo do
EBITDA. Tivemos menos dispéndios com combustiveis, menor despacho a gas
principalmente, e o carvao, eu lembro que ele tem o reembolso da CDE. E no curto
prazo, tivemos R$ 100 milhdes a menos, a diferenca de R$ 99 milhdes positivos que nds
tivemos em 2015 versus R$ 1 milhdo negativo que nds tivemos em 2016 com o
resultado da CCEE. Isso traz em nosso EBITDA de R$ 772 milhdes no trimestre para
R$ 807, com o aumento de 4,6%.

Passando para o slide 31, a evolucdo do lucro liquido. NOs temos o resultado financeiro
contribuindo com R$ 41 milhdes, R$ 27,5 milhdes a mais na receita, R$ 13,6 milhGes a
menos nas despesas, uma divida liquida, como vocés verdo, bastante baixa, fazendo
com que as despesas financeiras caiam e o resultado financeiro seja positivo. NOs
temos, no slide anterior, R$ 35 milhGes vindo do EBITDA. Tivemos a depreciacdo um
pouco maior, R$ 5 milh6es maior do que no terceiro trimestre do ano passado,

principalmente em funcdo das grandes manutencGes que mobilizam o valor das
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manutengdes para serem depreciadas ao longo dos anos seguintes. Ai o imposto de
renda também, quanto maior o resultado, maior o imposto de renda, natural. Nos
seguimos tendo a evolucdo do lucro liquido do terceiro trimestre de 2015 para o terceiro
trimestre de 2016 de 14,2%.

Passamos para o slide 32, endividamento. Lembrando que nds ndo temos a exposi¢do
cambial. A exposicdo cambial que temos nos empréstimos € totalmente coberta por
instrumentos de hedge associados, quase com as mesmas contra-partes e 0
endividamento liquido caindo de 0,4 vezes EBITDA para 0,2 vezes EBITDA. Quando a
gente compara divida total/EBITDA, a gente estd mais ou menos no nivel de 1,2x para
1,2x, e quando a gente compara com a divida total, uma pequena queda de 0,78x para
0,70x, mais, ai, é aquela historia de trimestre a trimestre, as vezes, nds temos um
trimestre um pouco melhor, um trimestre um pouco pior. Isso gera essas pequenas
situacdes que a gente ja mencionou e ndo estimula comparacdo. No caixa, com R$ 3,85
bilhGes, sendo uma alteracdo bastante significativa com a posi¢do do ultimo trimestre,
de R$ 2,104 bilhdes. Lembrando que, em outubro, nés pagamos dividendos, mais de R$
600 milhdes em dividendos e a divida liquida, entdo, no trimestre caiu de R$ 1,203
bilhdo do trimestre passado para R$ 765 milhGes, uma queda de R$ 438 milhdes. N&o
temos a melhor estrutura de capital. A ideia é que o endividamento aumente a medida
gue 0s nossos projetos em andamento venham a ter seus financiamentos contratados e
eventualmente na transferéncia de Jirau pode ser que uma das opcdes de levantamento
de divida, compra através de pagamento via divida, ainda ndo esta definido. Entdo, a
gente tem espago no nosso balanco para poder fazer essas aquisi¢des, estabelecendo um
nivel de alavancagem um pouco maior, sem, contudo, colocar em risco os ratings da

Companbhia.

No slide 33, na evolucdo da divida com investimentos, impostos pagos, juros
apropriados e a geracdo de caixa nas atividades operacionais. O importante, aqui, talvez
€ mencionar a reducéo do capital de giro, quando a gente compara trimestre a trimestre,

melhorando entéo a nossa posi¢édo de caixa.

Passando para o slide 34, perfil da divida. No perfil da divida, a gente tem uma
concentracdo no final desse ano de R$ 832 milhdes que serdo liquidados em operagdes
que a gente fez de empréstimo externo swapados, eliminando a variacdo cambial, que

nos contratamos no final de 2014 por dois anos exatamente para passar 0 periodo de
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dificuldade que passamos em 2015 com a situacdo econdmica dificil e ajustes
necessarios no primeiro ano. Depois, a partir de 2017, nds voltamos a nivel de
amortizagcdes normal dos nossos financiamentos de longo prazo. O grafico aqui mostra
um valor maior de R$ 1.463 milhGes, mas lembrando que isso aqui é porque, a gente
compreende 5 anos em sua totalidade. Entdo, a gente estd falando aqui mais ou menos
de um mesmo valor em que a gente estava observando em 2020 para 2021. Composigéo
da divida, hoje ela tem essa parcela de CDI que sera liquidada. O IPCA, a gente tem
duas debéntures, uma emitida no final de 2015 e outra emitida agora em meados de
2016. A primeira atrelada aos financiamentos de modernizacdo dos ativos, a segunda
atrelada aos investimentos de equity de Pampa. Dessas, sdo eventos de 10 anos e tem

uma parte aqui de fixo de operacGes de pequeno porte com juros fixo.

No slide 35, apropriacdo do Capex. Vocés ja sabem quais sao 0s projetos que a gente
tem aqui 2016/2017, a gente estd falando de Pampa, Campo Largo, Santa Ménica que
esta acabando e lembrando que tem aqui os R$ 511 milhdes que foram retidos 1a em
2010 em que serdo utilizados, a ideia nossa é na aquisicao de Jirau. Isso é uma questdo
que, como nds retivemos, a gente tem que mostrar como a gente vai utilizar e, ai esta
aparecendo que, a medida que as outras operacfes e transferéncias de Jirau néo
ocorrem, a gente vai transferindo para ele para 0 ano que a gente acha que 0s recursos

serdo dispendidos.

Bom, politica de dividendo. Ali, votamos a pagar 100%, a expectativa € que iSsoO
continue desta forma na situacdo de equilibrio. A gente acha que, mesmo com 0S Nossos
empreendimentos em andamento, a gente vai ter condicdo de caixa e de abertura de
balanco para voltar a pagar 100% de distribuicdo de payout. Era isso senhores e
senhoras. Estou aberto para as perguntas que vOcés quiserem.

Operador:

Obrigado. Senhoras e senhores iniciaremos, agora, a sessdo de perguntas e respostas.
Para fazer uma pergunta, por favor, digitem *1 (asterisco um). Para retirar a pergunta
da lista, digitem *2 (asterisco dois). A nossa primeira pergunta vem do senhor Kaique

Vasconcellos do Citigroup, o senhor pode prosseguir.
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Kaique Vasconcellos - Citigroup:

Bom dia a todos obrigado pela oportunidade. S6 uma pergunta em relacdo ao balango
energia. Eu percebi que tanto preco médio de compra para 2017 e 2018 quanto o preco
de venda de energia tiveram uma queda, sendo que o preco de compra caiu até mais. SO
queria entender o racional dessa mudanca. Se foram contratos devolvidos, se é

renegociacao, o que originou isso versus o resultado do trimestre anterior. Obrigado.

Eduardo Sattamini — Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de Rela¢Ges com
Investidores da ENGIE Brasil Energia:

Oi, Kaique, obrigado pela pergunta. Realmente, eu passei sem comentar
especificamente. Obvio, segundo os pontos que vocé falou, essa revisdo de contratos,
renegociacdes que acontecem sim, mas o principal fator ndo foi esse. O principal fator
foi que existia uma estimativa de IGPM e que ela acabou sendo um pouco mais baixa e
que isso fez, entdo, com que o todo o volume fosse afetado. As renegociagdes e as
linhas de preco dos novos contatos sdo coisas que afetam muito marginalmente, nao
daria para ser percebido por voceés. Isso aqui especificamente foi revisdo da atualizacdo
do IGPM de contratos.

Kaique Vasconcellos - Citigroup:

Esta joia, obrigado.

Operador:
A nossa préxima pergunta vem do Sr. Vinicius Canheu, do Credit Suisse. Por favor, Sr.

Vinicius, o senhor pode prosseguir.

Vinicius Canheu — Credit Suisse:

Oi, Sattamini, bom dia. Eu queria s, até tinha outra pergunta, mas aproveitando a deixa
da primeira. Vocé falou a expectativa de IGPM, mas, pelo que eu entendo, na tabela
quando vocés mostram o0s precos la, vocés sempre mostram um preco corrente. Assim,
eu nunca entendi que isso tinha alguma expectativa de inflacdo para frente, entdo so
queria que vocé pudesse esclarecer isso. E agora a minha pergunta mesmo é a gente viu
agora nesse trimestre, sendo anunciado a venda dos ativos do Duke no Brasil. A geragédo
Paranapanema é um ativo que vocés estiveram interessados ha muito tempo. Uma coisa
que chamou a atengdo do mercado inteiro foi o valuation que, pelo menos

aparentemente, foi atrativo. Entdo, queria saber, do lado de vocés, se pudesse comentar
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0 que levou vocés a ndo participar ou participar e perder, quais o motivo de néo ter
interesse naqueles ativos da Duke nesse prego que saiu que, aparentemente, chamou

muita atencdo de muita gente por ter sido um preco baixo.

Eduardo Sattamini — Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de RelacGes com
Investidores da ENGIE Brasil Energia:

Eu acho que eu ja respondi de alguma forma no trimestre passado a questdo da Duke. A
Duke é um ativo que tem um perfil muito parecido com 0 nosso investimento de
concessao em 2029, quando a nossa grande parcela dos nossos ativos vencem em 2028,
isso fez com que a gente ndo quisesse criar uma concentracdo de investimentos de
concessdes entre 2028 e 2029. N&o perdemos, nds nao participamos, simplesmente isso.
A primeira pergunta com relagéo a preco, o Rafael vai responder aqui. Ele identificou
essa mesma alteracdo e ele que me deu a cola aqui do IGPM, entéo.

Rafael Bdsio — Gerente de RelagBes com Investidores da ENGIE Brasil Energia:
Vinicius, bom dia a todos, lembrando que o balanco de energia é uma melhor projecédo
tanto de volume como de precos e que a gente atualiza todo trimestre em termos de
preco, mas em termos de volume e 0s precos é 0 nosso orgamento, ele roda duas vezes
ao ano. A forma como é calculado, nés temos uma premissa de IGPM para os contratos
e depois trazemos ao valor presente a uma taxa de desconto. Entdo, o que aconteceu
nesse trimestre, houve um ajuste da premissa de IGPM para baixo, mas a taxa de
desconto ficou inalterada, ficou a mesma. Entdo, isso acabou impactando nos precos

médios, tanto de compra como de venda.

Vinicius Canheu — Credit Suisse:
Esta bom.

Rafael Bdsio — Gerente de Relagdes com Investidores da ENGIE Brasil Energia:
Mas se voceé olhar no trading, houve uma queda muito maior no preco de compra do que

no preco de venda. Entdo, ndo mexe na comercializagao.

Vinicius Canheu — Credit Suisse:

N&o, isso ai esta claro. A gente tem identificado a queda do preco de compra. S6 o0 que
tinha chamado atencdo é que, como sempre a gente tinha entendido que era preco
corrente, eu ndo sabia que tinha essa questdo de projecdo de IGPM e depois uma taxa

desconto em cima, mas isso ai esta claro.
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Eduardo Sattamini — Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de Rela¢Ges com
Investidores da ENGIE Brasil Energia:

E talvez algo importante, quer dizer, isso aqui € uma indicacdo. A gente nao atualiza
todo trimestre e até porque ja falei isso algumas vezes, esse ponto foi importante 1a ha
alguns anos atrds, as perguntas sdo mais direcionadas as outras coisas mais
recentemente, mais ligadas a hidrologia e operac@es, etc. Mas é basicamente a questao
de precos, aqui, a gente ndo da sinalizacdo de preco para a concorréncia. Entéo, a gente
procura dar uma maior informacgdo possivel, sem indicar precos de contratacdo que

estdo ocorrendo no nosso portfélio. E basicamente essa a ideia.

Vinicius Canheu — Credit Suisse:

Beleza, beleza. Estd bom, obrigado.

Operador:
Mais uma vez, lembrando que para fazer uma pergunta, basta digitar asterisco um (*1).
A nossa proxima pergunta vem do Sr. André Sampaio, do Santander. Por favor, Sr.

André, o senhor pode prosseguir.

André Sampaio - Santander:
Bom dia, eu queria fazer uma pergunta, eu queria que vocés pudessem falar um

pouquinho sobre essas possiveis mudancas no PLD ai para 2017 e 2018.

Eduardo Sattamini — Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores da ENGIE Brasil Energia:

Mudancas da metodologia né? Na mudanca da metodologia, a gente até estava
esperando uma cobrangca um pouco mais radical em termos de apropriacdo de risco, ou
seja, com um peso maior para a cauda, o que, de certa maneira, assustou, entdo, isso fez
com que a expectativa de preco para 2017 caisse um pouco, mas a expectativa é de
precos elevados, mais elevados do que a gente esta vendo agora nesse terceiro trimestre
e provavelmente vai beirar no quarto trimestre. Essa € a expectativa nossa de uma
maneira geral. 2018 vai depender muito da hidrologia de 2017 e 2018. 2017 vai
depender, obviamente, da hidrologia de 2017, mas a gente baseia que hoje ja tem uma
visdo do nivel de reservatério que nos permite ter um pouco mais de precisdo nos

valores.
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André Sampaio - Santander:
Obrigado.

Operador:
A nossa proxima pergunta vem do Sr. Ezequiel Fernandes, do Scotia Bank. Por favor,

Sr. Ezequiel, o senhor pode prosseguir.

Ezequiel Fernandes — Scotia Bank:

Bom dia, obrigado pelo call. Primeiramente, eu gostaria de perguntar sobre o nivel de
contratacdo da apresentacdo e do press release, d& para ver que vocés aumentaram 0s
contratos dos anos de 2020 e 2021, se pudesse, primeiro, comentar um pouco sobre iSso

e depois ter uma segunda pergunta sobre o pricing do mercado livre.

Eduardo Sattamini — Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de RelacGes com
Investidores da ENGIE Brasil Energia:

Vamos la. O nivel de contratacdo que a gente aumentou em 2020 e 2021, sim. Essa é a
nossa atividade normal. Nossa atividade normal é vender e diminuir a nossa exposi¢do
ano a ano. Entdo, trimestre a trimestre, para 0s anos que a gente tem energia disponivel,
a tendéncia € vocé diminuir o nivel de “descontratacdo”. Entdo, ndo sei se essa foi a sua
pergunta, mas isso € natural. Todo o trimestre vendendo a minha atividade comercial
que ela institui de tal forma que a gente tenha um fluxo de venda, atendimento aos
clientes e uma dispersdo de vencimentos de contrato ao longo de muitos anos. Essa é a
maneira da gente se proteger a volatilidade do preco ano a ano, trimestre a trimestre,
que seja, em funcdo de influéncias de curto prazo ou de percepcdes de crescimento de
economia ou de decrescimento da economia. Entdo, € natural. E a segunda pergunta
sobre preco de mercado livre, ele tem mostrado por uma razdo de volatilidade da
expectativa em mudancas de eventuais mudancas de calculo e etc. eles tém apresentado
uma certa volatilidade, eles mandaram no inicio do trimestre passado na ordem de R$
145 subiram para R$ 165, R$ 170. Eu estou falando para 2017, ta? Depois, voltaram
para R$ 160 e hoje ja estdo abaixo de R$ 160 de novo. Entdo, a gente tem visto uma
certa volatilidade no preco muito em fungdo das questdes de aplicacdes de novas
metodologias de célculo de preco, das expectativas econdmicas. A partir de 2018 e
2019, as duavidas sdo grandes com relacdo ao comportamento da hidrologia, do
comportamento da economia, eles passam para o nivel mais préximo de um custo

marginal de expansdo. E que ndo estd muito longe do custo que a gente esta olhando
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para 2017 ndo, esta ali na faixa dos R$ 155 reais por megawatt/hora. Entdo, ndo esta
havendo, como a gente viu em anos passados que 0 ano seguinte estava em R$ 200 e
tantos reais megawatts/hora e ai caia para R$ 200, R$ 180. A gente esta vendo niveis de
preco mais estaveis nos préximos quatro, cinco anos com 0 custo muito préximo ao

custo marginal de expanséo.

Ezequiel Fernandes — Scotia Bank:
Perfeito, muito claro, obrigado.

Operador: Mais uma vez, lembrando que para fazer uma pergunta, basta digitar
asterisco um (*1). Encerramos, neste momento, a sessdo de perguntas e respostas.
Gostaria de passar a palavra ao Sr. Eduardo Sattamini para as consideracgdes finais.

Por favor, Sr. Sattamini, pode prosseguir.

Eduardo Sattamini — Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de RelacGes com
Investidores da ENGIE Brasil Energia:

Eu queria agradecer, mais uma vez, a participacdo de todos e as perguntas e manifestar
a minha expectativa pela melhoria do cenario macroecondémico. A gente tem visto,
também, um profissionalismo muito grande da equipe do governo, do ministério, do
EPE, a ONS buscando trazer uma realidade para preco de mercado, diminuir as
artificialidades. Entdo, a gente esta bastante otimista com relacdo ao comportamento do
governo e aos ajustes necessarios para que o setor siga mais estavel e resolva 0s seus
problemas de curto, médio prazo. Essa é a mensagem que eu queria falar para vocés,

uma mensagem de otimismo com relacdo a expectativa do setor.

Operador:
A audio conferéncia da ENGIE Brasil Energia estd encerrada. Agradecemos a

participacéo de todos. Tenham uma boa tarde e obrigado por usar Voitel.
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