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ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.
SCRIPT DA TELECONFERENCIA COM WEBCAST
RESULTADO DO PRIMEIRO TRIMESTREDOANO DE 2021
06 DE MAIO DE 2021 - 11HO00

SR. RAFAEL BOSIO: Ol4, bom dia! Sejam bem-vindos e bem-vindas a videoconferéncia de
resultados do primeiro trimestre de 2021 da ENGIE Brasil Energia. Eu sou Rafael Bésio,
gerente de RelagGes com Investidores da Companhia. Gostaria de ressaltar que para que
possamos interagir melhor com vocés, sem mascaras e em seguranca, eu e o Malta
estamos em salas individuais, e naturalmente respeitando os protocolos de saude e
seguranca. As pessoas conectadas pelo telefone estdo no modo ouvinte agora, mais tarde
quando abrirmos a sessdo de perguntas e respostas os participantes poderdo envia-las
tanto pelo telefone, que terdo prioridade na ordem nessa fila de perguntas, como também
pelo chat da plataforma. Cabe lembrar que essa videoconferéncia estd sendo gravada.
Disponibilizamos em nosso site os arquivos da apresentagdo e do release de resultados
onde sdo divulgadas andlises detalhadas das variagdes entre os periodos.

Antes de prosseguir, quero esclarecer que eventuais declaracdes que possam ser feitas
durante esta videoconferéncia relativas as perspectivas do negécio da Companhia devem
ser tratadas como previsdes, dependentes da conjuntura econémica do pais, do
desempenho e da regulamentacdo do setor elétrico, além de outras varidveis, e, portanto,
estdo sujeitas a mudancas.

Me acompanham hoje o Marcelo Malta, nosso Diretor Financeiro, para também comentar
o desempenho da ENGIE Brasil Energia no primeiro trimestre de 2021. Lembramos ainda
gue jornalistas que desejarem fazer alguma pergunta podem fazé-lo por e-mail, enviando
a Assessoria de Imprensa da Companhia.

Entdo agora, eu passo a palavra para o Sr. Malta. Malta, por favor, pode prosseguir.

SR. MARCELO MALTA: Bom dia pessoal, muito obrigado por participarem dessa
conferéncia de apresentacao do resultado do primeiro trimestre de 2021. O Sattamini
infelizmente ndo poderd participar, ele pediu desculpas, mas ele acabou sendo convocado
de ultima hora para uma reunido importante. Entdo eu e o Rafael vamos nos dividir aqui
nessa apresentagao.
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Entdo, vamos comecar no Slide 05, pelos nossos principais destaques e drivers do
trimestre. Entdo, comecgando pelos efeitos positivos que ajudaram na performance desse
trimestre eu destacaria uma maior geracdo de fonte edlica. Entdao nds tivemos uma
melhoria significativa das condi¢cbes de vento. Entdo isso nos permitiu uma receita
adicional importante. Tivemos uma reducdo do volume de compra de energia, isso deve-
se principalmente a nossa estratégia de alocacao da nossa energia. Tivemos também uma
contribuicdo do segmento de transmissdao em fung¢ao do avango das obras de Gralha Azul
e Novo Estado. A TAG contribuiu de forma importante para o nosso resultado desse ano,
na sequéncia nés vamos comentar um pouquinho mais sobre o resultado da TAG. Tivemos
um evento que a gente pode considerar como ndo recorrente nesse trimestre, que foi
basicamente o complemento daquela receita que nds constituimos em 2020 relativa a
recuperacdo dos impactos do GSF no passado. Entdo, em funcdo da atualizacdo dos
calculos pela CCEE nds acabamos agregando uma receita de RS 52 milhdes.

Tivemos também o impacto da inflagdo nos nossos contratos de venda de energia. N6s
temos uma grande parte dos nossos contratos indexados ao IPCA. Nés temos também um
volume significativo indexados ao IGPM. Sob o ponto de vista de impactos negativos
tivemos uma elevacgao significativa da nossa despesa financeira em fung¢ado da elevacao
dos indices inflacionarios, principalmente o IGPM, que é o indexador de algumas de nossas
concessOes a pagar. E nesse trimestre, por conta dessa pressao inflaciondria, nés tivemos
um impacto significativo que trouxe como consequéncia uma reducdo do nosso lucro

liquido.

Tivemos também impacto negativo do GSF no trimestre de 2020, o GSF foi em torno de 1
e nesse trimestre em funcdo da hidrologia ruim ele se agravou e foi de aproximadamente
87%. Tivemos também uma redugdo da quantidade de energia vendida em fungdo ainda
dos impactos da pandemia. E por fim uma elevacdo do custo de combustivel,
principalmente o carvao, por conta da elevacdo da geracdo termelétrica que nds tivemos
nesse trimestre.

Na parte direita do slide nds destacamos os principais itens que contribuiram para a
elevacdo do Ebitda, que no comparativo entre os trimestres foi de 30, quase 30%. Entdo
esses principais impactos foram a compra de energia de RS 167 milhdes, como
mencionado, tivemos uma reducdo da compra de energia. Os impactos da margem de
transmissdo, TAG agregou RS 72 milhdes para o nosso resultado. Aquela repactuagéo do
risco hidrolégico, que eu mencionei, gerou uma receita adicional de RS 52 milhdes. A
variacdo da combinacdo de preco e volume de vendas agregou RS 42 milhdes para o nosso
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resultado. O impacto do GSF, como citado anteriormente, gerou um custo adicional de RS
48 milhdes, e o consumo de combustivel do carvido, um efeito negativo de RS 30 milhdes.

Falando do lucro liquido, o grande impacto que nds tivemos sobre a variacdo e o saldo das
nossas concessdes a pagar, resultou numa despesa financeira adicional de RS 223 milhdes,
o que contribuiu para essa variagao de 3,3% no nosso lucro liquido.

No slide seguinte nds destacamos a continuidade das nossas a¢des do enfrentamento a
Covid. Em func¢do do agravamento nés até elevamos a participacdo em diversas frentes
para contribuir para o equacionamento, ou pelo menos para a ajuda no equacionamento
desse risco da pandemia, em especial em regides préximas as nossas usinas. Isso acabou
surtindo um efeito bastante positivo, e que reduziu de forma significativa o nimero de
empregados contaminados pelo virus.

Tivemos ainda a evoluc¢do da constru¢ao do Conjunto Edlico Campo Largo. Hoje ja temos
guase 80 MW da capacidade instalada jd em operacdo, outras edlicas ja estdo também
iniciando sua operacdo em teste, temos um cronograma de conclusdo da instalacdo de
outras unidades. E a expectativa se mantém para a conclusdao da obra no terceiro trimestre
desse ano. Tivemos também no trimestre o nosso rating nacional AAA e o ratings

internacionais em moeda local e estrangeira também mantidos.

No slide 07 nés estamos em processo de negocia¢dao da venda do Complexo Jorge Lacerda,
entdo nds assinamos um contrato de exclusividade com a FRAM Capital. Essa exclusividade
ela é de 120 dias e é o tempo que julgamos necessario para que seja feita a due diligence
para uma avaliacdo completa do ativo. Entdo as negociacGes estdo em andamento e a
gente tem percebido um avango nessas negociacdes. Entdo ai no curto prazo uma
sinalizagcdo mais efetiva quanto a venda desse ativo. Nés retomamos também o processo
de venda de Pampa Sul, também alinhado a nossa estratégia de descarbonizacdo. Entdo,
ja fomos procurados no passado para avaliar potenciais interessados na aquisi¢cdo do ativo.
Tivemos num primeiro momento 12 empresas interessadas, agora a gente esta num
processo de selecdo dessas empresas para dar continuidade a esse processo de venda.
Entdo como temos percebido um avanco significativo nesse processo, a gente tem a
expectativa de que até o final do ano ou no primeiro trimestre de 2022 nés tenhamos
também uma indicagcdo um pouco mais precisa quanto a venda do ativo.

Entdo, em 28 de abril de 2021 agora, recentemente, o Conselho aprovou a distribuicao
dos dividendos complementares no valor de quase RS 610 milhdes, que representa RS
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0,7471 por agao.

No trimestre tivemos também um reconhecimento importante, a ENGIE foi reconhecida
como a melhor empresa da América Latina na categoria meio ambiente. Entdao esse é um
prémio que nos da bastante orgulho e uma certeza de que estamos no caminho certo para
essas questdes relacionadas aos impactos no meio ambiente.

No slide 08 s6 um comentdrio que estamos lancando o Relatdrio de Sustentabilidade de
2020, que é uma ferramenta importante para a sociedade como um todo, que tem acesso
a essa informacgdo. E como sabemos ele segue as diretrizes do GRI. Nés temos aqui na
ENGIE Brasil Energia e asseguracgao dos principais componentes desse relatdrio feita pela
Veritas. Entdo nesse ano a gente deu muita énfase ao enfrentamento da crise sanitaria. O
contexto, todo o contexto estratégico no presente e futuro, e a nossa governanga e
desempenho socioambiental. Entao cabe destacar que ele pode ser acessado pelo nosso
link.

Eu vou passar a palavra para o para o Rafael dar sequéncia na apresentacdo e depois eu
volto para comentar um pouco mais de detalhe do nosso desempenho financeiro. Entao,
Rafael, por favor.

SR. RAFAEL BOSIO: Obrigado Malta. Passando para o Slide 10 nds entramos na sec¢do de
estratégia de comercializacdo da Companhia, onde nds apresentamos uma atualiza¢do do
nosso balango de energia. Os senhores podem observar o nosso nivel de disponibilidade
de energia, inclusive um aumento da disponibilidade nos anos de 2024 a 2026. Isso é
resultado para um aumento dos recursos proprios ao termos incorporado o inicio de
operagao de um novo parque que entrara em construgao agora nos proximos meses, que
é a Central Edlica Santo Agostinho. Entdo, a partir, alids, de 2023 a gente tem um aumento
da disponibilidade, antes o balanco de energia ele refletia apenas os PPAs desse projeto,
entdo a gente estava vendendo energia do portfdlio, agora entra o recurso entdo
recompde o saldo que tinhamos anteriormente. Entdo esse aumento significa entdo os
efeitos, sdo aplicados os efeitos da entrada em operacdo de Santo Agostinho a partir de
2023.

Do lado direito do slide, na area comercial, das nossas contratacGes, em que procuramos
ndo concentrar a venda de energia num determinado setor. Entdo, uma diversificacao
bastante ampla para mitigar qualquer risco setorial. E abaixo, como disse, a gente
apresenta a disponibilidade ano a ano, ou seja, a nossa estratégia de contratacdo de
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energia gradual. Por exemplo, eu vou pegar um ano, para dar um exemplo, o ano de 2023,
a barra azul com os 43% ela representa o que havia de disponibilidade de energia final do
ano de 2017. E nés vemos uma queda nesse grafico, com o passar dos anos esse percentual
de energia descontratado cai de 43% para 19% ao final do ano passado, sendo que isso
nos ajuda a mitigar alguma exposicdo a impactos vindo da economia, da desaceleracao
econdmica ou até de efeitos que ndo sao esperados como ocorreu com a pandemia no
ano passado. Entdo, essa venda gradual e constante ela protege o nosso portfélio. Nos
temos naturalmente um volume maior de energia disponivel nos anos mais a frente, em
2025, por exemplo, mas gradualmente a gente vai fechando essas posigoes.

Passando para o slide 11, nds continuamos ai na se¢ao de estratégia de comercializacao.
Aqui é importante realgar que nds continuamos avangando na captura de novos clientes,
aumentamos para 656 consumidores livres no primeiro trimestre de 2021 versus 619 no
ano passado. Houve uma queda do volume vendido, isso dai € um reflexo ainda da
pandemia, nés estamos comparando com um periodo em que a pandemia ndo teve um
efeito tdo forte como foi o primeiro trimestre de 2020. Mas o importante aqui é ressaltar
gue a gente tem mantido os niveis de market share do mercado livre e aumentando,

ampliando a nossa participacdao em nimero de clientes.

Aqui dois dados novos que nds estamos apresentando nesse trimestre, sdo dados que
demonstram o propdsito da empresa de auxiliar os nossos clientes na transicdo para uma
economia de baixo carbono que sdo os dados de redugdo certificada de emissdes e
certificados de energia renovavel que vendemos no trimestre. Isso demonstra que
estamos sempre ampliando a nossa gama de produtos e oferecendo uma gama maior de

produtos para os nossos clientes para auxilid-los na transicao energética.

Agora nds vamos entrar na secdo de expansao, onde eu vou fazer uma atualizacdo da
implantacdo dos projetos. Indo para o slide 13. O primeiro projeto em construcdo e ja em
operacao é o Conjunto Edlico Campo Largo 2. Entrou em operacdo em testes ao final 2020,
e agora no primeiro trimestre iniciou a operacao comercial. Ao final do primeiro tri a gente
tinha 22% ja dos aerogeradores em operagdo atingindo 19 aerogeradores em operagao,
mas os senhores podem ver que ja dentro agora do segundo trimestre ja houve um avanco
passando para 34 aerogeradores que representam agora 40% dos aerogeradores em
operacdo comercial. Entdo o avanco esta sendo rapido, ontem mesmo ja tivemos uma
publicagao no Diario Oficial da Unido da liberagdao da Aneel para mais aerogeradores e isso
vai acontecer gradualmente até a finalizacdo da construcdo do projeto, que conforme o
Malta comentou, vai ocorrer durante o terceiro trimestre de 2021.
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Passando para o préximo projeto, no slide 14, onde apresentamos o Conjunto Edlico Santo
Agostinho, como eu comentei, um novo projeto, estd em fase de implantag¢ao desde o
inicio do ano. No inicio do ano nds assinamos o contrato de fornecimento de
aerogeradores com a Siemens Gamesa, 0 que nos permitiu dar inicio a efetiva implantacao
do projeto. A construcdo em si deve comegar agora no més de junho conforme eu ja
comentei. E é uma usina que vai nos trazer mais 434 MW de capacidade instalada de
energia renovavel ndo convencional, ampliando a participacdo dessa fonte no nosso
portfdlio.

Slide 15, agora nds entramos ai nos projetos de linhas de transmissdo. O primeiro deles é
o Sistema de Transmissdao Gralha Azul. Gralha Azul estd no estagio avancado de
construcao, atingiu 83% ao final do primeiro trimestre. Apesar ai dos desafios da pandemia
e de alguns questionamentos quanto ao licenciamento ambiental do projeto, mas nds de
qualquer forma mantemos ai a previsdo de entrada em operagao ja agora no més de
setembro ai, no terceiro trimestre de 2021.

E o segundo projeto no slide 16, Novo Estado Transmissora de Energia, um projeto que
nds adquirimos o ano passado no mercado secundario. 15 linhas de transmissao, linhas de
transmissdao com cerca de 1.800 quildometros nos estados do Pard e Tocantins, que
também estd avancando, naturalmente, ai ja temos 74% das fundacbes das torres
concluidas. E continuamos avangando na implanta¢dao para cumprir, para buscar cumprir
a nossa estimativa de entrada em operac¢ado no final desse ano, em dezembro de 2021.

Proximo slide, agora nds apresentamos uma atualizacdo sobre a Usina Hidrelétrica lJirau,
um projeto que pertence ao nosso controlador ENGIE Brasil Participacdes, mas existe a
possibilidade, quem acompanha a empresa ha mais tempo tem conhecimento, nés temos
interesse em adquirir essa participacao do controlador na usina. Uma usina que ja estd em
operacao, e conforme apresentado ai no slide, na atualizacdo que nds demos, tem uma
comprovada exceléncia operacional. Nota-se ai um fator de disponibilidade muito alto,
99,5% de disponibilidade ai no primeiro trimestre de 2021.

Indo para o proximo slide ai nds apresentamos um pouco da nossa carteira de projetos em
desenvolvimento. Atualmente nds contamos com diversos projetos edlicos e solares que
somam aproximadamente 1,5 gigawatts de capacidade instalada, que estao aguardando
as condi¢des comerciais para receber, assim como Santo Agostinho, que tem sua energia
totalmente direcionada ao mercado livre, para receber a aprovacdo para inicio de
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implantacdo. Entdo, uma carteira bastante diversificada pronta para tomar proveito das
oportunidades que venham surgir ai no mercado.

Malta, com isso eu encerro a minha fala, e devolvo a palavra para vocé, para comentar
sobre o desempenho financeiro da empresa ai no primeiro trimestre.

SR. MARCELO MALTA: Entdo no slide 20 nés demostramos a nossa performance
financeira. Entdo no grafico a esquerda a gente percebe um aumento nao sé do ROE como
do ROIC também. No grafico a direita nds destacamos a nossa performance nos ultimos
cinco anos. Entdo os nossos investimentos nesse periodo somaram RS 19 bilhdes com uma
alavancagem elevada de 82%. A nossa capacidade instalada cresceu aproximadamente
24%. Tivemos nesse periodo a aquisicdo de 32,5% na TAG. Entramos na atividade de
transmissao, hoje temos 2.800 quildmetros de linhas em construcdo. O nosso Ebitda neste
periodo cresceu 74%, e o lucro liquido 66%. E o montante total de dividendos e juros sobre
capital distribuidos totalizaram RS 9 bilhdes. Entdo isso é um resumo da nossa
performance nesses Ultimos anos.

No slide 21 nés demonstramos a evolugao da nossa receita operacional. Eu acho que
muito do que vai ser comentado aqui eu ja mencionei la inicialmente. Entdo o que pode
ser destacado é o impacto da inflacdo sobre os nossos contratos de venda, a elevacdo da
geracao edlica e termelétrica. Edlica em func¢do da condicdo de vento e termelétrica em
razao do agravamento das condi¢des hidroldgicas nesse trimestre. Isso na atividade de
geracdo. Na atividade de transmissdo nds tivemos uma receita de RS 681 milhdes em
decorréncia do avanco da execucdo das obras de Gralha Azul e Novo Estado.

No slide 22 nés demonstramos de forma sintética o resultado da TAG. Entdo ela fechou o
trimestre com um lucro de RS 537 milhdes, e a nossa participacdo sobre esse lucro é de
RS 175 milhdes. O lucro da TAG foi elevado principalmente em func¢do da aplicacdo do
IGPM sobre os contratos lembrando que 60% dos contratos da TAG estdo indexados ao
IGPM, e foi isso basicamente que gerou essa elevacgao significativa do resultado da TAG.

No slide 23 nés demonstramos a evolucdo do Ebitda, entdo nas barras azuis nds temos a
evolucdo da atividade de geracdo, que cresceu cerca de 16% entre os trimestres
comparados. Entdo além do que eu ja mencionei na demonstracdo do slide anterior da
receita operacional, tivemos outros impactos positivos no Ebitda, que sdo basicamente a
redugao do volume de compras em razao da nossa estratégia de alocagao de energia. E o
gue eu ja mencionei também, o complemento do GSF/GFOM decorrente do
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equacionamento dos custos passados de GSF que nds tivemos.

Por outro lado, tivemos também impactos negativos resultantes da redugdo do consumo
motivado pela pandemia. Um GSF mais agravado nesse trimestre e o maior consumo de
carvao, visto a elevacdo da geracdo termelétrica. No que se refere a atividade de
transmissdo nds tivemos uma margem de RS 143 milhdes, e em relacdo a TAG um
acréscimo de participacdo sobre o resultado de RS 72 milhdes.

No slide seguinte, a evolucdo do lucro liquido, entdo como jd mencionado o impacto
importante na nossa despesa financeira resultante, principalmente, da aplica¢ao da
variacdo do IGPM sobre o nosso total de concessGes a pagar. Entdo nds temos
aproximadamente RS 3 bilhdes de concessbes a pagar indexadas principalmente ao IGPM.
Mas por outro lado temos um estoque de contratos de venda também indexados ao IGPM
de RS 4,5 bilhdes, o que gera ai um hedge de fluxo de caixa. Mas em funco da aplicagdo
do IGPM sobre a totalidade desse passivo, o hedge de balango acaba nao sendo perfeito,
0 que motiva esse impacto da despesa financeira no nosso resultado.

No slide seguinte, o 25, nds demonstramos o nosso endividamento. Entdo no 1T21
fechamos com uma divida de cerca de RS 18 bilhdes, divida bruta, um caixa de RS 4,3
bilhdes e uma divida liquida de um pouco mais de RS 13 bilhdes. N6s podemos ver aqui a

manuteng¢ao dos niveis confortaveis de alavancagem.

No slide 26 nds temos a demonstracao do perfil da nossa divida, entdao podemos verificar
a concentracdo de dividas vencendo nos proximos 24 meses. Destaca-se também uma
composicao significativa dessas dividas vencendo, que sdo indexadas ao IPCA e uma
parcela importante também prefixada. O prazo médio da nossa divida hoje esta em torno
de 6,4 anos. No grafico direito temos a composicdao do endividamento. Entdo a parcela
mais expressiva indexada ao IPCA, que conta com um hedge dos nossos contratos de
venda de energia, e os demais indexadores estdo distribuidos entre CDI, uma parcela fixa,
e TJLP. Custo nominal da nossa divida hoje esta em torno de 8,7%. Tivemos uma elevagao
gue se deve principalmente ao avanco do IPCA que gerou uma elevagao da nossa divida.

No slide 27 nds temos o demonstrativo do nosso fluxo de investimentos. Entdao em 2020
ja tinhamos investido algo préximo de RS 4 bilhdes. Em 2021 a expectativa é de RS 3,7
bilhGes, as parcelas mais expressivas de investimentos serdao em Novo Estado e Gralha
Azul, que cujas obras sejam concluidas até setembro desse ano, no que se refere a Gralha
Azul e até o fim do ano, a de Novo Estado. Em 2022 e 2023 nds temos principalmente os
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investimentos em Santo Agostinho.

Entdo no slide 28, para finalizar, ndés temos aqui um histdrico de distribuicao de
dividendos. S6 lembrando que no ano passado nds distribuimos RS 1,7 bilhdes, que
correspondeu a um payout de 100% do nosso lucro ajustado. E um yield de 5,7%.

Com isso eu encerro a nossa apresentacdo aqui e ficamos a disposi¢ao dos senhores para

eventuais duvidas.
SR. RAFAEL BOSIO: Ol3, temos alguma duvida vindo pelo telefone?

Operador/a: Obrigado. Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessdo de perguntas e
respostas. Para fazer uma pergunta, por favor, digitem asterisco 1 (*1). Para retirar a
pergunta da lista, digitem asterisco 2 (*2).

Nossa primeira pergunta vem de Rafael Nagano, do Credit Suisse. Rafael, sua linha esta
aberta, pode prosseguir.

SR. RAFAEL NAGANO: Ol3, bom dia Rafael, bom dia Malta. A pergunta que vai mais do lado
de balanco de energia de vocés, a gente vé que a venda nesse trimestre, comparado ao
ultimo trimestre, se concentraram mais ali no longo prazo, 2024 a 2026. Poderia passar ai
mais informacgdes sobre esses contratos, uma visdao de demanda dos clientes e o nivel de
preco, se vocés puderem passar, por favor. Obrigado.

SR. MARCELO MALTA: Bom, no que se refere a niveis de preco no curto prazo nds temos
verificado uma elevacao de preco e isso muito motivado pela questado hidroldgica, entao
nds temos conseguido ja capturar essa elevagao de preco. E no que diz respeito ao volume
de vendas a gente estd quase que totalmente contratado nos dois proximos anos, e por isso
a gente tem comprado energia no curto prazo para que a gente consiga fazer produtos que
nos permita vender no mais médio prazo. Entdo a gente percebe sim uma demanda maior
de energia a partir de 2024, e temos fechado alguns contratos. E a nossa expectativa é que
isso se mantenha, a gente ja esta vendo ai uma retomada de consumo de energia. Entdo a
nossa expectativa hoje é bastante positiva.

SR. RAFAEL BOSIO: Malta, se eu puder complementar. Rafael, é bom observar no nosso
balango de energia, ele esta no slide 33, nos anexos da nossa apresentagdao, onde nds
apresentamos também uma média do preco de venda, e nds apresentamos até 2023.

9
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Entdo, no ano de 2023 se vocé comparar com o quarto trimestre de 2020 vocé vai perceber
que os pregos contratados continuam aumentando. No final do ano passado para 2023 era
em torno de RS 194 e essa média subiu para RS 202 de preco médio de venda em 2023.
Entdo a gente estd ndo sé conseguindo manter o preco médio, mas inclusive elevar.

SR. RAFAEL NAGANO: Esta bom, esta 6timo. Obrigado, pessoal.
SR. RAFAEL BOSIO: Nada, a gente que agradece, obrigado pela pergunta.

Operador/a: Nossa proxima pergunta vem de Marcelo S4, do Banco Itau. Marcelo, a sua
linha estd aberta, pode prosseguir.

SR. MARCELO SA: Bom dia pessoal, obrigado pelo call. Vocés tém um pipeline ai de bastante
projetos que vocés podem desenvolver, um dos projetos é Santo Agostinho, mas tem outros
projetos ai no pipeline. E como vocés estdo pensando em desenvolver, eu queria ter um
pouco de ideia do que seria de CAPEX, por exemplo, hoje, que vocés estdo vendo para um
projeto da edlica, se puder colocar em CAPEX/Megawatts instalado, que nivel que seria isso.
Como é que seria o CAPEX por MW pico, por exemplo, de projetos solares, dado todo esse
aumento que teve no cambio. Se vocés puderem passar isso eu agradeco. Obrigado.

SR. MARCELO MALTA: Rafael, eu acho que vocé tem as informacdes mais atualizadas com
vocé, poderia responder essa pergunta?

SR. RAFAEL BOSIO: Marcelo, tudo bem? Bom, como pode ver, a gente pode ver inclusive
pelo CAPEX que a gente anunciou ai para Santo Agostinho, teve um impacto, teve um certo
impacto ai tanto cambial como da inflacdo e também pela grande demanda de
equipamentos edlicos, para instalacao de edlicas, dados os inimeros projetos que estdo em
implantacdo no pais durante o ano de 2020. O Santo Agostinho tem um, se fizer essa conta,
é em torno de RS 5 milhdes por Megawatt instalado. Mas isso naturalmente a gente reflete
no preco da energia vendida. Entdo a gente sempre procura, naturalmente, manter a
margem e o retorno dos projetos. A gente tem, como vocé falou ai, diversos projetos
aguardando o momento para iniciar o processo de implantacdo. Santo Agostinho foi um
projeto que nds tivemos sucesso e esta iniciando agora, e ja iniciamos ai a contratacdo dos
proximos projetos, para os proximos anos. A nossa ideia é continuar entregando
crescimento continuamente via fontes renovaveis.
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SR. MARCELO MALTA: S6 complementando o que o Rafael mencionou, nds entendemos
que hoje os projetos edlicos ainda sdo os mais competitivos, essa elevacdo de CAPEX é
claramente percebida por nds. Mas nds temos verificado uma competicdo grande nos
leildes, tem procurado avaliar internamente o que poderia estar diferenciando os precos
dos leildes, além de um possivel retorno maior que nds exigimos para projetos dessa
natureza. Os projetos solares sdo menos competitivos ainda do que os edlicos, mas nds
temos trabalhado bastante no desenvolvimento desses projetos para que nos tornemos
mais competitivos, principalmente no mercado livre. Entdao, o nosso portfélio de projetos,
tem se reduzido ai ao longo dos ultimos anos em fung¢do dos projetos que nds implantamos,
entdo estamos no mercado buscando projetos interessantes, que achamos que pode obter
uma relacgdo ai risco/retorno que nds julgamos adequados. E isso logicamente para a gente
tentar recompor um volume maior de projetos no nosso pipeline.

SR. MARCELO SA: N3o, estd claro, obrigado. E se me permite, eu acho que entendo que a
ideia de vocés é de vender uma parte grande ai da energia de um projeto antes de comecar
a construir. Eu queria entender se essa ainda é a estratégia, se vocés precisam vender, por
exemplo, um PPA muito longo para comecar a construir. Se, por exemplo, faria sentido
desenvolver, sei |3, vender por cinco anos, que talvez o prego esteja mais alto no curto prazo
e ficar com o risco no longo prazo. Como é que esta esse balango de risco na hora que vocés

pensam em desenvolver novos projetos?

SR. MARCELO MALTA: E, a nossa estratégia permanece a mesma, uma das condicdes para
viabilizarmos projeto, é uma contratacao expressiva, pelo menos no médio prazo. O que a
gente tem verificado é uma enxurrada ai de projetos sendo desenvolvidos para capturar o
desconto de fio, entdo até, os projetos aprovados até fevereiro do ano que vem garantem
o desconto de fio e por conta disso esse volume significativo de projetos a gente percebe
uma tendéncia de reducdo de preco e isso nos faz refletir se faz sentido viabilizarmos
projetos e deixarmos, aprovarmos na verdade alguns projetos até 2021, e deixarmos com
uma contratacao baixa ou até mesmo uma descontratagdo, visto que, por conta desse
grande volume de projetos, a gente vai verificar uma tendéncia ai de reducdo de precos.
Entdo talvez esperar o momento mais adequado para contratar essa energia pode garantir
ai um retorno desejado para esses projetos. Mas essa é s6 uma avaliacdo inicial que nés
estamos fazendo, estamos amadurecendo. O nosso controlador ele é bastante restritivo
guanto ao desenvolvimento de projetos ndo contratados, a gente tem conversado bastante
com eles, diante desse cenario ai que se apresenta. E acho que nos préximos meses a gente
vai ter uma avaliagado mais precisa se faz sentido ou nao mudar um pouquinho dessa
estratégia.
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SR. MARCELO SA: Muito obrigado af pessoal.
SR. RAFAEL BOSIO: Obrigado.

Operador/a: Mais uma vez gostaria de lembrar aos senhores que para fazer uma pergunta,
por favor, digitem asterisco um (*1) e para retirar a pergunta da lista digitem asterisco dois
(*2). Agora passo a palavra para o Rafael que ird responder a algumas perguntas da web.

SR. RAFAEL BOSIO: Entdo pessoal, estamos aqui com vdrias perguntas vindo pela
plataforma, eu vou procurar selecionar algumas que estdo interligadas e a gente consegue
comentar assim de uma forma geral e abordar esses temas, Malta.

Bom, acredito que, vamos |3, a primeira pergunta vem do investidor pessoa fisica Mauricio
Hennemann, ele nos questiona sobre como estd a questao hidrica a nivel de reservatdrios
e qual que é a estratégia da Companhia de um modo geral. Estou resumindo duas perguntas
em uma. A questdo do risco hidroldgico, é nesse sentido. Creio que é assim, a gente pode,
é de conhecimento publico que esse ano tem uma hidrologia bastante desafiadora. O
primeiro trimestre de 2020 ele teve um GSF em torno ai de 85% e 87%, enquanto no
primeiro trimestre do ano passado nés tivemos ai uma energia secundaria, ou seja, uma
sobra de geracdo de energia em torno de 5%. Entdo, comparando ano a ano, realmente
acho que isso é algo que tem que ser ressaltado ai no nosso resultado, nds tivemos um
desempenho muito bom se a gente comparar o quao desafiador, qudao mais desafiador esta
sendo a hidrologia nesse ano. E isso, de novo, reforcando o que o Malta comentou, muito
por crédito ai da nossa gestdo do portfélio. Os reservatdrios eles atingiram um nivel ai em
torno de 35% ao final do ano passado, ao final do terceiro tri e, se ndo me engano, no final
do primeiro trimestre do ano passado, sé para ter ideia, os reservatérios do sudeste tinham
atingido 55%. Entdo, efetivamente demonstrando qudo desafiadora estd sendo a
hidrologia, mas também como nds estamos conseguindo mitigar esses riscos e resguardar
os resultados da Companhia nesse periodo. Malta, vocé tem algum comentario, por favor?

SR. MARCELO MALTA: Sim, s6é complementando, Rafael, eu acho que cabe citar que essa
hidrologia é uma das piores da série histdrica, entdo realmente a questdo é muito, é grave
e isso requer um tremendo de um desafio para o nosso pessoal de gestdo de portfdlio. Hoje
nds temos a geracao de Jorge Lacerda, que é um hedge importante para esses impactos da
hidrologia ruim, e além disso temos ja uma estratégia de deixarmos uma parcela da nossa
energia descontratada, e como processo de gestdo dependendo da nossa avaliacdo de risco
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do GSF e a gente vai no mercado também comprar energia. Mas a nossa expectativa para
os préximos meses é que o GSF se agrave ainda mais, o que vai elevar ainda mais o desafio
do nosso pessoal que estd no dia a dia da gestdao do nosso portfélio. Mas como o Rafael
mencionou nds temos bastante experiéncia, temos capacidade de fazer projecdes que a
gente tem verificado muito préximas da realidade, e isso nos dd uma tranquilidade maior
de que conseguiremos fazer essa gestdo de forma adequada.

SR. RAFAEL BOSIO: A préxima pergunta esta relacionada também, ja que vocé mencionou,
Malta, Jorge Lacerda, ele pediu uma atualizacdo sobre como estd o processo de venda, eu
acho que nés ja comentamos, que estamos ai num periodo de exclusividade com o
investidor, com um potencial comprador. Entdo, o processo continua em andamento e a
gente esta aguardando o encerramento desse processo para ver como vai se configurar
esse avango.

E ele também pergunta quanto, caso a gente venha vender ou descomissionar Jorge
Lacerda, quanto dessa energia a gente ja substituiu por edlicas nos ultimos anos. Fazendo
um levantamento rdpido aqui de cabeca, acho que a gente jd pode citar que nos ultimos
anos a gente ja incrementou, nos ultimos cinco anos apenas cerca de 600, 700 MW em
capacidade instalada em edlica, com Umburanas e Campo Largo e agora estamos
implantando também Campo Largo Il que vai agregar mais 360 MW. Entdo a gente estd
agregando mais do que a capacidade instalada de Jorge Lacerda, agregou nos ultimos anos
em capacidade edlica e continuamos avangando com o inicio de construcado, de instalacao
de Santo Agostinho.

SR. MARCELO MALTA: Rafael, no que se refere ao processo de venda, a FRAM Capital tinha
avaliado o projeto Jorge Lacerda ha trés anos atras quando nés iniciamos o processo de
venda, inclusive tinha apresentado proposta e nds avaliamos que nao fazia sentido a venda,
considerando o risco/retorno. Isso confirma que, apesar da estratégia do grupo de
descarbonizacdo, nds ndo vamos vender o ativo a qualquer preco. Entdo, quando nds
anunciamos para o mercado no final do ano passado que montariamos um grupo de
trabalho para avaliar o destino de Jorge Lacerda e enfatizamos que uma das possibilidades
seria desmobilizar a usina de forma faseada até 2025, a FRAM decidiu voltar a conversar
conosco e nods estamos trabalhando em conjunto para mitigar alguns riscos que eram
importantes, e o principal risco era uma eventual contingéncia das mineradoras. Entdo, ha
Ia um problema ambiental que precisa ser enderecado, a gente tem convic¢do de que esse
risco ndo seria nosso, visto que ele estd vinculado exclusivamente a atividade de mineragao.
Mas havia ai uma avaliacdo de que esse risco de alguma forma poderia afetar também a

13



—
CNGIC

ENGIE Brasil Energia como empresa maior geradora de caixa do que as usinas, e que poderia
ter maiores condi¢des de arcar com esse risco mencionado pelas mineradoras, e também
avaliado pela FRAM. Ent3o o processo realmente avangou, eu acho que as negociagcdes
estdo indo muito bem, a gente tem conseguido em conjunto mitigar esse risco ambiental,
e isso nos deu uma expectativa de que é possivel que o negécio seja efetivado. E no que se
refere a substituicdo dessa geragdo por novos investimentos, o Rafael ja explicou, mas é
importante lembrar, como eu ja mencionei também, em que a geragao dessa usina acaba
sendo um hedge para o GSF, e isso tem feito com que reavaliemos a nossa estratégia de
gestdo de risco e o que temos feito é deixar ou ja prever uma parcela maior de energia
descontratada. Entdo, é possivel também que a gente continue comprando energia caso o
ativo seja vendido e por um periodo ai de curto prazo, o que nos garante também esse
hedge por mais algum tempo.

SR. RAFAEL BOSIO: Ok, obrigado Malta. Agora, tem uma pergunta, acho que respondendo
assim rapidamente, uma pergunta do André Helebrando, ele pergunta sobre a linha de
transmissdo Gralha Azul, gostaria de saber se estdo superadas as questdes juridicas que
estavam impedindo a conclusdo da construcdo. Entdo, sé relembrando, houve durante ai o
primeiro trimestre a emissao de uma segunda liminar suspendendo a construcao de alguns
trechos de linhas de transmissdo, contudo essa liminar ela acabou sendo cassada, sendo
cancelada mesmo antes de entrar em efeito visto que a tese em que ela se baseava era
muito similar ao apresentado na primeira liminar que nds recebemos ai no final do ano
passado e que foi cancelada pelo STJ. Entdo, houve uma extensao da decisdo também para
essa segunda liminar. E respondendo agora, nao existe mais nenhuma acgao civil publica
relativa a implantagdao das linhas de transmissdao |a no Parana, e nds continuamos a
reafirmamos ai a nossa expectativa, a nossa projecao de entrada em operagao agora no

més de setembro de 2021.

SR. MARCELO MALTA: S6 ressaltando, essa segunda liminar, como foi cassada muito
rapidamente ndo gerou qualquer paralisacdo no cronograma da obra. Considerando que a
gente ja estd com 83% da obra concluida, a gente ndo espera que no curto prazo ou até a
conclusdo da obra haja tempo para que uma nova solicitacdo de liminar seja possivel. Entdao
a gente estd bastante otimista que até a conclusdo da obra ndo tenhamos mais nenhum
instrumento juridico que possa impedir a obra.

SR. RAFAEL BOSIO: E reforgando que o licenciamento ambiental do projeto foi feito dentro
dos nossos mais rigorosos padrées, em muitas questdes nds ndo nos contentamos, na
maioria delas, em somente atender as requisi¢cdes legais. NOs sempre procuramos ir além.
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Malta, eu vou entrar agora em perguntas sobre endividamento. Tenho duas perguntas, uma
vindo do Santiago Santos e a segunda do Jodo Almeida. O Santiago pergunta se com a
perspectiva de um maior endividamento isso gera algum potencial de algum risco para o
payout, alguma possibilidade de reducdo do payout. E o Jodo Almeida pergunta como o
endividamento ele esta 63% atrelado a inflagdo, como a Companhia esta enxergando esse
constante aumento inflaciondrio, e qual que é o nosso posicionamento nesse sentido.

SR. MARCELO MALTA: Bom, com o endividamento muito equilibrado, temos uma divida
liquida/Ebitda em somente, 1,9x, e isso nos abre um espaco muito grande para absorver
novos investimentos, isso que a gente tem feito. Inclusive temos financiado, temos
conseguido financiar o equity também para aumentar a alavancagem dos projetos. Bom,
considerando Santo Agostinho e outros projetos do mesmo porte ao longo ai dos préximos
anos, nés n3o vislumbramos expectativa de reducdo do payout. E claro que nés avaliamos
a cada ano a estratégia de definicdo do payout, mas no curto prazo entendemos que nao
haveria nenhuma motivacdo para uma reducdo significativa do payout. So6
complementando, inclusive temos uma reserva de lucros significativa, que a qualquer
momento também poderia ser distribuida. Hoje nao faz parte da nossa estratégia de curto
prazo, mas acho que é importante ressaltar que inclusive temos espaco para elevar o payout
caso seja de nosso interesse. Mas 0 nosso compromisso principal € avancar com os projetos
gue nés vislumbramos e elevar essa alavancagem para que tenhamos uma estrutura de

capital um pouco mais adequada.

SR. RAFAEL BOSIO: Malta, e com relagdo a segunda pergunta, eu vou iniciar sé6 com o

comentario, é com relacdo a indexacdo da nossa divida.

SR. MARCELO MALTA: Desculpe, eu posso responder, Rafael. Como mencionado também,
a gente tem quase que a totalidade ou uma parcela muito significativa dos nossos contratos
de venda de energia indexadas ao IPCA. Entdo a gente consegue hedgear todo o fluxo de
caixa dessas dividas em IPCA sem qualquer tipo de problema. Entdo, ndo temos qualquer
risco de elevacdo dos niveis inflacionarios visto esse hedge natural que nés temos.

SR. RAFAEL BOSIO: E isso também. Eu ja faco um gancho para a préxima pergunta, Malta,
que é com questdo as concessdes a pagar, o Aguiar ele pede para a gente explicar um pouco
mais sobre esse impacto, do que se trata, e o impacto do IGPM que elevou ai a despesa
financeira.
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SR. MARCELO MALTA: Ok. Bom, essas concessdes a pagar elas sdo origindrias de um
processo competitivo que nds tivemos no passado, especial Cana Brava, Ponte de Pedra e
Sao Salvador e principalmente esses. Mas o conceito no passado era que o vencedor dos
leildes eram as empresas que apresentavam um maior valor a pagar pela concessao. Entdo,
naquela oportunidade as regras do leildo definiam que determinadas concessodes tinham
que ser indexadas ao IGPM e outras ao IPCA. Entao, como nés tinhamos, como era muito
comum no passado vocé contratar energia ou vender energia indexada ao IGPM, a gente
sempre teve um hedge de fluxo de caixa para suportar essa variacdo do IPGM. Como eu
mencionei anteriormente o hedge é principalmente fluxo de caixa e a medida em que esses
contratos de venda ao IGPM foi reduzindo a gente acabou gerando também uma
ineficiéncia parcial do hedge de balanco. Entdo, por conta desse recente comportamento ai
do IGPM, considerando que temos um saldo |14 no nosso passivo de concessdes a pagar, a
aplicacdo do IGPM sobre esse saldo acaba gerando um impacto significativo na nossa
despesa financeira. Como hoje ndo é tdo comum vocé vender energia indexada ao IGPM, a
gente estd avaliando exatamente nesse momento a possibilidade de pleitear a Aneel a troca
do nosso indexador. Entdo a gente estd fazendo algumas projecdes para avaliar se esse é o
momento adequado de fazer essa troca, mas isso estd previsto nas regras da Aneel, nds ja
fizemos isso no passado e ndao houve qualquer restricao por parte da Aneel. Entao, como
eu disse, a gente esta exatamente nesse momento avangando nessa analise no curto prazo
a gente vai ter uma definicdo se faz o pleito ou ndo dessa troca de indexador.

SR. RAFAEL BOSIO: Ok Malta, obrigado. A gente esta se aproximando aqui, estourou um
pouco do hordrio, eu vou passar aqui duas ultimas perguntas com relacdo a nossa
estratégia, a estratégia da empresa com relacdo a atividade de transmissdo, se vamos
persistir, continuar buscando ampliar a nossa presenga nesse segmento para o futuro,
Malta.

SR. MARCELO MALTA: Sim, nds entramos nessa atividade de transmissdo pensando em
crescer e ser um player importante. A gente infelizmente ndo tem conseguido ser
competitivo nos leilGes, a gente esta avaliando oportunidades de M&A como fizemos com
Novo Estado. A gente tem uma ambicdo de crescer mil quildbmetros em linhas de
transmissdao por ano, esse é um desafio, mas essa ambicdo segue, e a gente tem atuado
muito efetivamente ai no mercado para tentar identificar oportunidades. Entdo sim, nds
temos muito interesse em crescer em transmissao.

SR. RAFAEL BOSIO: Correto. Ent3o eu acho que com isso a gente vai chegando aqui ao final
das perguntas. Temos ainda algumas perguntas pendentes ai pelo chat, mas devido ao
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adiantado da hora eu acredito que a gente pode voltar, eu vou questionar ai a operadora
se existe mais alguma pergunta pelo telefone. E em ndo havendo a gente pode encerrar.
Naturalmente aqui a equipe de relagdes com investidores estd a disposi¢ao para responder
as perguntas que eventualmente nao foram respondidas durante o call, a gente estd a
disposicdo, basta nos mandar um e-mail e a gente responde. Entdo agora eu pergunto se
ha alguma pergunta vinda pelo telefone.

Operador/a: N3o ha perguntas vindas do telefone. Encerro a sessdo de perguntas e
respostas. Passo a palavra de volta aos palestrantes para as consideragdes finais.

SR. MARCELO MALTA: Bom, muito obrigado pessoal por mais esse call, é sempre
importante essa troca entre nds. Como o Rafael mencionou, nosso departamento de
relacdes com investidores estd sempre a disposicdo de vocés para prestar todos os
esclarecimentos necessdrios. Se vocés tém perguntas adicionais em relagdo a esse
trimestre é sé entrar em contato com o time de Rl que eles terdo todo o interesse em
responder prontamente para vocés. Obrigado, um bom dia para todos e até a préxima.

SR. RAFAEL BOSIO: Obrigado pessoal, um bom dia.

17



