CNGIC

ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.
SCRIPT DA VIDEOCONFERENCIA
RESULTADO DO QUARTO TRIMESTREE DOANODE2020
12 DE FEVEREIRO DE 2020 - 11HO0

SR. RAFAEL BOSIO: 0l4, bom dia! Sejam bem-vindos a videoconferéncia de resultados do
quarto trimestre de 2020 e ano de 2020 da ENGIE Brasil Energia. Para quem nao me
conhece eu sou Rafael Bdsio, gerente de Rl da Companhia. Ressalto que para que
possamos interagir melhor com vocés, estamos sem mascara, mas em seguranga, cada um
de nds em uma sala individual em respeito aos nossos protocolos. As pessoas conectadas
pelo telefone estdao no modo ouvinte, mais tarde quando abrirmos a sessao de perguntas
e respostas os participantes poderdo envia-las tanto por telefone quanto pelo chat da
plataforma. Cabe lembrar que essa videoconferéncia estd sendo gravada. Nos
disponibilizamos em nosso site, www.engie.com.br/investidores os arquivos da

apresentacdo e do release de resultados onde sdo divulgadas as andlises detalhadas das
variagdes entre os periodos.

Antes de prosseguir, quero esclarecer que eventuais declaragdes que possam ser feitas
durante esta videoconferéncia relativas as perspectivas dos negdcios da Companhia
devem ser tratadas como previsdes, dependentes da conjuntura econ6mica do pais, do
desempenho e da regulamentacdo do setor elétrico, além de outras variaveis, e, portanto,
estdo sujeitas a mudancgas.

Me acompanham hoje os Srs. Eduardo Sattamini, Diretor Presidente e de Relagdes com
Investidores, e Marcelo Malta, nosso Diretor Financeiro, que comentardao o desempenho
da ENGIE Brasil Energia nos periodos mencionados. Lembramos que os jornalistas que
desejarem fazer perguntas podem fazé-lo por e-mail, enviando-as a Assessoria de
Imprensa da Companbhia.

Agora, eu passo a palavra ao Sr. Eduardo Sattamini. Por favor, pode prosseguir.

SR. EDUARDO SATTAMINI: Bom dia a todos, é um prazer estar com vocés aqui mais uma
vez para falar dos resultados do ano de 2020. Eu vou deixar os detalhes da apresentacao
financeira para o Malta, na segunda parte da apresentacao, e eu comego com vocés no slide
05, onde a gente apresenta os destaques do ano de 2020, um ano extremamente
desafiador, um ano que desafiou a todos néds, independente de trabalhar numa grande
empresa ou ndo, onde a sociedade sofreu bastante com a pandemia. Mas um ano também
gue demonstrou uma grande maturidade no setor elétrico, onde nds tivemos uma evolugao
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muito grande da regulacao, mostramos agilidade, maturidade dos nossos agentes quando
resolvemos a conta COVID ali por volta de junho, julho, discussao grande, mas feita com
muita rapidez e com muita unidade do setor. Isso demonstrou ai uma maturidade e uma
agilidade que deu ao setor naquele momento a tranquilidade e a liquidez necessaria para
se manter saudavel durante o ano de 2020.

Outro evento que também nos dd a indicacdo de maturidade e tranquilidade regulatéria é
a solucdo de GSF que ocorreu no final do ano, inicio de dezembro, com a promulgacado da
Lei 14.052 dando fim a uma discussao, uma disputa que ja decorria hd quase oito anos.
Entdo isso foram duas excelentes noticias e que acabaram por melhorar bastante o
desempenho da Companhia no ano de 2020, principalmente pela solu¢dao do risco
hidroldgico, da pendéncia do risco hidrolégico, que contribuiu com mais de RS 960 milhdes
para o resultado de 2020, fazendo com que nosso resultado crescesse em termos de EBITDA
25,7% contra 14,3% que seria o crescimento do EBITDA recorrente. Obvio que contribuiram
para isso também a entrada de operacdo de Pampa que ocorreu no segundo semestre de
2019, entdo quando a gente compara com 2019 a gente tem um ano inteiro de Pampa Sul
contra meio ano no ano passado, e também de Umburanas que entrou em abril do ano de
2019, e que quando comparada com 2020, com um ano integral, também teve um
crescimento da sua contribuicao.

Entdo, tivemos também extremamente importante para ndés nesse ano de 2020 a
contribuicdo integral de TAG. TAG contribuiu para nés com mais de RS 400 milhdes de
resultado acima do esperado. Nos tivemos um resultado melhor em funcdo da diminuicao
da taxa de juros dos empréstimos, a compra de TAG foi uma compra alavancada, entdao nds
tivemos areducgao do CDI, o que nos ajudou bastante melhorando o resultado, mas também
varias medidas gerenciais tomadas pelo nosso time [a na TAG, é importante que a gente ja
mencionou nos trimestres passados, que foi a busca de créditos fiscais que estavam, nao
tinham sido consideradas no nosso planejamento. Entdo, o ano foi um ano muito bom em
funcdo disso, e refletiu no nosso EBITDA, e obviamente também no nosso lucro liquido.

Quando a gente vai para o lucro liquido o nosso crescimento foi de 21%, mas a gente
olhando recorrente em relacdao a 2019 nao tivemos um desempenho tdo bom assim, apenas
0,8% de crescimento, e isso tem algumas razdes. Primeiro que a gente cresceu a
alavancagem da companhia, e com isso despesas financeiras, o nosso crescimento foi um
crescimento alavancado, nds tinhamos em 2016 quando eu assumi, um balanco
extremamente desalavancado, nés buscamos entdo trazer novas dividas com projetos
lucrativos. Entdo, temos conseguido isso, temos conseguido crescer de forma significativa
nesses Ultimos quatro anos, de forma lucrativa e obviamente isso também traz uma
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estrutura de capital mais equilibrada para a companhia, obviamente com maiores despesas
financeiras. Entdo, nds tivemos despesas financeiras maiores e teve um evento, que é um
evento importante que é a questdo da subida abrupta do IGPM. O IGPM subiu mais de 24%
no ano de 2020, e como nds temos um estoque de concessdes a pagar N0 NOSSO Passivo, a
despesa financeira foi aumentada significativamente em relagdao ao ano de 2019, que nao
teve esse impacto tdo grande de deslocamento de IGPM e do IPCA.

Mas a boa noticia é que nds, a nossa maneira de “hedgear” o IGPM nessa divida é através
de contratos também vinculados a esse indexador. Nés temos mais de RS 4 bilhdes de
contratos contra RS 3 bilhdes de dividas. Isso n3o representa caixa, essa divida ndo
representa caixa porque ela serd paga ao longo do tempo. Mas ela é obrigada, a gente é
obrigado a registrar no balan¢o do ano que a variagao ocorre. Enquanto nos contratos a
gente so consegue registrar a medida que as faturas sdo emitidas e recebidas nos préximos
anos. Entdo a gente vai ao longo desse ano de 2021 e dos proximos anos realizar também
esse ganho de IGPM no lado ativo da nossa exposi¢ao ao indice.

Bom, a gente passa entdo para o slide 06, onde a gente continua nos destaques. A gente
teve um ano, como eu disse, bastante anormal, e isso fez com que nds tivéssemos grande
parte da nossa atengao voltada para a garantia da salde e seguranga do nosso pessoal, das
nossas atividades e obviamente também das comunidades onde a gente esta inserido. Com
isso a gente teve muita atividade social, atendemos de forma emergencialmente na
comunidade com programas de geracao de renda, com programas de apoio financeiro, com
auxilio a hospitais locais, auxilio ao combate a COVID. E foi entdo um ano que eu diria
também bastante proficuo e realizador para a Companhia porque pudemos tomar atitudes
efetivas de retorno a sociedade daquilo que a Companhia aufere. Entao, foi importante isso
para a gente, esta no DNA da Companhia essa responsabilidade social. E o exercicio dessa
atividade de responsabilidade social foi bastante intenso no ano de 2020.

Também fizemos renegociacdes com 0s nossos clientes de forma a entender a situacdo de
cada um deles e propiciar a eles algum tipo de alivio momentaneo, onde a gente teve
renegociacoes de faturas, postergacdo de pagamentos, e isso também nos garantiu, como
vocés vao ver mais adiante, um Net Promoter Score vindo dos nossos clientes bastante
elevado, ou seja, clientes satisfeitos com a nossa atuagdo mesmo num ambiente onde
existia conflito de interesses entre o pagador e o recebedor das faturas.

Nos tivemos o avango das obras, apesar de toda a dificuldade as obras de Campo Largo Il e
de Gralha Azul e de Novo Estado continuaram progredindo. Tivemos um pouco mais de
problema em Campo Largo em funcdo do decreto municipal que paralisou a obra, mas o
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nosso time esta trabalhando para diminuir o impacto e a gente deve ter Campo Largo
entrando em operacgao integralmente agora no primeiro semestre, até o final do primeiro
semestre de 2021. Gralha Azul e Novo Estado mantém o cronograma de entrada em
operagao no segundo semestre desse ano, e a gente tera entdo a contribui¢cdo desses ativos
de alguma forma ja em 2021, porém a integridade do resultado sé vira a partir de 2022.

Bom, a gente ja falou da maturidade regulatéria do setor, e a gente entdo pode pular para
os destaques na pagina 07, onde a gente fala da nossa expansao. Nds assinamos em janeiro
o contrato de compra dos aerogeradores, e estamos viabilizando também os demais
contratos para implementagdo do projeto de Santo Agostinho, no Rio Grande do Norte, é
um investimento previsto de RS 2,2 milhdes, e entrardo em operac¢do em inicio de 2023.
Importante porque esse projeto é um projeto também lastreado em vendas no mercado
livre, mostrando que o mercado livre ja proporciona condi¢cdes, bom a gente ja vinha
mostrando isso, em Campo Largo Il também foi assim, Campo Largo | nds tivemos
parcialmente destinado ao mercado livre, ou seja, o mercado livre ja garantindo algum tipo
de suporte para desenvolvimento de nova capacidade. A gente deve ver isso aumentando
com o Projeto Lei do Senado 232, dando mais garantias para o desenvolvimento e garantia
de suprimento através de outras medidas que serdao tomadas pelo governo.

Também no slide 07 a gente fala da nossa sustentabilidade, nds fomos confirmados ao final
do ano pelo décimo sexto ano consecutivo a nossa participacdo no indice de
Sustentabilidade Empresarial, e também fomos selecionados para compor carteira de
carbono eficiente, o indice de Carbono Eficiente da B3, o ICO2. Isso era importante para
nds, a empresa que ainda detém atividade de carvdao no nosso portfdlio que estamos
tentando fazer uma saida suave e responsavel socialmente do carvao, a gente pode falar
isso um pouco mais adiante.

Outra noticia, outro destaque importante, nés estamos dando continuidade ao nosso
processo de digitalizacdo e automacdo dos processos e uma demonstracao disso é mais
uma usina de grande porte, usina de Machadinho, sendo operada remotamente aqui no
nosso Centro de Operagdes da Geragao em Floriandpolis, hoje entdo sdo 48 usinas operadas
a partir do COG das 61 usinas da Companhia.

No slide 08 a gente ja fala sobre os dividendos, foi aprovada em dezembro a distribuicao
dos dividendos intercalares no valor de RS 554,5 milhdes, entdo eles completam 100% do
lucro do primeiro semestre. Vocés lembram que a gente resolveu reter parte do lucro do
primeiro semestre em fungao das incertezas que cercavam o mercado naquele momento
da pandemia, mas como nds conseguimos navegar pela pandemia de uma forma
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relativamente confortdvel, tivemos obviamente perdas de volume junto aos nossos
clientes, tivemos renegocia¢des, mas conseguimos segurar o impacto dessa pandemia de
uma forma bastante diligente, entdo nds propusemos |4 em dezembro esse pagamento do
complemento do lucro do primeiro semestre. Esse pagamento ocorreu no dia 29 de janeiro,
e o juros sob capital préprio também foi deliberado em dezembro no valor de RS 175
milhdes, e o pagamento ocorrerd no dia 05 de abril.

Dentro também da politica de distribuicdo de resultados para os nossos acionistas nds
aprovamos na ultima RCA a distribuicdo dos dividendos complementares no valor de quase
RS 610 milhdes, ele devera ser ratificado na Assembleia Geral Ordindria, e com isso a gente
alcanga em 2020 100% de payout ex-GFOM. A gente resolveu reter o valor do GFON porque
ele se mostra um resultado econ6mico, mas que o caixa desse resultado so6 serd auferido
no periodo de extensdo da concessdo. Lembra que a solugdo do risco hidrolégico se deu
através do ressarcimento dos geradores hidrelétricos através da extensdo da concessao das
usinas hidrelétricas. Entdo, como isso ndo representa caixa nesse momento a nossa
determinacdo foi de pagarmos 100% do lucro que representa o movimento ordinario da
Companhia, deixando esse valor do GFOM, do GSF, para ser distribuido no momento mais
adiante quando auferirmos o beneficio caixa dessa extensdo. Ou algum outro momento que
a gente tenha a possibilidade e o caixa disponivel para trata-lo.

Passando para o slide 10, onde a gente vai falar da nossa estratégia de comercializacao,
slide um pouco mais conciso, a gente tomou a decisdo de fazer uma apresentacdo um pouco
mais sucinta e permitir um pouco mais de conversa e perguntas e respostas junto com os
nossos analistas e investidores. Nesse slide a gente pode ver entdo o nosso portfélio. No
lado esquerdo superior, onde a gente demonstra a nossa energia contratada no mercado
regulado, no mercado livre, e quanto da nossa energia ainda estd descontratada.
Descontratada ndo necessariamente é uma energia disponivel para contratagdo, mas é uma
energia que pode ser disponivel a contratacdo ou servir como hedge hidrolégico, no caso
do GSF. Entdo, como a gente menciona para vocés, a gente sempre deixa uma energia
descontratada, esse ano 21 é da ordem de 12%, 675 megawatts médios, e isso é o que a
gente considera razodvel para lidar com a hidrologia que a gente estd observando esse ano,
mais um ano de hidrologia dificil. A gente tem uma quantidade de energia descontratada
crescente, e obviamente tem uma estratégia de comercializagdo que é, nesse slide pode ser
observada no canto inferior direito, onde a gente contrata a energia de cada ano pouco a
pouco, fazendo entdo com que a gente dilua o risco de contratacdo ao longo dos anos,
diversificando também a contracdo temporal.

Falando entdo de diversificacdo, a gente pode ir na parte superior direita do grafico onde a
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gente demostra ai o nosso portfélio de contratos por segmento da industria, mostrando
que existe uma diversificacdo razoavel na parte de siderurgia, onde existe uma pequena
concentragdo, mas aquém dos niveis determinados por nés de seguranga. Nés temos hoje
13,3%, 0 nosso limite maximo é 15% em determinada industria, mas sdo empresas de rating
elevado, também ndo nos apresentando nenhum problema de crédito ou exposicao
exagerada.

Bom, passamos entdo para o slide 11 onde a gente continua falando sobre a nossa area
comercial, e o que a gente vem observando é um crescente numero de clientes, uma
crescente abertura desse mercado, a medida que o governo reduz os thresholds para
consumo, para elegibilidade de consumidores livres, a gente comega a ver um crescente
numero de consumidores interessados em atuar no mercado livre e isso pode ser observado
ai desde 2016, nds temos um crescimento de mais de trés vezes o nimero de clientes. E
com isso, e também um numero crescente dos nossos megawatts médios comercializados
através desse mercado. Vocés podem notar que o nimero de, o volume de energia ndo é
compativel com o numero de clientes porque sdo clientes cada vez menores, e que
demandam uma nova metodologia de contratacdo e gestdao desses clientes, para que eles
sejam cada vez mais rentdveis. Entdo, por isso nds investimos muito em digitalizacdo, nds
temos uma plataforma digital, comegamos a colocar novos produtos nessa plataforma. E
uma plataforma totalmente digital, chamada Energy Place, nds ja falamos sobre isso em
outros trimestres, mas é sempre bom lembrar que continua esse projeto nosso de
digitalizacdo da nossa comercializacdo e de segmentacdo dos nossos clientes, em clientes
como a gente teria no banco, o private, o preferencial e o nosso cliente comum. Entdo, nds
estamos também com uma segmentagdo por cliente para que o custo de captagdo e gestao
do cliente, e a margem que esse cliente deixa sejam compativeis ao longo do tempo e
também nos preparando para um mercado cada vez mais pulverizado.

Hoje nés temos 1.639 unidades consumidoras que sdo atendidas por nés, temos 13% de
market share em 2020, tivemos 25.766 gigawatt/hora de energia vendida a consumidores
livres durante o ano de 2020, e temos um Net Promoter Score de 67,2%. Isso ai sdo os
clientes que promovem ou que entendem a nossa atividade comercial e veem a empresa
como um fornecedor de qualidade, menos aqueles que sdo detratores ou teriam uma
posicao neutra. Ou seja, € um percentual bastante elevado, mostrando o que exatamente
a gente percebe no CSI, que é o Indice de Satisfagdo do Clientes. Nés temos um Indice de
Satisfacdo do Cliente de 92,5%, demonstrando que temos ai uma aceitagdo muito boa com
0s nossos clientes e reconhecido como um fornecedor de qualidade.

No slide 13 a gente fala da expansao, entdo falamos um pouco do Projeto Edlico Campo
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Largo Il, hoje ele tem um processo, um progresso acumulado de aproximadamente 72%.
Nds estamos com 17 unidades geradoras, das 86, ja em operagao em teste. Entdo, como eu
disse a vocés, nés vamos entrando em operagao aos poucos. E até o final desse primeiro
semestre nds teremos a conclusao operacional desse projeto.

Vamos passar o slide, o proximo slide, que é o de Santo Agostinho. O Santo Agostinho é um
complexo no Rio Grande do Norte, 434 megawatts, ele ainda ndo comecou as obras, a gente
aprovou, como disse, agora nos primeiros dias de 2021 o contrato com a Siemens Gamesa,
a capacidade comercial dele é 218 megawatts médio, ele vai requerer um investimento de
RS 2,2 bilhdes e ele fica no Rio Grande do Norte, onde a gente inicia esse cluster do Rio
Grande do Norte. Nés temos ainda, como vocés vao ver mais adiante, alguma capacidade
14, acho que o total é 800 megas de capacidade instalada, estamos desenvolvendo novas
areas |4 num complexo préximo a Santo Agostinho para que nds tenhamos também outro
cluster. Tivemos um cluster da Bahia, que ainda temos alguma capacidade, agora
constituindo o cluster do Rio Grande do Norte, e a previsdo para implantacdo desse projeto
é que a licenca de instalacdo ela seja emitida agora ao final do primeiro semestre desse ano
e as obras jd comecem para que nds possamos entregar a energia no primeiro trimestre de
2023.

Bom, préximo slide, slide 15. Nés podemos falar um pouco da linha de transmissdo de
Gralha Azul, as obras hoje se encontram com 75% do total do projeto na sua evolugdo. Nés
tivemos um problema juridico em fung¢do, numa parte das linhas que é a parte de 500 kV
através de uma acdo civil publica, que foi impetrada por uma ONG. Tivemos que recorrer
ao Superior Tribunal de Justi¢ca, cassamos uma liminar que suspendia as obras, muito
favoravel o voto inclusive no sentido de que o processo ambiental que levou mais de dois
anos buscando o melhor tracado, o menor impacto ambiental possivel, nés 1a também
estamos empreendendo uma nova tecnologia de lancamento de cabos para reduzir a
supressao vegetal. Estamos lancando os cabos com drone. Entdo, tudo isso foi levado em
consideracdo e nds conseguimos entdo cassar essa liminar, voltar aos trabalhos normais.
Tivemos uma pequena perda de produtividade porque parte da equipe estava trabalhando
muito tempo, teve que ser deslocada para os outros trechos de 230 kV, as outras
subestag¢des, mas continuamos com o prazo de setembro de 2021 como nosso target.
Achamos factivel, sem problema, a nossa equipe esta trabalhando muito com os nossos
subcontratados. E esperamos sim ja agora ao final de maio, junho, ter uma parte desse
complexo de linhas e subestac¢Ges ja gerando receita e operando por sistema. O final, o
ultimo trecho, a ultima operacdo devera ser em setembro, mas a partir de maio ou junho a
gente ja terd parte desse complexo, que estardo operacionais ao servico do Sistema
Integrado Nacional.
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Préximo slide, o slide 16, nds falamos um pouco do Projeto Novo Estado, um projeto no
estado do Pard e Tocantins, nesse caso ai a licenga foi emitida pelo IBAMA, isso é importante
dizer porque o questionamento que aconteceu em Gralha Azul era porque o licenciamento
havia sido dado pelo IAT, obviamente porque toda a darea do Complexo de Gralha Azul
estava no Parand, entdo era prerrogativa do orgao licenciador ambiental estadual de dar a
licenca. Entdo, a gente ndo tem esse problema porque cobre dois estados, entdo a licenca
é do IBAMA. As obras da subestacdo de Serra Pelada tiveram um avanco de 36%, estamos
evoluindo com as montagens de torres, e temos 60% das fundacdes das torres das linhas
de transmiss3o ja concluidas. E um projeto que estd num ritmo n3o tdo rapido, elevado
quanto o Gralha Azul, um avang¢o ndo tao grande quanto o Gralha Azul, até porque ele
também estard operacional somente a partir de dezembro desse ano.

Entdo passamos para o slide 17, é o slide sobre Jirau. Jirau tem um fator de disponibilidade
bastante elevado, 99,7%. E uma unidade que n3o é da ENGIE Brasil Energia, ndo é
construcdo nossa, mas é uma parte do modelo de negécios que a gente tinha até entao
onde as hidrelétricas eram construidas no nivel do controlador. E ao mitigarmos os grandes
problemas, os grandes riscos, esses ativos seriam vendidos a ENGIE Brasil Energia. Como o
ativo de Jirau ainda tem algumas pendéncias que criam certa incerteza com relagdo ao seu
valor total, como, por exemplo, excludente de responsabilidade pelos atrasos ocorridos,
guestoes de discussoes fiscais, entdo esse projeto ele estd na nossa expansdo, mas ele sé
serd discutido e transferido para a ENGIE Brasil Energia no momento em que a gente
entender, o controlador e nds, que os grandes riscos estdo mitigados e que a gente estd
trazendo um ativo saudavel, que vai contribuir para o nosso portfdlio. Ele permanece aqui,
permanece essa inten¢ao, mas ainda estamos trabalhando, o controlador esta trabalhando
para resolver e mitigar esses riscos que ainda remanescem I3.

E finalizando sobre a nossa expansao, no slide 18, a gente lista os nossos ativos que estao,
0 nosso pipeline de projeto que poderao ser desenvolvidos, e que é composto basicamente
de energia renovavel, edlico solar, e que a gente periodicamente esta fazendo novas
aquisicdes para manter, a medida que a gente implemente projetos, como est3
implementando Santo Agostinho, a gente busca empreender e adquirir novas areas
mantendo esse pipeline de um tamanho que nos permita manter o crescimento e atender
0 nosso mercado.

Dito isso a gente vai passar para o desempenho financeiro, e ai eu peco ao Malta para
conduzir vocés nessa parte da apresentacao.
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SR. MARCELO MALTA: Um bom dia a todos, o Sattamini ja fez comentdrios importantes
sobre o nosso resultado. Entdo eu vou passar um pouco mais rapido os préoximos trés slides
para que possamos ter um pouco mais de tempo na sessao de perguntas e respostas.

Entdo, o slide 20, que mostra a evolugao da nossa receita operacional liquida, tivemos uma
conjuncgdo entre impactos de preco e volume de RS 127 milh&es. No que se refere a preco
é basicamente atualizacdo dos nossos contratos pela inflacdo. E com relagdo ao volume de
vendas nds tivemos um impacto positivo em funcdo da entrada em operagao de Pampa Sul,
em meados do ano passado, entao nesse ano nds agregamos mais meses ao nosso
resultado. E por outro lado tivemos uma redug¢ao de consumo motivada pelos impactos da
pandemia.

Tivemos uma recuperacdo de tributos de PIS e COFINS num montante de RS 84 milhdes,
gue agregou valor também para a nossa receita. Nas transacdes da CCEE tivemos um efeito
negativo em fungdo principalmente da redugdo da nossa energia secundaria no ano de 2020
se comparado com 2019. Com relacdo aos efeitos na transmissdo nds temos aqui um
impacto de RS 2.385 milhdes, isso é efeito somente econdmico e deve-se a aplicacdo de
uma norma contabil especifica.

No slide 21 nés demostramos a nossa participacdo societaria na TAG, entdo observamos em
2020 um resultado da TAG de quase RS 1,6 bilhdo, e a nossa participacdo sobre esse
resultado foi de RS 487 milhdes. Como o Sattamini mencionou, além do fato de termos
adquirido TAG em julho de 2019, temos em 2020 uma maior agregacao de resultado, e além
disso tivemos impactos positivos no nosso resultado financeiro por conta da reducao do
CDI.

No slide 22 nés temos a evolucado do EBITDA, o Sattamini ja mencionou os efeitos do risco
hidrolégico que agregaram RS 968 milhdes ao nosso EBITDA, e isso foi tratado como uma
recuperacao dos custos que nds incorremos no passado. E como ja dito, isso é um impacto
somente econOmico, e sob o ponto de vista financeiro teremos a recuperacao ao longo do
prazo de extensao da concessao, esperamos que seja entre dois e trés anos.

Tivemos alguns efeitos ndo recorrentes que influenciaram o nosso EBITDA, um deles, como
ja comentado, é a recuperacdo do PIS e COFINS, de RS 84 milhdes. Tivemos também um
registro de impairment nesse ano de 2020 e ele deve-se basicamente a nossa decisdo de
fechar duas unidades de Jorge Lacerda A. Essas unidades sdo muito antigas, tem mais de 50
anos, elas ndo sdo despachadas com frequéncia, e os efeitos de fechamento dessas
unidades serdo muito pequenos, ndo impactarao de forma expressiva 0os nossos resultados.
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E o ultimo efeito ndo recorrente foi um de 2019, que foi o reconhecimento da LD de Pampa,
que foi uma indeniza¢do decorrente do atraso de conclusdo das obras por parte dos
fornecedores. Tivemos ainda nas operag¢des de transmissdo, a margem das atividades de
gestdo da obra, e como eu me referi anteriormente, isso € um impacto somente econémico,
isso agregou RS 262 milhdes ao nosso EBITDA.

E por fim, como ja mencionado também pelo Sattamini, nés tivemos um resultado de
participacdo na TAG que agregou RS 406 milhdes ao nosso EBITDA. E como mencionado,
ele decorre também da aquisicdo feita em meados do ano passado, e a elevagdao de
resultado da TAG no ano de 2020.

No slide 23 temos a evolugdo do lucro liquido. Primeiro impacto é agregacdo do EBITDA ao
nosso resultado, e o resultado financeiro, como ja mencionado pelo Sattamini, ele teve
impactos importantes da variacdo do IGPM sobre as nossas concessdes indexadas a esse
indice. Nos tivemos um impacto de mais de RS 400 milh&es no nosso resultado financeiro
por conta disso. E além disso tivemos uma elevagdo do nosso endividamento em 2020 de
cerca de RS 2 bilhdes de reais, o que elevou os nossos juros sobre essa divida contratada.

Lembrando também, como dito pelo Sattamini, que esses efeitos do IGPM serdo
recuperados com os nossos contratos em IGPM, e além disso temos também a contribuicdo
gue TAG vai dar, visto que quase a totalidade dos contratos de venda de TAG também sdo
indexadas ao IGPM.

No slide 24 nds temos dois indicadores financeiros, que é o ROE e o ROIC, como pode ser
observado aqui, eles foram elevados em 2020 por conta de maior resultado e geracdo de
caixa. E se compararmos com o mercado esses indicadores eles se destacam.

No slide 25 nds temos aqui a evolucdo do nosso endividamento, entdo tivemos uma
elevacdo de divida como ja citado de cerca de RS 2 bilhdes de reais. Tivemos uma redugdo
da nossa alavancagem por conta da gerac¢do de caixa em 2020. Hoje a divida liquida/EBITDA
estd em torno de 1,8 vezes, e isso demonstra niveis bem confortaveis de divida e
alavancagem. Entdo fechamos o ano com uma divida bruta de RS 16.672 milh&es, um caixa
de RS 4.539 milhdes, e uma divida liquida de RS 11.786 milhdes.

No slide 26 temos o perfil e a composicdo da nossa divida, a gente pode observar que 2021
e 2022 nds temos um volume elevado de amortizacdo de divida. E importante destacar
também que grande parte dela estd indexada ao IPCA, e uma outra parte com taxa pré-
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fixada. E ao longo dos anos, a partir de 2023 nds temos uma contribuicdo, uma indexacao,
principalmente vinculada ao IPCA. Entdo o duration da nossa divida estd em torno de 6 anos
e 3 meses. No que se refere a composi¢ao, como pode ser observado, quase 70% da nossa
divida é composta por taxa pré e indexac¢ao ao IPCA. O custo nominal da nossa divida fechou
0 ano em torno de 7,6% ao ano.

E o slide seguinte temos o plano de investimentos e pode ser observado um volume
expressivo de investimentos em 2020, que deve-se basicamente aos projetos de Novo
Estado, Gralha Azul e Campo Largo. Em 2021 também temos um volume expressivo
também em decorréncia da construcdo desses trés ativos que eu mencionei. E a partir de
2022 nds temos aqui exclusivamente os investimentos em Santo Agostinho.

Para finalizar, demonstramos aqui a evolucdo dos nossos dividendos. Como mencionado
pelo Sattamini em 2019 nds fizemos uma retengdo de RS 950 milhdes do nosso lucro com
o objetivo de enfrentarmos a pandemia. E nesse ano, como também mencionado, a nossa
proposta é pagar 100% do nosso lucro ex-GFOM. Acho que é importante mencionar que
por conta dessas reten¢des nds temos uma reserva de retencdo de lucros de cerca de RS
1,7 bilhdo, que podem ser distribuidos a qualquer momento a critério da Companhia.

Entdo, eu termino a minha parte por aqui, e eu abro a sessdo de perguntas e respostas.

Operador: Obrigado. Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessdao de perguntas e
respostas. Para fazer uma pergunta, por favor, digitem asterisco 1 (*1). Para retirar a
pergunta da lista, digitem asterisco 2 (*2). Nossa primeira pergunta vem do senhor Marcelo
Sa, do Banco Itau. Por favor, pode prosseguir.

SR. MARCELO SA: Oi pessoal, obrigado pelo call. Eu tenho duas perguntas. A primeira
pergunta é em relacdo a TAG. A gente viu ali um processo de venda de Urucu da Petrobras
avancando, tem uma chance grande de um peer bem capitalizado do setor conseguir levar
esse ativo, que seria a Eneva. E eu entendo que existe um interesse grande da Eneva, se
fosse possivel, de conseguir vender mais gas através do gasoduto da TAG. Ai eu queria
entender assim como é que funciona os préximos passos para vocés decidirem
eventualmente fazer uma expansao para a TAG, se vocés ja teriam de alguma forma com o
regulador pré-determinado essas condi¢des de investimento e autorregulatério. E até onde
seria possivel aumentar a capacidade do gasoduto. Hoje a capacidade esta em 6,7 milhdes
de metros cubicos por dia, eu queria entender qual é o espaco que vocés teriam para
aumentar essa capacidade também. Essa é a primeira pergunta. Obrigado.
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SR. EDUARDO SATTAMINI: Marcelo, obrigado pela pergunta. Eu vou responder a parte que
eu consigo responder, talvez o Rafael possa contribuir um pouco. Bom, o processo de
expansdo de capacidade ele é feito através, ele se inicia através de uma manifestagdo de
interesses. Tanto é que a TAG agora langou agora na segunda-feira, dia 08, uma chamada
publica para manifestacdo de interesse com relacdo a entrada e saidas de consumidores e
produtores de gas para que ela pudesse fazer um levantamento. Esse é um processo
conduzido pela TAG, mas coordenado com a ANP para que se possa verificar as
necessidades e as oportunidades de expansdo do gasoduto. Entdo, apds essa manifestacao
de interesse, imagino que a Eneva deve colocar dentro dessa chamada da TAG as suas
necessidades, sera avaliada a solucdo técnica mais adequada, dependendo obviamente da
quantidade. Eu ndo sei te dizer hoje quanto é a possibilidade de expansado da capacidade,
eu diria para vocé, se vocé construir um gasoduto paralelo pode ser infinita. Mas com os
dutos atuais, se haveria, qual seria a capacidade de expansdo mediante algum tipo de
expansdo de compressao ou de algum, criacdo de algum Joop no gasoduto que pudesse
criar uma capacidade adicional. Eu ndo sei lhe dizer, fico Ihe devendo a informacdo, ndo
tenho todos os detalhes técnicos ainda, nés ndo somos os operadores, a EBE ndo é
operadora do gasoduto da TAG, tem uma empresa de propdsito especifico onde nds
participamos através do Conselho, e algumas informagdes técnicas sdo conduzidas e
delegadas ao management da companhia. Mas essa informacdo acredito, ndo sei se Rafael
tem, mas ele poderia depois proporcionar a vocés a possibilidade de obté-la.

SR. RAFAEL BOSIO: N3o, é isso realmente, Sattamini, ndo tenho nada a adicionar, a gente
pode pesquisar. Mas pelo que sei isso vai depender também do interesse em acesso ao

gasoduto e que também determine novos investimentos.

SR. EDUARDO SATTAMINI: Agora, tem, é extremamente importante e saudavel essa
manifestacao, a gente quer criar um mercado livre de gas no Brasil com diversos atores e
com isso a necessidade de ter novos agentes, de ter interessados em novas cargas, novas
entradas e novas saidas, em nova capacidade, é sempre importante para que a gente
comece a tirar o mercado livre de gds do papel. Acho que a gente teve ai uma importante
evolucdao também, na semana passada nés tivemos a assinatura do contrato com a Unigel.
A Unigel é uma empresa que adquiriu os direitos, sdo duas fabricas proximas ao nosso
gasoduto, e nds fizemos um primeiro contrato com o consumidor desde que assumimos
a TAG, para fornecimento de gas interruptivel. Interruptivel porque na verdade esse
contrato, o gasoduto é todo contratado hoje com a Petrobras, o que nds fazemos é
fornecer o gas no periodo, em periodos onde o gasoduto tem essa ociosidade. E com isso
12
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a gente reduz o custo para a Petrobras, do gasoduto, e conseguimos capturar uma
pequena margem com esse tipo de contrato. Entdo, isso comeca a sair do papel esse novo
mercado de gas, e ele vai nos dar ai bastante trabalho para desenvolvé-lo, mas também
bastante satisfacdo porque é um mercado inexistente hoje, o mercado de gas brasileiro
ele sempre foi dominado por um player Unico e com isso a gente agora vai ter que criar
condi¢bes para que o mercado se desenvolva. Comega a sair do papel. E o interesse
eventual da Eneva sera muito bem-vindo e muito bem visto para que a gente possa ter
longevidade na operagdo desses gasodutos que nds operamos.

SR. MARCELO SA: Esta 6timo, clarissimo. E a segunda pergunta é em relacdo ao pipeline
de projetos que vocés tém, vocés tém quase 2 GW de projeto renovavel que poderiam ser
desenvolvidos. Agora com a aprovacdao da Medida Provisdria, o beneficio de energia
incentivada, ele vai terminar nos préximos anos, eu imagino que tenha agora uma corrida
das empresas do setor para tentar desenvolver os projetos o mais rdpido possivel e
conseguir ainda ter direito a esse beneficio. Dito isso eu queria entender quais
expectativas de vocés de desenvolvimento desses projetos. Vocés acham que conseguem
fazer grande parte disso ainda para conseguir ter direito ao beneficio? Como é que esta a
demanda no mercado livre, dado que eu imagino que varios players também estejam
correndo para fechar esses contratos, vocés podiam comentar um pouquinho também
em relacdo a preco, como é que esta esse preco para energia incentivada também, em
contratos que vocés por ventura poderiam fechar?

SR. EDUARDO SATTAMINI: Bom, a gente tem tido uma postura de desenvolvimento
sempre com uma boa parte da energia dos projetos contratados. Entdo, nds, por exemplo,
Santo Agostinho é um projeto que foi desenvolvido com um hedge de contratacdo, ou
seja, eu tinha toda a energia contratada por um bom nimero de anos a frente. Se eu nao
me engano nods temos contratacdo de Santo Agostinho por pelo menos seis anos apds o
seu inicio de operacdo, com o minimo de valor presente total dos contratos garantido.
Entdo, nds ndo sairemos tomando decisdo de investir em novos projetos sem ter algum
tipo de cobertura contratual, até porque se isso acontecer e se for uma acdo tomada pelos
nossos competidores os prec¢os vao cair demasiadamente e o mercado vai ter, por causa
do excesso de oferta durante um certo tempo, e provavelmente a rentabilidade desses
projetos serdo frustrados. Entdo se o empreendedor ele é responsavel, eu acho que tem
gue tomar esse cuidado. Obviamente tem alguns que sé sobreviverdo se fizerem os seus
investimentos, no seguinte sentido, tem a empresa de projeto e desenvolvimento que se
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ndo desenvolverem, mesmo que eles ndo tenham mercado, o que vai acontecer é que
essas empresas serao extintas. Entdo, a gente tem que tomar cuidado ai com esses franco-
atiradores ai, e tomar a decisdo como sempre tomamos, com a seguranca de
investimento, com a garantia minima de retorno. Entao, essa é a nossa postura, nds nao
vamos mudar por causa disso. Obviamente o que vai acontecer, a gente imagina, é que
vai haver um excesso de oferta em torno dessa Medida, mas que os pregos vao voltar a
normalidade assim que esse excesso de oferta for consumido.

SR. MARCELO SA: Esta 6timo. Muito obrigado ai pessoal.

Operador: Obrigado. Passaremos agora para pergunta via chat.

SR. RAFAEL BOSIO: Ol4 pessoal, eu novamente. Agora eu vou fazer algumas das perguntas
gue estdo vindo pelo chat. A primeira vem da Maria Carolina Carneiro, do Credit Suisse.
S3do duas perguntas, eu acho que a segunda acabou de ser enderecada pelo Sattamini,
mas eu vou repassar por ela. Bom, a primeira seria do impacto do acordo GSF, dado que
os termos e numeros finais ndo estdo disponiveis, queria entender se o que vocés
decidiram reconhecer é o valor anterior ou a melhor estimativa do novo valor.

SR. MARCELO MALTA: Bom, a ANEEL divulgou um ndmero preliminar e os nossos calculos
internos estavam muito parecidos com esse nimero preliminar. O Unico componente
adicional a esse numero divulgado pela ANEEL era o custo de capital que seria incorporado
ou que foi incorporado na conta. Entdo, nds temos razoavel seguranca ou até elevada
seguranca de que os nossos numeros ficardao muito préximos dos numeros da ANEEL.
Inclusive é essa segurancga que nos permitiu reconhecer esses valores no ano de 2020.

SR. RAFAEL BOSIO: Esta ok, obrigado Malta. A segunda parte da pergunta da Carol é sobre
0 nosso crescimento, posicionamento estratégico para 2021 no gas, renovaveis. Entao,
Sattamini, acredito que vocé ja comentou sobre isso, se quiser complementar. Mas eu
acredito que essa questao foi enderecada. A préxima pergunta vem do investidor pessoa
fisica, Geraldo Barros. Ele nos manda saudag¢bes pernambucanas e pergunta se nds temos
algum projeto para desenvolver uma planta no estado.

SR. EDUARDO SATTAMINI: Eu ndo sei se é saudagdes pernambucanas é por causa do
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Sport Recife, que ajudou o meu Flamengo, espero que seja, entdo saudacles
pernambucanas. Muito obrigado pela pergunta, Rafael. Agora me perdi, qual foi a
pergunta, do caso dos renovaveis?

SR. RAFAEL BOSIO: N3o... Exato, se nds temos algum projeto no estado.

SR. EDUARDO SATTAMINI: Nés ndo temos projeto em Pernambuco, infelizmente, temos
nossos dois clusters no Rio Grande do Norte e na Bahia. Obviamente temos interesse em
nos desenvolver em outras regides, até porque sao regimes de ventos distintos em cada
estado em funcdo da geologia, da topografia, eu diria, a gente tem um perfil de vento
distinto. Ndo temos ainda nenhum projeto, ndo temos ainda nenhum desenvolvimento,
vamos ficar atentos, o que acontecer a gente da noticias a vocés.

SR. RAFAEL BOSIO: Estd ok, obrigado Sattamini. Temos mais algumas poucas perguntas.
Uma outra pergunta é a questdo sobre planos da TAG com relacdo a privatizacdo do polo
de Urucu. Eu acho que a gente enderecou, apesar de ndo podermos dar ai nimeros de
expansdo do gasoduto, que isso ainda vai ser determinado. E temos mais uma pergunta
vinda do Rodolfo Simas, investidor pessoa fisica, perguntando, pedindo para detalhar os
objetivos e riscos da aquisicdo de Jirau. Inclusive do lado da visdo socioambiental do
projeto, segundo ele por questdes que ainda existem Ia.

SR. EDUARDO SATTAMINI: Bom, obrigado pela pergunta Simas. A ideia nossa é que no
momento em que o projeto for trazido para uma eventual discussdo entre controlador e
controlada nés teremos que fazer a montagem de um Comité de Partes Relacionadas, que
serd um Comité de Avaliacdo de Transacdo com Partes Relacionadas, que serd composto
na sua maioria por representantes do Conselho independentes, e que é complementado
pelos executivos da Companhia, com a visdo de que a decisdo tem que ser uma decisdo
adequada, equilibrada para a Companhia. Neste momento nds vamos constituir grupos
de trabalho e técnico e vamos avaliar todos os aspectos na forma integral de uma
avaliacdo de aquisicdo, como se fosse um projeto de terceiros. E a avaliagdo dos planos
ambientais e eventuais responsabilidades ambientais serdo precificadas da forma mais
adequada possivel. Entdo com certeza estaremos de olho, verificamos, verificaremos, mas
no momento oportuno, ndo adianta, hoje a gente ndo acompanha no dia a dia. Mais uma
vez, é um projeto que ele é do nosso controlador. Eu participo do Conselho da Energia
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Sustentdvel do Brasil, que é a empresa que toca Jirau, mas ndo tem o detalhe do dia a dia
da operacgdo de projetos ambientais. Entdao, no momento adequado faremos a verificagdao
conduzido através do Comité de Partes Relacionadas, vamos fazer um valuation para que
a gente possa tocar adiante uma eventual aquisi¢ao.

SR. RAFAEL BOSIO: Ok, obrigado a todos. Ndo temos mais perguntas nesse momento,
entdo eu convido a quem gostaria de fazer perguntas que se manifeste. Vou esperar um
segundo, caso alguma, para verificar se teremos alguma nova pergunta tanto pelo
telefone quanto pelo chat da plataforma.

Operador: S6 lembrando que para fazer perguntas basta digitar asterisco um (*1). Mais
uma vez gostaria de lembra-los que para fazer uma pergunta basta digitar asterisco 1 (*1).

SR. RAFAEL BOSIO: Recebi mais uma pergunta, a Ultima pergunta aqui pelo chat. A
pergunta é: bom dia, existe algum gatilho que possa vir a levar a decisdo de distribuicao
de lucro retido na auséncia de projetos com margens adequadas, isso poderia ocorrer?

SR. EDUARDO SATTAMINI: Bom, com certeza. A medida que nds ndao tenhamos projetos
€M USO para 0s recursos ou que a gente esteja com endividamento muito baixo, é possivel
gue a gente avalie sim uma distribuicdo adicional de dividendos. A gente tenta manter
100% de dividendos usando o caixa para investimentos até o limite da nossa, que a gente
entende ser um limite saudavel para a nossa divida, que ainda ndo alcangamos. Mas a
gente mantém sempre o que a gente chama de hedge room, um espaco para que a gente
possa tomar decisdes rapidas de investimentos de volume. Nés nao tivemos situacao onde
a gente ndo tivesse oportunidade para a utilizacdo de capital. Talvez, assim, [a em 2005,
2006, quando a empresa teve uma paralisacdo do seu crescimento talvez fosse um
momento em que isso pudesse ter sido feito. Mas a gente hoje vive um momento de
oportunidade, vocés veem que se a gente olhar esses ultimos quatro, cinco anos o
crescimento da Companhia foi significativa. Eu acho que a gente passou de um lucro, se
ndo me engano, em 2016, da ordem de RS 1,2 bilhdo para um lucro de RS 2,8 bilhdes
nesses quatro anos. Eu acho que isso demonstra crescimento, e crescimento rentavel da
Companhia. Entdo enquanto a gente encontrar a oportunidade de gerar valor para o nosso
acionista, acima do custo de capital mais o prémio, que a gente exige, nés vamos continuar
investindo. E ai a possibilidade de fazer distribuicao extraordindria é pequena. Mas a partir

16



i
CNGIC

do momento que essas oportunidades ndo aparecam por alguma situacdo de mercado,
Obvio, a gente nao sai investindo sem ter remuneragao e risco adequado, ai a gente
poderd avaliar sim uma distribuicdo extraordinaria. Nao é previsto isso por enquanto.

SR. RAFAEL BOSIO: Ok, Sattamini, obrigado. Temos mais algumas perguntas. Uma
pergunta sobre se nds teriamos interesse nos ativos de geracao e transmissdo da CEEE.

SR. EDUARDO SATTAMINI: Bom, é uma pergunta que eu ndo gostaria de responder. Nos
estamos olhando o processo, mas vai depender da formatacdo, vai depender do
momento.

SR. RAFAEL BOSIO: Esta ok, Sattamini. Obrigado. Uma ultima pergunta é sobre se nds
poderiamos comentar sobre o processo de venda das termelétricas.

SR. EDUARDO SATTAMINI: Podemos. Nds temos um plano hoje para Jorge Lacerda que é
o Plano A, que é o descomissionamento em 2025. Porém, ao ser anunciado no final do
ano passado nds tivemos ai um grande clamor da comunidade de Santa Catarina, politica
e sociedade, tentando buscar solugdes para os principais problemas que a gente encontra
ao vender. O principal problema que a gente encontra é com relacdo a possivel, remota,
mas possivel imputacdo de danos ambientais das mineradoras quando ela compara com
a geracao termelétrica. E se a gente conseguir resolver esse problema e conseguir
equilibrar a equacdo de risco e retorno na venda, é possivel que a gente efetue uma venda,
existem interessados para esses ativos, e resolvendo isso, se o interessado mantiver a
proposta é possivel que a gente possa levar a ter uma venda. Sendo continuaremos ai com
o processo de fechamento faseado dessa unidade até 2025, e explorando a usina, é uma
usina lucrativa, que nos traz beneficios. Obviamente o fechamento de uma unidade é
complexo, ela envolve aspectos sociais e econdmicos. E nds temos que ter esses cuidados
também. E ai a gente tem um grupo de trabalho formado especificamente para poder
enderecar esses assuntos. Entdo, essa usina de Jorge Lacerda nds teremos uma saida ou
através do fechamento em 2025 ou através de uma venda. E ai a venda quando a gente
imagina, ndo é venda que serd, podera ocorrer ainda nesse ano, até porque também se
ela ndo ocorrer nesse ano o numero de anos remanescentes ai de operacado da usina vai
diminuindo e o interesse também, o possivel comprador também reduz. Com relacdo a
Pampa, Pampa foi uma usina que a gente teve muitos problemas na finalizacdo da obra 13
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em meados de 2019. Ndés temos um equipamento em que o coracao do equipamento é
muito bom. O que a gente quer dizer, o boiler, a turbina, o gerador sao de excelente
qualidade, mas a qualidade dos equipamentos auxiliares que a gente encontrou na
operac¢ao da usina, apesar de todo o diligenciamento que a gente fez, fez com que a gente
tivesse que fazer varias pequenas substituicdbes de valvulas e sensores e alguns
mecanismos que fizeram com que a usina num primeiro momento operasse com um nivel
ruim de disponibilidade e vem crescendo bastante esse ano de... final de 2020 nds tivemos
uma geracao bastante estavel. Ainda faremos uma parada agora no més de maio,
imaginamos que essa parada ela venha resolver os problemas que a gente ja identificou e
gue poderdo trazer entdo a usina numa operag¢dao normal. Quando essa operagao normal
estiver normalizada, e a gente acredita que esta chegando nesse ponto, é a famosa que a
gente chama da curva da banheira, ela, a gente entende que é o momento em que a gente
dara tranquilidade ao comprador de que a usina é boa e vai gerar muito bem. Qualidade
da usina é muito boa, os problemas estdo em pequenos, eu diria, sistemas auxiliares que
estdo sendo substituidos pouco a pouco, e isso esta também sendo resolvido. Entdo nds
devemos iniciar o processo ao longo agora do primeiro trimestre para que a gente possa
alcancar ai ao longo do ano de 2021 uma transacdo, ou pelo menos um compromisso de
transagdo para um closing muito préximo, no maximo no inicio do ano de 2022.

SR. RAFAEL BOSIO: Ok, obrigado Sattamini. Eu creio que com isso nds encerramos a sess3o
de perguntas e respostas. Eu repasso a palavra para o Sattamini e Malta para encerrar a
transmissao da videoconferéncia.

SR. MARCELO MALTA: Bom, eu agradeco a participacdao de todos. Como pode ser
verificado os nossos resultados desse ano foram muito bons, e eu fico aqui juntamente
com o Rafael a disposicao de vocés para esclarecer duvidas adicionais caso necessario.
Entdo, é s6 enderecar ao Rafael e ao time dele e certamente responderemos todas elas.

SR. EDUARDO SATTAMINI: Bom, eu queria agradecer a todos vocés o apoio que nds tivemos
ai durante o ano de 2020. Manifestar que nds continuamos atentos e diligentes a
pandemia, que ainda ndo se encerrou, nds teremos ainda um ano de 2021 com a presenca
dessa ameaca sobre a nossa economia, sobre nds, sobre a saude dos nossos
colaboradores, sobre a salde das comunidades que fazem parte do nosso dia a dia. Mas
gue nds estamos atentos a isso, continuamos diligentes, continuamos atentos e apoiando

a sociedade na sua luta contra essa ameaca. E que continuamos trabalhando para
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continuar, apesar de tudo, apesar de todas as dificuldades, entregar resultados de
primeira linha, de primeira qualidade, com uma equipe jovem e que tem brigado para
fazer nossa empresa cada dia melhor. Agradeco ao controlador que tem nos dado todo o
apoio, ao time que nos apoia, e muito obrigado a todos vocés, e que tenhamos um 2021
com bastante expectativa de crescimento, de melhoria nas condigdes, e que a gente
consiga entregar resultados como entregamos esse ano de 2020.

Operador: Obrigado. A audioconferéncia da ENGIE Brasil Energia esta encerrada.

Agradecemos a participagao de todos, e tenham uma boa tarde. E obrigada por usarem a
Voitel.
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