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ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.
SCRIPT DA VIDEOCONFERENCIA DOS
RESULTADOS DO QUARTO TRIMESTRE E DO ANO DE 2021
15 DE FEVEREIRO DE 2022 - 11H00

SR. RAFAEL BOSIO - Gerente de Relagdes com Investidores: Ol4, bom dia! Estamos
iniciando a videoconferéncia de resultados do quarto trimestre de 2021 e do ano de 2021
da ENGIE Brasil Energia. Eu sou Rafael Bésio, Gerente de RelagGes com Investidores da
Companhia e informo que nesse momento as pessoas conectadas estdo no modo ouvinte
e ja podem submeter suas perguntas aos participantes, aos painelistas aqui, pelo chat da
plataforma. Cabe lembrar que esta videoconferéncia esta sendo gravada, disponibilizamos
em nosso site www.engie.com.br/investidores os arquivos da apresentacdo que serd

utilizada aqui e do release de resultado onde sdo divulgadas informac¢des mais detalhadas
das operacgdes, avango de implantacdao de novos projetos e andlise das demonstragdes
financeiras. Vou fazer aqui o disclaimer padrao, antes de prosseguir quero esclarecer que
eventuais declaragdes que possam ser feitas durante essa videoconferéncia relativas as
perspectivas dos negdcios da Companhia devem ser tratadas como previsoes,
dependentes da conjuntura econ6mica do pais, do desempenho da regulamentac¢do do
setor elétrico, além de outras varidveis e, portanto, estdo sujeitas a mudancgas.

Me acompanham hoje Eduardo Sattamini, Diretor Presidente e de Relagdes com
Investidores e Marcelo Malta, Diretor Financeiro da Companhia, para também comentar
o desempenho da ENGIE Brasil Energia nos periodos mencionados. Lembramos que os
jornalistas que desejarem fazer perguntas podem fazé-las por e-mail, enviando-as a
Assessoria de Imprensa da Companhia.

Agora, eu passo a palavra ao Eduardo Sattamini. Por favor, pode prosseguir, eu vou passar
os slides, é s6 me sinalizar que nds vamos avanc¢ando, eu vou ali para o Slide 05.

SR. EDUARDO SATTAMINI - Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores: Muito
obrigado, Rafael. Bom dia a todos. N6s comecamos com os destaques do ano de 2021, a
gente vai fazer a apresentacdo mais focada no resultado do ano, as informacgdes detalhadas
sobre o trimestre, que é importante a comparacdo trimestre a trimestre para alguns
analistas, ela vai estar na sua integra no nosso release. A gente pode passar por alguns
numeros do trimestre, mas o foco é analisar o que aconteceu durante o ano de 2021, como
a Companhia se comportou, como ela se protegeu da grave crise hidrolégica que nds
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passamos em 2021, com o pior histérico da série de hidrologias desde a sua medicao, o
inicio da sua medigcao, ha 91 anos.

Entdo a gente comega com o primeiro driver, que foi a repactuacao do risco hidrolégico,
nds temos mais um ano onde a repactuacdo advinda da mudanca regulatéria, mudanca
legislativa, foi obtida pelos geradores hidrelétricos no final de 2020, impactou esse ano com
um valor total de RS 1,591 bilh3o, e isso é um valor RS 623 milh&es a mais do que o primeiro
valor que foi contabilizado 13 no final de 2020. Entdo, nés tivemos ja acumulado algo em
torno de RS 2,5 bilhdes relativos a essa recuperacdo de despesas que foram sofridas pela
Companbhia, incorridas pela Companhia num periodo de alto despacho termelétrico fora da
ordem numérica, importacdo de energia, que deslocou a geracdo hidrica, e naquele
momento obrigou os geradores hidrelétricos a compra de energia no mercado para cumprir
as suas obriga¢des. Entdo, essa recuperacao se deu, mais uma parcela agora no quarto
trimestre, um valor bastante significativo, na ordem de RS 1,2 bilhdo no quarto trimestre,
gue a gente tinha feito mais um reconhecimento ali, se eu ndo me engano, no terceiro
trimestre de um valor um pouco menor, tudo isso em func¢do do nosso entendimento e da
maturidade do processo que vai se desenhando.

O segundo fator importante que influenciou o nosso resultado e vocés vao ver isso nos
Nnossos numeros, nos nossos agregados financeiros, foram langcamentos contdbeis nao
recorrentes em funcdo: um, do impairment da UTE Pampa Sul, que a gente espera vender
a unidade ainda no primeiro semestre deste ano, com o closing financeiro previsto até o
final desse ano, e da nossa unidade de geracao solar distribuida, que também estamos
descontinuando essa atividade dentro do nosso portfélio. Nosso entendimento é que essa
atividade ela é uma atividade de muito baixo valor agregado, com baixa barreira de entrada
e hoje com a pulverizacdo extremamente grande, que faz com que a gente perca foco no
nosso grande negdcio, que é grande atacadista, grandes clientes, é partindo para um
mercado cada vez mais pulverizado, mas ainda de valor agregado elevado a medida que o
mercado livre se abre. E o outro elemento nao recorrente foi o resultado da alienagao do
Complexo Termelétrico Jorge Lacerda, ocorrido em outubro, a finalizacdo da transacao
ocorreu em outubro, o cloasing da transacao, e trouxe também uma reducdo do valor de
livros de RS 200 milhdes. Eventos ndo recorrentes, fruto da nossa estratégia de
descarbonizacdo, entdo é o preco a pagar, mas a gente entende que, com a venda de Pampa
Sul agora, a partir desse ano, a gente passa a ser um gerador totalmente renovavel e isso
também tem um valor relativo para os nossos clientes que também buscam neutralidade
de carbono, descarbonizacdo das suas atividades. Entdo seremos um parceiro preferencial
para os nossos clientes a medida que ndo temos energia de origem féssil.
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Mais um elemento foi a contribui¢cdo da TAG no EBITDA da Companhia, RS 602 milhdes no
ano de 2021, com uma variacdo positiva de RS 115 milhdes ano a ano, do ano de 2020 para
esse ano, principalmente em fung¢dao da melhoria do resultado operacional, fruto da
valorizacao dos contratos de transporte que a companhia tem.

Mais um elemento, e é um elemento que a gente traz de informagcdao para vocés
entenderem quao eficiente foi o nosso time na gestao de portfélio que, apesar de um ano
de 2021 com a pior hidrologia, o impacto para nds nas transa¢des de curto-prazo foi de
apenas RS 35 milhdes. Isso obviamente foi energia descontratada que nds deixamos para
absorver num eventual GSF, foi compra no mercado de curto prazo, foram swaps de energia
para que a gente pudesse ajustar o nosso portfélio, expondo ele ao minimo possivel em
momentos de alto preco, e isso tudo fez com que a nossa perda no mercado de curto-prazo
fosse limitada. Quando a gente olha com relagdo ao ano anterior, 2020, quando a gente
teve uma situacdo hidroldgica melhor, apesar de ndo tdo boa, a gente teve uma perda de
RS 276 milhdes ano a ano.

Quando a gente olha o impacto global no nosso EBITDA, Rafael, por favor, ndo sei se vocé
ja fez a alteragao, a gente percebe uma redugdo do EBITDA recorrente de 8,4%, mas quando
a gente considera o EBITDA ajustado, considerando os efeitos ndo-recorrentes, a gente tem
um crescimento de 12,3%. Ou seja, se eu ndo tivesse os eventos ndo-recorrentes nds
teriamos entdo um acréscimo de EBITDA na ordem de 12,3%, mostrando que a empresa
vem na sua estratégia de crescimento. Lembrando, nés tivemos Campo Largo 2 entrando
em operag¢ao esse ano, nds vamos falar também mais adiante da entrada em operacgao de
Gralha Azul em agosto, o inicio da opera¢dao do Novo Estado em dezembro, e a gente vai
falar em mais detalhe dessas obras, dessas construcdes, que estdo em andamento, que vao
basear o nosso crescimento ja adquirido ao longo do ano de 2022. Vamos 13, Rafael, mais
um.

Em relacdo ao lucro liquido a gente tem, quando a gente olha apenas os fatores recorrentes,
excluindo os ndo-recorrentes, a gente tem uma queda de 44%, mas quando a gente olha,
tirando o efeito ndo-recorrente, a queda é apenas de 11,8%. Natural porque nds estamos
vivendo, ndo s6 um problema da crise hidrica, mas também um problema de aceleracao
inflacionaria. E lembrando, as empresas de energia elétrica elas sdo empresas que
alavancam o seu crescimento, nds ndo somos uma empresa muito alavancada, nés temos
um nivel razodvel de alavancagem, até para ter uma estrutura de capital bastante eficiente.
A nossa divida ela é atrelada a inflacdo, e por qué? Porque os nossos contratos também sdo,
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o indexador padrdo da industria é o IPCA, - foi o IGP-M durante algum tempo -, é o IPCA e
obviamente, a medida que a inflagao se acelera, ela causa um impacto no estoque de divida,
no estoque de concessdes a pagar, e que vai se refletir somente nos pregos do contrato ao
longo do ano seguinte. Entdo esse ano a gente deve recuperar nos nossos contratos uma
boa parte dessa perda financeira, mas o resultado financeiro ele é impactado de imediato
exatamente pela correcdo monetaria dessas obrigacdes a pagar, concessdes e empréstimos
e financiamentos. O nosso resultado financeiro liquido foi menos RS 3 bilhdes e uma
variacdo com rela¢3o ao ano passado de algo em torno de RS 1,2 bilhdo, RS 1,197 bilhdo, o
resultado financeiro foi mais baixo.

Vamos entdo para o préximo slide, agora sim, Rafael. Passamos entdo para os destaques de
ordem qualitativo, informacdes para vocés. Basicamente o primeiro bullet vem a
informacdo de que a gente estd distribuindo, com base na reserva de lucros retidos em
2022, RS 638,7 milhdes a mais do que o lucro distribuido de 2021. Isso tem o objetivo
principal de manter o nivel de proventos, total de proventos do ano passado, que foi da
ordem de RS 2 bilhdes, RS 2,017 bilhdes, e a gente entdo com essa medida de distribuicdo
dos lucros retidos no ano passado a gente alcanca RS 2,038 bilhdes, ou seja, quase RS 2,5
por acdo, levando ai para um dividend yield, uma estabilidade no dividend yield para os
Nossos acionistas.

Outro ponto extremamente importante é, com a venda do Complexo Jorge Lacerda, a gente
atinge 95,8% da nossa capacidade instalada em energia renovavel e almejando que até o
final do ano a gente possa limpar entdao o nosso portfélio e estarmos totalmente renovaveis
e a partir do ano que vem poder anunciar 100% de energia renovavel no nosso portfdlio.

Outro destaque importante foi o inicio da operacdo comercial de Novo Estado, através da
entrada em operacdo e da energizacdo da subestacdo Serra Pelada, e ligando entdo a linha
Serra Pelada - Itacailnas. Esse € um marco extremamente importante para nds e a gente
deve também, mais no inicio do segundo trimestre estar anunciando ai mais uma etapa
concluida desse projeto e mais um pedaco da RAP sendo anunciada.

Vamos |4 para o proximo slide? O Conselho de Administracdo também aprovou a aquisicao
dos conjuntos fotovoltaicos para Caracatu e Floresta, lembrem que a gente no ano passado,
se eu ndao me engano no 32 trimestre, anunciou a formacdao do Comité de Partes
Relacionadas para analisar a compra desses dois ativos de geracao solar, e isso foi
concretizado, foi feito, o Comité de Partes Relacionadas teve o apoio de advisors externos,
como principal Bradesco, tivemos Machado Meyer e a Intertechne, foram os trés principais
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advisors ao Comité de Partes Relacionadas, para que esse pudesse ter uma avaliacao
completa e isenta desses ativos. E o valor pago entdo por esses 259,8 megawatts/pico de
capacidade instalada foi de RS 625 milhdes, valor de equity, esse ativo tem um nivel de
alavancagem relativamente baixo, 50%, entdo isso representa ai um retorno bastante
satisfatorio para a Engie Brasil Energia, considerando que o ativo, é um ativo sem risco de
construcgao.

Um outro destaque, que a Companhia foi uma das trés empresas brasileiras, empresas do
ranking das 100 empresas globais mais sustentdveis da Revista Corporate Knights, nds
ficamos na 232 posicdo, atrds do Banco do Brasil na 212 posicdo, e a frente da Natura que
ficou na 882 posicdo. Esse survey, esse ranking, ele é feito entre 6, quase 7 mil empresas de
capital aberto em todo o mundo. Entdo isso nos orgulhou bastante e a gente busca ai
melhorar ainda mais a posicdo a medida que a gente limpa a matriz de gera¢do da
Companbhia.

A Companhia obteve um certificado de gestdo integrada pelo Bureau Veritas, coisa bastante
natural nas nossas usinas, todas as nossas usinas hidrelétricas estdo agregando ai, Jaguara
e Miranda que foram recentemente adquiridas, mas que também precisavam dessa
certificagdo para que a gente pudesse ter 100% das nossas grandes usinas certificadas. E
um outro certificado bastante importante foi a ISO 37001, que é sobre o sistema de gestao
antissuborno, para ndés extremamente importante, claro, para operar no Brasil, € muito
importante que a gente tenha esse tipo de certificacdo para mostrar a lisura, a correcdo e
para evitar que nds tenhamos qualquer desvio dentro da nossa Companhia, processos,
restricdes a fraude, etc., Cédigo de Etica, sdo levados extremamente a sério na Companhia
e a gente conseguiu demonstrar isso na certificacdo feita agora pelo Instituto Euro
Compliance.

Bom, a gente passa a partir desse trimestre a falar sobre os destaques de ESG, em 2021 nds
tivemos ai alguns elementos bastante importantes. Entao, o primeiro deles é a capacidade
instalada em percentuais renovaveis, vocés veem que a gente vem crescendo ano a ano,
Obvio, a gente vai ter um salto significativo a partir desse ano em func¢do da venda de Jorge
Lacerda, o ano que vem também, quando a gente vai a 100%, mas a gente vinha ja com um
crescimento continuo de nova geragdo, estamos aumentando esse percentual. A
intensidade de emissdes ela varia em fung¢ao dos despachos das termelétricas, nds tivemos
um ano de 2020 com bastante despacho, 2021 foi um pouco menor, e agora, a partir de
2022, com a saida de Jorge Lacerda esse valor vai cair significativamente. Lembrando,
aproximadamente as emissGes de Jorge Lacerda eram coisa de quase 4 milhdes de
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toneladas/ano contra 1 milhdo e pouco de Pampa. Um total ai quase 5 milhGes de
toneladas/ano, a gente esta caindo entdo a 20% das emissdes totais que a gente tinha nos
anos anteriores.

Entdo a gente vai olhar ali as emissdes totais de crédito carbono, a gente tem ai, como disse,
uma volatilidade nas emissdes nos anos anteriores em funcdo do despacho termelétrico,
mas a gente tem uma geracgao de créditos de carbono crescente em fungdao desses novos
projetos que a gente tem empreendido na area de renovaveis ndo convencionais. Entdo,
hoje a gente tem, 2021 a gente teve geracdo de créditos de carbono ndao emitidos, mas
gerados, habilitados para emissdo, de 2,8 milhGes de toneladas. A gente também passa a
acompanhar o consumo de agua, a tendéncia nossa é ter um controle maior sobre o
consumo de agua, que também é um bem escasso, para que a gente possa também
impactar menos a questdo da disponibilidade de agua no planeta. Com relagdo a
diversidade, o percentual de mulheres na forga de trabalho vem aumentando, a gente tem
feito um esforco bastante grande para atrair mulheres para a nossa forca de trabalho
operacional. Nés temos uma industria extremamente masculina, de histdria extremamente
masculina, coisa que a gente estd tentando mudar. Temos feito varios programas de
treinamento focados para mulheres, agora com cursos de operadoras, mantenedoras, nas
edlicas do Nordeste exclusivamente para mulheres, inclusive amanha a nossa diretora
administrativa esta indo a Umburanas para a formatura do primeiro grupo de mulheres,
formado exclusivamente por mulheres, para operacdo das nossas usinas.

E com relagao aos investimentos em responsabilidade social, nés temos mantido ai 100%
da utilizacdo de recursos incentivados nos ultimos anos. Ha obviamente uma
disponibilidade maior ou menor em fungcao do lucro tributdrio, quando a gente tem
impactos tributarios a comissdo percentual do nosso lucro tributdrio ele pode sofrer
variacdes ao longo dos anos.

Vamos para o préximo slide. Comercializacao de energia. Bom, isso ai basicamente da um
panorama da nossa disponibilidade de energia para os préximos anos, no primeiro grafico
a esquerda, quando a gente vé que a nossa politica é uma politica de manter uma energia
descontratada para eventual impacto hidrelétrico, isso vai aumentando obviamente a
medida que a gente vai se distanciando do ano presente porque nds precisamos ndo so ter
areserva hidraulica, mas também a capacidade de atender nossos clientes, a renovacao dos
contratos dos nossos clientes. Entdo é essa a maneira que a gente atua, a gente vende a
energia, a gente tem targets, a gente tem o objetivo de estar vendido para os proximos
anos. E uma estratégia nossa expor a Companhia muito pouco a grandes volatilidades de
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preco que podem ocorrer entre um ano e outro, em funcdo do carater de muita
dependéncia da hidroeletricidade ainda que nds temos no pais. Entdo a gente tem essa
visdo de estar sempre vendendo energia, mas também de estar com um nivel de
contratagdao sempre nos préximos trés, quatro anos, bastante elevado.

E o que a gente percebe aqui, ou seja, até 2024 a gente ja tem 78% da nossa energia
vendida, ou seja, se a gente tirar a reserva razoavel para que a gente suporte uma hidrologia
bastante critica, que seria alguma coisa entre 10, 12%, a gente teria 10% do nosso portfélio
para venda no mercado livre em 2024, ou seja, aproximadamente ai 550 megawatts médios
de capacidade. Essa é a nossa maneira de trabalhar para expor o minimo possivel a empresa
a preco, a volatilidade de preco. Entdo quando hoje a gente olha e fala sobre eventual queda
de preco, que aparentemente pode estar havendo no mercado em funcdo de oferta, a
gente estd olhando que o portfdlio nosso estd bastante protegido para esse efeito. E
lembrando que a gente, - quando a gente olha pregos futuros, principalmente preco spot,
no ano de 2023, - a gente vai ter uma revisdo no modelo de preco e que muito
provavelmente vai criar uma pressdo altista de preco de curto prazo e com isso deve
impactar também os valores dos contratos de longo prazo.

Isso, de certa forma, a gente ja olha agora, porque com a melhoria da hidrologia do ano de
2020, a gente observou no final de 2021 uma hidrologia mais favoravel do que a esperada,
houve uma queda de pre¢co em 2022, mas 2023 teve uma variacdo muito pequena. E ai ja
observa, o modelo mudando, ele vai também mudar o patamar, ele vai deixar menos
volatilidade no nosso modelo de preco. Isso é importante para a estabilidade de precos e
para uma estratégia mais adequada do operador.

Bom, a gente da muita importancia para o mercado livre, entdo por isso a gente tem uma
diversificacdo grande de clientes, a gente hoje tem a siderurgia como o principal, como um
dos principais segmentos, mas sendo o maior deles, ele representa somente cerca de 14%,
depois vem alimento, cimento, ou seja, uma diversificacdo entre os principais segmentos
industriais e comerciais da economia brasileira, sem grandes concentra¢des, obviamente
tentando evitar riscos de um especifico segmento.

Vamos mais um slide. Bom, isso ai € mais uma ideia de como é que a gente esta estruturado
na parte comercial, ndo tem grandes alteracdes, principalmente ai falar sobre uma reducao
do numero de clientes, quando a gente viu uma reducao da disponibilidade de energia a
gente foi seletivo com relacdo a alguns clientes e com isso a gente reduziu um pouquinho o
numero de clientes, ndo tem nada a ver com uma mudanca de estratégia, mas sim com uma
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mudanca de disponibilidade. No ano de 2021, como a gente sentiu, existia uma
possibilidade de termos pouca hidrologia ao longo do ano de 2021 e que poderia refletir
em 2022, obviamente a gente diminui o nosso apetite de contratagao com clientes com um
maior nivel de risco e com isso a gente acabou reduzindo um pouquinho o numero de
clientes. Mas a ideia e a tendéncia nossa é, a medida que o mercado se abra, que essa curva
de numero de cliente suba e que a gente tenha um ndmero cada vez maior de clientes
menores, oferecendo margens maiores porque eles vém da migracdo das distribuidoras.

Vamos 13, mais um slide. Falando da expansdo da nossa capacidade, como a gente
mencionou, a Companhia continua buscando crescimento. Iniciamos esse ano a construgao
do projeto Eélico Santo Agostinho, ele estd com um avanco fisico de 7,7%, no estdgio inicial
da construcdo, de concretagem, é um parque de 434 megawatts de capacidade instalada e
o inicio da operagdo ocorrerd agora até o final do ano. Esse ano entra uma parte da
capacidade e ao longo do primeiro trimestre e segundo trimestre, no maximo, do ano que
vem a gente tem a operacdao 100% deste parque. Sdo 70 geradores com maquinas da ultima
geracao, de 6,2 megawatts cada uma.

Vamos 1a? O projeto de transmissao nds ja pincelamos um pouco, ele sofreu um pequeno
atraso em func¢do dos efeitos Covid naturais, e isso obviamente gerou também um aumento
de CAPEX, na medida em que a improdutividade gerada pelo Covid fez com que o niumero
de HH (homem-hora) gasto ele é aumentado, e isso faz com que entdo também a gente
tenha tido a necessidade de revisar o nosso investimento estimado. Mas continua super
dentro da expectativa de retorno da Companhia e a gente pretende agora em margo faturar
aproximadamente 95% da RAP, ficando uma pequena parcela a ser iniciada s6 em 2023, em
funcdo da entrada em operagao de uma subestacao e linha da Copel. Entdo, a gente vai
estar com praticamente todo o projeto operacional em margo, o projeto pronto, esperando
a conexao da Copel.

Vamos para outro slide, Rafael? Ai no caso de Novo Estado a gente tem uma situagdao um
pouquinho diferente, nés também tivemos atrasos em funcdo da Covid, em funcdo do
acidente que nds ja mencionamos aqui no ano passado, foi extremamente critico para nés,
nds precisamos olhar todos os procedimentos, inclusive nds substituimos a nossa
subcontratada que fazia a montagem e a construcdo de uma parte da linha Novo Estado, e
agora nds temos um prazo de entrada de 50% da RAP até abril e o final, 100% da RAP,
previsto para o fim de 2022. Entdo a gente estd estimando ai que no inicio, provavelmente
no inicio do 42 trimestre a gente tenha essa linha totalmente operacional. E uma linha,
lembrando, gigante, 1. 800 quildmetros de linhas, cruzando 22 municipios entre o Tocantins
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e o Para.

Vamos |4, Rafael? Bom, como a gente mencionou, a gente acabou de adquirir Paracatu e
Floresta, entdo ele aparece pela primeira vez, e como ja é um ativo operacional vai entrar
dentro da linha normal de operacao, sdo 259,8 megawatts picos, com capacidade comercial
de 59 MWm. Um fator extremamente importante, os PPAs de Paracatu e de Floresta tém
valores bastante elevados, oriundos do leildao de 2014 junto com a nossa Assu. AssU nos
vendemos 30 megawatts de capacidade instalada e esses parques entao passam agora para
nossa operacgao, eles estdo no estado de Minas Gerais e da Bahia, fazem a composi¢do do
nosso nucleo solar agora. Entdo passamos a ter no total algo em torno de 290, quase 300
megawatts pico de capacidade instalada em solar, e visando aumentar através do projeto
Assu Sol, como a gente vai ver um pouco mais adiante na nossa expansao. Vamos 1a?

Bom, Jirau também sempre aqui, a intencdo do controlador em algum momento com o
tempo trazer esse ativo, o ativo tem melhorado bastante a sua gestdo, diminuido a sua
exposicdo ao GSF através da compra de energia no mercado, melhorias operacionais,
discutindo ai operacdo em cota constante, entdo tem algumas melhorias significativas que
Jirau vem sofrendo ao longo desses primeiros anos de operagdo, em algum momento a
gente vai ter o controlador trazendo esse ativo para a nossa avalia¢ao, a avaliacao do
Comité de Partes Relacionadas, para que a gente possa entdao agregar na Engie Brasil
Energia o ativo de Jirau.

Vamos 13, Rafael. Ai, como a gente estava falando, projetos em desenvolvimento, a gente
tem um graficozinho, um pequeno grafico a esquerda na parte de baixo, mostrando ai a
evolucdao do nosso pipeline. Hoje nds estamos com 2,2 gigawatts de pipeline basicamente
solar e fotovoltaico, nossas renovaveis, a gente tem, como nds mencionamos, adquirimos
recentemente, cadé o Assu Sol? Conjunto fotovoltaico Assu, estd com 870 megawatts I3.

SR. RAFAEL BOSIO — Gerente de Relagdes com Investidores: Consolidando com os nossos
outros dois projetos ndo é Sattamini, no mesmo parque, na mesma regiao.

SR. EDUARDO SATTAMINI — Diretor Presidente e de Rela¢6es com Investidores: Obrigado
Rafael. Vamos adiante? Eu vou passar agora para o Malta para ele falar do desempenho
financeiro.

SR. MARCELO MALTA - Diretor Financeiro: Ola! Bom dia, pessoal. Bom, o Sattamini ja
mencionou no inicio os eventos mais importantes do ano, que impactaram o nosso
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resultado financeiro. No Slide 20 nds trazemos aqui a nossa performance financeira
demonstrada através do ROE e do ROIC. Se desconsiderarmos os efeitos do impairment
teriamos uma queda do ROE de 36,1% para 29,9%, isso deve-se basicamente a redugdo do
nosso lucro liquido motivada pela elevagdo da nossa despesa financeira, como ja
mencionado pelo Sattamini. No ROIC a variacdo é uma pequena reducao de 22,7% para
20%, que mantém os niveis historicos de ROIC.

No quadro a direita nds temos um demonstrativo da nossa performance de 2016 a 2021,
entdo nesse periodo fizemos investimentos no montante total de RS 22,5 bilhdes, com
alavancagem bastante elevada, de 82%. Aumentamos a nossa capacidade instalada prépria
total de 17%, em ativos renovaveis 34%. Adquirimos a TAG, participagdo de 32,5%.
Entramos no segmento de transmissdo, com 2.800 quilémetros de linha, que estdo em fase
final de construgdo. Nosso EBITDA ajustado entre os periodos variou de 113% e o lucro
liquido 34%, inferior na variagdo do EBITDA, principalmente pelo impacto nesse ano da
despesa financeira sobre o nosso lucro. Em dividendos e juros sobre capital préprio
distribuidos no periodo totalizamos RS 11,1 bilhdes.

No Slide 20 tem um grafico que demonstra a variacdo da nossa receita financeira no
periodo. Tivemos RS 174 milhdes de elevacdo da nossa receita financeira por conta da
remunera¢dao dos nossos ativos financeiros. S6 lembrando que a aquisicao de Jaguara e
Miranda, seguindo os procedimentos contabeis, ela foi registrada como um ativo
financeiro, que é reajustado por indice de inflacdo e taxa de juros também.

Ano passado nds tivemos exportacao e deixamos de ter esse ano. Pre¢o e volume de vendas
no combinado nds tivemos uma elevagao de preco importante mas, por outro lado, uma
gueda de volume, isso deve-se basicamente a uma reducdo de consumo de cliente. Tivemos
também restricao de geracdo de Pampa Sul por conta de importacado de energia do Uruguai,
e também tivemos uma reduc¢do do volume de energia vendida por conta de uma maior
guantidade de energia descontratada que nds deixamos nesse ano para protecao contra a
variacdo do GSF. Em 2020 tivemos uma recuperacdo de tributos de PIS e COFINS, e na
atividade de transmissdo também temos ativos de contrato, ativos financeiros que foram
atualizados pelos indices de inflacdo e que totalizou uma variacdo de RS 281 milhdes.

Préximo, Rafael. Bom, resultado da TAG, a TAG fechou o ano com resultado de RS 602
milhdes, variagdo de resultado que contribuiu para o nosso EBITDA em RS 187 milhdes.
Variacdo de resultado da TAG deve-se basicamente a atualizacdo dos contratos de
transporte de energia por indices de inflacdo. A TAG tem contratos atualizados pelo IGP-M
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e IPCA também.

No EBITDA, se compararmos os valores registrados entre os 2 periodos nés tivemos uma
queda de 8,4%, mas se desconsiderarmos os eventos ndo-recorrentes tivemos uma
elevacdo de 12,3%. E um impacto importante, foi repactuacdo do risco hidrolégico, como
mencionado pelo Sattamini, em 2020 nds registramos RS 968 milhdes e em 2021 RS 1,591
bilhdo, entdo uma varia¢do entre os anos de RS 623 milhdes. Entdo no total do montante
registrado da repactuacio do risco hidrolédgico nds totalizamos quase RS 2,6 bilhdes.

Nos tivemos uma reducdo de compra do volume de energia para gestao de portfdlio, esse
ano foi um ano bastante atipico, tivemos precos elevados de energia, PLD médio no ano
passado ficou em torno de RS 280, tivemos por conta disso uma oferta menor de energia.
E optamos também por um maior volume de descontratacdo de energia, o que reduziu a
nossa necessidade de compra.

J4 mencionei a remuneracdo do ativo financeiro de Jaguara e Miranda, que elevou o0 nosso
EBITDA em RS 174 milhdes. Preco e volume também ja mencionei no slide anterior. Tivemos
elevacdo dos encargos regulatérios nos nossos contratos de prestacdo de servicos,
principalmente servicos de O&M, por conta de atualizagao dos contratos pelos indices de
inflagdo. Combustivel, uma elevacdao do consumo de carvao por conta de uma maior
geracao fora da ordem de mérito dos ativos de Jorge Lacerda.

TransagOes na CCEE o Sattamini ja mencionou, que o impacto no ano de 2021 foi negativo,
somente de RS 35 milhdes, muito por conta da nossa gestdo eficiente do portfélio que
mitigou os riscos de exposi¢cdo ao GSF. Entdo, essa variacdo de RS 295 milhdes deve-se
principalmente ao fato de no ano de 2020 nds termos fechado com uma posicao positiva
de RS 240 milhdes de transagbes na CCEE. A equivaléncia patrimonial, como eu ja mencionei
também, é a nossa participa¢ao sobre a varia¢do do resultado da TAG.

E a pendltima coluna, o impacto nao-recorrente, como ja mencionado também, que é o
impairment Pampa-Sul e Engie Geracdo Solar Distribuida e também a perda de capital que
nds tivemos na venda dos ativos de Jorge Lacerda.

Evolugcdo do nosso lucro liquido também, se compararmos os valores registrados nds temos
uma queda de 44% e se isolarmos os impactos ndao-recorrentes essa redugao ficaem 11,8%.
O principal impacto aqui, como ja mencionado também pelo Sattamini, € a despesa
financeira sobre o nosso estoque de dividas, lembrando que cerca de 66% do total da nossa
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divida estd indexada ao IPCA, e o impacto ndo-recorrente também aqui demonstrado, como
ja mencionado, sdo os impairments e a perda de capital na venda de Jorge Lacerda.

Bom, aqui é demonstrativo do nosso endividamento, uma eleva¢dao de 2020 para 2021,
principalmente em razao dos saques de financiamento para Santo Agostinho e também
emissdo de debéntures para financiar o equity de Santo Agostinho, e também liberacdes
remanescentes dos financiamentos de Gralha Azul e Novo Estado. Entdo, fechamos o ano
com um caixa bastante robusto, de mais de RS 5 bilhdes, o que nos permitiu distribuir a
totalidade do lucro desse ano mais o lucro que nds retivemos no ano passado. Em termos
de alavancagem, ainda em niveis bastante confortdveis, fechamos o ano com duas vezes a
divida liquida/EBITDA.

E o perfil da nossa divida, eu acho que cabe destacar uma parcela expressiva que vence em
2022, taxa pré. Em 2020 nés decidimos fazer um swap das nossas dividas indexadas ao CDI
gue venciam em 2021 e 2022, isso se mostrou uma decisao bastante acertada, esta gerando
ganhos financeiros expressivos para a Companhia. Entdo, no quadro a direita, uma
composi¢ao do nosso endividamento, uma parcela importante indexada ao IPCA, como eu
mencionei. O duration da nossa divida hoje esta em 6,9 anos, e o custo nominal hoje esta
em 13,1% ao ano, o que equivale ao IPCA+2,8%.

E 0 nosso plano de investimentos, 2022 nds temos principalmente os investimentos em
Santo Agostinho, e parcelas pequenas ainda remanescentes de Gralha Azul e Novo Estado.
2023 também os investimentos que ficaram faltando para concluir as obras de Santo
Agostinho.

Aqui o histérico da nossa distribuicdo de dividendos, como ja mencionado, em 2021 nds
vamos distribuir a totalidade do nosso lucro liquido ajustado do ano além do montante que
nos retivemos do lucro do ano passado. Com isso a gente fecha um Yield de 6,2%. Entdo da
parte financeira era isso, eu devolvo a palavra para o Rafael.

INICIO SESSAO PERGUNTAS E RESPOSTAS

SR. RAFAEL BOSIO — Gerente de Relagdes com Investidores: Com isso entdo a gente
encerra. Vamos abrir aqui a sessdao de perguntas e respostas, a gente tem uma série de
perguntas, eu vou tentar consolidar aquelas que sdo similares. A primeira pergunta, vou
dividi-la em trés partes, Sattamini e Malta, eu vou combinar a pergunta da Maria Carolina
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Carneiro, a Carol 1a do Credit Suisse e do Anténio Junqueira, do Citibank, que é sobre a
aquisicao das fotovoltaicas Paracatu e Floresta. Eles gostariam que a gente comentasse
sobre a aquisicdo, se os RS 625 milhdes é o que responde por enterprise value ou o valor do
equity e, se tem divida, qual é o valor da divida ou o percentual de alavancagem desse
projeto. E também se possivel uma visibilidade de margem EBITDA.

SR. EDUARDO SATTAMINI - Diretor Presidente e de Rela¢g6es com Investidores: Talvez eu
possa responder a pergunta, Rafael. Eu falei na apresentacdo sobre os RS 625 milhdes em
referéncia a equity value, a divida é mais ou menos o mesmo valor, fifty-fifty, divida e equity,
talvez, dado um pouquinho mais de cor ai a aquisicdo a margem EBITDA do ativo é de 70%.
O que mais foi perguntado, Rafael? Eu acho que isso ai eu acho que...

SR. RAFAEL BOSIO — Gerente de Relagdes com Investidores: E, eu acho que é o bésico do
que estd perguntado. Perguntou também se a empresa estd analisando outras aquisi¢es
entre partes relacionadas semelhantes, eu acho que é um pouco a questdo do Jirau...

SR. EDUARDO SATTAMINI - Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores: Ndo, esses
eram os dois ativos que estavam... Contando um pouquinho da histéria, esses ativos eles
foram desenvolvidos fora da Engie Brasil Energia porque, na verdade foram desenvolvidos
por uma empresa que ndo era do parque, chamava Solar Direct, que em 2015 ela foi
adquirida logo depois do leildo de 2014. Entdo, como demorou um certo tempo para que
essa empresa fosse absorvida pelo grupo |a fora, ela seguiu o desenvolvimento dela, estava
num processo de construcdo e licenciamento, coisa que fez com que nds nao nos
envolvéssemos até o COD, e do COD para ca a gente vinha analisando, esperando o melhor
momento para aquisi¢ao ser feita, em funcao de diversos ajustes que as plantas deveriam
ter sofrido, sofreram nesse tempo para melhoria de performance. E agora, com o ativo com
menos riscos de operagdao, a gente entendeu que era o momento de fazer essa
transferéncia do controlador para nés. E ai, foi por isso que nds montamos o Comité de
Partes Relacionadas. Mas em termos de numeros principais, entao é uma margem de 70%,
margem de EBITDA, fifty-fifty, RS 625 milhdes de equity value, um pouquinho mais, RS 649
milhdes de divida, e tem ai potencial earn out em funcdo da melhoria de performance que
foi obtida, se vai ser comprovada ainda esse ano, se tiver obviamente earn out é mais
resultado para nds que vai ser dividido, entdo pode melhorar ainda mais a nossa
rentabilidade. Entdo foi uma reducdo bastante interessante para as partes. Era um ativo
isolado aqui, de tamanho relativamente pequeno, entdo fazia todo sentido para Engie
transferir, manter a Engie Brasil Energia como a Unica operadora de ativos de geracdo de
energia aqui no pais, fora Jirau, que tem uma participacdo... Na verdade Jirau, nés somos
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uma parte interessada, com 40%, ndo somos o controlador, somos o acionista de referéncia,
e gue também, no momento adequado ele sera trazido a analise. Teve uma outra pergunta
que eu viaqui pelo chat de uma pessoa fisica, ndo ha nenhum trigger ainda, nao foi iniciado,
startado nenhum processo de agdo, isso sera feito no momento adequado que o
controlador entender que o ativo estd pronto, com os seus riscos mitigados, para evitar que
a gente tenha uma divergéncia grande de percep¢des entre a empresa e o controlador.
Entdo a gente precisa diminuir ao maximo as incertezas para que a gente possa ter uma
discussao saudavel como a gente teve agora nos ativos solares.

SR. RAFAEL BOSIO — Gerente de Relagdes com Investidores: Eu acho que isso também,
para complementar também, o Bruno, que fez essa pergunta sobre Jirau, ele questiona o
nosso interesse em ativos de geracao hidrelétrica, acho que valia a pena um comentario.

SR. EDUARDO SATTAMINI — Diretor Presidente e de Relagées com Investidores: Olha s9,
nds somos um grande operador de hidrelétrica no pais, talvez o maior, e nosso interesse
por hidrelétrica é grande. Obviamente, hidrelétrica por hidrelétrica somente ndo é o nosso
foco, a gente vem crescendo muito em renovaveis para que a gente possa ter um balanco,
uma matriz de geragdo mais equilibrada, até para que a gente possa diminuir o risco do
portfélio como um todo. E ébvio que a aquisicdo de Jirau ela aumenta o percentual de
energia hidrelétrica no nosso portfélio, mas também libera a capacidade para a gente poder
investir mais em renovaveis ndo-convencionais a medida que obviamente o escoamento e
transmissao cresca. Hoje a gente tem ai um grande gargalo no Nordeste do pais, que é o
grande foco da geracdo da energia renovavel ndo-convencional, que é a transmissdo e a
transferéncia da energia, a capacidade de transferéncia da energia do Nordeste para o
centro, o grande centro consumidor, que é o Sudeste. Mas temos sim interesse em
hidroeletricidade, podem vir outros ativos, obviamente nao ativos greenfield, hidrelétricas
a gente vai cada vez menos, pelas restricdes ambientais que a gente vé no pais, mas ele
complementa ai a nossa capacidade de geragao e vai nos propiciar crescer ainda mais em
renovavel ndo-convencional.

SR. RAFAEL BOSIO — Gerente de Rela¢des com Investidores: Perfeito, Sattamini. Muito
obrigado. Indo aqui para a segunda pergunta da Carol, é sobre GSF, perspectiva para 2022.
Ela pergunta também sobre estratégia de protecao, acho que o mercado sabe que a gente
ndo abre, mas acho que vocé pode fazer um comentario.

SR. EDUARDO SATTAMINI — Diretor Presidente e de Rela¢g6es com Investidores: Sim. GSF
a expectativa no final do ano passado, eu diria ali no inicio do 49 trimestre do ano passado
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era de um GSF muito mais baixo, com uma situacdo hidrica muito pior, tanto é que o
governo langou ali naquele momento medidas de redug¢ao do consumo, despacho
termelétrico, etc., e obviamente a empresa se preparou para um cenario mais critico.
Sempre falam que existe uma simetria ai na situacao de ficar curto num periodo de
hidrologia ruim ou longo num periodo de hidrologia boa. Quer dizer, a gente podendo, a
gente fica. Prefere ficar longo num periodo de hidrologia boa, porque a perda em relacdo a
contratacao para esse contrato de longo prazo é muito menor do que a perda que vocé tem
ao comprar a um PLD extremamente elevado, tendo vendido por um prego de longo prazo.
Entdo essa é a simetria do mercado e a gente entao tem agido e tem buscado ser bastante
conservador nisso. Mas o que a gente percebe é que, quando a gente olha o ano passado,
com um GSF préximo de 70 e a gente olha agora para 2022, a expectativa inclusive da
propria CCEE é de ter alguma coisa muito mais préxima de 85. Entdo, ou seja, nds teremos
mais energia, mais energia distribuida entre geradores hidrelétricos, entdo, de uma certa
maneira a gente vai estar liquidando mais energia, vai estar com o balangco, em termos de
expectativa, mais forte do que a gente esperava quando a gente fez o nosso orcamento,
por exemplo, o orcamento da Companhia.

SR. RAFAEL BOSIO — Gerente de Relagdes com Investidores: Perfeito. Obrigado, Sattamini.
Agora uma pergunta tanto da Carol do Credit Suisse como no Arlindo Souza, do TC, sobre a
participacdo no préoximo leildo de transmissdo, se temos interesse e qual é a opinido.

SR. EDUARDO SATTAMINI — Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores: Sim,
transmissao também é um foco nosso, a gente entende que contribui para a transi¢ao
energética através, como a gente disse, da transferéncia de energia da area de producao
para a area de consumo. E uma atividade que da estabilidade também ao nosso fluxo, da
oportunidade de crescimento. Entdo, é sempre o que a gente lembra, a diversificacdo de
negocios ela propicia em momentos diferentes oportunidades também diferentes. A gente
vé hoje a tradicao, é uma verdade, é uma competicdao muito grande, como no passado a
gente viu uma geracgao pelos leildes, mas a gente entende que essas coisas sao ciclicas. Pode
observar também que o préximo leildo seria um leildo bem menor em termos de tamanho,
e ele foi aumentado em func¢do de bids de players muito agressivos no passado que
acabaram ndo conseguindo converter aqueles bids em linhas de transmissdo na sua
realidade. Entdo, o que a gente vera é que aqueles players muito agressivos, que fazem com
gue o mercado acabe, teoricamente percebendo um retorno muito mais baixo, na verdade
eles ndo tém sucesso. Entdo, a gente espera que isso demonstre ai ao mercado que a
agressividade tem limite, que a gente tem que fazer com que o bid seja sustentdvel, que as
empresas que entrem nesse setor elas levem adiante as linhas e entreguem. E isso é
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extremamente importante até para o planejamento energético do pais. Se vocé leiloa uma
linha que era prevista para ficar e era necessdria ficar pronta em 4 anos e vocé passa 2 anos
tentando lutar contra aquele empreendedor que ndo consegue fazer a linha 2, 3 anos e
depois vai licitar aquela linha, essa linha atrasou 3, 4 anos e com isso o planejamento
energético fica prejudicado. Entdo acho também, é uma fun¢ao do regulador e do governo
de estar atento a esse tipo de player que tem uma postura muito mais agressiva e que acaba
reduzindo o pre¢o do mercado, reduzindo o retorno e forgando, criando um ambiente nao
saudavel e ndo sustentdvel de negdcio a longo prazo. Vamos estar de olho sim, esperamos
que o comportamento seja um comportamento mais racional, se ndo for racional vamos
deixar para crescer em transmissao no momento em que as linhas apresentem retornos
adequados ao risco da sua implantacao.

SR. RAFAEL BOSIO — Gerente de Relag¢des com Investidores: Muito bem, Sattamini, eu vou
fazer algumas perguntas relacionadas ao mercado, a drea comercial. Pergunta que veio de
investidor pessoa fisica e também do Giuliano Ajeje, do UBS, sobre a nossa participacdao no
mercado livre. Lembrando que a pessoa fisica comenta sobre o nosso break down de 60%
no mercado livre, 40% no regulado, ele pergunta se a empresa segue um padrdo para ter
essa percentagem num mercado e no outro, para vocé comentar essa estratégia. E aqui o
Ajeje estad fazendo uma pergunta sobre o nosso crescimento no mercado, se a gente vai
continuar focando em clientes de alta tensdao ou também pretende ir para clientes de
menor tensao.

SR. EDUARDO SATTAMINI - Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores: Vamos |a.
Primeiro a primeira pergunta, sobre 60-40, isso € uma consequéncia, a gente olha que o
mercado regulado ele tende a acabar, o governo com essa modalidade de leildes, na hora
gue ele tira e pretende tirar das distribuidoras a obrigatoriedade de comprar energia e cada
vez abre mais o mercado ele vai diminuindo esse mercado regulado e é natural que o nosso
percentual de participacdo no mercado regulado no nosso portfélio reduza. E ébvio, a gente
tem contratos ai de longuissimo prazo, as hidrelétricas vendidas la em 2004, 2005, 2006,
2007, esses contratos eles vao continuar até o seu final, que é 2034 até 2037. Entdo tem
mais ai 10, 12 anos, se pegar o caso de Jirau até mais, no caso de que venha para néds. Entao
nds vamos continuar a ter uma parte do mercado regulado no nosso portfélio. Mas é uma
realidade que o mercado livre vai substituir entdo essas aquisicoes feitas no mercado
regulado. E com abertura do mercado com clientes cada vez menores. Nos estamos nos
preparando ja ha algum tempo, se vocés olharem ai as nossas apresentacdes e as nossas
conversas no Por Dentro da Engie, que ocorreram ai nos ultimos 4, 5 anos, a gente vem
falando em investimento em digitalizacdo, padronizacdo de contratos, plataformas digitais.
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Hoje nds temos varios produtos na plataforma digital, que sdo apresentados para os nossos
clientes com grande sucesso e a tendéncia é que essa digitalizagdo continue do nosso lado,
principalmente para reduzir custo de transa¢do na medida que os clientes fiqguem menores.
O custo de transagdo é cada vez mais relevante no contexto e na rentabilidade do negdcio.
Entdo vamos sim, vamos continuar crescendo, a medida que o mercado se abra, a medida
gue o numero de cliente aumenta. A nossa intencdo é capturar a nossa parcela do mercado,
continuar como lider na venda de energia no pais, e obviamente isso vai causar ai uma
mudanca de paradigma. Ao invés de estarmos ai com apenas os clientes de alta tensdo, que
sao também importantes para nds, nés também estaremos no mercado de mais varejo,
atendendo clientes menores. O que a gente costuma falar aqui, a gente segmenta também
os clientes em private, o corporate e o retail. Entdo igual os bancos fazem a gente acaba
tendo que também fazer com produtos especificos para cada segmento para atender e
satisfazer as necessidades de cada segmento.

SR. RAFAEL BOSIO — Gerente de Rela¢des com Investidores: Ok Sattamini, obrigado ent3o.
Agora uma pergunta que também envolve a drea comercial, falar sobre pregos. A pergunta
vem do Victor Sousa, da Genial. Se a gente consegue sentir uma pressao baixista nos precos
de energia de longo prazo, segundo ele porque existe, dada a expressiva sobreoferta no
balanco brasileiro. E, também somado a isso um cenario mais benigno de chuva. Acho que
vocé ja comentou que no longo prazo a gente também tem visto queda dos pregos, mas
seria bom dar uma reforcada aqui nessa questao.

SR. EDUARDO SATTAMINI — Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores: E, assim,
o preco de longo prazo ele tende, de longuissimo prazo, de 5, 6, 7 anos para frente, vocé
tende ao custo marginal da expansao, que tem decrescido ao longo dos ultimos anos,
principalmente pelo barateamento e melhoria da eficiéncia dos equipamentos edlicos e
solares. Eles tém um limite, e o que a gente percebe é que também agora com a inflacdo
das commodities, com a desvalorizacao cambial, esses precos ja estdao mais altos no futuro.
Entdo, a gente ja percebe até um descolamento do custo marginal de expansao na oferta.
Pode ser até que isso seja ja fruto dessa possivel sobreoferta que a gente observa num
periodo intermediario ali. E é nesse periodo intermedidrio que a nossa empresa tem um
alto nivel de contratacdo, entdo nds ndo estamos preocupados com essa eventual
sobreoferta. Agora, lembrando, sobreoferta, precos baixos, frustracdo de rentabilidade
para os projetos e o que vai acontecer é que esses desenvolvedores de projetos que
venderam energia a preco baixo ndo vao ter o retorno satisfatério e serao penalizados pelos
seus investidores, serdo penalizados também pelos seus financiadores, que ndo vao
alcancar os niveis de cobertura, etc. Entdo é possivel que se/ou efetivamente ocorrer esse
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excesso de oferta, esse excesso de oferta a gente tem que olhar que ele precisa ter
escoamento para energia, tem muito projeto hoje que esta sendo registrado na ANEEL e
isso também traz uma grande ansiedade pro mercado, mas sdo projetos que nao terdo
escoamento, que nao tem linha, que ndao tem capacidade. Existe um planejamento do
escoamento que é condizente com a demanda de energia prevista. Entdo assim, eu ndo vejo
precos que sejam extremamente disruptivos para industria, entdo a gente pode ter
momentos em que o prego figue um pouco mais baixo, mas a tendéncia dos pregos é
acompanharem o custo marginal de expansao, que de uma certa maneira eles ja cairam
significativamente e a tendéncia é que ele se estabilize em algum patamar de preco de
longo prazo.

SR. RAFAEL BOSIO — Gerente de Rela¢des com Investidores: Ok, Sattamini, obrigado. Antes
de partir para préxima pergunta eu gostaria de fazer dois comentarios de perguntas que
vieram de investidores pessoas fisicas. O primeiro é o Alcides Tozzo, ele pergunta, como eu
sei se a minha empresa preenche os requisitos para contratar uma empresa de energia no
mercado livre. Entdo Alcides, vocé pode entrar em nosso site, na drea de mercado livre, e
também no nosso Energy Place, que é onde vocé encontra informag¢des de como se
enquadrar e quais sdo os requisitos necessarios. Pode entrar em contato conosco aqui
também se houver alguma dificuldade, nds te auxiliamos a identificar o lugar correto no
site.

Um outro comentario, a gente teve uma pergunta aqui do Christian, sé para esclarecer, ele
pede para a gente comentar porqué da reducdo de aproximadamente 300 funcionarios no
guadro da empresa em relagdo ao ultimo trimestre. Aqui é bastante importante esclarecer
gue no 42 trimestre a gente concretizou a venda do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda,
e na verdade entdo ndo houve demissdo, na verdade esses empregados foram transferidos
e continuam trabalhando nesse ativo com o novo proprietdrio. Entdo, ndo houve uma
demissao de 300 empregados no trimestre. Entao, deixando isso esclarecido e passando
agora para um novo tema, Sattamini e Malta, o Giuliano Ajeje, do UBS, ele comenta do
vencimento do contrato O&M da TAG agora no primeiro semestre de 2022 e ele pergunta
0 que é que nds pretendemos fazer e se ha possibilidade de reducdo de custo na TAG.

SR. EDUARDO SATTAMINI — Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores: Vamos 13,
Giuliano. Obrigado pela pergunta. O vencimento estd ocorrendo e ja estd havendo um
periodo de transicdo, ja se acordou entre a Engie e a CDPQ uma nova modalidade, o preco
serd reduzido, eu ndo posso falar do preco aqui, mas ele sera sim reduzido e refletira no
resultado dos préoximos periodos. A gente vai ter um periodo de overlap entre a equipe nova
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de operacdo da Engie e o periodo da saida do pessoal da Transpetro. Entdo, vai sim ter uma
economia para o ativo e vai representar em aumento de rentabilidade para os préximos
periodos. Lembrando que a TAG tem uma caracteristica bastante interessante, lembrando,
foi uma aquisicao alavancada e que ela previa um periodo de amortizacao do Aquisition
Finance. Entdo, ela vai aumentando ai a sua rentabilidade também significativamente nos
préximos anos em funcdo da reducdo da despesa financeira, fruto das amortizacdes de
financiamento. Entdo, a nossa expectativa é que a gente tenha resultados crescentes na
TAG nos proximos anos, ai nds teremos o vencimento dos contratos originais da Petrobras,
e ai sim entram os contratos regulados e ai a gente entra no modelo normal de
remuneracdo de base de ativos. Mas a gente, até |1d nds teremos ai uma melhoria de
rentabilidade, na verdade melhoria de geracdo de resultados e com isso melhoria de
distribuicdo, contribuicdo maior no EBITDA da Engie Brasil Energia.

SR. RAFAEL BOSIO — Gerente de Relagdes com Investidores: Obrigado, Sattamini. Uma
pergunta sobre alavancagem, o Arlindo Souza da TC, nos questiona se a gente pretende
financiar novos projetos mantendo a estrutura de capital atual ou seria factivel um aumento
na alavancagem financeira.

SR. EDUARDO SATTAMINI - Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores: Olha, sim,
a gente tem espaco para alavancar um pouco mais a Companhia, a gente pela nossa
sensibilidade o limite maximo de alavancagem para manter o rating AAA junto a nossa
classificadora de risco é da ordem de 3,5x divida liquida/EBITDA. A gente tem um histérico
de estabilidade em geracao de resultado e a ideia é a gente manter um nivel obviamente
de alavancagem que seja 6timo, considerando que o limite maximo para manutencgao do
rating é 3,5x. Isso ndo quer dizer que eu vou pular para 3,5, ficar em 3,5 o resto da vida.
N3o. A gente entende que até 3,5 eu posso, durante a fase de investimento, e a partir do
momento em que aquele ativo que eu estou investindo através de equity e divida, um
percentual maior em divida, ele gera o EBITDA, entao ele vai imediatamente contribuir para
a reducdo dessa referéncia divida liquida/EBITDA. Entdo, a gente pode ir até 3,5, mas ele
rapidamente retorna a 2, 2,5, que é o que a gente entende que é um nivel razodvel para
operacao no longo prazo. Entdo, vai ficar flutuando ali entre os 2, 2,5 e 3,5 na medida em
gue os investimentos estdo acontecendo. Se houver a necessidade de um crescimento mais
robusto, ai sim a gente pode analisar numa outra estrutura de capital, mas que pelo
momento, a gente ndo tem nenhuma intencao.

SR. RAFAEL BOSIO — Gerente de Relagdes com Investidores: Obrigado, Sattamini. A gente
estd com o tempo um pouco estourado, mas eu vou partir para duas ultimas perguntas
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porque eu acho importante a gente comentar. A primeira vem do Rodrigo, investidor
pessoa fisica. Ele estd nos perguntando sobre os atrasos na implantagao dos projetos, ele
nominou Gralha Azul, Novo Estado e Santo Agostinho. Eu s queria esclarecer que, ele
colocou aqui que Santo Agostinho passou de margo de 23 para 12 trimestre de 24. Nao é o
gue esta acontecendo, Rodrigo. Na verdade Santo Agostinho, a previsao era marco de 2023
e nds estamos antecipando para final de 2022, ndo 12 trimestre de 2024. Sattamini, vocé
quer comentar? Vocé ja falou sobre a questdo do Covid, os impactos que a gente teve na
implantagdo desses projetos, mas queria fazer mais algum comentario adicional, Gralha
Azul, Novo Estado, a questao das chuvas, ou la no Norte?

SR. EDUARDO SATTAMINI — Diretor Presidente e de Rela¢gbes com Investidores: Assim,
Rafael, sdo coisas normais, eles estdo atrasados em relacdo ao que a gente almejava como
meta interna, mas estd bem alinhado com o que seria o nosso business plan, ou seja, isso
nao afeta de forma significativa a rentabilidade dos projetos. Entdo, eu acho que talvez seja
muito um aspecto para ressaltar, e que eles estdo muito adiantados com relacdo as
obrigacdes junto ao regulador. Mas muito. Significativamente. S6 para ter uma ideia, Gralha
Azul entrou 18 meses antes, entdo ele estarad pronto praticamente 12 meses antes, 100%
da operacdo, 12 meses antes da expectativa. Entdo assim, na verdade nds ndo temos um
atraso com relacdo a regulagdo, temos uma antecipac¢do bastante significativa.

SR. RAFAEL BOSIO — Gerente de Relagdes com Investidores: Perfeito, Sattamini. Obrigado.
Gente, eu vou partir para uma ultima pergunta, e sempre deixando o canal aberto aqui da
area de relagcdo com investidores para responder as que eventualmente a gente ndo consiga
enderecar aqui no prazo do nosso call. Sattamini, a ultima pergunta, do Ricardo, uma
pergunta pedindo para vocé enderecar quais sao as principais apostas da Engie para 2022.

SR. EDUARDO SATTAMINI — Diretor Presidente e de Rela¢bes com Investidores: Nossas
apostas sdo entregar os projetos que a gente ainda tem na carteira, dentro do orcamento
realizado e no prazo, eu acho que a gente estd num caminho bom, o nosso time de
implantacdo esta se esforcando bastante para isso. Desenvolver a nova capacidade através
de contratos com nossos clientes livres, e também o nosso time de comercializacdo e de
desenvolvimento estd bastante focado nisso. E obviamente prezar pela eficiéncia
operacional, extrair o melhor possivel do nosso ativo, estar atento a regulacdo, nés temos
ai um ano bastante importante para que a gente esteja atento as mudancas regulatdrias e
qgue elas sejam feitas de maneira racional e que venham a equilibrar os interesses dos
diversos agentes e seja um ambiente cada vez mais sauddavel para operar no Brasil. A gente
tem conseguido isso, se a gente olhar, ao longo desses 22 anos de operac¢do, a operagao
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tem sido, é 6bvio, a gente tem altos e baixos, mas, de uma certa maneira, a amplitude
dessas variagGes é muito pequena, nés temos conseguido influenciar a regulagao de forma
favoravel, a ter um ambiente muito bom de negdcios no Brasil e também navegar bem,
mitigando riscos, reduzindo os downsides da nossa operagdo. Entdo s3ao essas apostas
nossas ai. A gente vai crescer, temos jd um crescimento adquirido e vamos buscar
crescimento, lembrando, crescimento rentavel, ndo adianta crescer para aumentar market
share. Isso ndo representa retorno no bolso dos nossos acionistas. Disciplina financeira
sempre foi uma das principais caracteristicas da nossa Companhia e continuara sendo, na
hora que a gente anunciar algum novo projeto esse projeto vai estar calcado em varias
premissas, que sdo premissas que vao agregar retorno adequado ao risco que esses
projetos vao apresentar.

SR. RAFAEL BOSIO — Gerente de Relagdes com Investidores: Perfeito, Sattamini, obrigado.
Malta, muito obrigado. Acho que com isso a gente encerra a sessdao de perguntas e
respostas. Agradeco as perguntas, foram bastante enriquecedoras ai para a nossa conversa.
Novamente deixo a disposicdo toda equipe de relacdo com investidores para enderecar as
perguntas que a gente ndo conseguiu responder, e vamos mantendo contato. Sattamini,
palavras finais, Malta, palavra finais, por favor. Figuem a vontade.

SR. EDUARDO SATTAMINI - Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores: Agradecer
a presenca de todos, nds tivemos um numero bastante grande ai de participantes, a gente
fica muito orgulhoso de chamar a atencao e de ter a presenca de todos vocés aqui conosco.
Ent3ao um abraco, até o resultado do 12 trimestre, sendo antes qualquer coisa ai que a gente
tenha de importante para anunciar.

SR. MARCELO MALTA - Diretor Financeiro: Obrigado pela participacao de todos, é sempre
uma honra estar com vocés e até o préximo trimestre.
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